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Telefon: 508 28 482 Till

idrottsndmnden

Verksamhetsberattelse 2012 for
idrottsnamnden

Férvaltningens férslag till beslut

1. Verksamhetsberittelsen for 2012 godkénns.

2. Fordringar om 1 876 254 kronor nedskrivs enligt stadens regler for
ekonomisk forvaltning.

3. Intraprenadens overskott om 1,8 mnkr fors over till tidigare ars
ackumulerade resultatfond, som ddrmed uppgér till 4,6 mnkr.

4. Redovisningen dverldmnas till kommunstyrelsen.

. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

9]

Olof Ohman
Forvaltningschef

Sammanfattande analys

Verksamhetsaret 2012 har varit ett ar praglat av jubileumsfirandet av OS 1912,
samtidigt som inriktning och visioner for Stockholm som idrottsstad har mejslats
fram. Staden har firat 100-arsjubileet av OS 1912 och invigningen av Stockholms
stadion. Det kan knappast ha undgatt stockholmarna att staden firat, aret har varit
fyllt av aktiviteter och evenemang med stort fokus pa prova pa-tillfillen, allt i syf-
te att inspirera till fysisk aktivitet. Jubileumsaret har fatt stort genomslag i media,
dven internationellt.

Under aret har ett forslag till nytt idrottspolitiskt program arbetats fram och anta-
gits av idrottsndmnden, for att faststillas som ett stadsovergripande styrdokument
av kommunfullmiktige. I detta arbete har ett stort antal ménniskor deltagit, inte
minst fran foreningslivet. Inom idrottsforvaltningen har samtlig personal deltagit i
dialogméten kring programforslaget.

Allt storre fokus har kommit att laggas pa att, i samverkan med foreningslivet, an-
dra ndmnder i staden och privata friskvardsaktorer, nd de grupper som idag inte &r
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fysiskt aktiva. I samverkan med stadsdelsforvaltningar har 6ppen idrottsverksam-
het erbjudits. Ett problem i detta sammanhang har varit att den aktivitet som er-
bjudits, fotboll, enbart har attraherat killar i tonaren. Andra grepp maste till for att
ocksa na tjejerna.

Under skolloven har ungdomar kunnat prova pa grupptrining, i ett samarbete med
stadsdelsforvaltningar och foreningar i syfte att fa fler ungdomar fysiskt aktiva. En
erfarenhet dr att det finns ett stort behov av ndtverkande for att né just tonarsgrup-

pen med riktade kurser.

Undersokningar visar att personer med funktionsnedsittning dr mindre fysiskt ak-
tiva dn andra. Under 2012 har det skett en fortsatt och utdkad satsning pa att na
denna grupp, bland annat med intensivsimskola och vattengympa vid Stora Skon-
dal. Utbudet av kurser och grupptréningspass vid simhallarna riktade till personer
med funktionsnedséttning har utdkats liksom gyminstruktioner. Information har
stor betydelse for att barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska fa en aktiv
fritid. Idrottsforvaltningen har darfor i samarbete med andra kommuner och lands-
tinget pabdorjat ett arbete med att skapa en gemensam fritidswebb.

Staden har under senare ar satsat pa att bygga allt fler utegym och under 2012 er-
bjod idrottsforvaltningen instruktioner vid négra av dessa gym. Det ska vara enkelt
och roligt att trina, ndgot som utegymmen inbjuder till.

Ett viktigt verktyg i stadens mal att nd inaktiva grupper &r idrottsbonus, ett stod
som idrottsndmnden skapat for att stimulera foreningar att aktivt och riktat nd in-
aktiva ungdomar, framfor allt flickor och personer med funktionsnedséttning.
Flera projekt har paborjats under 2012 med detta stod.

Som ett led 1 stadens strévan att skapa fler arbetstillfdllen i ytterstaden och stimu-
lera det lokala néringslivet flyttade idrottsforvaltningen 1 april 2012 sitt forvaltnin-
gskontor fran Kungsholmen till Alvsjd. Det har ocksd inneburit att nimnden vi-
sentligt minskat sina hyreskostnader for huvudkontoret. Forvaltningen har dven pé
andra sdtt rationaliserat sin verksamhet for att kunna rymma verksamheten inom
anslagen budget, bland annat genom att inte aterbesitta anstéllningar. Forvaltnin-
gen har dven gjort en fornyad organisationsdversyn, och en ny organisation géller
frdn och med 2013, 1 syfte att effektivisera forvaltningens arbetsprocesser.

Nedan foljer en tabell 6ver nimndens totala ekonomiska resultat for verksamhets-
aret 2012.
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Totalt
Mnkr Justerad Bokslut Av-

budget 2012 vikelse

2012
Drift
Kostnader 8208 816.1 47
Intékter 273.0 250.8 -22.2
Netto: 547.8 565,3 -17,5
Eesultatdisposition, 18
intraprenaden |
Netto efter
-19

resultatdisposition: A
Investeringar
Utgifter 10,0 10.1 -0.1
Inkomster 0.0 0.0 0.0
Investeringsnetto: 10,0 10.1 -0.1

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott inom driftbudgeten om totalt

19,3 mnkr efter resultatdisposition. Underskottet beror pa att intékter for salda ars-
och halvarskort avseende 2013 har periodiserats. Exklusive denna periodisering
hade idrottsndmnden redovisat ett nettodverskott om 8,4 mnkr efter resultatdispo-
sition.

Overskottet inom driftbudgeten beror pa att det funnits en extra stor osiikerhet
over hur intidkterna for planhyror, sim- och idrottshallarnas forsédljningsintakter
samt energikostnaderna skulle utvecklas under hosten.

Den 6kade osdkerheten som inrymts 1 prognoserna under aret beror pa foljande.
En taxehdjning gjordes pé planhyrorna for idrottshallar frdn och med hosten 2012
och det har varit svart att bedoma den ekonomiska effekten av taxehdjningen samt
hur efterfragan skulle paverkas. Flera sim- och idrottshallar har fram till nyligen
varit stingda for upprustning, vilket gor det svérare att bedoma intéktsutvecklin-
gen for dessa. Slutligen har forutsdttningarna kring elpriset fordndrats under aret, i
samband med tertialrapport 2 erh6lls uppgifter om ett hogre elpris dn det budgeten
baserades pa.

Under hosten har ett lagre fast elpris forhandlats fram, vilket kraftigt forbattrat
nimndens ekonomiska lige. Aven intikterna for planhyror samt sim- och idrotts-
hallarnas forsdljning har utvecklats positivt. Detta har resulterat 1 att forvaltningen
har varit lite for restriktiv avseende olika kostnader, exempelvis har vissa pla-
nerade projekt avseende fastighetsunderhéll senarelagts.
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

Genom den verksamhet idrottsndmnden bedriver, i egen regi eller upphandlad, bi-
drar ndmnden till att gora Stockholm till ett attraktivt lokaliseringsalternativ for
foretag. Namndens och forvaltningens engagemang och kompetens vad géller att
anordna evenemang, stora som sma, inom idrott och kultur bidrar ocksa till att go-
ra Stockholm till ett intressant turist- och besdksmal. Ar 2012 har till stora delar
praglats av den satsning staden gjort pa firandet av 100-arsjubileet av OS 1912 och
invigningen av Stockholms stadion.

Néamnden medverkar aktivt i stadens samlade strdvan att nd en hallbar livsmiljo,
bland annat genom att kontinuerligt arbeta med att energieffektivisera sina anldgg-
ningar. I ett avseende finns dock en klar forbéttringspotential, och det &r att 6ka
andelen miljobréinslen 1 forvaltningens tjdnstefordon. Ytterligare ett arbete som
fortfarande kan sigas vara 1 sin linda inom miljoomradet &r den satsning staden
genom idrottsndmnden inlett for att medverka till att fritidsbatslivet ska minska sin
miljobelastning, genom att anldgga spolplattor och tomningsstationer for battoalet-
ter.

Allt storre vikt 1aggs vid att samarbeta med andra intressenter inom omradet idrott
och friskvard. Det handlar savél om samarbete internt med andra ndmnder i staden
som externt med foreningslivet och med privata aktorer. Flera olika kanaler och
former for samrad har utvecklats genom aren, hér kan bland annat ndmnas det
branschrad som har bildats tillsammans med foretrddare for aktorer inom frisk-
vardsomrédet.

Den kanske allra viktigaste malgruppen nimnden har att arbeta med &r stadens
barn och ungdomar. Under 2012 har insatserna till stora delar handlat om att nd de
grupper som ar fysiskt inaktiva. Ett viktigt verktyg 1 detta arbete som tillkommit
under senare ar dr ndmndens satsning pd idrottsbonus, ett stdd till foreningar som
vill arbeta riktat mot fysiskt inaktiva barn och ungdomar.

Stadens satsning pa att forbattra simkunnigheten fortsitter, frimst gentemot barn
och ungdomar, men ockséd vuxna.

En annan viktig malgrupp ér personer med funktionsnedséttning. Det dr viktigt att
inte minst barn och unga inom denna grupp ges forutséttningar till en aktiv fritid.
Ett exempel pd det arbete som bedrivs i denna fraga dar det samarbete staden driver
med andra kommuner 1 ldnet och med landstinget for att skapa en gemensam fti-
tidswebb. Dir ska information finnas samlad om det totala fritidsutbudet for mal-
gruppen barn och ungdomar med funktionsnedsittning.
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Staden har hoga ambitioner vad avser trygghet och sdkerhet. Idrottsndmnden, som
bedriver en omfattande och publik verksamhet, arbetar aktivt for att stindigt {or-
bittra sitt sakerhetsarbete. Hoga kompetenskrav stélls exempelvis pa medarbetarna
inom livrdddning och forsta hjdlpen. Som en detalj kan ndmnas att samtliga sim-
hallar och storre evenemangsarenor nu &r utrustade med hjértstartare.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér
andra stader i norra Europa

. Uppfylls helt

Under 2012 har idrottsndmnden, 1 enlighet med aktivitetsplanen for upp-
handling och konkurrens, 6verlétit driften av en sim- och idrottshall till ent-
reprendr. Namnden har dven handlat upp en ny entreprendr for drift och
kontroll av badvattenkvaliteten vid stadens simhallar och bassédnger utom-
hus. Genom den verksamhet idrottsndmnden bedriver, i1 egen regi eller upp-
handlad, bidrar ndmnden till att géra Stockholm till ett attraktivt lokaliserin-
gsalternativ for foretag.

Andel upphandlad 8,65 % 10 % 35 % 2012

verksamhet i
konkurrens (alla
néamnder)

Kommentar:

Att némnden inte n&r upp till m&lnivén beror framst p& det éverskott som redovisas inom
fastighetsunderhéllet jamfért med budget. Andelen upphandlad verksamhet inom
fastighetsunderhéllet uppgér till 85 procent. Under &ret har driffen av Hégdalens sim- och
idrottshall upphandlats men detta p&verkar inte vérdet p& denna indikator, eftersom
indikatorn endast tar hansyn till kostnaderna. Némnden erhéller en intakt frén
entreprendren som skéter driften av Hégdalens sim- och idrottshall.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli
sjtilvférsérjande

Uppfylls delvis

Idrottsndmnden tar varje ar emot praktikanter fran Jobbtorget och forvalt-
ningen har under 2012 fortsatt arbetet med att matcha ungdomar (18-25 &r)
till nimndens anldggningar. Antalet lyckade matchningar har dock inte varit
lika manga som foregédende ar. Namnden har dven tagit emot ett stort antal
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sommarjobbande ungdomar, bdde ungdomar anstillda av ndmnden och ung-
domar som anstéllts via stadsdelsnimnderna.

Antal ungdomar som 47 st. 60 st. dka 2012
. fatt sommarjobb i

stadens regi (alla

némnder/bolag)

Kommentar:

Idrottsnadmnden har inte helt nétt upp till sitt malvérde om 60 sommarjobbande
ungdomar, ungdomar som avlénas direkt av idrottsnémnden. Utéver de ovan némnda 47
platserna har namnden tillhandahéllit platser fér ytterligare 58 sommarjobbande
ungdomar, som anstéllts via stadsdelsnémnderna.

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta 2012:01-01  2012-12:31
fram och tillhandahélla praktikplatser
som passar stadens aspiranter

Kommentar:
Totalt har 20 ungdomar (18-25 é&r) tagits emot vid ndgon av stadens idrottsanléggningar,
varav 13 har gétt vidare i en sex mé&naders praktikanstélining.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héallbar

Uppfylls delvis

Under 2012 har forvaltningen tagit fram ett forslag till ny miljéhandlings-
plan for idrottsndmnden for aren 2013-2015. Planen tas upp for beslut i id-
rottsndmnden i februari 2013.

Idrottsndmnden efterstrdvade en energieffektivisering om 5 procent ar 2012.
Trots att elforbrukningen 6kade s &r energiresultaten for ar 2012 positiva,
med en effektivare energianvindning av vatten och virme.

Elforbrukningen har dkat med 2,5 procent ar 2012. Okningen beror pé ny-
tillkomna anldggningar, lingre driftsdsong for energikravande vinteraktivi-
teter, ej genomforda energiprojekt, 6kad forbrukningsniva i samband med
ombyggnation samt utdkad aktivitet.

Ar 2012 ir det nist kallaste aret hittills detta &rhundrade. Detta har lett till
att forbrukningen av fjarrkyla har minskat med 25 procent.

Box 8313, 104 20 Stockholm, Gétalandsviagen230, hus 25, Alvsjé
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 7 (50)

Bittre styrning pa flera anldggningar resulterade i1 en effektivare virmefor-
brukning. Trots ett betydligt kallare ar, 11 procent kallare jamfort med ar
2011, har virmeforbrukningen endast 6kat med 4 procent for anldggningar
som varit i drift 2011 och 2012. Detta motsvarar en sinkt forbrukning med
cirka 3 procent, normalarskorrigerad.

I fler &n tjugo anldggningar har vattenmétarna ersatts, och i bland annat
Hogdalens sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet har vattenreningen op-
timerats i syfte att Astadkomma en effektivare vattenanvindning. Atgirderna
har medfort en sénkt vattenforbrukning med 4 procent.

Under 2012 har arbetet med att avddda bakterier direkt i basséng provats i
Enskedehallen som en metod for att minska kloranvéindningen och dédrmed
ocksa oonskade klorforeningar. Som skydd mot mikroorganismer provas i
Husbybadet, Enskedehallen och Beckomberg simhall en utrustning for cen-
tral avdddning av legionella och andra mikroorganismer. Andelen dverskri-
danden av totala antalet analyserade bassdngvattenprover var 2012 nagot
bittre dn drsmalet.

I samarbete med Heleneborgs BK har forvaltningen installerat dels en spol-
platta for rengoring av batar, dels en toalettdomningsstation pa Langholmen.
Anlaggningen ér ett pilotprojekt och kommer att ligga till grund for kom-
mande investeringar och anlédggningar.

Forvaltningen har fortfarande 14ngt kvar innan mélet om andel inhandlad
miljobrénsle dr uppnétt. Ett fortsatt pdverkansarbete dr nddvéndigt.

. Andel dubbdack 0% 0% tas fram av 2012

ndmn-
den/styrelsen

Andel elbilar 22,22 % 25 % 5% 2012

Kommentar:
Ingen féréndring har skett av férvaltningens fordonsbesténd.

. Andel miljsbilar i sta- 100 % 100 % 100 % 2012
dens bilflotta
Andel milisbranslen i 34,4 % 85 % tas fram av 2012
stadens miljsbilar ndmnden/
styrelsen
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Kommentar:

Férvaltningens tjéinstebilar bestdr av hybrider samt el- och gasbilar. Denna uppféljning
avser darfér bensin och gas. Uppskattningsvis minst 2 000 liter bensin har tankats i
elhybridbilarna. Bristande infrastruktur f&r gastankning i delar av staden anges
fortfarande som ett hinder fér gastankning.

Andel relevanta upp- 100 % 100 % 80 % 2012

handlingar av varor
. och tjanster dar krav
stallts p& att milje-
och héalsofarliga
dmnen inte ingdr
Kommentar:
| alla relevanta upphandlingar som nédmnden gér tas hénsyn till att det inte ska finnas
milj- och halsofarliga @&mnen.

. Elanvandning per 141 kWh/kvm 148 35 kWh 2012
kvadratmeter kWh/kvm

Idrottsnémnden fér i uppdrag aft tillsam-  2012-:01-01  2012-12-31
mans med Stockholms batklubbar

minska problemet med miljsgifter som

harstammar frén bottenférger och

rengdring av bdtar genom att tillse att

spolplattor uppférs vid vissa

upptagningsplatser fér bétar

Kommentar:

| samarbete med Heleneborgs BK har idrottstérvaltningen pé& L&ngholmen installerat en
spolplatta fér rengéring av bétar och en témningsstation fér béttoaletter. Anléggningen ar
ett pilotprojekt. och kommer att ligga till grund fér kommande &rs investeringar av
motsvarande anldggningar. Projektet har finansierats genom av bétklubben erhéllet
LOVA-bidrag och av idrottsnémnden. Under férutsattning att ekonomiska medel stélls till
idrottsnamndens férfogande &r némndens ambition framéver aft fler
batklubbar/varvsféreningar successivt ska férses med spolplattor och témningsstationer fér
béttoalett.

Ta fram och besluta om 20120101  2012-12-31

miljshandlingsplan utifrén Stockholms

miljéprogram 2012-2015
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Kommentar:

Under 2012 har férvaltningen tagit fram ett f6rslag till ny miljshandlingsplan fér
idrottsnamnden fér &ren 2013-2015. Planen tas upp fér beslut i idrottsnémnden i februari
2013.
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NAMNDMAL:

Idrottsnédmnden ska minska sin miljopaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé for besékare och
anstéllda

. Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen har tagit fram ett forslag till miljohandlingsplan 2013-
2015. Planen tas upp for beslut i idrottsndmnden i februari 2013.

Andel program och projekteringar dar 100 % 100 % 2012
Program fér miljdanpassat byggande
anvénds

Kommentar:
| samtliga program och projekteringar dér idrottstérvaltningen deltagit har Program fér
miljdanpassat byggande ingdtt.

Andel 6verskridanden av totala antalet 9.75% 10 % 2012
analyserade bassangvattenprover

Badvattenprocessen utvecklas fér en sak-  2012-:01-01  2012-12-31
rare inomhusmilj, bland annat fér
skydd mot legionella och klorféreningar

Kommentar:

Under 2012 har arbetet med att avdéda bakterier direkt i basséing prévats i
Enskedehallen som en metod f&r att minska kloranvéindningen och dérmed ocksé
odnskade klorféreningar. Som skydd mot mikroorganismer prévas i Husbybadet,
Enskedehallen och Beckomberga simhall en utrustning fér central avdédning av legionella
och andra mikroorganismer.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

. Uppfylls helt

Under 2012 har idrottsforvaltningen arbetat fram ett forslag till nytt idrotts-
politiskt program. I dialog med stadens ndmnder och styrelser samt férenin-
gar och invanare i Stockholm har ett programforslag antagits av idrotts-
ndmnden att gélla 2013-2017. Kommunfullmiktige véntas behandla prog-

Box 8313, 104 20 Stockholm, Gétalandsviagen230, hus 25, Alvsjé
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 11 (50)

rammet varen 2013. Ett arbete med en langsiktig plan for stadens idrotts-
verksamhet har pagétt under hdsten och beréknas tas upp pé idrottsndmn-
dens sammantrédde 1 borjan av 2013.

I december 2012 genomforde SIFO pé uppdrag av idrottsforvaltningen en
undersokning bland 600 vuxna personer (dlder 19-84 ér) i Stockholm om
deras idrott- och motionsvanor. Undersokningen fick en svarsfrekvens pa
76 procent. De svarande fick gradera tva fragor pé en skala 1-10 (1=inte alls
ndjd, 10=mycket n6jd). Stockholmarna ger staden medelbetyget 7,9 (min
7,5, kvinnor 8,3) nér det giller mojligheten till ledarledd motion/idrott i
Stockholm (internt bortfall 18 procent). Nér fragan handlar om mgjligheten
att trina pa egen hand i staden ges medelbetyget 8,4 (mén 8,4, kvinnor 8,4,
internt bortfall 6 procent).

Grunden for stadens arbete med att fa fler stockholmare fysiskt aktiva ar till-
géngen pd idrottsanlédggningar. Framfor allt rdder det brist pa hallar i Stock-
holms innerstad, men dven specialhallar saknas. Idrottsforvaltningen har
ndmndens uppdrag att, tillsammans med Stockholms bandyf6érbund, grann-
kommuner och Hammarby IF bandy fortsétta arbetet med att sdka placering
och finansiering for en trdningshall for bandy med flera issporter. Idrotts-
niamnden kommer under 2013 ta stillning till ett forslag till inriktningsbeslut
om en bandyhall,

Idrottsforvaltningen i samarbete med fastighetskontoret har 1 uppdrag att se
over fysiska och ekonomiska forutsdttningar for att bygga enklare och billi-
gare idrottshallar. Forvaltningarna inledde under hosten 2012 en forstudie
och inventering av mdjliga halltyper som kan passa in under begreppet enk-
lare hallar. Studien visar pa ett antal olika alternativ av konstruktioner, ma-
terialval, energilosningar, omkladningsmdjligheter och dvriga serviceutrym-
men. Under forsta kvartalet 2013 kommer forslag att redovisas pa olika hall-
konstruktioner och hur de kan kombineras med olika koncept for serviceut-
rymmen samt mdjliga platser for byggnation inom kommande ar pa i detalj-
plan avsatt idrottsmark (Y- mark) for idrottsdndamal.

Idrottsndmnden gav under dret forvaltningen 1 uppdrag att planera och byg-
ga 11-manna konstgrisplaner som fungerar for savél 11-manna som 7-man-
na fotbollsspel. Uppdraget gavs i samband med de pagaende planerna for
stadsfornyelse kring Kristinebergs IP och Stadshagens IP. For att optimera
anvindandet av detaljplanelagd idrottsmark bygger forvaltningen bara i un-
dantagsfall 7-manna konstgrédsplaner. Under 2013 har forvaltningen bestéllt
projektering av 11-manna konstgrisplaner pa Aspuddens IP och Bromstens
IP.

Farsta sim- och idrottshall dterinvigdes under 2012. Anldggningen var forst
ut bland flera édldre sim- och idrottshallar som &r i behov av upprustning och
modernisering for 6kad tillgdnglighet for stockholmarna. Vid dessa omfat-
tande arbeten 0kar ocksa tillgéngligheten for personer med funktionsned-
sédttning. I stadens Ovriga idrottsutbud efterstridvas ett mer optimalt nyttjande
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och tillgénglighet 1 anldggningarna genom en mer strategisk uthyrning och
upplatelse, men ocksa genom en 6kad brukarmedverkan pa olika sitt.

Forvaltningen och idrottsndimnden har under flera ar uppvaktats av savil
gymnastikforbund 6st som av gymnastikforeningen SOL- flickorna for att
skapa bittre traningsforutsittningar i1 en specialbyggd hall {or traning, for
gymnaster anslutna till foreningar i sddra Stockholm. I budget f6r 2013-
2015 ges forvaltningen ekonomiska forutsittningar for att fordjupa paga-
ende diskussioner for att finna en lamplig plats for lokalisering av en spe-
cialhall och hur den 1 ett samarbete ska kunna driftséttas. Forvaltningen
fortsdtter nu samarbetet med gymnastiken under 2013 i syfte att bestélla en
projektering av anldggningen med byggande under 2014-2015. Ett inrikt-
ningsédrende till idrottsndmnden planeras fore sommaren.

Idrottsforvaltningen har under hdsten upplatit tre idrottshallar for 6ppen id-
rottsverksamhet i samverkan med stadsdelsforvaltningar. Av dessa hallar har
det i Spangahallen, Farstahallarna och i Bandhagshallen skett samarbete
med stadsdelsforvaltningarna i Spanga-Tensta, Farsta samt Enskede-Arsta-
Vantor pa fredag- och 16rdagkvillar. I samtliga hallar ar det fotboll som varit
aktiviteten och alla ungdomar som varit intresserade att delta har varit vél-
komna. I Spanga och Farsta har fritidsledare fran fritidsgardarna varit aktivi-
tetsledare och besokarantalet har varit mellan 10-20 personer under de tre
till fyra gdnger som verksamhet bedrivits. Samtliga besokare har varit killar
1 tonaren.

I Bandhagshallen har Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning anlitat £o-
retaget Sambafotboll {for att bedriva Pelada (brasilianskinspirerad fotboll).
Under hosten har det spelats Peladafotboll under sju tillfdllen med ett snitt
pa 47 deltagare, toppnoteringen vid en 16rdag var 72 ungdomar. Aven i
Bandhagshallen har samtliga besokare varit killar 1 tonaren. Stadsdelsfor-
valtningen har under 6ppethallandet haft fyra fritidsledare som arbetat i an-
laggningen utdver ledare frdn Sambafotbollen.

Under védren 2013 kommer alla tre stadsdelsforvaltningarna att arbeta for att
locka dven tjejer till den 6ppna verksamheten i idrottshallarna. I Bandhags-

hallen planeras for dans och i Farstahallarna och Spangahallen planerar for-
valtningarna att samarbeta med foreningar 1 omradet.

Utbudet av foreningarnas och simhallarnas prova pa-aktiviteter har 6kat, in-
te minst i samband med olika evenemang under aret. Idrottsforvaltningen
samarbetar d&ven med flera stadsdelsforvaltningar i syfte att fa fler ungdomar
fysiskt aktiva. Under éret har flera foreningar beviljats projektstodet idrotts-
bonus, ddr syftet r att nd inaktiva ungdomar, framfor allt flickor och perso-
ner med funktionsnedséttning.

Aven insatserna for att nd personer med funktionsnedsittning har breddats
och utokats. Intensivsimskola, vattengympa, anpassade spinningpass, fler
kursalternativ dr nigra exempel pa aktiviteter under aret. Som ett led i upp-
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draget att utveckla fritidsutbudet och informera om fritidsverksamhet for
barn och ungdomar med funktionsnedséttning har ett arbete piborjats for att
starta en fritidswebb, ett arbete som sker tillsammans med andra kommuner
1 lanet och med landstinget.

Besskarnas ndjdhet 3,8 3,8 tas fram 2012
med stadens sim- och av
idrottshallar nédmnden
Stockholmarnas nojdhet 80 % 80 % 2012
med Stockholms
idrottsliv

Kommentar:

| december 2012 svarade 600 vuxna personer (&lder 19-84 &r) i Stockholm pé en studie
om deras idrotts- och motionsvanor. Undersékningesn svarsfrekvens var 76 procent. De
svarande fick gradera pé& en skala 1-10 (1=inte alls n&jd, 10=mycket n&jd) féljande
fragor:

- Hur ndjd &@r du med méjligheten till ledarledd motion/idrott i Stockholm?

Medelbetyg: 7,9 (mén 7,5, kvinnor 8,3)

Internt bortfall: 18 procent

- Hur ndjd &@r du med méjligheten att tréina p& egen hand i Stockholm? (ej ledarledd
tréning, spontanidrott)

Medelbetyg: 8,4 (mén 8,4, kvinnor 8,4)

Internt bortfall: 6 procent

Ungdomars n&jdhet 6,87 50 % 2012
med tillgéng till
spontanidroft

Kommentar:

Redovisas 2013

Ungdomars néjdhet 7,25 50 % 2012
med tillgéngen fill
organiserad idrott

Kommentar:

Redovisas 2013.

V‘ Idrottsnéamnden f&r i uppdrag att 2012-01-01 2012-12-31

revidera det idrottspolitiska programmet
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Kommentar:

| dialog med stadens nadmnder och styrelser samt féreningar och invé&nare i Stockholm har
ett férslag till eft nytt idrottspolitiskt program tagits fram aft gélla 2013-2017.
Kommunfullm&ktige véntas behandla programmet véren 2013.

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

. Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen samarbetar med flera stadsdelsforvaltningar i syfte att
fa fler ungdomar fysiskt aktiva. Under skolloven har forvaltningen satsat ex-
tra pa att lata ungdomar 13-19 ar prova pa grupptrining utan kostnad, i man
av plats. Detta sker i samarbete med savil stadsdelsforvaltningar som fore-
ningar. Nytt for 2012 var att erbjuda detta under jullovet, d4 sim- och idrot-
tshallarna i Farsta, Skirholmen, Villingby, Vistertorp och Akeshov satsade
stort pa prova pa-aktiviteter. Utbudet av foreningarnas och simhallarnas pro-
va pa-aktiviteter har 6kat inom ramen for flera evenemang under éret, den
egna lovverksamheten, prova pa-veckor innan kursstart i simhallarna, Gator
och Torg under "Solskensveckan" 1 juni, Ung08 och inspirationsdagen for
gymnasieelever pa Stockholms stadion den 12 september. Med stod fran sta-
den genomforde Stockholms idrottsforbund den stora prova pd-méssan i
Stockholmsmissan med 8 000 besdkare. Arsta AIK/Idrottslyftet genomforde
Hostlovskul i Liljeholmshallen med omkring 1 500 besdkande skolungdo-
mar.

Intensivsimskolor har genom{orts 1 juni och under hostlovet.

Inom ramen for satsningen pé att fa fler barn i1 Farsta fysiskt aktiva genom-
fordes sommarens Sportcamp med 225 barn, vilket dr en 6kning med

70 barn jimfort med sommaren 2011. Satsningen &r ett samarbete mellan
lokala foreningar, Farsta stadsdelsforvaltning, utbildningsforvaltningen och
idrottsforvaltningen. Ett mini-OS for 5-6 dringar genomfordes den 8 juni pa
Farsta IP med 300 deltagare.

Deltagarantalet i terminskurser for tondringar 13-16 &r har minskat - en hal-

vering jAmfort med 2011 - vilket kan ha flera forklaringar. En forklaring till

minskningen kan vara att dldersgransen for grupptraning tidigare sénkts frén
14 till 13 ar, en annan att Trdna med vuxen pa gymmet inforts for ungdomar
13-15 ar.

Troligen finns ett storre behov av nédtverkande for att nd tonarsgruppen med
de riktade kurserna. I Vistertorps sim- och idrottshall, som satsat pa att soka
upp och nitverka for att na tondrstjejer, har positiva resultat uppnétts. Om-
kring 900 elever var anmélda till inspirationsdagen for gymnasieelever pé
Stockholms stadion den 12 september, cirka 70 stycken kom fran gymnasie-
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sarskolor. Medarrangorer var Idrottslyftet, Stockholms skolidrottsférbund,
Svenska squashforbundet och Hellas Friidrott. Eken cup spelades for 37:e
aret pa Gubbéngsfiltet den 16-19 juni, 468 lag fran 79 foreningar deltog.

Tio foreningar har hittintills beviljats projektstodet idrottsbonus. Malet med
detta stod ar att nd inaktiva ungdomar, framfor allt flickor och personer med
funktionsnedséttning. Foérutom idrott inkluderar projekten insatser som syf-
tar till att lata ungdomar édgna sig at och prova pa friluftsliv och djurhall-
ning.

Andel elever i hogstadiet som ér fysiskt 69 % 2012
aktiva
Kommentar:
Redovisas 2013
. Antal medlemskap i féreningar 87000 st. 86 000 st. 2012
. Antalet sarskolor som deltar i Idrottslyftet 8 st. 0 st. 2012
Initiera samarbeten i relevanta 2012-01-01  2012-12-31

forskningsomréden med
hégskolor/universitet

Kommentar:

Férvaltningen har under 2012 handlett en student fr&n Umed universitet i skrivandet av en
kandidatuppsats om vilka som nyttjar stadens utegym. Under 2012 har férvaltningen &@ven
erbjudit studenter som laser folkhalsovetenskap vid GIH praktikplatser. Kontakter har &éven
skett med GIH angdende framtida samarbeten inom forskning och utvérdering. Arbetet
kommer att fortsétta under 2013. Sedan tidigare har férvaliningen ett samarbete med
Stockholms universitet.

Inleda samarbete med minst tre 2012-01-01  2012-12-31

stadsdelsférvaltningar i syfte att skapa
forutsattningar fér spontanidrott

Kommentar:

Samarbete har under hésten skett med stadsdelsférvaltningarna i Farsta, Enskede-Arsta-
Vantér samt Spdnga-Tensta. Idrottsférvaliningen har upplétit tider i en idrotishall i
respektive stadsdelsomrdde, dar stadsdelsférvaltningarna ansvarat fér éppen verksamhet
med ledare.

V‘ Slutféra projekt om digitalt féreningsstéd 20120101 20121231
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Stimulera féreningar till att informera om  201201-01  2012-12:31
V‘I tillgéingliga fritidsaktiviteter i skolor och

att erbjuda fritidsledsagning fér

ungdomar med funktionsnedsattning.

Kommentar:

IK Bolton och JKS Faktning har fatt medel genom idrottsbonus tér att starta verksamhet fér
barn och ungdomar med funktionsnedsétining. De har fétt extra bidrag fér aft kunna
erbjuda fritidsledsagning och fér aft kunna gé& ut i sarskolorna och informera om sin nya
verksamhet. Dessa féreningar ér de enda hittills som har sékt idrottsbonus specifikt fér
barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

Stadja féreningar som vill ska 2012-01-01  2012-12-31
tillgangligheten i sina verksamheter och
lokaler.

Kommentar:

Idrottsnémnden beslutade i maj att ge féreningar méjlighet att séka medel for att
tillganglighetsanpassa sina verksamhetslokaler. Under 2012 har dock ingen férening
nyttjat denna méjlighet.

V‘ Ta fram férslag till indikator fér 20120101 2012-12:31
spontanidrott

Kommentar:

Namnden beslutade i samband med terialrapport 2 2012 att inte ta fram en indikator fér

spontanidrott.

Utbilda féreningsledare s& att de kanner  2012-:01-01  2012-12:31

sig trygga med att bedriva verksamhet
for ungdomar med funktionsnedséttning.

Kommentar:

Idrottsférvaltningen har i samarbete med andra kommuner och med studieférbund utbildat
féreningsledare om olika funktionsnedséttningar och om hur man startar
foreningsverksamhet f6r personer med funktionsnedséttning.

V" Utveckla samarbetet med Idrottslyftet for ~ 2012-01-01  2012-12-31
sarskolan.

Kommentar:

| samarbete med Stockholms Idrottsférbund och féreningslivet har férvaltningen medverkat
till att &tta sarskolor anslutit sig till Idrottslyftet. Férvaltningen bidrog till att en grundkurs i
att méta barn och ungdomar med funktionsnedséttning fér féreningsledare i Idrottslyftet
genomférdes vid tva tillfallen.
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Oppna fler av stadens 2012-01-01  2012-12-31

Vf idrottsanléggningar under hést-, jul-,

sport- och pésklov fér prova pé-

verksamhet f6r barn och ungdomar.
Kommentar:
Under framst sport-, sommar- och héstloven har Stockholms stads anléggningar erbjudit
barn och undomar prova p&-aktiviteter. Utbudet av aktiviteter har kommit b&de frén den
egna verksamheten och frén féreningslivet. Nytt fér éret var aft ungdomar 13-19 &r
erbjéds fri prova pé-grupptréning, i mén av plats, i fem simhallar.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska erbjuda ett varierat utbud fér idrott
och motion i simhallarna

. Uppfylls helt

2012 har varit ett verksamhetsar fyllt av aktiviteter och evenemang vid sta-
dens idrottsanldggningar, inte minst i simhallarna. Savil etablerade aktivite-
ter som nya satsningar har erbjudits. I det foljande ges ett axplock av allt det
som skett under éret.

Inom ramen for jubileumsaret genomfordes under Solskensveckan, i samar-
bete med lokala foreningar och storre idrottsforbund, arrangemanget "Gator
och torg" som bland annat inneholl prova pé-aktiviteter fran simhallarnas
verksamhet. Foreningarna var néjda med veckan och ar positiva till ett fort-
satt samarbete.

Nytt for 2012 var ett sdrskilt framtaget motionspass, SmartStart, for de som
vill komma igéng med fysisk aktivitet. Erbjudandet har dven riktats till sta-
dens anstdllda via STAR/SKIMF.

Satsningen pa en storre lokal for grupptraning i Tensta sim- och idrottshall
har inneburit en 6kning av antalet besok med 24 procent. I Tensta har dven
antalet gyminstruktioner dkat fran 95 till 330, en 6kning med 247 procent.

Sommarens utbud av kringaktiviteter som erbjods pa Eriksdalsbadets utebad
var gediget och riktade sig till sdvil barn och tonaringar som vuxna. P&
Kampementsbadet och Nilstabadet erbjods vattengympa. Kampementsbadet
firade dartill 50 ar den 30 juni med fri entré till olika aktiviteter. Stora Skon-
dals handikappbad erbjod intensivsimskola och vattengympa for personer
med funktionsnedsittning. Sommarsimskola pd utomhusbaden genomfordes
av flera simforeningar.

Som ett gott exempel pa insatser for att fa fler stockholmare i rorelse kan
ndmnas Sandsborgbadets satsning pa familjevattengympa varannan fredag.
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Denna satsning har givit fler, och dven helt nya, besokare 1 alla &ldrar till ba-
det.

Under aret har det skett en fortsatt och utdkad satsning pé att nd personer
med funktionsnedsittning. Fler kursalternativ erbjuds och det har dven skett
en satsning pa att na fler personer med funktionsnedséttning i simskolan.
Bland annat har Akeshovs sim- och idrottshall i samarbete med Humana ge-
nomfort en inspirationsdag for vuxna med funktionsnedséttning.

Farsta sim- och idrottshall har sedan ombyggnaden anpassats for att béttre
mota synskadades behov. Anldggningen erbjuder nu personer med synskada
anpassad spinn-/cykeltrdning samt gyminstruktioner. Farsta sim- och idrotts-
hall har snabbt hiamtat in forlusten av kunder. Exempelvis har besoken pa
grupptraning 6kat med 15 procent och antalet gyminstruktioner med

202 procent jamfort med hosten 2010.

Inom MéBra-Kom iForm har flera uppdragskurser genomforts och ett antal
MaéBra-foreldsningar har 4ven genomforts for stadens personal och skoleele-
Ver.

For tjejer och kvinnor med invandrarbakgrund har férvaltningen erbjudit
simskola i samarbete med socialforvaltningen, kvinnojourer och skolor.

Husbybadet har haft intensivkurser for elever 1 arskurs 5 1 samarbete med
Sparvigens simforening och sommarsimskola i samarbete med Rinkeby-
Kista stadsdelsforvaltning. Under 2013 ska modellen utokas till andra socio-
ekonomiskt svaga omraden. Under sommaren 2012 startade forvaltningen
ett pilotprojekt pa Sitra strandbad, "Bli vin med vatten", i samarbete med
Skarholmens stadsdelsforvaltning, vilket bland annat inkluderade intensiv-
simskola och livraddningskurser.

Eriksdalsbadet har under hdsten utdkat skolsimmet med tio nya grupper, vil-
ket innebdr att ytterligare 250 elever har fatt mgjlighet till skolsim vid badet.

. Kundnsjdhet pé kvaliteten i 3,9 3,9 2012
verksamheten fér sim- och idrottshallar

| samr&d med utbildningsférvaltningen 2012:01-01  2012-12-31
utveckla en metod f6r att mata andelen
simkunniga barn i &rskurs 6 och 9.

Kommentar:
Metoden &r utvecklad och kommer att genomféras 2013.
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Utveckla simundervisningen i samarbete ~ 2012:01-01  2012-12-31
med simféreningar och skolor i
socioekonomiskt svaga omréden

Kommentar:

| Husbybadet har férvaltningen genomfért intensivkurser fér elever i &rskurs 5 i samarbete
med Sparvagens simférening. Sommarsimskola har genomférts i samarbete med Rinkeby-
Kista stadsdelsférvaltning, éven det i Husbybadet.

Oka utbudet av motionsaktiviteter fér 20120101 2012-12-31
personer med funktionsnedséttning.

Kommentar:

Antalet deltagare i 8ppna kurser riktade till personer med funtionsnedséttning har 8kat
med

13 procent i jamférelse med &r 2011. Antalet uppdragskurser 8kade med 84 procent.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rorliga friluftslivet sa att fler kan bli fysiskt aktiva

. Uppfylls helt

Att bygga utegym pa strategiskt utvalda platser dr ett led i stadens satsning
pa att sétta fler manniskor rorelse och da framst barn och ungdomar. En stré-
van har varit att under perioden 2009-2012 bygga minst tvd nya gym om
aret. 1 egen regi likvil som 1 samarbete med olika stadsdelsndmnder. Gym-
men har blivit vildigt uppskattade och efterfragade varfor nimnden avsatt
ytterligare investeringsmedel for att 6ka takten 1 byggandet. Under 2012 har
utegym tillkommit intill Eriksdalsbadet och vid Stora Skondal. Det sist-
ndamnda dr speciellt utformat for personer med funktionsnedséttning. Malet
for antalet uppforda gym é&r passerat och totalt i staden finns nu 16 uteym.
Under véren instruerade personal frdn sim- och idrottshallarna vid négra av
stadens utegym. Under den nationella uppmirksamhetsveckan "Ett Friskare
Sverige" erbjods instruktioner pa utegymmen 1 Farsta och Stora Skondal av
personal fran Farsta idrottscentrum. Instruktionerna i Skondal riktade sig
sarskilt till personer med funktionsnedséttning. Utvecklingen med fler ute-
gym fortsdtter i nimndens uppdrag att stimulera till 6kat friluftsliv och mo-
tion.

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med utredningen om fritidsbats-
livet. Utredningen ska utmynna i ett forslag till policy om Stockholms fri-
tidsbétsliv. Inventeringen infor uppdateringen av de avtal om vinteruppliagg-
ningsplatser och batbryggor som finns mellan staden och batklubbarna har
paborjats.
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Under éret har arbetet med utséttning av fisk och kriftor 1 av staden och av
vattenidgare anslutna via samarbetsavtal 4gda vatten fortsatt. Forvaltningens
fiskeverksamhet, som ocksa ér en tillsynsmyndighet, har genomfort kontrol-
ler pé olaga fiske inom hela Stockholms lén. Forvaltningen har 4ven med-
verkat i olika biotopvéardsprojekt i lanet.

. Antalet utegym 16 st. 11 st. 2012

Kommentar:

Idrottsférvaltningen har nu totalansvar (investering, drift och underhdll) fér totalt &tta
utegym - Kaknés bollplan, Eriksdalsbadet, Bjsrkhagen/Nackareservatet, Farsta
idrottsplats, Hellasgérden, Stora Skéndal, Skarpnécks sportfalt och Agesta.
Férvaltningen har under 2012, tillsammans med berérda stadsdelsférvaltningar,
medverkat till aft iordningstélla nya utegym vid Sétra strandbad och Solviksbadet.
Dérutéver har en upprustning och modernisering till moderna utegym skett av tvé& mindre,
gldre s& kallade "stocklyftargym" utefter Arstaviken. Totalt har idrottsférvaltningen
tillsammans med berérda stadsdelsférvaltiningar medverkat till att iordningstélla &tta
utegym - Palsundsparken, Malarhsjdens strandbad, Nytorpsgérde, Sétra strandbad,
Arstaviken, Grimsta bollplan, Solviksbadet och Tranebergséingen. Det sistnémnda
utegymmet &r ett s& kallat seniorgym. Berérda stadsdelsférvaliningar ansvarar fér drift
och underhdll av dessa utegym.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning

. Uppfylls helt

Idrottsndmnden har uppdraget att samordna arbetet inom nétverket Fritid for
alla, vars uppgift ar att utveckla fritidsutbudet och i stadsdelsforvaltningar
och fackforvaltningar informera om fritidsverksamhet f6r barn och ungdo-
mar med funktionsnedséttning. Samtliga forvaltningar har nu en ansvarig
kontaktperson.

Information dr en viktig del i att barn och unga med funktionsnedséttning
ska fa en aktiv fritid. Det &r inte sjdlvklart hur man ska ta reda pa vilka akti-
viteter som fungerar. Manga barn och ungdomar med funktionsnedséttning
aker 6ver kommungréanserna for att hitta foreningar eller fritidsgirdar, som
har verksamhet som passar just deras forutsittningar. P4 initiativ av forvalt-
ningen har Stockholms stad, tillsammans med 14 andra kommuner i Stock-
holms lén och Habilitering & Hélsa i Stockholms léns landsting, paborjat
arbetet med att skapa en gemensam fritidswebb, www.fritidsnatet.se. Det dr
ett unikt samarbete for att samla information om det totala fritidsutbudet for
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framfor allt barn och ungdomar med funktionsnedsédttning i stora delar av
Stockholms lén.

Néamnden har uppdraget att utveckla och frimja kultur- och fritidsutbudet
for personer som bor i gruppbostad. Genom att nitverka, samarbeta och
stodja kultur- och fritidsaktdrer utvecklas ett tillgangligt utbud for mélgrup-
pen. Forvaltningen har genomfort utbildningar for féreningslivet, organisa-
tioner och kulturaktorer. En utbildningssatsning under éret har gjorts for na-
tur- och friluftsorganisationer i samarbete med ett studieforbund. Forvaltnin-
gen har dven erbjudit tre semesterresor i egen regi.

Forvaltningen har under &ret sammanstillt en rapport av en forstudie och
sOkt medel for en e-tjanst for att tillgdngliggora information om fritidsutbu-
det genom en anvédndarvinlig applikation for att den ska bli tillginglig, pe-
dagogisk och effektiv och fungera som motivation till vuxna personer med
lindrig eller méttlig utvecklingsstorning att vélja en mer aktiv fritid. En an-
sOkan till stadens e-tjanstprogram for att infora applikationen har avslagits.

Idrottsforvaltningen har verkat for att f& genomfora ett projekt for att fa
igéng friskvardstimme pé daglig verksamhet tillsammans med FUB och ett
studieforbund. Dock avslogs en ansdkan till Allménna arvsfonden. Forvalt-
ningen avser att fortsitta soka medel.

. Antal besdk p& "Fritid fér allas" 295 240 2012
hemsida
. Antal prenumeranter p& "Fritid fér allas” 575 450 2012
nyhetsbrev
Férvaltningen ska verka for att 2012-01-01  2012-12-31
friskv@rdstimme inférs i daglig
verksamhet
Kommentar:

Idrottsférvaltningen har tillsammans med FUB och ett studieférbund sékt medel hos
Allménna arvsfonden fér et projekt fér att t& igang friskvérdstimme p& daglig verksamhet
men har fétt avslag. Férvaltiningen fortsatter att anséka om projektmedel.

V‘ Genomféra en forstudie till etjanst for 20120101 2012-12-31
gruppbostader
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Kommentar:

Idrottsférvaltningen har genomfért en férstudie fér att ge tillracklig information till de
personer som bor p& gruppbostad om fritidsaktiviteter genom en applikation istéllet for
pappersutskick.

Inféra en edjénst i syfte aft dka 2012:01-01 20121231 Awvikelse

tillg&ngen till information om aktiviteter
fér personer som bor i gruppbostad.

Kommentar:

En ansekan till stadens ejcanstprogram fér att kunna inféra denna ejénst har avslagits.
Stadsledningskontoret har rekommenderat férvaltningen att séka medel frén nya it-
satsningar som kontoret utformar fé6r 2013.

Starka natverket Fritid for alla inom be- 20120101 2012-12-31

rérda férvaltningar.

Kommentar:
Férvaltningen har informerat om Fritid fér alla p& méte med stadsdelsdirektérer och ett
Fritid for alla-seminarium fér avdelningschefer och enhetschefer har genomférts.

Séka medel och samarbeten fér en 2012:01-01  2012:08-31

tidstudie om vad personer pé

gruppbostad gér pé sin fritid.
Kommentar:
Idrottsférvaltningen har undersskt olika majligheter till samarbeten och finansieringsformer
for att genomféra denna undersdkning. Férvaltningen har bedémt att de méjligheter som
undersekis skulle ha tagit upp t6r mycket tid och personalresurser under 2012 fér att vara
effektiva. Genomférande av undersékningen ér istéllet inlagd i budgeten fér 2013.

Vl' Utveckla Fritid fér allas hemsida och ny-  2012-:01-01  2012-12-31
hetsbrev.
Kommentar:

En ny fritidswebb har arbetats fram i samverkan med 14 kommuner och Habilitering &
Halsa i Stockholms lans landsting.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

. Uppfylls helt

Idrottsforvaltnngen har under hela 2012 arbetat intensivt med 100-arsjubi-
leet av OS 1912 i Stockholm och byggandet av Stockholms stadion. 115
evenemang genomfordes under aret i samarbete med 60 foreningar och for-
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bund. 130 000 personer, varav manga barn och ungdomar, deltog i evene-
mangen som genomfordes pd 65 platser i staden och ldnet. Detta har innebu-
rit ett nara och konstruktivt samarbete med hela idrottsrorelsen centralt och
lokalt samt med tio kommuner i ldnet och sex ambassader. Personer frdn

101 ldnder har besokt jubileets hemsida.

Det lyckade jubileumsaret har tydliggjort idrottens betydelse och de goda
motions- och idrottsmdjligheterna i Stockholm. Jubileet har bade forstarkt
etablerade evenemang och frimjat tillkomsten av nya aktiviteter, med en rad
olika publika inslag av inte minst prova pa-karaktir for barn och ungdomar.
Jubileet och Ovrigt evenemangsarbete inom forvaltningen har markant 6kat
antalet kontakter 1 staden, 1 Sverige och internationellt och har, inte minst
genom ett starkt massmedialt genomslag, bidragit till profileringen av
Stockholm som en ledande evenemangsstad. Hela den samlade marknadsfo-
ringen under jubileumséret i1 form av allt frdn annonsering, kampanjer,
pressbearbetning och aktiviteter pa gator och torg har betonat folkhilsa och
hur viktigt det dr att rora pé sig for att ma bra. Utdver jubileet har forvalt-
ningen kunnat ge stod till andra arrangorer av framst barn- och ungdoms-
evenemang.

Nédmnden kommer under varen 2013 att {4 en samlad redovisning av jubile-
umséret 2012.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med
stadning samt renhdéllning

Upptylls delvis

Under aret har forvaltningen arbetat med att fortydliga sin brandskyddsorga-
nisation. Samtliga chefer har ett skriftligt delegerat brandskyddsansvar och
har 1 sin tur skriftligt delegerat uppgiften till brandskyddskontrollanter, med
uppgift att genomfora brandskyddskontoroller pa alla anldggningar. I 22 av
ndmndens anldggningar har dokumentation av brandskyddskontrollerna
skett i det med fastighetskontoret gemensamma uppfoljningssystemet. Pa
Ovriga anldggningar sker dokumentationen manuellt 1 avvaktan pa att 4 till-
gang till detta.

For att ytterligare stirka formégan att hantera en utrymningssituation pa an-
laggningarna gick cirka 40 personer utbildning till utrymningsledare under

hosten. Under 2012 har 35 procent av anldggningarna genomfort utrymnin-
gsovningar. Ett fortsatt arbete med detta i fokus kommer att ske under 2013.

Idrottsforvaltningen fortsitter att stidlla hoga kompetenskrav pa medarbetar-
na ndr det géller livrdddning och fOrsta hjdlpen. Fortlopande sker kvalitets-
sdkring och internutbildning i vattenlivrdaddning och HLR for att sékerstilla
att forvaltningen kan agera snabbt och rétt vid tillbud i stadens verksamhe-
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ter. Samtliga simhallar och storre evenemangsarenor dr utrustade med hjért-
startare.
Andel identifierade sér- 67 % 100 % 100 % 2012

barheter som sty-

. relse/namnd avser att
forebygga eller
minimera under dret

Kommentar:

Antalet identifierade s8rbarheter som férvaliningen skulle arbeta férebyggande med
under 2012 var tre stycken:

- Ovning av utrymning och andra krisscenarier p& alla anlaggningar

- Upprétta och férankra rutiner f6r hur férvaliningens POSOM-verksamhet ska fungera
utanfér kontorstid

- Vid &refs slut ska 50 anléggningar finnas inlagda i det med fastighetskontoret
gemensamma databaserade SBA-systemet

Under 2012 har n&got samarbete inte kunnat upparbetas med extern aktér fér att
tillhandahélla krisstéd fér den egna personalen pé& icke kontorstid. Férvaltningen har
avvaktat stadens upphandling av féretagshalsovard. Diskussioner har nu pdbérjats och
detta beddms kunna genomftéras under 2013 med eft sérskilt traffat avtal genom
foretagshalsovérden, Avonova.

Vad géller de 6vriga konstaterade bristerna, mer frekventa krisévningar i alla led och att
upparbeta ett tétare samarbete med &vriga stadsdelstérvaltningar fér att stérka
krisberedskapen, har ett arbete pdbérijats under 2012 och det fortsatter under 2013.
Ambitionen att 50 anléggningar skulle finnas inlagda i SBA-systemet har inte uppnétts.
Fér narvarande finns 22 anléggningar inlagda i systemet, och fér ytterligare fem p&gér
arbete. Idrottsférvaltningen rdder inte dver arbetet med att légga in anléggningar i
systemet, det styrs och finansieras av fastighetskontoret. Idrottsférvaltningens uppdrag &r
att tillhandahélla underlag, péverka prioriteringen och félja upp att personalen vid
anléggningarna har tillréckliga kunskaper och arbetar i systemet.

Antal krisledningsév- 1 st 1 st. 46 st. 2012
ningar i néamnd/bolag
p& ledningsnivé

NAMNDMAL:
Besékare i stadens idrottsanléiggningar ska kénna sig
trygga och séakra

. Uppfylls helt
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Program Supporter har under ar 2012 genomfort 6ver fyrtio stycken uppso-
kande arbetspass kring stadens idrottsevenemang. Socialt uppsdkande arbete
har genomforts i samband med Djurgéardens IF, Hammarby IF, Bajenfans
hockey och AIK:s elitmatcher i fotboll, ishockey och bandy. Med utgéngs-
punkt och erfarenheter fran det uppsokande arbetet har destruktivt beteende
infor och 1 samband med match minskat betydligt. Framfor allt har véld och
hot om vald i aldersgruppen upp till 18 ar mellan Stockholmsklubbarnas oli-
ka supportergrupper minskat jimfort med tidigare ar. Nér det géller intag av
alkoholhaltiga drycker i samband med matcher ses en positiv utveckling 1 att
det har minskat, framfor allt i arenaomradena infor match. Den nationella
samordningen och tydligheten 1 alla parters forpliktelser dr sékert en stor
framgangsfaktor for tryggare idrottsevenemang. Férutom de ordinarie sam-
verkanspartnerna inom staden (polis, foreningar med flera) har samarbete
skett med de dtta kommunera som ingar i socialjouren nordvést samt S6-
dertélje kommun. I samband med riskmatcher har kontakt tagits med be-
rorda kommuner i landet, sérskilt med kommuner i Véstra Gétalandsregio-
nen samt Norrkdpings kommun.

Efter match finns fortfarande ett destruktivt beteende bland unga supportrar
nér det géller att provocera och soka konflikt med gistande lags likasinnade
supportergrupperingar.

Pyroteknik och spraket pa ldktaren 4r omrdden som Program Supporter till-
sammans med Gvriga parter kommer att arbeta mer fokuserat med for tryg-
gare idrottsevenemang.

. Besdkarnas upplevda trygghet i 4 3,8 2012
simhallarna
. Besokarnas upplevelse av sdkerhet i sim- 3,6 3,5 2012

hallarnas omkladningsrum

n En modell tas fram fér kvalitetssakring 2012:01-01  2012-12:31  Avvikelse

av stédningen i sim- och idrottshallar

Kommentar:

Arbetet har p8bdrjats och en inventering av befintliga stadrutiner har genomférts i sim-
och idrottshallarna. Intentionen med aktiviteten var att skapa ett system fér att méta
stadkvaliteten, vilket har visat sig vara mer komplicerat &n véntat. Nu ligger fokus pé aft
hitta en annan 18sning. Idag &r metoden att méta via kundenkéter.
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Inféra och utbilda i valt system for syste- ~ 2011-01-01  2012:12:31  Awvikelse

matiskt brandskyddsarbete i alla anlégg-

ningar
Kommentar:
Ambitionen att 50 anléggningar skulle finnas inlagda i SBA-systemet har inte uppnétts.
Fér narvarande finns 22 anléggningar inlagda i systemet, och fér ytterligare fem pagér
arbete. Idrottsférvaltningen réder inte ver arbetet med att légga in anléggningar i
systemet, det styrs och finansieras av fastighetskontoret. Idrottstérvaltningens uppdrag &r
att tillhandahélla underlag, péverka prioriteringen och félja upp att personalen vid
anléggningarna har tillréckliga kunskaper och arbetar i systemet.

Inom ramen fér Program Supporter ska ~ 201201-01  2012-12-31
uppsdkande verksamhet bedrivas pé
och omkring idrottsevenemang

Kommentar:
Program Supporter har under &r 2012 genomfért dver fyrtio stycken uppsékande
arbetspass kring stadens idrottsevenemang.

() Stocemsvarigo vid i ock 20120101 201212:31  Awvikelse
idrottshallarna ska vidareutbildas

Kommentar:

Intentionen &r att upprétta en grupp som arbetar med stédfrégor, med representanter frén
olika anléggningar. Detta &r fortfarande under uppbyggnad.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

Idrottsndmnden har 2012, utifrdn den aktivitetsplan nimnden antog i samband
med verksamhetsplanen, upphandlat verksamhetsdriften vid Hogdalens sim- och
idrottshall. En utvirdering ska goras under 2013. Arbetet med att handla upp upp-
forande och drift av en dubbelidrottshall pa Stora Mossens IP har fortsatt under
aret. Ett forsok gjordes att genomfora denna upphandling som en konkurrensprag-
lad dialog, men detta fick avbrytas under hosten. Namnden har, genom idrottsfor-
valtningen, paborjat ett arbete med att se dver mdjligheterna till nya finansierings-
former. Foreningslivet dr en viktig kugge och samarbetspart for idrottsndmnden,
och forvaltningen har gjort en dversyn av befintliga samverkansavtal och dven
tecknat ndgra nya avtal.

I syfte att effektivisera och utveckla forvaltningens arbete har en ny struktur- och
detaljorganisation tagits fram, vilken trddde i kraft vid arsskiftet 2012/2013. Stor
vikt laggs vid att utveckla ledarskapsfragorna inom forvaltningen. Under 2012 har
ett kompetensutvecklingsprogram genomforts for arbetsledare pa utomhussidan.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
mangfald

. Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen har intensifierat samarbetet med branschradet for frisk-
vardsaktorer 1 Stockholms stad. Under aret har tvd nya aktorer tillkommit.
Forvaltningen har haft en fortlopande dialog med foretrddare for friskvards-
branschen for att utveckla samarbetet kring finansieringsforslag. Denna dia-
log fortsétter under 2013. Under 2012 har forvaltningen genomfort ett semi-
narium pé temat alternativa upphandlingsformer och finansiering av idrotts-
anlidggningar. Seminariet riktade sig till foretrddare for kommuner och for
det privata néringslivet. Vidare har forvaltningen pabdrjat arbetet med att se
over mojligheterna till nya finansieringsformer. Parterna har ocksa beslutat
att forsoka utveckla samarbetet kommande ar och hitta nya former for sam-
verkan i stadens sim- och idrottshallar.

Den upphandling av uppforande och drift av dubbelidrottshall pa Stora
Mossens IP som paborjades under 2011 har fortlopt under 2012. Upphand-
lingen har genomforts som en konkurrensprédglad dialog och forvaltningen
har arbetat i ndra samverkan med stadsledningskontoret och fastighetskonto
ret. Tre dialogomgangar har genomforts i vilka punkter sdsom dgandeform,
finansiering och totalkostnad har diskuterats. Syftet med den konkurrens-
préglade dialogen har varit att, utover att en idrottshall ska byggas och dri-
vas, 1 dialog med leverantorerna hitta nya samarbetsformer mellan de olika
intressenterna i en idrottshall, som gynnar samtliga parter. Till f61jd av att
detta syfte inte har kunnat uppnas har upphandlingen under hosten avbrutits.
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Under 2012 har Hégdalens sim- och idrottshall samt badvattenreningen for
stadens samtliga simhallar och bassdngbad utomhus upphandlats.

Under kommande verksamhetsar ska bland annat Forsgrénska badets gym
upphandlas. Konkurrensverket menar, i likhet med Konkurrensradet, att det
ar en 1amplig modell att uppléta en del av en simhall for gymverksamhet till
en privat friskvirdsaktor. Genom ett sddant upplégg kan konkurrensstornin-
gar motverkas.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
foreningsdrift

. Uppfylls helt

Verksambhetsdriften vid Hogdalens sim- och idrottshall togs 6ver den 1 juli
av ACTIC 1 Sverige AB. En forsta utvardering (kundenkit) av verksamheten
kommer att genomforas 1 ménadsskiftet april/maj 2013. Utvidrderingen ska
jamforas med den 0-ldgesbeskrivning som gjordes manadsskiftet april/maj
2012.

Denl januari 2013 tog den nya entreprendren, REDAB, 6ver badvattenre-
ningen. Upphandlingen av gym 1 anslutning till ett av stadens bad var plane-
rad att paborjas efter sommaren men har skjutits upp till den forsta januari
2013.

Forvaltningen fortsatter sitt arbetet med att se dver formerna for forenings-
drift av anldggningar och idrottsplatser. For nirvarande finns det fyra helt
foreningsdrivna idrottsplatser med ansvariga foreningar som uppbér driftbi-
drag. Foreningen har det totala ansvaret for driften av anldggningen, inklu-
sive personalansvaret, och far ekonomiskt bidrag frdn nimnden. Utdver det-
ta finns ett antal idrottsplatser med partiell foreningsdrift. Ansvaret som avi-
lar samtliga dessa foreningar dr reglerat i avtal.

I aktivitetsplanen for kommande verksamhetsar finns utmaningar for tva av
stadens idrottsplatser, Zinkensdamms IP och Hjorthagens IP. Huruvida drif-
ten av dessa idrottsplatser ska skotas av foreningar eller upphandlas ar inte
faststdllt. Foljaktligen finns &nnu inte nagot planerat startdatum.

Forvaltningen har vidare arbetat med att se dver befintliga samverkansavtal
med foreningar och nagra nya avtal har dven tecknats under &ret.

. Antal drifts- och samverkansavtal 57 st. 40 st. 2012
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Kommentar:

Under @ret har férvaltningen forisatt med &versynen av samverkansavtalen.Tre nya
samverkansavtal har tillkommit. Genom samverkan kan féreningar ta ett stérre ansvar fér
verksamhetsdriften och férvaltningen kommer att fortsétta att arbeta med
samverkansavtal.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

. Uppfylls helt

Under 2012 har ett samarbete dgt rum med extern konsult i jimstilldhetsfra-
gor. Konsulten har medverkat pa jadmstalldhetsgruppens moten samt forelést
pa chefsforum kring fordomar och bemdtandefragor. Detta arbete drivs vi-
dare inom forvaltningen, bland annat genom diskussioner i mindre grupper
ute 1 forvaltningens enheter, kring malet om en "inkluderande attityd". En-
hetschefer och anlidggningschefer har vid ett gemensamt méte redovisat
gjorda vinster med ett bemotande och en attityd som &r inkluderande sévil
gentemot kollegor som brukare. Arbetet med inkluderande attityd och att
sprida goda exempel ska utvecklas vidare.

Forvaltningen har under hosten arbetat fram en ny struktur- och detaljorga-
nisation for att mota kommande uppdrag och for att skapa en 6kad logik i
organisationen. Alla medarbetare har under senhosten deltagit i dialogméoten
kring det nya idrottspolitiska programmet. Varje medarbetare ska se kopp-
lingen mellan sina egna arbetsuppgifter och forvaltningens uppdrag. Ett tyd-
ligt ledarskap ar dven framdver en viktig del 1 detta arbete.

Motiverade, engagerade och friska medarbetare ar viktigt for en framgings-
rik verksamhet. Forvaltningen har under 2012 fortsatt att bedriva ett aktivt
internt strategiskt hilsoarbete med hilsogrupp och hilsoombud. Sjukfranva-
ron minskar, &ven om grinsen for hur mycket den ytterligare kan sidnkas tro-
ligtvis snart dr nidd.

Aktivt faststalls 2012
Medskapandeindex 2012
Kommentar:

Férvaltningens varde fér Aktivi Medskapandeindex 2012 var 76.
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Andel medarbetare pé 100 % 100 % 75 % 2012
deltid som erbjuds

heltid

Chefer och ledare 71 % 70 % 80 % 2012

stéller tydliga krav p&
sina medarbetare

Medarbetare vet vad 87 % 80 % 80 % 2012

som férvantas av dem i
deras arbete

. Sjukfrénvaro (alla 3,7 % 3,8 % 4,5 % 2012
némnder/bolag)
NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsatta vara en halsoframjande
arbetsplats

. Upptylls helt

Samtliga idrottsforvaltningens arbetsplatser &r representerade av hilsoom-
bud. Enheterna har organiserat sitt hdlsoarbete anpassat till de olika verk-
samheternas organisation, behov och forutsittningar. Halsoombuden har
tréffats ett par ganger per termin, varav en gang tillsammans med sina che-
fer. Regelbundna traffar med mojlighet att vidareutbildas och fora en dialog
om ett hdlsosamt arbetsliv haller engagemanget hos chefer och medarbetare
vid liv, vilket dr en forutséttning for ett aktivt hdlsoarbete ute i organisatio-
nen och for att bibehalla en lag sjukfranvaro.

En MéBra-kurs har ingatt i kompetensutvecklingsprogrammet {or arbetsle-
dare inom anldggningar pa utomhussidan. Syftet har varit att forbereda for
ett hdlsosamt, coachande ledarskap och att ha ett folkhédlsoperspektiv i verk-
samheten. Under 2012 har arbetsledarna traffats med MaBra-tema vid tre
tillfallen.

De aterkommande mitbara mélen 1 medarbetarenkdten som ror den upplev-
da hélsan, fysisk aktivitet och tobaksbruk visade 2012 pa liknande resultat
som tidigare ar. Inriktningen pa det interna hilsoarbetet var under éret att
satsa pa ett Okat vardagsmotionerande bland medarbetarna, dér resultaten
upplevs kunna bli dnnu béttre. En motionskampanj med syfte att stimulera
till fordndring for att 6ka vardagsmotionerandet genomfordes under maj ma-
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nad. En aktivitetsdag for all personal genomfordes 1 samarbete med IK 115 i
september pa Stockholms stadion.

. Andel enheter som &r representerade av 100 % 100 % 2012
ett hélsoombud

Andel enheter som har genomfért 93 % 100 % 2012
arbetsmiljérond

Kommentar:

Idrottsférvaltningen har en tydlig organisation fér arbetsmiljdarbetet med férdelade
arbetsmiljsuppgifter till alla chefsnivéer. Férvaltningens organisation har éndrats och
ndgra nya chefer har tillkommit under &ret. En av férvaltningens enheter har inte
genomfért dokumenterade arbetsmiljronder pé& alla sina anléggningar, men detta ska
ske i bérjan av 2013. Resultaten av arbetsmiljdronderna har sammanstéllts i
handlingsplaner och hanteras lokalt av respektive chef och i samverkansgrupper.
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar for att géra verksamheten sd kostnadseffektiv som
mojligt. Detta innefattar kontinuerlig utveckling och eftektivisering av organisa-
tionen, oversyn av schemaldggning och vikarieanvéndning, it-utveckling med
mera. For att bland annat stdrka den processen har forvaltningen tillsatt en ekono-
migrupp” under 2012, dir representanter fran ledningsgruppen och forvaltningens
controllers ingar. Syftet &r att forbattra ekonomistyrning och ekonomiuppfoljning.

Forvaltningen inférde en ny organisation 2011. Ett av skélen var att gora organisa-
tionen mer kostnadseftektiv. Under 2011 paborjades ocksa en dversyn av forvalt-
ningens processer for att kostnadseffektiviteten ska dka. Detta arbete har fortsatt
under 2012 och sker delvis inom ramen for Lean. I januari 2013 sker en ny organi-
sationsfordndring i syfte att effektivisera processer samt 6ka méluppfyllnaden.

Flera it-projekt pagar inom forvaltningen. Dessa projekt ska vid sidan av 6kad
kvalitet pa sikt dven ge en effektivare administration. Exempelvis har mojligheten
att boka och betala simskola och andra kurser pa internet inforts under april 2012
vid en pilotanldggning, Skdrholmens sim- och idrottshall. Under hosten 2012 har
denna mojlighet inforts vid samtliga sim- och idrottshallar. Redan tidigare har det-
ta projekt resulterat i att kunderna kan boka traningspass med mera via internet.

Idrottsforvaltningen avser att under 2013 fortsdtta arbetet med att energieffektivi-
sera, dels genom investeringar i fastighetsbestandet i samarbete med fastighets-
kontoret och dels genom effektiviseringar i den egna fastighetsdriften. Under
véren 2012 flytttade forvaltningskontoret till Alvsjo vilket pa sikt kommmer ge
betydligt l4gre kostnader.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

. Uppfylls helt

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott efter resultatdisposition om
19,3 mnkr. Nettounderskottet beror pa att forvaltningen i samrdd med stads-
ledningskontoret gjort en periodisering av intdkter for sdlda hel- och halv-
arskort (sim- och idrottshallarna). Tidigare ar har inga intikter periodiserats
for detta, vilket nu fér till foljd att periodiseringen av intikter till 2013 ska-
par ett engadngsunderskott 2012 genom att intdkterna minskar.

Utan ovan beskrivna periodisering hade idrottsndmnden redovisat ett netto-
overskott om 8,4 mnkr efter resultatdisposition.

Overskottet inom driftbudgeten, samt skillnaden mot prognosen i tertialrap-
port 2, beror pa att den osékerhet som inrymts i prognoserna under aret varit
onormalt stor. Normalt finns alltid en osdkerhet gillandet storleken pé inték-
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ter for planhyror och simhallarnas forsiljning samt for energikostnaderna.
Att osdkerheten varit extra stor under 2012 beror pé foljande:

o En stor taxehdjning gjordes pa planhyror for idrottshallar och det har
varit svart att berékna den totala ekonomiska effekten av taxehdjnin-
gen samt beddma hur detta skulle paverka efterfragan.

o Kronobergsbadet och Tensta sim- och idrottshall var stingda under
delar av 2011 och Farsta sim- och idrottshall var stingt maj 2011-au-
gusti 2012. Det har funnits svarigheter att bedoma intéktsutvecklin-
gen for dessa anldggningar.

e [ samband med tertialrapport 2 h6jdes prognosen for energikostna-
derna. Detta berodde pé att enligt det avtal som staden tecknat cent-
ralt skulle elpriset 6ka kraftigt under hosten. Forhandlingar har dér-
efter medfort att priset blev lagre igen under hosten vilket resulterat i
lagre energikostnader &n prognostiserat.

I samband med tertialrapport 2 avsatte forvaltningen reserver for att ticka
ovanstiaende osdkerhet. I slutinden blev utvecklingen av samtliga ovansta-
ende faktorer positiv, vilket dr en starkt bidragande orsak till redovisat ver-
skott.

Totalt har kostnaderna 6kat med 30,1 mnkr fran 786,0 mnkr under 2011 till
816,1 mnkr 2012. En stor del av kostnadsokningen foklaras av 6kade hyres-
kostnader, kapitalkostnader samt kade kostnader for foreningsstod. Intak-
terna har minskat med 8,4 mnkr fran 259,2 till 250,8 mnkr vilket forklaras
av att intdkter for ars- och halvérskort har periodisers till 2013. Vid sidan av
detta har intdkterna for planhyror 0kat kraftigt till f61jd av den taxehdjning
som gjorts hosten 2012.

For kapitalkostnader, avskrivningar och intern rénta, redovisas ett dverskott
om 0,7 mnkr pd grund av att inkOp av inventarier och maskiner genomfor-
des senare under aret dn berdknat i budgeten.

Néamndens investeringsbudget uppgick under aret till 10,0 mnkr och avsag
anskaffning av inventarier och maskiner. Utfallet i bokslutet uppgar till
10,1 mnkr vilket innebér ett mindre underskott.

Némndens budgetfslj- 103,52 % 100 % 100 % 2012
samhet efter resultat-
dverféringar (alla
némnder)
Kommentar:
Avwvikelsen beror frémst p& att intékter fér hel- och halvérskort periodiseras till 2013.
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Namndens budgetfsl- 103,2 % 100 % 100 % 2012
samhet fére resultat-

dverféringar (alla

némnder)

Kommentar:
Avvikelsen beror framst p& att intékter fér hel- och halv@rskort periodiseras till 2013.

Namndens prognossé- 96,9 % +/-1% 2012
kerhet T2 (alla
némnder)

Kommentar:
Avwvikelsen beror framst p& att intékter fér hel- och halvérskort periodiseras till 2013.

Idrottsnémndens timtaxa fér upplatande ~ 2012-01-01  2012-:06-30
av idrottshallar under skoltid justeras till
motsvarande faktisk sjalvkostnad

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

. Upptylls helt

Analys av resultatrikning - Uppféljning av driftbudget
Utfall jamfsrt med budget

Sammanfattning

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott efter resultatdisposition om
17,5 mnkr. Nettounderskottet beror pa att forvaltningen i samrad med stads-
ledningskontoret gjort en periodisering av intdkter for sélda hel- och halv-
arskort (sim- och idrottshallarna). Tidigare ar har inga intdkter periodiserats
for detta, vilket nu fér till foljd att periodiseringen av intékter till 2013 ska-
par ett engdngsunderskott 2012 genom att intdkterna minskar.

Utan ovan beskrivna periodisering hade idrottsndmnden redovisat ett netto-
overskott om 8,4 mnkr efter resultatdisposition.

Nettooverskottet beror frimst pa den osékerhet som funnits avseende energ-
ikostnaderna, intdkterna for sim- och idrottshallarnas forséljning samt inték-
terna for planhyror. For att tdcka denna osékerhet har forvaltningen avsatt
reserver inom kostnadsbudgeten. Exempelvis togs beslut i samband med
tertialrapport 2 att senareldgga dtgarder inom planerat fastighetsunderhéll
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och it-utveckling, samt att vara mycket restriktiva med utbildning, konferen-
ser, resor, konsulter och aterbeséttande av anstéllningar. Nar osékerheten
minskade i slutet av aret fanns det inte tillrdckligt med tid kvar for att exem-
pelvis genomf6ra uppskjutna underhalls- och it-utvecklingsprojekt. Den
osdkerhet som har funnits beskrivs ndrmare nedan.

Energikostnader

I samband med tertialrapport 2 gjordes en prognos for energikostnaderna
som Oversteg bokslutet med 4,4 mnkr. I samband med tertialrapport 2 tydde
mycket pa att elpriset skulle bli betydligt hgre under hosten én det pris som
budgeten baserades pé, och dven hogre dn rddande marknadspris. Detta be-
rodde pa att staden har ett centralt avtal diar man forbundit sig att kopa mer
el 4n vad som dr den faktiska dtgangen. Senare under hosten har idrottsfor-
valtningen tillsammans med andra forvaltningar forhandlat med elleveran-
toren och kommit 6verens om ett lagre fast pris som géllt under hosten. Det-
ta har resulterat 1 betydligt 14gre kostnader dn prognostiserat i tertialrapport
2. I slutet av aret har det dven funnits osdkerhet kring eventuella kostnader
for nagra storre vattenlédckor och hur vaderleken under oktober-december
skulle paverka energikostnaderna.

Intékter fér planhyror samt sim- och idroftshallarnas férséljning

Under hosten har osékerheten avseende intékterna for planhyror varit ovan-
ligt stor till foljd av den kraftiga taxedkning for idrottshallar och gymnastik-
salar som géllde frén och med hosten 2012. Det har varit svért att forutsdga
exakt vad hojningens effekten pa intdkterna skulle bli eftersom inga anpas-
sade rapporter finns for detta. Darutover har det varit svart att forutse hur
efterfrdgan skulle paverkas. I borjan av hosten fanns det tendenser till en
minskad efterfrdgan, men 1 bokslutet visas inte ndgon storre avvikelse totalt
jamfort med budget 4ven om en viss nedging 1 efterfragan har skett.

Intdkterna for sim- och idrottshallarnas férsédljning under hosten har okat
mer dn forvéntat i tertialrapport 2. Detta géller frimst Eriksdalsbadet, Tensta
sim- och idrottshall samt Farsta sim- och idrottshall. Den sistndmnda har
Oppnat igen under hosten efter att ha varit stingd for upprustning sedan va-
ren 2011. Jamf6rt med den prognos som gjordes i samband med tertialrap-
port 2 har intdkterna 6kat med 7,6 mnkr. Farsta sim- och idrottshall stér for
1,5 mnkr av 6kningen 1 bokslutet jimfort med prognosen i tertialrapport 2.
Det var svart att prognostisera i vilken takt intikterna skulle 6ka under hos-
ten efter att anldggningen 6ppnade i augusti.

Hyreskostnader

Némndens hyreskostnader uppgick 2012 till totalt 268,0 mnkr, inklusive
hyra for forvaltningskontoret, vilket innebdr ett sammanlagt 6verskott om
3,2 mnkr jamfort med budget. Jim{ort med bokslut f6r 2011 har hyreskost-
naderna 6kat med 19,6 mnkr, genom Skade hyror till fastighetsndimnden och
minskade externa hyror. Jaimfort med tertialrapport 2 innebér bokslutet
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minskade hyreskostnader om cirka 2,6 mnkr, 1 huvudsak pa grund av mins-
kade kostnader for forvaltningskontoret jamfort med prognosen samt genom
senarelagda hyrestilldgg till fastighetsndmnden.

I tabellen redovisas totala hyreskostnader i bokslut 2012 jamfort med juste-
rad verksamhetsplan 2012 samt bokslut 2011 och prognos i tertialrapport 2

2012.
lusterad VP
minkr Boksiut 2011 T2 2012 2012]  Bokslut| Awvikelse
Hyror F5N (exkl Forsgrenska och 5jastadshallen) 2058 229.8 2295 2233 0.5
Hyrer FSM Forsgrenska och Sjastadshallen 108 114 11,2 irz -0,1
Externt farhyrda verksamhetsiokaler 246 222 23,0 222 0.8
Férvaliningskonboret Z0 55 1.2 52 2,0
Hyror totalt 2483 2689 2,2 268,0 32

I prognoser under aret redovisades ett berdknat underskott om 5,5 mnkr
jamfort med budget for hyror till fastighetsndmnden for de anldggningar
som dverfordes 2011 och 2012. De 6kade hyreskostnaderna avséag tidigare-
lagda hyrestilldgg for pdgdende projekt utdver berdkningen i underlaget till
budget for 2012, och 1 samband med tertialrapport 2 beviljades nimndens
begéran om utdkad budget. I bokslutet redovisas ett mindre Gverskott om
0,5 mnkr for dessa hyror, huvudsakligen pa grund av att tilliggshyror for
Hogdalens skatepark och Sétra ridanldggning forskots en ménad jamfort
med prognoser under dret. I ovrigt har 6kade hyrestilldgg kunnat rymmas
inom budget genom motsvarande minskningar och senareldggningar.

For externt forhyrda lokaler redovisas ett 6verskott om 0,8 mnkr, framst pé
grund av hyreskompensation om 0,6 mnkr for att Kronobergsbadet holls
stangt under fjarde kvartalet 2011.

For forvaltningskontoret redovisas ett dverskott for hyror om 2,0 mnkr och
ett underskott for ovriga kostnader om 1,6 mnkr jamfort med budgeten for
2012. Den slutliga hyreskostnaden for de olika avtalen for den nya lokalen 1
Alvsjo har varit osiker under ret och hyresnivan for lokalerna pa Fleming-
gatan l14g dirfor till grund for berdkningen i verksamhetsplanen och progno-
ser. Arets hyreskostnader avser tre manader i fastighetsnimndens lokal pa
Fleminggatan och nio manader i de nya externt forhyrda lokalerna i Alvsjo.
Det preliminért berdknade overskottet for hyra for kontoret har under aret
anvénts for att ticka flyttkostnader och kompletterande utrustning i den nya
lokalen. Utrustning som enligt reglerna har betraktats som investeringar har
dérutdver inrymts inom ndmndens investeringsbudget.

Analys per avdelning/stab

Tabellen nedan visar justerad budget, bokslut och avvikelse for intikter och
kostnader per avdelning samt kapitalkostnader och redovisning av intrapre-
nadens resultat.
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Minkr Kostnader Intikter Netto
VP | Bok- | Av VP | Bok- | Av- av-
2012 | slut | vikelse| 2012 | slut vikelse|vikelse

2012 2012
Férvaltmingsledning och namnd 63| 58 o3 00 00 00 05
Kommunikationsstaben 59/ 59 00 00 00 00 00
Arena 1912-2012 (projekt) 91/ 93 -021 00/ 03 03 01
Stab fir upphandling och avtal 1,1} 1120 -01) 27 31 04 03
Stab foir idrott och folkhalsa 538 528 10 16 18 02 12
- varay foreningssrdd 44,7 44,3 : .2 0.0 I 0.0 2.0 02
Planeringsstaben 20 240 20 1211 129 08 1.2
Driftavdelningen 279,11 2794] 03| 2286 2050[ -236[ -239
- varav underhéll 13| 382) 31 oo oo o0 3l
- varav fastighetsdrift 46| 133 53 g0 o0 00 13
- varav ovrigt 2232| 227.9| 47| 2286|2050| -23,6| -283

| ! | .
Idrottsplatser viisterort (ntraprenad) | 298] 26,9 2.9 (5 9| 58 -1,1 18
| |

Avdelningen for verksamhetsstsd 9.8/ 102 04 00 01 01 -03
F trvaliningsgemensamt 3673 | 364,Ti 260 21,1 | 21.8] 0,7 i3

- varay nror 2712 Iﬁﬂ,ﬁ'i 3,2 IJ.rS'i 15,4 | 1,6 4,8

- varav energikosinader 74,0 4.5 . 0.4 0.0 I 0.0 o0 4

- varav Svrigr 25,2 232 -LO 73 | 64| -09 -1,9
K apitalkostnader 266 259 0,7 0,00 0,0 0,0 0.7
Totalt 8208 8161 47 2730 2508 -222| 175
Resultatdisposition intraprenaden | [ [ 4.8
Totalt efter resultatdisposition: 19,3
Periodisenng av intakier for hah- och helarskort: 27,7
Totalt efter resultatdisp. (exkl. periodisering av intakter for halv- och helérskort): 8.4

I foljande text lamnas kommentarer till betydande avvikelser for respektive
avdelning/stab.

Stab for idrott och folkhdlsa
Overskottet om 1,0 mnkr pa kostnadssidan beror framst pa ldgre personal-
kostnader én beréknat.

Planeringsstaben

Det redovisade underskottet for kostnaderna beror framst pa hogre kostna-
der dn budgeterat for batsporten, vilket ticks till viss del av 6kade intdkter
for batsporten.

Driftavdelningen

Budgeten for fastighetsunderhéll, som avser inre underhéll och underhall av
tekniska installationer, uppgick under aret till 41,3 mnkr. I samband med
tertialrapport 2 senarelades planerade underhéllsdtgirder for cirka 4 mnkr
for att balansera berdknade dkade energikostnader och minskade intékter.
Som en konsekvens av beslutet fick ett antal projekt senareldggas, bland an-
nat underhéll av inre ytskikt, duschar och toaletter som inte bedomdes som
kritiskt pa kort sikt. Under senare delen av hosten har vissa av dessa projekt
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kunnat genomfGras, och totalt redovisas ett overskott jamfort med budget
om 3,1 mnkr. Jamfort med 2011 har underhéllsatgidrderna 6kat med cirka
1,6 mnkr. Se dven redovisning 1 bilaga 3.

For fastighetsdrift och teknisk tillsyn uppgar kostnaderna i bokslutet till
13,3 mnkr, vilket innebér ett overskott jamfort med budget om 1,3 mnkr.
Infor verksamhetsplanen for 2012 och i prognoser under aret har viss osé-
kerhet funnits om de ekonomiska effekterna av fordndrade avtal om tillsyn
av kyl- och ventilationsanliggningar. Overskottet r dirfor hdgre &n berik-
nat i prognoser under aret, och jamfort med bokslut for 2011 har kostna-
derna for drift minskat med cirka 0,7 mnkr, medan kostnaderna for tillsyn
enligt avtal dr ofordndrad.

Fransett ovanstdende redovisar avdelningen ett underskott for kostnaderna.
Storst underskott dterfinns hos enheterna hallar innerstad, hallar vasterort
och idrottsplatser 1 innerstaden. For hallar innerstad och visterort beror un-
derskottet fraimst pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Underskottet
inom hallar s6derort forklaras av omstruktureringskostnader i samband med
att Hogdalens sim- och idrottshall lades ut pa entreprenad under aret. For id-
rottsplatser 1 innerstaden beror underskottet frimst pd befarade kundforlus-
ter for fordringar samt pa hoga kostnader for evenemang.

Det redovisade underskottet pa intéktssidan beror pd den gjorda periodise-
ringen av intékter for ars- och halvérskort, och bortsett fran periodiseringen
redovisas ett dverskott jimfort med budget om 4,1 mnkr. Overskottet beror
framst pa hogre intdkter for sim- och idrottshallarnas forsdljning. Storst
Overskott redovisar hallar i visterort samt Farsta sim- och idrottshall. Darut-
over har intdkterna for evenemang pé Stadion varit hogre dn budgeterat.

Forvaltningsgemensamt

Vid sidan av ovan redovisat overskott for hyror redovisas ett overskott avse-
ende it-utveckling eftersom avsatta budgetmedel inte har forbrukats. Samti-
digt redovisas ett underskott avseende 6vriga kostnader for
forvaltningskontoret, vilket dr en foljd av flytten av forvaltningskontoret till
Alvsjo.

Hyresintikterna uppgér under aret till 15,4 mnkr, vilket medfor ett dverskott
om 1,6 mnkr jamfort med budgeten for 2012. Intdkterna ar cirka 0,5 mnkr
hogre dn berdknat i tertialrapport 2 pa grund av tillkommande hyresavtal
och upplételser. Jamfort med bokslut 2011 har hyresintidkterna minskat med
5,3 mnkr pé grund av att ansvaret for vissa markanlédggningar dverfordes till
fastighetsndmnden och exploateringsnimnden fran och med 2012.

Kapitalkostnader

Namndens budget for kapitalkostnader uppgick under aret till 26,6 mnkr. I
bokslutet uppgar kostnaderna for avskrivningar och intern rénta till sam-
manlagt 25,9 mnkr, vilket innebir ett 6verskott om 0,7 mnkr. Overskottet ir
ndgot hogre dn berdknat under dret pa grund av att vissa inkdp av maskiner
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och inventarier senarelades jamfort med prognosen. Jimfort med 2011 har
kapitalkostnaderna 6kat med cirka 4 mnkr, frdmst pa grund av véirdedver-
foring av byggnadsinventarier frén fastighetsndmnden i slutet av 2011.

En specifikation av utfall och budgetavvikelser redovisas 1 bilaga 1.

Utfall jamfért med prognoser under é&ret

I tabellen nedan redovisas kostnads- och intidktsprognoserna enligt ndmn-
dens tertialrapporter samt bokslut.

Mnkr T1 T2| Bokslut
Driftbudget

Kostnader 8225 820,35 816,1
Intidkter 2744 2727 2508
Nettokostnad G481 47,8 565,3

Den stora skillnaden mellan bokslut och tertialrapporter utgérs av den perio-
disering av intékter for drs- och halvarskort pd 27,7 mnkr som gjordes 1
samband med bokslutet. Exklusive periodiseringen har intdkterna 1 bokslutet
okat med 5,8 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2 och beror, som
tidigare beskrivits, framst pd 6kade forsdljningsintikter for sim- och idrotts-
hallarna.

Kostnadsminskningen om 4,4 mnkr mellan prognosen 1 tertialrapport 2 och
bokslutet beror fraimst pd minskade kostnader for energi.

Forvaltningen strivar stidndigt efter att forbéttra ekonomiuppfdljning och
prognoser. Detta arbete fortsétter under 2013 genom utveckling av arbets-
sétt, rapportering, dialog med mera. Darutover kommer osdkerheten i prog-
noserna under hosten 2013 avseende sim- och idrottshallarnas forséljning att
minska jamfort med 2012 genom att intékterna har periodiserats. Vidare bor
dven osdkerheten géllande planhyror och energikostnader vara mindre under
2013.
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Kostnads- och intéktsutveckling

I nedanstiende tabell redovisas kostnads- och intéktsutvecklingen mellan

2011 och 2012.

Muokr Bokslut| Bokslut Fér- Proc.

2011 2012| Zindring| férindr.
Personal 213,7] 2110 -2,7 -1%
El'va'viirme 2.3 856 3.3 4%
Lokal- och markhyror 2587 2779 192 7%
F6reningsstod 389 44 5 5.6 14%
Underhall 36,5 38,2 1,7 5%
Ohvrigt 1340 1330 -1,0 -1%
Kapitalkostnader 219 259 4.0 18%
Summa kostnader 786.0| 816.1 30,1 4%
Taxor och avgifter 133.1 1093 -23.8 -18%
Tilifalliga lokahipplételser (planhyror) 53,5 733 198  37%
Férsilining av verksambhet och tjanster 271 292 2.1 8%
Ovrigt 45,5 39,0 6.5  -14%
Summa intikter 2592 250.8 -8.4 -1%
Netto 526,8] 5653 38,5 7%

Personalkostnaderna har minskat med 2,7 mnkr trots att kostnaderna for 16-

nerdrelsen 2012 uppgick till cirka 5 mnkr. Hogdalens sim- och idrottshall
ingér inte ldngre 1 forvaltningens personalkostnader vilket medfort minskade
kostnader 2012 om 4,0 mnkr jimfort med 2011. Detta innebér att i ovrigt
har forvaltningens personalkostnader minskat med 3,7 mnkr jAmfort med
2011. Den egentliga effektiviseringen dr storre eftersom bade Tensta sim-
och idrottshall och Kronobergsbadet var stingda under delar av 2011, vid
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sidan av Farsta sim- och idrottshall.

Energikostnaderna har 6kat med 3,3 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader
for el och fjarrvirme som har 6kat med 1,5 mnkr respektive 1,7 mnkr.

Exklusive periodiseringen av intdkterna for hel- och halvérskort har intik-
terna totalt 6kat med 19,3 mnkr, vilket frimst beror pd 6kade intdkter for
planhyror som till storst del beror pd den taxehdjning som gjordes frdn och
med hosten 2012 pa taxorna for idrottshallar. Intdkterna for hyror och arren-
den har minskat med 4,0 mnkr.

Simhallarnas forsaljningsintdkter har 6kat med 3,8 mnkr bortsett fran perio-
diseringen av hel- och halvérskort. En minskning av intidkterna om 8,4 mnkr
forklaras av att Hogdalens sim- och idrottshall fran och med den 1 juli inte
langre ingér 1 forvaltningens forsdljningsstatistik. Detta innebér att ovriga

Box 8313, 104 20 Stockholm, Gétalandsviagen230, hus 25, Alvsjé
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anldggningars forsiljning 6kat med 12,2 mnkr. En stor del av 6kningen ater-
finns inom Tensta sim- och idrottshall, Kronobergsbadet samt Farsta sim-
och idrottshall som alla varit stingda under delar av 2011. Mest har intdk-
terna for halv- och helarskort dkat.

Nedanstaende tabell visar forsiljningen av ars- och halvéarskort 2011 och
2012 samt fordndringen mellan aren.

Farsaljning (antal) Férdndring

2011 2012 | Antal %o
Eriksdalsbadet 10 193| 10 803 604 6%
Farsta sim- och idrottshall 376 1530 1214 323%
Forsgrénska badet 4019 4 296 277 7%
GIH-badet 590 77 81 12%
Husbybadet 1931 2053 122 6%
Hégdalens sim- och idrottshall 5220 2 7Ba| -2455 -47%
Kampementsbadet 24 k) 7 29%
Kronobergsbadet 368 935 547 141%
Liljgholmsbadeat 168 151 -T -4%
Malstabadet 19 23 4 21%
Sandsborgsbadet 405 410 5 1%
Skarholmens sim- och idrottshall 2 562 2 335 227 -9%
Tensta sim- och idrottshall 921 1503 582 63%
Wallingby sim- och idrottshall 3094 3233 139 4%
Wastertorps sim- och idrottshall 4 495 4422 -3 -2%
Akeshavs sim- och idrattshall 2824 2830 6 0%
Total 37324) 381, 827 2%

Totalt har antal sélda kort 6kat med 827 stycken. Forséljningen av badars-
kort har 6kat med 1 292 kort, vilket innebér att forsdljningen av kort som in-
kluderar traning har minskat med 466 kort.

Resultatenheter

Intraprenaden idrottsplatser 1 vésterort har ett fonderat 6verskott om
2,8 mnkr frdn 2011. Intraprenaden uppvisar ett nettodverskott om 1,8 mnkr
2012. Detta innebir att berdknad resultatoverforing till 2013 ar 4,6 mnkr.
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Analys av balansrékning

Nedanstaende tabell visar redovisade tillgdngar och skulder 2011 och 2012.

(Thkr) 2011 2012
1 Tillgingar 171117 261 997

Anldgeningstillgdngar lag 743 141 023
11 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 65 528 45 553
12 12 Mackiner och inventarier 101 235 95 472

Omsaemingstillgdngar 04 354 120 972
14 Varulager 1025 1075
15 Kundfordringar 12821 23 799
16  Diverse kortfristiga fordringar 64 72
17 Forutbetalda kostnader och upplupna mtakter 90 351 05 936
12 Kassa och Bank 83 80
2 Skulder och Eget kapital 271117 261 997

Eger kapital 142 162 05 358
20 Eget kapital 142 162 95 3358

Kortfristiga skulder 128935 166 639
24 Kortfristiga skulder tll kreditinstitut o kunder 143 155
25 Leverantérsskulder 106 068 113 786
29 Upplopna kostnader och forutbetalda mtakter 22744 52698

Kommentarer till balansrdkningen (mnkr)
11

Mark, byggnader och tekniska anldggningar har minskat med
20,0 mnkr beroende pd dverforing av markanlidggningar till fastighets-
ndmnden den 1 januari 2012.
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15 Kundfordringarna har 6kat med 11,0 mnkr och uppgér till 23,8 mnkr.
De interna kundfordringarna har 6kat med 7,1 mnkr, vilket beror pa fler
obetalda fakturor 1 jamforelse med foregdende &r samt pa hojda taxor for
planhyror.

17  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 5,6 mnkr.
Upplupna intékter har 6kat med 3,3 mnkr, bland annat beroende pa ej fak-
turerade interna fakturor avseende december samt férre projekt inom
e-tjinstprogrammet.

20  Resultatfonden har 6kat med 1,8 mnkr och uppgar till ssmmanlagt
4,6 mnkr. Resterande fordndring avser arets resultat.

25 Leverantdrsskulderna har 6kat med 7,7 mnkr framst pé grund av 6kade
hyreskostnader till fastighetsndamnden.
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29  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har 6kat med 30,0 mnkr.
Forutbetalda intdkter har 6kat med 25,0 mnkr frdmst pa grund av periodise-
ring av simhallarnas traningskort.

Nedskrivning av fordringar

Forvaltningen har nedskrivit kundfordringar till ett belopp om 1,9 mnkr en-
ligt stadens regler for ekonomisk forvaltning. Det handlar mestadels om
gamla fordringar i en gammal kundreskontra. Nimndens kundreskontra &r
numera avslutad i och med att férvaltningens bokningssystem for tider i id-
rottshallar, idrottsplatser med mera har integrerats med ekonomisystemet
frdn och med hosten 2011. Att forvaltningen gjort en nedskrivning innebér
inte att fortsatta indrivningsétgarder kommer att stoppas, utan endast att
fordringarna har bokats upp som osékra och ddrmed péverkar resultatet
2012.

Investeringar

Idrottsndmndens investeringsbudget for inventarier och maskiner uppgick
under aret till 10,0 mnkr. I bokslutet uppgar utgifterna till 10,1 mnkr, vilket
innebdr ett mindre overskridande. I prognoser under dret har ingen avvikelse
berdknats for investeringar.

Némndens investeringar fordelas enligt foljande:

Reviderad
Utgifter, mnkr VP 2012 Utfall  Avvikelse
Anlageningsskyltar 01 0,0 01
Maskiner 1,5 1,5 0,0
Inventarier 2,2 2,2 0,0
Arbetsplatsforbatiringar 0,4 0,2 0,2
MWytt farvaltningskontor 3.8 44 -0,6
Miljginvesteringar 0,5 0,5 0,0
Utegym m.mn. 15 14 01
Summua utgifter 10,0 10,1 -0,1

Utdver maskiner och inventarier till idrottsdriften och fortsatt satsning pa
utegym avsattes en relativt stor del av anslaget for kostnader i samband med
flytten av forvaltningskontoret frin Fleminggatan till Alvsjé. Kostnaderna
som uppgick till 4,4 mnkr avser inredning samt teknisk utrustning, bland an-
nat las- och passagesystem.

Under aret har inkdp av en ny elisskotselmaskin gjorts till ishallen pé Farsta
idrottsplats, liksom en eldriven mindre lastbil till Spanga idrottsplats och en
specialmaskin for skétsel av den nya konstgrisplanen som anléggs pa Arsta
idrottsplats. Den storsta satsningen inom inventarieanslaget avsag nya in-
ventarier till Farsta sim- och idrottshall infor 6ppnande av anldggningen ef-
ter upprustningen. Bland 6vriga inkdp kan nidmnas fotbollsmal till Hjortha-
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gens idrottsplats, en ljudanlidggning till Thorildshallen, stddmaskin till
Bréannkyrkahallen, ldktare till Liljeholmshallen och bom- och rdcksystem till
Hagsitrahallen.

Under aret avslutades installation av 6gon- och nddduschar vid de konst-
frusna isbanorna, och satsningen pa sopkomprimatorer och kéllsorterings-
containrar till anldggningarna har fortsatt. Under aret har forvaltningen
fardigstéllt tva utegym, ett intill Eriksdalsbadet och ett vid Stora Skondal.

Inom fastighetsndmndens budget for 2012 ingick 255,0 mnkr {or invester-
ingar 1 idrottsanlédggningar. Enligt kommunstyrelsens beslut om ndmndens
verksamhetsplan i1 februari godkdndes den utdkning av idrottsinvestering-
arna med 63,7 mnkr till 318,7 mnkr som begérdes 1 samband med verksam-
hetsplanen. Dérutover gavs fastighetsndmnden 1 uppdrag att ldgga konstgrés
pa Kaknis bollplan och Arsta idrottsplats till en kostnad om sammanlagt
16,0 mnkr.

Tabellen visar en sammanstéllning av fastighetsndmndens idrottsinvester-
ingar under 2012:

VP
Utgifter, mnkr 2012 Bokslut Avvikelse
Sim- och idrottshallar 1710 177.2 -6,2
Idrottsplatser och bollplaner 57,4 66,5 -9.1
Ridanldggningar 51,6 26,1 25,5
Ovriga anldggningar 8,2 8,5 -0,3
Diverse anlaggningar/ofordelat 30,5 10,9 19.6
Summa utgifter 318,7 289,1 29,6
KF-budget 2550
Godkind utdkning 63,7

Totalt uppgar fastighetsndmndens investeringar i idrottsanldggningar till
289,1 mnkr, vilket 4r en minskning med cirka 42 mnkr jamfort med progno-
sen 1 tertialrapport 2.

Under aret paborjades byggnation av Engelbrektshallen med omfattande
sprangningsarbeten. Upprustningen av Farsta sim- och idrottshall och Stock-
holms stadion avslutades liksom upprustning av vattenreningsanldggningen
pa Beckomberga sim- och idrottshall. Om- och tillbyggnad av Tensta sim-
och idrottshall fortsatte under aret och avslutas under forsta kvartalet 2013.
Nya konstgrasplaner och en ny servicebyggnad anlades pé Hjorthagens id-
rottsplats och en ny servicebyggnad fardigstilldes pa Skarpnicks bollplan.
Den nya ridanldaggningen 1 Sitra fardigstélldes och togs i drift sent under
hosten, liksom den nya skateanldggningen 1 Hogdalen. Under éret byttes
ocksa tre dldre konstgrasmattor ut; pa Gubbdngens idrottsplats, Stora Mos-
sens idrottsplats och i fotbollshallen pa Spanga idrottsplats. Tillgdnglighets-
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atgirder, en ramp och en parkeringsplats, har genomforts vid Beckomberga
sim- och idrottshall och nya lassystem, brandlarm och passagesystem med
mera har installerats pa ett antal anldggningar. Utdver genomforda projekt
har planering och projektering av kommande projekt genomforts, bland an-
nat upprustning av Vanadisbadet, konstgris pa Kaknis bollplan och Arsta
idrottsplats, konstgrds pa Tanto bollplan samt konstgrasplaner och om-
kladningsbyggnad pa Karrtorps idrottsplats.

En specifickation som visar budget och utfall for genomforda idrottsin-
vesteringar inom fastighetsndmndens budget redovisas 1 bilaga 2.

Ovrigt

Bilagor

Till verksamhetsberittelsen bifogas d&ven Centrala nyckeltal 1 bilaga 4, nyc-
keltal for drift- och underhallskostnader for idrottsanliggningar som over-
forts till fastighetsndmnden i bilaga 5, redovisning av genomford intern

kontroll i bilaga 6, bokslut i bilaga 7, ndmndens arbete 2012 i bilaga § samt
SLK-blanketter i bilaga 9.

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara
effektiva

. Uppfylls helt

Under 2012 har f6rvaltningen fortsatt att implementera Lean inom avdelnin-
gar, staber och enheter for att 6ka kvaliteten for kunderna och for att 6ka ef-
fektiviteten. Flera it-projekt har genomforts 1 syfte att effektivisera administ-
rationen, exempelvis genom att minska produktionen av broschyrer till for-
man for information via internet. Darutdver har forvaltningen fortsatt att
strdva efter s stor kostnadseffektivitet som mojligt i samband med upp-
handlingar av verksamhet, varor och tjanster. Forvaltningen prioriterar och
foljer upp att tydliga och konkreta mal uppnés och lér fran omvérlden vad
som dr framgangsrikt.

Administrationens 5,47 % 5,6 % minska 2012
. andel av de totala

kostnaderna (alla

n&mnder)

Antal tavlande i kvali- 1 st. 1 st. tas fram 2012
tetsutmarkelsen (alla av

némnder) nédmnden

Box 8313, 104 20 Stockholm, Gétalandsviagen230, hus 25, Alvsjé
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 46 (50)

KF:s indikatorer Periodens Arsmail KF:s Period
utfall arsmal
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NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

. Uppfylls helt

Anldggningsraden dr en viktig del i brukarnas delaktighet och féreningarna
ska stimuleras till medverkan vid nimndens anldggningar utomhus sévil
som inomhus. Foreningar ska bjudas in till minst tvé anldggningsrad per ar.
Vid dessa ges forvaltningen tillfélle att ta del av foreningarnas synpunkter
och forslag pa verksamheterna. Det ger ocksa foreningarna mdjlighet att ut-
byta information och erfarenheter med varandra.

Antal genomférda méten med 34 st. 40 st. 2012
anléggningsréden

Kommentar:

Ma&let har inte ndtts under &ret. Antalet anlaggningsr&d motsvarar den efterfrégan som
finns hos féreningslivet p& utomhussidan men férvaliningen f&r géra en granskning fér aft
8ka/ha fler anlaggningsréd p& inomhussidan.

V‘ Genomféra kontinuerliga méten med 2012:01-01  2012-12-31

féreningslivet i aktuella framtidsfrégor

Kommentar:

Under é&ret har méten héllits med Stockholms féreningar om dels det idrottspolitiska pro-
grammet dels, tillsammans med Stockholms Idrottsférbund och SISU idrottsutvecklarna, om
utvecklingen av méjligheterna att administrera nérvarorapportering och ansékan av
bidrag digitalt. Sammanlagt har sju méten genomférts.
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Synpunkter och klagomal

Nagra goda exempel pa forbattringar som skett efter kunders synpunkter ar att
Eriksdalsbadet har latit montera en biljettstation vid snurrdorren pa anléggningens
baksida. Vidare har man tagit fram en skylt dar det star "hdr simmar en person
med funktionshinder" som kan anvindas di 6nskemal finns, genomfort storre
stddsatsningar efter klagomal och strukturerat upp hur simlinorna ska ligga i
50-metersbassdangen under olika dagar.

Under éret har 345 synpunkter och klagomal registrerats, att jimfora med 267 un-
der 2011. Inkomna synpunkter och klagomaél fordelas inom f6ljande kategorier
(uppgifter inom parantes avser 2011):

Bemotande 7% (5)
Grupptraning/friskvard 10 % (19)
Information 8% (11)
Service 8% (12)
Stddning 5% (11)
Séakerhet 6 % (5)
Teknisk funktion 23 % (18)
Tillgdnglighet 25 % (15)
Ovrigt 8 % (4)
Ovrigt

Medarbetarfrégor

Sjukfrénvaroutveckling

Forvaltningen arbetar med fokus pa upprepad korttidsfranvaro. Chef har samtal
med enskilda medarbetare senast efter fyra franvarotillfdllen under en
sexménadersperiod. Ett frAgebatteri som stdd vid dessa samtal har utformats.

Offrivilligt deltidsarbete

Forvaltningen har inte ndgon medarbetare som arbetar oftrivilligt deltid. Forvalt-
ningen undersokte intresset for heltidsanstéllning bland deltidsanstidllda med
tillsvidareanstéllning. En (1) person anmaélde intresse for 6kad tjdnstgoringsgrad
och blev erbjuden en heltidsanstéllning.

Kompetensférsérining med fokus p& chefsférsérining

Forvaltningen har under 2012 slutfort det kompetensutvecklingsprogram som ge-
nomforts for arbetsledare inom driftavdelningen. Programmet har haft som syfte
att stirka arbetsledarna i deras roll, sdkra chefsforsérjningen samt tydliggora alter-
nativa karridrvdgar inom forvaltningen. Utvdrderingarna visar att programmet var
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mycket uppskattat, speciellt den del av programmet som berorde det egna ledar-
skapet. Forvaltningen ser att denna typ av program och dven andra insatser i form
av nitverkstriaffar mellan arbetsledare och chefer kan leda till mgjligheten att 1
framtiden ta ett storre ansvar som ledare.

Idrottsforvaltningen har en egen utbildningsorganisation inom hjért- och lungradd-
ning samt vattenlivrdddning och ett antal medarbetare har utbildats till interna in-
struktorer. Dessa instruktorer har ansvar for att utbilda 6vriga berérda medarbetare
inom forvaltningen, vilket har varit ett mycket lyckat projekt for att hoja kompe-
tensen med hjilp av interna resurser. Utbildningsinsatser har ocksé genomforts i
bemotande generellt och sérskilt med avseende pa malgruppen personer med funk-
tionsnedséttning. Exempel pa 6vriga utbildningar som anordnats under aret ar:
gyminstruktorsutbildning, vattengympa workshop, FaR-ledarutbildning, utbild-
ning multi ute, utbildning utegym, fortbildningsdag for MéBra-ledare, konditions-
traningsutbildning och SmartStart-utbildning.

Diskriminering
Det finns inte nagot diskrimineringsirende att redovisa 2012.

Rekrytering

Forvaltningen har 1 mars 2012 beslutat att utdrag ur belastningsregistret ska ske
vid samtliga nyanstdllningar inom driftavdelningens anldggningar samt till ambu-
lerande tillsyn.

Jarvalyftet och Séderortsvisionen

Inom ramen for Jarvalyftet samarbetar idrottsforvaltningen med Kista-Rinkeby
och Spinga-Tensta stadsdelsforvaltning samt Jarvalyftet Idrott i syfte att fa fler
ungdomar i fysisk aktivitet. Elever i Tensta och Husby, frén &rskurs 5 till och med
hogstadiet, har erbjudits MaBra-kuser och Klubb aktiv. Sédrskoleelever frdn Tensta
gymnasium har under l4saret gatt MaBra-Girls Only och -Boys Only. Pa Jarvalyf-
tets Bosddagar medverkade idrottsforvaltningen med prova pé-aktiviteter och fo-
reldsningar. En referensgruppen dér ndimnda parter ingar har arbetat med att sam-
ordna de olika parternas verksamhet i omridet géllande framfor allt lovverksam-
het, simsatsning samt verksamhet for flickor och for ungdomar med funktionsned-
sdttning.

Sedan 2011 har idrottsforvaltningen, Farsta stadsdelsforvaltning och utbildnings-
forvaltningen ett sirskilt samarbete med att profilera Farsta stadsdelsomrade mot
idrott och hélsa, inom ramen for S6derortsvisionen. Ett axplock fran de aktiviteter
som genomforts under 2012 &r Farsta Sportscamp som 1 ar lockade 225 barn att
prova pé olika idrotter vid sidan av sin huvudidrott. Férvaltningarna har gemen-
samt arrangerat ett mini-OS for 5-6 ringar med omkring 300 deltagare samt en
Hiélsans dag i1 Farsta centrum, som avslutades med motionsloppet Farstaloppet.
Forskningsprojektet Ung livsstil genomfordes 2012 som en totalundersékning
bland mellanstadie- och hogstadieskolorna samt gymnasiet i Farsta. Resultaten
kommer att presenteras under 2013.
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Uppfélining och verksamhetskontroll

Under 2012 har idrottsforvaltningen granskat barn- och ungdomsforeningar i en-
lighet med stadsrevisionens revisionsrapport for 2011. Férvaltningen har granskat
samtliga boxnings- och bordtennisforeningar. Bland dvriga foreningar har forvalt-
ningen genomf{ort stickprovsvisa kontroller av ett sextiotal. Forvaltningen har be-
gért in arsmoteshandlingar, medlemsregister och verksamhetsschema. Darutdver
har forvaltningen gjort ett antal oanmélda besok pa anldggningar och i lokaler dér
foreningarna har bokat alternativt uppgivit att de bedriver verksamhet for barn och
ungdomar. I samtliga fall utom ett finns inga anméarkningar att rapportera.

Bilagor

o Bilaga 1 Specifikation driftbudget

o Bilaga 2 idrottsinvesteringar FN VB2012

o Bilaga 3 fastighetsunderhall 2012

o Bilaga 4 KF-nyckeltal IDRN_VB2012

o Bilaga 5 Nyckeltal drift- och underhall per BRA
o Bilaga 6 Intern kontroll

o Bilaga 7 Bokslut 2012

o Bilaga 8 nimndens arbete 2012

o Bilaga 9 SLK-blanketter AN _VB2012
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