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Ombyggnad och upprustning
av fastigheterna Stadsgarden 1
och del av Sodermalm 6:38,

Stockholms stadsmuseum
Inriktningsbeslut

Fastighetskontorets forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att ta
fram underlag for genomf6randebeslut for ombyggnation
och upprustning av fastigheterna Stadsgarden 1 och del
av Sodermalm 6:38, inom ramen for hogst 1 mnkr.

Beslutet anmils till stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, trafikndmnden.

Kulturforvaltningens forslag till beslut

3.

Kulturndmnden ger kulturforvaltningen i uppdrag att ta
fram underlag for genomforandebeslut for ombyggnation
och upprustning av fastigheterna Stadsgarden 1 och del
av Sodermalm 6:38

Kulturndmnden ger kulturférvaltningen i uppdrag att ta
fram underlag for genomforandebeslut for effektivisering
av magasinslokaler i Magasin 5 och 6 i Frihamnen for att
mojliggdra inredning av nya kontorslokaler for ca 30
personer.

Juan Copovi Mena Berit Svedberg
Forvaltningschef Forvaltningschef
Fastighetskontoret Kulturférvaltningen

Bilaga 1: Lonsamhetskalkyl
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Sammanfattning

I hornet Gotgatan och Peter Myndes Backe ligger fastigheten
Stadsgarden 1 och i anslutning till den S6dermalm 6:38 (under
mark) som bada &dgs av fastighetskontoret. Kulturférvaltningen
bedriver Stockholms stadsmuseum 1 byggnaden Sodra
stadshuset som dr beldgen inom ovanstdende fastigheter. For
att anpassas till gdllande myndighetskrav samt for att
energieffektiviseras dr behovet av att rusta upp Sodra
stadshuset stort. Stockholms Stadsmuseum 6nskar ocksa
modernisera sin museiverksamhet och behover storre, klimat-
och sdkerhetsanpassade utstéllnings- och verksamhetslokaler
inom den redan disponerade ytan.

Fastighetskontoret har gjort en utredning som visar att genom
att omdisponera och utnyttja lokalerna mer effektivt skapas
forutséttningar for Stadsmuseet att utvecklas 1 6nskad riktning.
Investeringskostnaden ar berdknad till cirka 55 mnkr som bérs
av Fastighetsndmnden, vilket motsvarar en 6kad hyreskostnad
for Kulturndmnden om 3,2 mnkr.

For att den publika ytan ska kunna 6kas i S6dra stadshuset
forutsitts de arbetsplatser som inte dr direkt involverade i
utstéllningar och programverksamhet flytta till nyinredda
arbetsplatser i Magasin 5 i Frihamnen. Magasinslokalerna 4gs
av Stockholms hamnar och méalsdttningen &r att Stadsmuseets
totala hyrda yta inte 6kas men disponeras effektivare.
Kulturforvaltningen avser att tillsammans med Stockholms
hamnar ndrmare utreda alternativa 16sningar samt kostnaderna
for dessa. Investeringen i fastigheten gors av Stockholms
hamnar medan engangskostnaden for flyttningen samt dkade
driftskostnader belastar Kulturnimndens budget.

Kulturforvaltningen och fastighetskontoret foreslés i detta
tjdnstedrende att arbeta vidare i enlighet med den redan
utforda utredningen i en planeringsfas dér fastighetsndmnden
medger en kostnad inom ramen for hogst 1 mnkr i syfte att ta
fram ett beslutsunderlag for en genomgripande upprustnings-
och utvecklingsplan for Sodra stadshuset och en flytt av
kontorsarbetsplatser till Frihamnen.
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Utlatande

Bakgrund

I hornet Gotgatan och Peter Myndes Backe ligger fastigheten
Stadsgérden 1 och i anslutning till den, S6dermalm 6:38 som
bada dgs av fastighetskontoret. Kultur-forvaltningen hyr med
ett 1opande 3-ars avtal byggnaden Sodra stadshuset pa
Stadsgarden 1 samt del av S6dermalm 6:38 (under mark).
Nuvarande avtalsperiod stracker sig mellan 2012-10-01 och
2015-12-31. Har bedriver kulturforvaltningen
museiverksamhet, Stadsmuseet, samt hyr i andra hand ut en
mindre lokal for caféverksamhet (Kafé Ryssgarden).

Sodra stadshuset har stora behov av upprustning for att
anpassas till gillande myndighetskrav och for att
energieffektiviseras. Kulturforvaltningen 6nskar modernisera
museiverksamheten och ser dirfor ett behov av att utreda
mojligheter till nya, klimat- och sidkerhetsanpassade
utstdllnings- och verksamhetslokaler inom den redan
disponerade ytan.

Kulturforvaltningen och fastighetskontoret gick under ar 2012
fram med ett gemensamt tjansteutlatande till respektive
ndmnd, med begiran om ett utredningsuppdrag kring
alternativa forslag till upprustning och utveckling av
byggnaden och verksamheten i Sodra stadshuset.

Fastighetsnimnden beslutade 2012-04-17 att ge
fastighetskontoret i uppdrag att utreda utveckling och
upprustning av fastigheterna Stadsgérden 1 och del av
Soédermalm 6:38, Stockholms stadsmuseum inom ramen for
hogst 1,7 mnkr. Kulturndmnden beslutade 2012-04-19 att ge
kulturfoérvaltningen i uppdrag att utreda utveckling och
upprustning av fastigheterna Stadsgérden 1 och del av
Sédermalm 6:38 for hogst 1 mnkr.

Fastighetsnimnden beslutade 2012-06-19 i ett kompletterande
drende att anméla utredningsbeslutet till kommunstyrelsens
ekonomiutskott, stadsbyggnadsnimnden,
exploateringskontoret och trafik- och renhdllningsndmnden.

Vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantride den
2012-09-12 beslutades att folja Stadsledningskontorets forslag
om att utredningsbeslutet aterremitteras till fastighetsnimnden
for att utreda Stockholms stadsbibliotek, Stockholms
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stadsmuseum och Medborgarhusets investeringsbehov utifran
en sammanvigd bedomning.

Fastighetskontoret har i samarbete med kulturfoérvaltningen
genomfort en sammanviagd bedomning av det framtida
investeringsbehovet for Stadsbiblioteket, Stockholms
stadsmuseum och Medborgarhuset kopplat till
verksamheternas lokalbehov och byggnadernas tekniska
status, vilket resulterade i ett reviderat utredningsbeslut i
Fastighetsndmnden 2013-03-05 samt i Kulturndmnden 2013-
03-11.

T
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Sodra stadshuset vid Ryssgarden

Arende

Stadsmuseets framtida verksamhet

Stadsmuseets publika verksamhet foreslas dven
fortséttningsvis ha Sodra stadshuset som bas pa samma sétt
som under de gangna 75 &ren. Stadsmuseet ir ett av Sveriges
storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts miljon
besokare arligen. Det framtida Stadsmuseet moter publiken
battre och inryms helt 1 befintliga lokaler men utnyttjar
lokalerna mer effektivt. Den grundldggande tanken &r att
Sodra stadshuset/Stadsmuseet ska upplevas som dppnare, mer
spannande, angeldget och innehéllsrikt. Lokalerna
omdisponeras sa att nya — och delvis oviantade — lokaler
skapas. Genom att forldgga de interna arbetslokalerna pé de
oversta vaningsplanen och de publika utstillningslokalerna i
de nedersta viningsplanen erhalls ett mer yteffektivt,
tillgidngligt och lattoverskadligt museum. Syftet dr ocksa att i
sa stor utstrackning som mojligt lyfta fram Sodra stadshusets



Fastighetskontoret Tjansteutladtande
Kulturférvaltningen
Sida 5 (12)

arkitektur och synliggdra husets egen historia som en
illustration till stadens utveckling.

Till verksamheten ska knytas nya funktioner som breddar och
utmanar upplevelsen av vad ett Stadsmuseum kan innebéra
med bade permanenta och tillfdlliga utstéllningar, stadens
symbolladdade foremal och skatter, konst, ¢/o utstdllning dar
det dr mojligt for Stockholmare och andra att stélla ut, kafé,
studieplatser, bibliotek med stockholmiana samt under
Slussens omgestaltning en lokal med den senaste
informationen om Slussen. Garden ska dven fortsattningsvis
upplevas som en lugn oas och métesplats men aktiveras i &nnu
hogre utstrackning dn idag, exempelvis med
utomhusutstéllningar, konst, skridskobana och kanske
klubbverksamhet p4 sommaren.

Stockholms stadsmuseums publika verksamhet ska
huvudsakligen inriktas mot:

Utstéllningar

Program

Faktarum och bibliotek

Torget — ett lekrum f6r barn

Motesytor, studieplatser och myshdrnor

Horsal for debatter, musik, teater och foreldsningar

Malet dr att den publika verksamheten med utstéllningar,
program och webb ska bli en av Stockholms stora attraktioner
och att antalet besokare fordubblas.

Magasin 5 och 6 i Frihamnen

Under de senaste dren har stadens samlingar som forvaltas av
Stadsmuseet fatt sdkra och klimatanpassade lokaler samtidigt
som en radikal minskning (ndrmare 2 000 kvm) gjorts av
avdelningens hyrda ytor. Stadsmuseet hyr idag cirka 10 550
kvm magasins-, konservatorsverkstads- och kontorsyta i
Magasin 5 och 6 1 Frihamnen av Stockholms hamnar.

For att kunna 6ka den publika ytan 1 S6dra stadshuset foreslés
en flyttning av 30 arbetsplatser fran Slussen till Magasin 5.
Avsikten dr att nya arbetsplatser ska kunna tillskapas inom
befintliga ytor i Frihamnen vilket kommer att krdva en
omdisponering av magasinslokalerna. Flytten mojliggor en
ndrmare samordning framforallt mellan Stadsmuseets
dokumenterande verksamhet som exempelvis arkeologer,
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byggnadshistoriker och etnologer och samlingsverksamheten.
Detta kan bland annat innebéra lokaler som anpassats till
moderna arbetssétt med bade ostdrda rum for skrivarbete och
gemensamma projektarbetsplatser samt en effektivare
anvindning av teknisk utrustning.

Kulturforvaltningen avser att tillsammans med Stockholms
hamnar ndrmare utreda olika alternativa placeringar samt
kostnader for arbetsplatser och effektivisering av samlingarna
dér ndgot alternativ ocksé skulle kunna moéjliggora en viss
publik tillgédnglighet till samlingarna.

Investeringar i lokalerna tas av Stockholms Hamnar och laggs
pa hyran medan engéngskostnader for flyttning och
effektivisering av samlingarna tas av kulturforvaltningen. Ett
genomfOrandebeslut vad géller de alternativa 16sningarna 1
Frihamnen kommer att tas upp 1 kulturndmnden under hosten
2013.

Nytt utformningsforslag

Den nyligen utforda utredningsfasen har studerat Sodra
Stadshusets forutsittningar 1 relation till verksamhetens
framtida behov och kommit fram till f6ljande slutsatser:

1) Verksamhetens framtida ytbehov stimmer bra 6verens med
befintlig totalyta.

2) Det finns en stor potential till ett mer effektivt utnyttjande av
lokalerna jaimfort med idag. De interna ytorna forlaggs i
huvudsak till de Gversta vaningsplanen och de publika ytorna
till de nedersta. Denna ommoblering av verksamhetens
funktioner medfor en béttre publik tillgdnglighet, stdrre och mer
sammanhdngande utstéllningsytor, 6kad effektivitet samt
generellt battre forhallanden for besdkarna.

3) Utstillningsytorna 6kar med cirka 50 procent, fran 840 kvm till
1 230 kvm, delvis beroende pa att tidigare kontorsyta frigors
genom att en del av kontorsarbetsplatserna flyttas till lokaler i
Frihamnen (enligt ovan).

4) En hogre servicegrad kan erbjudas pé entréplanet genom att fler
toaletter, kapprum och ett storre matsacksrum tillskapas.
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5) Synergieffekter uppnds genom att forldgga en
biblioteksverksamhet med Stockholmsprofil i Sodra stadshuset.
Biblioteket integreras med faktarummet och far en egen entré
fran Rysstorget.

6) En ny utformning av en ny kafé-/restaurangdel, med separat
ingdng ar framtagen. Verksamheten ska hyra lokalen direkt av
fastighetskontoret istdllet for av kulturforvaltningen.

7) Projekt Slussen ges mdjlighet att inrymma sin
Slussenutstdllning inom Stadsmuseet och hyr i samband med
det lokal direkt av fastighetskontoret.

e o1}

iy

Principskiss dver nuvarande lokalisering, ovan, och férslag pa ny
lokalisering, under, av de publika (gulfdrgade) och interna (gronfdrgade)

verksamheterna inom Sodra Stadshuset.

Upprustningsatgarder

I utredningsfasen utfordes en teknisk statusbedomning av
Sddra stadshuset. Sammanfattningsvis dr byggnaden Sddra
Stadshuset 1 relativt gott skick men investeringar krévs frimst
géllande klimatet. En del mindre atgérder och anpassningar
behover goras for att uppnd myndighetskrav, fa en acceptabelt
modern standard och en bra energieffektivisering. Foljande
atgdrder har bland annat identifierats som nddvéndiga att
genomfora:
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e Reparera invédndiga sprickor.

e Reparera utvindiga sprickor och fasadputs.
e  Ommalning av fasad.

e  Ommalning av fonster.

e Installation av komfortkyla.

Skydd av kulturellt varde

Sodra stadshuset har ett hogt bevarandevirde och en
upprustning och ombyggnad maste ske med stor varsamhet.
Byggnaden ér byggnadsminnesforklarad, varfor tillstdnd fran
Léansstyrelsen krivs for att gora dndringar eller ombyggnader.
Fastighetskontoret tog under 2010 fram ett vrdprogram for
byggnaden. De forhallningssétt som anges i vardprogrammet
kommer vara vigledande infér ombyggnaden.

Slussen

I planeringsfasen ingér att samordna de kommande arbetena
for Sodra stadshuset med ombyggnationen av Slussen.
Ledningsarbeten kommer pagé i ndra anslutning till S6dra
stadshuset under 2013 och 2014. Delar av S6dermalmstorg
kommer att renoveras under 2014 och ytterligare arbeten inom
Slussenprojektet som kan beréra Stadsmuseet kommer
genomforas efter 2018.

Mal och syfte

Sodra stadshuset ér stadens éldsta offentliga byggnad 1 ett
spektakuldrt 1age 1 Slussen. Byggnaden — som &r 1 behov av
upprustning — ska vid fardigstilld renovering inte bara
uppfylla gidllande myndighetskrav vad det géller sékerhet,
hilsa, tillgédnglighet, energi och miljo utan ocksé lyftas fram
arkitektoniskt. Renoveringen ska pa ett varsamt sitt tillvarata
byggnadens stora kulturmiljovérden. En omdisponering och en
mer effektiv anvandning av Stadsmuseets lokaler kommer att
starka forutsittningarna for Stadsmuseets framtida
verksamhet. Restaurangverksamheten blir en separat enhet
som hyr sina lokaler direkt av fastighetskontoret.

Syftet med planeringsfasen dr att ta fram ett beslutsunderlag
infor ett genomforandebeslut avseende en upprustning och
ombyggnation av Sodra stadshuset och fornyelse av
Stadsmuseets publika verksamhet. Avsikten r att, nér
beslutsunderlaget &r klart, aterkomma till némnderna med
forslag till genomforandebeslut.
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Atgarder
Planeringsfasen kommer behandla foljande omraden:

e Programarbete dar mélséttningen &r att samordna ovan
angivna upprustningséatgirder och foreslagen utformning sa
att byggnadens kulturhistoriska vérden bibehalls i storsta
mojliga utstrackning och verksamhetsfunktionerna
optimeras.

e Koordination av kommande ombyggnationsetapper med
Stadsmuseets verksamhet och Projekt Slussens pagéende
arbeten.

e Utveckling av huvudentrén for att gora den mer synlig och
inbjudande.

e Utreda en permanent eller tillfdllig entré genom porten till
Gotgatan.

e Utveckla en tydlig separat entré till bibliotek och faktarum
frén Ryssgérden.

e Ta fram ett tydligare skyltprogram s&vél interidrt som
exteriort.

e Utreda ljusséttning av byggnaden genom ljusdesign/
fasadbelysning.

e Utreda forbattrat klimat och sdkerhet for utstiallda foremal.

e Utreda hur transporter av olika slag ska angoras och hur p-
plats kan anordnas for rorelsehindrade i anslutning till
museets huvudentré.

e Bestdmma ldmplig inriktning och storlek av kafé-
/restaurangen som kan komplettera och bidra med
mervérden till museet och innergérden samt bekosta
investeringen pa marknadsmaéssiga grunder.

e Ta fram underlag for genomférandebeslut i kulturnimnden
for nya arbetsplatser och effektivisering av magasinslokaler
i Frihamnen.
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Tidplan

e Inriktningsbeslut tas i kulturnimnden den 11 juni 2013
respektive fastighetsndmnden den 18 juni 2013.

e Genomforandebeslut tas i kulturnimnden under hosten 2013
avseende flytt av arbetsplatser till Frihamnen.

e Malséattning att genomforandebeslut avseende
ombyggnation och upprustning av Stadsmuseet tas i bada
ndmnderna vintern 2013/ 2014.

e  Mojlig byggstart varen 2014 med en fardigstéllandetidpunkt
vintern 2015.

Organisation

Projektet genomf6rs med projektledare Sonya Stark, forvaltare
Hans Stjernborg och byggprojektledare Tove Karlsson frén
fastighetskontoret samt externa konsulter 1 samarbete med
Stadsmuseets projektledare, Ann-Charlotte Backlund och
Yvonne Ekman, lokalstrateg, kulturforvaltningen.

Projektet genomfors enligt stadens modell for stora projekt.

Ekonomi

Projektkostnad

Planeringskostnaderna for fastighetskontoret, fram till ett
genomforandebeslut, bedoms uppga till cirka 2 mnkr. I och
med att cirka 1 mnkr kvarstdr frdn utredningsfasen ar
fastighetskontorets behov av ytterligare medel 1 mnkr till
planeringsfasen 1 vilka dven kulturforvaltningens behov om
cirka 0,15 mnkr inryms.

I summan inkluderas intern projektledning, arkitektarbete,
teknisk konsultation och 6vriga omkostnader.

Fastighetskontorets kostnader kommer bokforas som en
investering vilken kommer att ligga till grund for berdkning av
investeringens avkastningskrav i genomforandebeslutet. Vid
eventuell forgédvesprojektering belastar de fastighetsrelaterade
planeringskostnaderna fastighetsndmndens resultat och de
verksamhetsrelaterade kostnaderna kulturndmndens resultat.

Investeringskostnader och driftskostnader

For att uppgradera byggnaden si att den uppnar
myndighetskrav och en acceptabel modern standard, atgarder
oberoende av verksamhet, uppskattas kostnaden till ca 15
mnkr. Kostnaderna for foreslagna verksamhetsforédndringar
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uppskattas till cirka 40 mnkr. Den nuvarande érliga
hyreskostnaden (&r 2013) for kulturforvaltningen &r cirka

8,2 mnkr motsvarande cirka 1 670 per kvm och ér.
Sammanlagt ger dessa investeringar en hyresokning med cirka
3,2 mnkr per ar berdknat enligt sjdlvkostnadsprincipen, se
l6nsamhetskalkyl 1 bilaga.

Kostnaden for ombyggnationen av kafét/ restaurangen ska
biras av den kommande restauratéren pa marknadsmassiga
grunder.

Investeringskostnaderna tas av Fastighetsndmnden respektive
Stockholms Hamnar medan de 6kade driftskostnaderna liksom
engingskostnaderna for flyttningen belastar kulturndmndens
budget. Kulturndmnden har inget utrymme att bira dessa
kostnader inom budgetram.

Samrad

Samrad sker fortlopande med exploateringskontoret med
anledning av den planerade ombyggnationen av Slussen och
de trafik- och ledningsomléggningar som kommer ske 1 nira
anslutning till byggnaden. Samrad sker bade utifrdn hur
Slussens arbeten kommer pdverka byggnaden i form av
sattningar och eventuella andra begriansningar som péverkar
mojligheten till utveckling av fastigheten, men dven utifrdn
hur Slussens arbeten paverkar den padgdende verksamheten i
Stadsmuseet. Enligt vad projektledningen for Slussen i
dagsldget vet, kommer inga arbeten pdverka
oppethallandetiderna for museet.

Samrad kommer att ske med trafikkontoret géllande SJ-
tunneln, som ligger inom fastigheten S6dermalm 6:38. Samrad
kommer ocksé att ske med stadsledningskontoret och stadens
ovriga berdrda forvaltningar.

Miljokonsekvenser

Belysningen 1 byggnaden &r utbytt till LED - belysning vilket
har en positiv miljopaverkan. Upprustning av dvriga tekniska
installationer kommer att ge en kraftigt minskad
miljopaverkan, d& de dr mer effektiva ur energisynpunkt.

Projektet kommer att f6lja fastighetsnimndens miljopolicy
och Stockholms Stads miljoprogram samt ar en del av
fastighetsndmndens strategi for energieffektivisering.
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En ny brandutredning ska tas fram vilken fardigstélls under
sommaren 2013.

Risker

Skyddsforeskrifterna som dr kopplade till fastigheten kan
innebdra att projektet drabbas av hogre kostnader dn planerat
och att vissa dtgirder inte far genomforas.

Byggnaden ér redan idag utsatt for sattningar till f61jd av
ursprunglig grundldaggning och arbetet med Citybanan.
Ytterligare risker finns for sittningar och sprickbildningar till
foljd av Slussenombyggnaden.

Den foreslagna utvecklingen av Stadsmuseet forutsitter att ett
genomforandebeslut fattas i kulturndmnden avseende flytt av
cirka 30 kontorsplatser till Frihamnen.

En risk- och konsekvensutredning har tagits fram.

Plan for uppféljning
Kulturforvaltningen planerar att dterkomma till kulturndmnden med
forslag till genomforandebeslut under hosten 2013.

Fastighetskontoret och kulturforvaltningen planerar att dterkomma

till ndmnderna med forslag till genomforandebeslut under vintern
2013/2014.

Slut



