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Protokoll fort vid sammantride med styrelsen for
AB Familjebostader

(556035-0067)

Tisdagen den 12 februari 2013

k1 08.15 - 09.40

Niérvarande:

Styrelseledamdter Jonas Nilsson (M), ordforande
Ann-Margarethe Livh (V), vice ordforande
Emilia Bjuggren (S)
Bertil Johansson (M)
Peter Lundberg (M)
Abit Diindar (FP)

Suppleanter Azad Hassan (S) (tjg)
Lars-Erik Backman (V)
Anders Lowdin (S)
Ida Karlbom (M)
Filip Solsjo (M)
Hans Tjernstrom (C)
Cecilia Elving (FP)

Verkstillande direktor Magdalena Bosson

Ovriga Thomas Stadig, Lars Bjork, Ulla Ritzén, Erica
Lawesson, Hakan Siggelin, Frank Strand, Gabriella
Granditzky Svenson, Patrik Thomaeus och Fredrik
Ljungholm fran bolaget

Sekreterare Annika Hejde Palm

Antecknades att motet dgde rum pé bolagets huvudkontor, Hammarby Fabriksvig
67.
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§ 1. Anmalan om protokolljustering

Anméldes justerat protokoll frén styrelsens mote den 5 december 2012.

§ 2. Val av justeringsman

Utsags ordforanden Jonas Nilsson (M) att jimte vice ordféranden Ann-
Margarethe Livh (V) justera dagens protokoll.

§ 3. Anmalan av ombildningsprocessen
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktdren.

Styrelsen beslot godkdnna redovisningen.

§ 4. Justerat erbjudande till bostadsrattsforeningen Hammaro 9,
Farsta

Forelag styrelsedrende av verkstdllande direktoren med forslag till beslut.
Ordf6randen Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstdllande direktorens forslag.

Emilia Bjuggren m fl (S) yrkade att styrelsen skulle besluta:

Att avsla foreslagen forséljning

Vi motsitter oss den fortsatta ombildningen av allmannyttans hyreslagenheter till bostadsratter.
Familjebostidder AB borde istillet for att fortsétta ombildandet av lagenheter prioritera att
medverka till att Stockholm far en vl fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god
rorlighet och tillgidnglighet for alla.

Genom att fortsétta den forda politiken hojs trosklarna for unga medborgare att finna sin forsta
bostad ytterligare vilket pa sikt hotar Stockholm som en konkurrenskraftig stad jaimfort med andra
storstédder i Europa. Den nuvarande utforséljningspolitiken dér lagenheterna séljs till 14gsta mojliga
vardering av ideologiska skél ar forkastligt och vi ifrdgasétter om det kan anses affarsmaéssigt i
enlighet med den nya lagen fér kommunala bostadsbolag. Vi vill istillet att allménnyttan istillet
ska utveckla boendeformen hyresritt, stirka hyresgésternas inflytande och mojliggéra for unga
och inflyttade att etablera sig som Stockholmare.

Vi tycker dessutom att den nuvarande utforsiljningspolitiken genomfors pé ett oansvarigt sétt da
priserna vid forsdljningar sétts for lagt. Familjebostider skulle kunna fa betydligt battre betalt for

sina fastigheter om priserna hade forhandlats upp pé ett affarsméssigt sétt. Idag séljs ldgenheterna
till lagsta mojliga vardering av ideologiska skal vilket ar forkastligt.

Ordforanden stéllde de bada forslagen mot varandra och fann att styrelsen ande
beslutat bifalla verkstdllande direktdrens forslag.

Styrelsen hade sélunda beslutat f6ljande:
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1. Erbjudandet till bostadsrittsforeningen
Hammard 9 justeras till att omfatta den efter avstyckning kvarvarande
tomtrétten till fastigheten Hammaro6 9,

2. Bostadsrittsforeningen Hammaro 9 ska
erbjudas forvirv av den kvarvarande tomtrétten till en kdpeskilling om 71
mnkr,

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat

Reservation avgavs av ledamoter och suppleanter representerande (S) till forman
for det forslag till beslut som givits av dem.

Vice ordforanden Ann-Margarethe Livh m fl (V) avgav ett sdrskilt uttalande
enligt foljande:

Vi har tidigare reserverat oss mot beslutet eftersom vi anser att ombildningen av allmdnnyttans
hyreslagenheter till bostadsratter ska stoppas. Manga av de lagenheter som nu ombildas dr sma
relativt billiga lagenheter som unga och méanniskor med laga inkomster kan efterfraga. De hoga
hyrorna i nyproduktion gor att bara ett fatal Stockholmare har rad att betala for dessa lagenheter.
Antalet ombildade lagenheter dverstiger kraftigt antalet nyproducerade, vilket leder till att
hyresmarknaden krymper.

Vi anser att Allménnyttans uppgift ar att utveckla hyresrétten som boendeform. Hyresgésternas
inflytande ska stérkas, till exempel genom att ge hyresgisterna majoritet i lokala styrelser enligt
modeller som tillimpas i Sodertélje och Goéteborg. Det 4r en myt att man som boende bara
engagerar sig i sitt bostadsomrade om man bor i en bostadsritt eller i en dgarldgenhet.

§ 5. Arsredovisning 2012

Foreldg styrelsedrende av verkstdllande direktdren. Patrik Thomaeus foredrog
aven muntligt. Utdelades justerat forslag till arsredovisning.

Ordféranden Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstéllande direktorens forslag,
dock med forslag att texten under rubriken “Taxebundna kostnader” skulle
fortydligas.

Emilia Bjuggren m fl (S) yrkade att styrelsen skulle besluta:

Att i huvudsak godkinna Arsredovisning 2012
Att darutover anfora foljande:

Inget foretag eller bolag kan vixa endast genom att silja sina tillgangar. Vill man expandera
langsiktigt far man finansiera delar av sina investeringar med lan. Den borgerliga majoriteten i
staden och i bolagets styrelse tvingar istéllet bolaget att framforallt finansiera sina investeringar
genom att sélja sina tillgangar.

Den utforséljningspolitik som nu fors ar direkt oansvarig dé priserna vid forséljningar dessutom
satts for 1agt. Familjebostéder har under aret latit 14 fastigheter ombildas, vilket innebér att
ytterligare 587 lagenheter salts till priser langt under marknadsvérdet. Att ligenheterna siljs till
lagsta mojliga virdering enbart av ideologiska skél &r oansvarigt.
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Under 2012 har bolaget ocksa salt 1 914 ldgenheter till ett annat bolag utan att 1ata marknaden
avgora priset. Det dr skrimmande att inte veta om bolaget skulle kunnat fa betydligt béttre betalt
for sina fastigheter om priserna hade uppskattats pa ett affarsméassigt sitt.

Att fler lagenheter inte kunnat paborjas under 2012 p.g.a. att staden inte gett bolaget fler
markanvisningar ser vi som beklagligt.

Ordf6randen Jonas Nilsson stéillde de tva yrkandena mot varandra och fann att
styrelsen hade beslutat bifalla hans eget yrkande.

Styrelsen beslot salunda att:

1. Arsredovisning for 2012 godkinns med justering enligt Jonas Nilssons
yrkande.

2. Stamman foreslas disponera vinstmedlen enligt limnat {orslag till
vinstdisposition.

Reservation avgavs av ledamoter och suppleanter representerande (S) till forman
for deras eget forslag till beslut.

Vice ordforanden Ann-Margarethe Livh m fl (V) ldmnade f6ljande sdrskilda
uttalande:

Tyvarr bekraftar verksamhetsberéttelsen det vi har patalat manga ganger. Trots att det rader en
skriande brist pa hyresritter sa far inte Allméannyttan tillrickligt med anvisningar for att ens
uppfylla de relativt 1aga mal som satts. Vi konstaterar ocksa att det inte funnits ndgra som helst
idéer eller forslag om att forsoka hitta projekt ddr man bygger med hyrestak och pa olika sétt
forsoker att halla kostnaderna nere sa att hyrorna blir dverkomliga.

Allménnyttan, precis som de privata fastighetsdgarna, bygger for stockholmare med god ekonomi
och inte for dem som har behov av hyresldgenheter med dverkomliga hyror.

Arsredovisningen visar att Familjebostider har en mycket god ekonomi. Vi anser att denna goda
ekonomi ska anvindas for att hilla hyrorna nere sa att ménniskor har rad att bo kvar i sina
lagenheter och till att bygga hyresritter med dverkomliga hyror.

§ 6. Bokslutsrapport och VD-kommentar bokslut 2012 och
arsuppfoljning ILS

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.
Ordforanden Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstillande direktdrens forslag.

Ledamoten Emilia Bjuggren m fl (S) yrkade att styrelsen skulle besluta:
Att 1 huvudsak godkdnna Boksluts- och ILS-rapport med VD-kommentar

Att dérutover anfora foljande:
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Det dr beklagligt att staden inte gett bolaget fler markanvisningar sa att fler lagenheter inte kunnat
pabdrjas under 2012. Genom att férvérva projekt och bolag har Familjebostiader mojliggjort att
valfriheten dnda kan 6ka négot for stadens hyresgister som far ytterligare 420 lagenheter att soka.

Att hyresgisterna i 1 384 av Familjebostiders ldgenheter helt fornekades ndgon valfrihet nir
bolaget sélde dessa ldgenheter till ett annat bostadsbolag drar tyvérr ner méluppfyllelsen. Totalt
sett har Familjebostider under 2012 bidragit till att minska valfriheten for bolagets kunder.

Vi vill se expansiv fastighetsforvaltning som okar stockholmarnas valfrihet genom att bolaget
bygger fler hyreslagenheter som kan sdkas av Stockholms nuvarande och framtida invénare. Sa
lange den borgerliga majoriteten i Stockholm tvingar bolaget att silja delar av bestdndet innan man
bygger nytt kommer Stockholm inte att kunna vara den attraktiva och vixande stad som staden har
potential att vara. P4 samma sétt kan imagemalet inte uppnas sé lange den borgerliga majoriteten i
exploateringsnamnden inte véljer att ge bolaget fler markanvisningar.

Ordforanden Jonas Nilsson stéllde de tva yrkandena emot varandra och fann att
styrelsen beslutat bifalla verkstillande direktdrens forslag.

Styrelsen beslot att:
Boksluts- och ILS-rapport med VD-kommentar godkénns.

Reservation avgavs av ledamoter och suppleanter representerande (S) till forman
for deras eget forslag till beslut.

§ 7. Firmatecknare for AB Familjebostader
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.
Styrelsen beslot att:

Familjebostiders firma ska tecknas — forutom av styrelsen — av verkstéllande
direktdren Magdalena Bosson, chefen for VD-staben Thomas Stadig,
administrativa chefen Ulla Ritzén, chefen for Projektutvecklingsavdelningen
Hakan Siggelin, kommunikationsdirektéren Erica Lawesson, bolagsjuristen
Annika Hejde Palm samt styrelseledamoterna Jonas Nilsson, Ann-Margarethe
Livh, Emilia Bjuggren, Jan-Bertil Johansson, Peter Lundberg, Abit Diindar och
Elina Aberg — tva i forening.

§ 8. Reviderad bolagsordning for AB Familjebostader med
dotterbolag

Forelag styrelsedrenden av verkstéllande direktoren.

Styrelsen beslot att:
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Foresla arsstimman for AB Familjebostdder besluta att anta i drendet bilagt
forslag till reviderad bolagsordning.

§ 9. Arsstimmor med Familjebostiders dotterbolag
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktdren.
Styrelsen beslot att:

1. Utse Jonas Nilsson till stimmoombud — och Peter Lundberg som ersittare,
att tjanstgdra vid ordinarie ombuds forfall — till bolagsstimmor i AB
Familjebostdder Fastighetsndt, Hemmahamnen Bostad AB,
Hemmahamnen Kontor AB, Fatstigets AB Pendlaren och Smebab
Deepgreen AB u 4 t Gyllene Ratten Ny AB for tiden fram till 2014 ars
ordinarie bolagsstimma.

2. Uppdra at ombudet att rosta for

e Faststillande av resultat- och balansrikning samt vinstdisposition 1
huvudsaklig enlighet med forslaget i forvaltningsberittelsen

o Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter for 2012 ars forvaltning —
forutsatt revisorernas tillstyrkan samt

e Revidering av bolagsordning enligt i drendet bilagt forslag

§ 10. Finanspolicy, reviderad enligt agardirektiv
Forelag styrelsedrende av verkstdllande direktoren.
Styrelsen beslot att:

Anta finanspolicyn for Stockholms Stadshus AB i enlighet med koncernstyrelsens
beslut.

§ 11. Redovisning av genomforda granskningar i internkontrollplan
2012

Foreldg styrelsedrende av verkstéllande direktoren. Ulla Ritzén foredrog dven
muntligt.

Styrelsen beslot godkdnna redovisningen.

§ 12. Bostadsuthyrningen 2012
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Forelag styrelsedrende av verkstdllande direktdren.

Styrelsen beslot godkénna redovisningen.

§ 13. Lokaluthyrningen 2012
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktdren.

Styrelsen beslot godkénna redovisningen.

§ 14. Hyresuppgorelsen med Hyresgastforeningen Region
Stockholm om bostadshyrorna for 2013

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktdren med redovisning av avtalet
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm.

Styrelsen beslot godkénna avtalet.

Vice ordféranden Ann-Margarethe Livh m fl (V), med instimmande av ledamoten
Emilia Bjuggren m fl (S), avgav foljande sdrskilda uttalande:

Vi anser att de hyreshdjningar som forhandlats fram inte &r motiverade. I arsredovisningen och i
andra dokument framgar att Familjebostdder har en mycket god ekonomi. Ekonomin &r sa god att
vi finansierar projekt som det egentligen aligger staden att ansvara for. Vi vill ha en redogorelse
for varfor Familjebostdder trots god ekonomi méste genomfora hyreshdjningar.

Magdalena Bosson lovade att bolagsledningen skulle efterkomma vice
ordforandens onskemal om redogorelse.

§ 15. Avrapportering av avgivna remissvar
Foreldg styrelsedrende av verkstdllande direktdren.

Styrelsen beslot godkédnna rapporten.

§ 16. Investeringsregler och projektstyrningsmetodik for AB
Familjebostader med dotterbolag enligt agardirektiv

Foreldg styrelsedrende av verkstéllande direktoren.
Styrelsen beslot att:

1. Investeringsreglerna och projektstyrningsmetodiken faststélls.
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2. VD ges i uppdrag att implementera projektstyrningsmetodiken i
verksamheten for AB Familjebostdder med dotterbolag fran och med
forsta april 2013.

§ 17. Upphandling av kommunikationsoperator — tilldelningsbeslut
och avtalstecknande (hemligt)

Foreldg styrelsedrende av verkstdllande direktdren. Frank Strand foredrog
darutéver munligt.

Styrelsen beslot att:

1. Godkdnna AB Familjebostdder Fastighetsnits tilldelning av Zitius som
den ekonomiskt mest fordelaktiga anbudsgivaren i upphandlingen av
kommunikationsoperator.

2. Godkénna avtalen mellan AB Familjebostdder Fastighetsndt och Zitius
med anledning av upphandlingen

§ 18. Rinkebystraket. Reviderat inriktningsbeslut delprojekt
tillbyggnad och genomférandebeslut avseende delprojekt gatu- och
anlaggningsarbeten

Foreldg styrelsedrende av verkstdllande direktdren. Gabriella Granditzky Svenson,
Thomas Stadig och Hékan Siggelin foredrog darutéver muntligt.

Ordf6randen Jonas Nilsson yrkade bifall till verkstdllande direktorens forslag.

Vice ordféranden Ann-Margarethe Livh m fl (V) yrkade att styrelsen skulle
besluta:

Att aterremittera drendet

Vi har tidigare reserverat oss mot detta projekt. Som styrelseledaméter kan vi inte acceptera att
hyresgésterna drabbas av kostnader som det bor dligga staden att ansvara for. Nu visar det sig att
den kalkyl som styrelsen beslutade om 2011 04 12 inte haller utan att kostnaderna har stigit
avsevirt. Det antas ocksa tillkomma ytterligare kostnader eftersom det kan bli uppehall i
produktionen mellan etapp 1 och etapp 2. Dessutom har fastigheter tidigare rivits for en avsevard
kostnad i det omrade ddr man nu aterigen ska fortéta.

Det ér inte ansvarsfullt att genomfora ett projekt med oséker ekonomisk utgéng utan att fa svar pa
nagra grundldggande fragor.

- Hur ser analysen ut nér det géller kundunderlag for de planerade verksamheterna?

- Hur stora berdknas de totala kostnaderna bli om man ocksé kalkylerar med ett
produktionsuppehall mellan etapp 1 och etapp 2.
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- Kommer lokalhyrorna att subventioneras for att fa hyresgéster till lokalerna? Hur mycket
berdknas subventionerna uppga till?

Bolagens pengar ska principiellt inte ga till att finansiera projekt som aligger staden att ansvara
for. Varfor ska just allminnyttans hyresgéster betala det som alla skattebetalare for finansiera
gemensamt. Om bolagen har god ekonomi bor pengarna anvindas till att hélla hyrorna nere och till
att bygga nytt med 6verkomliga hyror.

Ordf6randen stéllde de bada forslagen mot varandra och fann att styrelsen beslutat
att avsla aterremitteringsyrkandet.

Ann-Margarethe Livh m fl (V) reserverade sig mot detta beslut.
Styrelsen beslot darefter att:

1. Godkénna inriktningen av utvecklingen 1 projekt Rinkebystréket inom
Familjebostiders fastigheter till en total projektram om 163 mnkr.

2. Godkédnna genomforandet av stadens entreprenad genom
exploateringsnimnden for en projektbudget om 85 mnkr.

3. Uppdra it VD att genomfora projektet.

Ann-Margarethe Livh m fl (V) avgav reservation till forman for det yrkande som
framforts av dem.

§ 19. Forvarv av fastigheten Kvarnberget 2, Rinkeby (hemligt)
Forelag styrelsedrende av verkstéllande direktoren.
Styrelsen beslot uppdra at VD att genomfora forvérvet av fastigheten Kvarnberget

2, Rinkeby, till en kopeskilling motsvarande fastighetens skatteméssiga restvirde
pa tilltradesdagen.

§ 20. Underhallsarbeten inom kv Mjédet 2, Tallkrogen
Forelag styrelsedrende av verkstdllande direktdren.
Styrelsen beslot att:

1. Godkénna redovisningen av projektet Mjodet 2 samt

2. Uppdra at VD att teckna erforderliga avtal for projektets genomforande

§ 21. Finansiell manadsrapport per 2012-12-31 for AB
Familjebostader
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Forelag styrelsedrende av verkstdllande direktdren med rapport fran
Stadsledningskontorets finansavdelning.

Styrelsen beslot 1agga rapporten till handlingarna.

§ 22

. VD-rapporter

Utdelades informationsmaterial angdende ett 4garuppdrag som innebar ett
storre antal Overlatelser av fastigheter mellan AB Familjebostdder, AB
Svenska Bostidder och AB Stockholmshem 1 syfte att geografiskt
strukturera bolagens totala fastighetsbestdnd pd nytt satt (bilaggs).

Fordandringarna avseende bolagets forvaltningsorganisation pagar. De
tidigare tre distrikten har blivit en fastighetsavdelning.
Forvaltningsomradena kommer att anpassas efter de fordndringar som
foljer av strukturaffaren (se punkten ovan). Férhandlingar med de fackliga
organisationerna pagar. Genomlysning av beslutsprocesser pagar. Den nya
organisationen berdknas kunna vara helt sjosatt per den 1 april 2013.

Fastighetsoverlatelsen till Willhem Stockholm AB har slutforts genom
tilltrade den 17 december 2012.

Bolaget har genomfort ett forvarv av bolag for uppforande av cirka 140
nya ldgenheter i kv Sandaletten 1 Alvs;jo.

Styrelsen pdmindes och hélsades vilkommen att delta vid morgondagens
”forsta spadtag” for nyproduktionen av bolagets hyresradhus vid
Telefonplan.

§ 23. Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor anméldes

Vid protokollet

Annika Hejde Palm

Justeras

Jonas Nilsson Ann-Margarethe Livh
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