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Underlag fér budget 2014 med
inriktning 2015 och 2016 Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsnéamnd

Férvaltningens férslag till beslut

- Forvaltningens underlag till budget 2014 med inriktning 2015 och 2016
godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

- Stadsdelsndmnden begir att budgetramen for Svedmyrabadet som dr en
kommundvergripande verksamhet 6kar med 0,5 miljoner kronor.

Leif Sjoholm Lena Holmdahl
Stadsdelsdirektdr Bltréidanfie stadsdelsdirektor /

Ekonomichef
Sammanfattning

Forvaltningen lamnar i detta drende sitt forslag till underlag for budget 2014, med
inriktning f6r 2015 och 2016. I underlaget beskrivs bland annat att befolkningen
fortsdtter att ka totalt sett under planperioden. Det ser olika ut i olika
aldersgrupper, exempelvis minskar antalet dldre 6ver 80 ar vilket paverkar behovet
av platser inom vérd- och omsorgsboenden. Trearsperioden kommer samtidigt att
innebédra behov av bostidder for personer med funktionsnedséttning och viss
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fortsatt utbyggnad av forskolan. Lokalforsorjningen kommer att vara strategiskt
viktig under perioden inom ett flertal verksamhetsomraden.

Planperioden kédnnetecknas av omfattande bostadsbyggande samt av arbete med
lokal utveckling i olika omréden. Det forebyggande arbetet &r prioriterat 1
forvaltningen och utvecklingen av Régsved ér fortsatt prioriterat inom ramen for
Séderortsvisionen. Overtagande av hemsjukvarden infaller under perioden, vilket
kommer att medfora en hel del fordndringar for dldreomsorgens verksambheter.
Rekrytering av personal, kompetensutveckling och arbete med frisknirvaro ar
andra strategiskt viktiga fragor inom alla verksamhetsomraden.

Den ekonomiska utvecklingen de nirmaste tre aren ar osiker pa grund av den
radande konjunkturen. Forvaltningens kostnader vad géller dldreomsorg forvéntas
minska under planperioden, da andelen dldre i stadsdelen sjunker. Den 6kande
befolkningen okar kraven pa stadsmiljon och fritiden samt efterfragan pa individ-
och familjeomsorgen och stdd och service till personer med funktionsnedsittning.
Forvaltningen fortsdtter arbetet med att hitta former f6r samverkan och utékad
regionalisering med andra stadsdelsforvaltningar.

Arendets beredning

Ekonomiavdelningen har berett drendet i samarbete med dvriga avdelningar. Till
grund for dokumentet ligger bland annat stadens gemensamma Vision 2030,
Vision Soderort och den lokala utvecklingsstrategin. Forvaltningen kommer att
informera de fackliga organisationerna om drendet den 2 april och férhandla
arendet den 9 april. Pensionérsradet kommer att behandla drendet den 12 april och
radet for funktionshinderfragor den 15 april.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas i punktform ndmndens strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal under perioden 2013-2015,
dvs. omraden som ska fa ett nytt fokus eller utvecklas/vidareutvecklas.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgénglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

e Se 0ver mdjligheterna att ersétta dldre vird- och omsorgsboenden for dldre
personer med nya i nybyggnadsomraden

e Utbyggnad av gruppbostidder samt att utveckla olika alternativ till bostader
for personer med funktionsnedsittning

e Utveckla arbetet med olika former av sysselséttning/arbete for personer
med funktionsnedséttningar

e Utveckla arbetsmetoder och arbetssitt som motiverar och aktiverar
personer till sysselséttning och sjalvforsorjning
Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Erbjuda ungdomar Feriearbeten

Utveckla det forebyggande arbetet riktat till ungdomar genom aktiv
samverkan mellan socialtjinst, forskola, fritid, skola och polis

Inom ramen f6r Soderortsvisionen delta i utvecklingen av Ragsved med
bland annat forebyggande arbete och trygghetsfragor

Utveckling av arbetet med stdd till personer som utsitts for vald i ndra
relationer

Utveckla samarbetet med foreningar som bedriver verksamhet inriktad pa
barn, ungdomar, dldre och personer med funktionsnedséttning samt
missbruk

Arbeta for att 6ka tryggheten, tillgdngligheten och attraktiviteten 1
stadsdelsomradets parker och gronomraden

Vidareutveckla samverkan med landstinget ytterligare infor att landstingets
hemsjukvérd overgar till kommunen ar 2015

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

1.3

Utveckla anvdndandet av kunskapsbaserade/evidensbaserade metoder
Vidareutveckla uppfoljningen av egen och upphandlad verksamhet

Oka utbudet av fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedséttning
Utveckla formerna for brukardelaktighet inom alla verksamheter

Utveckla formerna for anhdrigstodet inom vard och omsorg

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utveckla 6ppenvarden for att ge stod och vard till utsatta barn och
ungdomar

Utveckla arbetet med frisknédrvaro och friskvard, bland annat for att sdnka
sjukfranvaron, inom hela forvaltningen

Forbittra och effektivisera verksamheternas processer och arbetssatt
genom bland annat metoden LEAN samt utveckla styrning och uppfoljning
genom resultatbaserad styrning (RBS)

2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutveckling
Enligt befolkningsprognosen okar befolkningen i stadsdelsomradet med néstan
12 % under perioden 2013-2021. Okningen, bade under planperioden och pa
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langre sikt, sker framforallt 1 dldrarna 6-15 &r, 20-64 ar samt 65-79 &r. Endast
aldergruppen 80 &r och over forvéntas minska.

Antalet boende i1 stadsdelsomréddet forvédntas 6ka med néstan 4 000 under
planperioden, vilket motsvarar en 6kning pa ca 4 %. Av dessa finns ca 3 400 1
nybyggnation. Befolkningsokningen sker i sé gott som samtliga stadsdelar
(planomraden). Storst 6kning, sdvil i antal som i1 procentuellt, forvéntas ske i
Johanneshov och dstra delarna av Arsta (planomradet Johanneshov), Hogdalen,
Bandhagen och Orby. Det #r ocksa i dessa stadsdelar befolkningsdkningen till
storsta del sker 1 nybyggnation.

Ungefér 1 500 nya bostidder kommer vara inflyttningsklara 2013 och under
planperioden. De flesta star klara under 2015 och 2016. Det 4r ocksa under 2015
och 2016 som befolkningen viaxer mer dn tidigare ar. Under planperioden pagar
planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt sisom Arstafiltet, Arstastriket,
Slakthusomradet och andra delar av Soderstaden, Hogdalens centrum och omradet
kring Trollesundsvégen i Bandhagen. Dessutom kan programarbetet for omradet
kring Rabyvigen i Orby-Hagsitra ha konkretiserats. De flesta bostéder i dessa
projekt kommer dock troligen att vara inflyttningsklara forst efter planperioden.
eventuellt kan delar av Arstastriket att vara inflyttningsklart. Osiikerheten ir dock
mycket stor och beror pa hur planprocesserna fortskrider.

Tabell 1. Prognos éver befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-Vantor
2013 2014 2015 2016 2021
<1ér 1377 1364 1370 1376 1468
1-5 ar 6347 6 366 6372 6363 6 588
6-15 éar 9224 9 489 9922 10 316 11 599
16-19 ar 3815 3714 3677 3672 4196
20-64 ar 60 897 61 673 62 640 63 566 6 7230
65-79 ar 7706 7 888 8154 8445 10 136
80 ar- 4290 4127 3982 3842 3457
Totalt 93 656 94 621 96 115 97 580 104 674

(Kdlla: Prognos 12, Sweco)

Attraktiv arbetsplats / Medarbetare

Forvaltningen hade 2 021 tillsvidareanstdllda medarbetare vid arsslutet 2012. Det
ar en viss minskning fran aret innan pé grund av overgédng till entreprenader.
Samtidigt kommer en annan verksambhet tillbaka i egen regi under 2013 vilket gor
att antalet anstdllda forvéntas vara ca 2 100 de ndrmaste dren. Andelen
heltidsanstillda av tillsvidareanstillda medarbetare ligger pa 81,7 % och denna
siffra berdknas 6ka ndgot under de ndrmaste aren.

Personalomséttningen var ca 4,2 % for 2012 vilket totalt sitt 4r en rimlig niva.
Framst dr det inom individ- och familjeomsorg som ytterligare fokus behdvs 1
arbetet med att behalla medarbetare.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

Box 81, 121 22 Johanneshov, Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000, Fax 14 444

eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 5 (27)

Rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet de ndrmaste 3 aren berédknas till 8-10 % pa grund av
pensionsavgéangar. Antalet personer som stannar kvar och arbetar efter 65 ar
beddoms dka nagot.

De grupper som har hogst medelélder dr vardbitraden, underskoterskor och
sjukskoterskor samt enhetschefer och bitrddande enhetschefer. Det dr 4ven inom
dessa grupper forvaltningen har flest medarbetare som arbetar kvar efter 65 ar.
Inom dldreomsorg och funktionsnedséttning &r cirka 12 % av medarbetarna ver
60 ér. Inom forskola och fritid ar cirka 11 % av medarbetarna dver 60 ar och bland
forskolldrarna ligger andelen pa cirka 14 %. Personalomséttningen inom dessa
verksamheter ar relativt 18g vilket gor att aldersnivan kommer att dka ytterligare.

Individ- och familjeomsorgen har en jaimnare aldersfordelning, dock med en
relativt stor andel medarbetare under 29 &r men i 6vrigt en jamn aldersfordelning.

Forvaltningen har ett fortsatt stort behov av att rekrytera forskolldrare da andelen
forskolldrare &r fortfarande for ldg i forhéllande till stadens mal.

Attraktiv arbetsplats

Arbetet med att forvaltningens arbetsplatser ska vara och uppfattas som attraktiva
fortsitter. I medarbetarundersokning 2012 fick Enskede-Arsta-Vantor 80 i AMI
(aktivt medskapande index) att jamforas mot stadens snitt som lag pa 79. Alla
enheter och arbetsplatser arbetar med handlingsplaner for att utveckla
arbetsplatsen. De enheter som lag under 80 forvintas 6ka nagot i kommande
undersokningar vilket bor leda till att det totala indexet kan oka.

Delaktighet och dialog fortsétter att utvecklas med utgangspunkt fran den
utvdrdering av samverkansavtalet som gjordes under 2011. Under 2013 har
forvaltningen provat en modell att i samverkan genomfora ett seminarium i &mnet
Samverkan i praktiken — koppling till MBL och AML. Med efterfoljande
workshop har kunskap och diskussioner spritts till ca 170 personer pa lokal
samverkansniva. Detta arbetssitt ska utvérderas for att eventuellt fortséitta nédsta ar.

Att utveckla verksamheten och driva aktuella fragor inom olika
verksamhetsomraden &r en viktig del i att skapa attraktiva arbetsplatser inom hela
forvaltningen. Synpunkter som inkommer fran medarbetarna analyseras och
beaktas i det utvecklingsarbete som bedrivs.

Kompetensutveckling &r i fokus pa olika sitt, exempelvis genom det interna
utvecklingsprogrammet for bitrddande chefer och sektionschefer. Ledningsforum
utvecklas och blir med temainriktade i olika ledarskapsdmnen.
Introduktionsutbildningar genomfors varje termin for alla nyanstéllda. Inom varje
verksamhetsomrade pégar olika typer av verksamhetsspecifika
kompetensutvecklingsaktiviteter.

Inom ramen for resultatbaserad styrning och LEAN arbetar forvaltningen vidare

med att stirka ledarskapet och utveckla verksamheten.
Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Sjukfrdnvaron var 6,6 % for helaret 2012. Arbetet fortsitter for att nd stadens mal
pa 4,4 %. Forvaltningen arbetar med ett flertal olika aktivteter for att minska
sjukfranvaron:

Uppf6ljning varje manad pa samverkansgrupper

Handlingsplaner pd alla enheter med sjukfranvaro dver 7 %

Tema sjukfranvaro tillsammans med facken da sjukfranvaron pé specifika
enheter analyseras

Projekt tillsammans med Previa med fokus pd den korta sjukfranvaron
Struktur pa processerna tillsammans med Previa

Manatlig uppfoljning i férvaltningsledningen pd enhetsniva

Utbildning tillsammans med omstillningskontoret Stockholm stad och
Forsdkringskassan

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsutveckling

Enligt befolkningsprognosen forvintas antal barn i aldrarna 1-5 ar 6ka endast
marginellt fram till 2015 och dérefter minska fram till 2019. Direfter tar 6kningen
vid igen, vilket beror pa att flera stora bostadsprojekt berdknas vara
inflyttningsklara da.

Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskolan (kommunal och privat) har de senaste ren
legat pé cirka 85 %. I enbart kommunala dr det ca 57,5 %. I planeringen &r det
svart att se 1 vilken omfattning privata aktorer kan tillgodose det 6kade behovet
och for att garantera att behovet tillgodoses planerar forvaltningen for att 85 % av
barnen kommer gi i forskola oavsett utforare.

Tabell 2. Befolkningsforandringar per omrade
jaimfort med aret innan, barn 1-5 ar

Omride 2013 2014-2016
Bandhagen 20 27
Blasut 0 -12
Dalen -9 -26
Enskede Gard -2 15
Enskedefaltet 0 -10
Gamla Enskede 9 6
Hagsiitra -13 -14
Hogdalen 39 72
Johanneshov 30 23
Régsved -30 -68
Stureby -31 -20
Arsta -11 61
Orby 14 -15
Ostberga 3 -22
Totalt 19 17

(Kdlla: Prognos 12, Sweco)
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Utifrén befolkningsprognosen och med hénsyn till 85 % inskrivning bedémer
forvaltningen att det under 2013 finns behov av endast en ny avdelning. Aven
under perioden 2014-2016 beddms endast en ny avdelning behdvas. Mellan
stadsdelens olika omraden finns ddremot ett visst behov av omfordelning av
avdelningar under planperioden.

Utover omfordelningsbehovet finns ett behov av att planera for nya forskolor som
beredskap for den prognostiserade 6kningen av barn pa lang sikt. Forskolorna har 1
dagslédget ocksa vissa paviljonger med tidsbegransade bygglov som behdver
avvecklas samtidigt som forvaltningen ocksa ser ett behov av att mojliggora
avveckling av ett flertal tillfdlliga lokaler som Gppnat under senare ér.

Tillgangen till forskolor varierar i1 stadsdelens omraden (se bilaga 2). Behovet av
barnomsorg i de olika stadsdelarna behdver ses tillsammans med behovet i
ndrliggande stadsdelar. Forskolor i Bandhagen och Hogdalen kan tillgodose en
gemensam efterfrigan av platser. Detsamma géller for Johanneshov och delar av
Arsta samt Ragsved och Hagsitra. Dessutom tror forvaltningen att det kommer att
ske en 6kning av barn 1 Bldsut, vilket stéller krav pa nya platser i det omradet samt
1 delar av Johanneshov och dven Dalen. Efterfrdgan i populdra omraden dar det ar
svart att hitta alternativa lokaler, sdsom exempelvis Enskede Géard, behdver ocksé
beaktas.

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att halla nyckeltalet 4,9 barn per personal pagar stindigt och ar
fortsatt viktigt for kvalitén i forskolan, liksom barngruppstorleken. Forskolorna
arbetar idag mer med flexibla barngrupper dir antalet barn varierar beroende pé
vilket tema man arbetar med, vilket gor att avdelningsbegreppet inte alltid ar helt
adekvat. D4 lokaler och personalsammanséttning mdjliggdr en négot storre
barngrupp utan att kvalitén forsdmras, kan detta bli aktuellt for att uppfylla
barnomsorgsgarantin och/eller for att ticka 6kade personalkostnader.

Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid har okat totalt sitt varfor forvaltningen
fortsétter att utoka den omsorgen.

Utvirderingsinstrument TUFF (tydlig uppf6ljning for forskolan) fortsitter att
inforlivas 1 uppfoljningsarbetet och utvecklas vidare de ndrmaste ren. Processen
med att infora den reviderade laroplanen ér kopplad till det arbetet.

Halsoarbetet fortsétter att utvecklas som en viktig del 1 forskolornas arbete med
barnen. Ett i stadsdelen nyframtaget material; Riktlinjer for mat och maltider,
kommer att implementeras de ndrmaste aren och kompetensutveckling kommer att
erbjudas personalen av forvaltningens dietist. En gemensam satsning pa barnyoga
pa samtliga forskolor innebér vidare utbildning av barnyogainstruktorer. Efter
hand kommer ocksa flera av forskolorna att bli certifierade genom Gron Flagg, en
internationell certifiering for forskolor och skolor och ett verktyg for att jobba
handlingsinriktat med hallbar utveckling ur ett tydligt barn- och
ungdomsperspektiv.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Stadsdelens reviderade sprakprogram ska spridas till alla forskoleavdelningar och
medfor sérskilda fortbildningssatsningar samt nybildande av tva
stadsdelsovergripande nitverk.

Attraktiv arbetsplats

Ett viktigt mal dr att 6ka andelen forskolldrare inom forskolan. Expansionen inom
forskolan 1 hela storstockolmsomréadet har dock gjort att forskolldrare ar ett
bristyrke och att kunna rekrytera utbildad personal framdver samtidigt som antalet
forskoleavdelningar okar dr en stor utmaning.

Att forskolorna arbetar med IKT (informations- och kommunikationsteknik) och
med stdndig utveckling av verksamheten dr exempel pé incitament for att locka
fler forskolldrare till verksamheten. All avdelningspersonal samt cheferna 1
samtliga forskolor i stadsdelsomradet utbildas under 2012-2013 via Skolverkets
PIM-satsning (praktisk I'T- och mediekompetens). Satsningen utgdr en del av
strategierna for att nd malen i stadens “’IT-strategi for de pedagogiska
verksamheterna”. For att ge forutséttningar att nd malen 1 strategin krdvs ocksa
fortsdttningsvis att man tar hinsyn till kostnader for den tekniska utvecklingen.

2.2 Verksamhet fér barn och unga
Verksamhetsutveckling

Forebyggande och uppsdkande arbete riktat till barn och ungdomar ér ett viktigt
arbete som ska bedrivas i samverkan med interna och externa aktorer.

Forskolan har tillsammans med individ- och familjeomsorgen satsat pé
forebyggande forildrainsatser i forskolan i Sndsitra och Ostberga genom projektet
FIF (forédldrastod i forskolan). Eftersom samarbetet fallit mycket vil ut utvidgas
nu projektet successivt till att omfatta hela stadsdelsomradet.

Sommaraktiviteterna for barn och ungdomar pa Simpvik och Sdvnids pa Galo
kommer att utvecklas vidare under de kommande &ren ocksa med inriktning mot
barn och ungdomar med funktionsnedséttning. En sddan inriktning géller 4ven
utvecklingen inom Ovriga verksamheter inom fritiden.

En viktig grund for det forebyggande arbetet riktat till barn och ungdomar ar att
vidareutveckla samverkan sévil internt mellan forvaltningens verksamheter;
forskola, fritid, faltverksamhet och socialtjdnst som externt med skola, foreningar,
polis och bostadsforetag. Fritiden och faltgruppen kommer att delta i samarbetet
kring Soderortsvisionen/utvecklingen av Régsved under 2013 och 2014 som ett
led i det forebyggande arbetet och arbetet med social hédllbar utveckling. Genom
erfarenheterna och arbetet med sociala insatsgrupper (SIG) 1 Rdgsved kommer
arbetet med ungdomar i riskzon och i utanforskap fortsitta att utvecklas genom en
ndrmare samverkan mellan socialtjénst, fritid, skola och polis. Den kommer under
kommande trearsperiod att omfatta hela stadsdelen.

Fortsatt kompetensutveckling inom faltverksamheten kommer att ske for att
utveckla metoderna och fa kunskaper om nya metoder, trender och tendenser.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016
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Féltgruppen kommer ocksa att arbeta vidare pd konsultationsdokumentet for
BBIC.

Attraktiv arbetsplats

Fritiden har ett samarbete med RFSL {or att 6ka personalens kunskaper om HBT-
ungdomar och tre fritidsgérdar har HBT-certifierats. Under 2013-2015 kommer
ytterligare fritidsgirdar och sex "Oppna forskolor” att certifieras. Fortsittningsvis
kommer avdelningen Forskola och fritid att verka for att fler verksamheter HBT-
certifieras, som en del i arbetet mot diskriminering.

Flera kvalificerade medarbetare kan komma att anstéllas inom fritidens
verksamheter och i féltgruppen for att forstarka det forebyggande arbetet, bland
annat utifran ett 6kat antal barn och ungdomar boende 1 stadsdelen.
Kompetensutveckling kommer att erbjudas fritidspersonalen inom de omraden déar
man ser att ungdomsproblematiken okar.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

For att utveckla det lokala kulturutbudet i samverkan med privata aktérer kommer
forvaltningen att utveckla informationen och dven praktiskt bistd foreningar att
ansOka om foreningsbidrag till verksamheter som riktar sig till barn och
ungdomar.

Forvaltningen kommer dven under den kommande planperioden att regelbundet
kdpa in teater, musik, dansforestéllningar och andra kulturupplevelser for barn och
ungdomar. Man kommer ocksé att mojliggora for lokala aktorer att ge
forestillningar och motsvarande inom forvaltningens verksamheter. Utformningen
av olika kulturevenemang kommer att ske i samverkan med foreningar och
ungdomarna i omradet. Forskolan och fritiden kommer dven fortséttningsvis att
arbeta enligt kulturplanen “Kultur i 6gonhojd”.

2.4 Aldreomsorg
Befolknings- och boendeutveckling

Kommunaliseringen av hemsjukvérden 2015 forvintas ytterligare oka
mojligheterna till kvarboende for de dldre som vill bo kvar hemma till livets slut.
Forvaltningen har ett bra samarbete med primédrvarden, geriatriken och
akutsjukvarden. Ett 6kat kvarboende forutsétter dock en ytterligare utvecklad
samverkan med landstinget och en vil fungerande vardkedja, till exempel for
rehabilitering och geriatrisk vard.

I samband med “Hemsjukvard 2015” ser forvaltningen att mojligheter finns att
omvandla servicehusen till seniorboenden med hemsjukvérdspersonal stationerade
inom befintliga lokaler vissa tider av dygnet. Samma forhdllande skulle kunna
gilla for ett hemtjidnstforetag. Inom fastigheten bor lokal for samvaro och
eventuell befintlig restaurang finnas kvar. Eventuell 6ppen dagverksamhet bor
ocksa behéllas.
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Forvaltningen ser foljande positiva effekter av en sadan omstrukturering:

e Staden behover inte avsitta medel for ombyggnation av hygienutrymmen

e Hyreskostnaden kan héllas nere for pensionédrerna

e Stadsdelen far inte 6kade kostnader for lokalhyror

e Pensiondrsorganisationerna och pensiondrerna kan acceptera
omstruktureringen dé en grundtrygghet for den dldre avseende nérhet till
personal, 6ppen dagverksamhet och sjukvard bibehalls

e Den dldre far en utokad valfrihet gdllande hemtjanst — val kan ske av
verksamhet etablerad inom seniorboendet eller annan hemtjénstutforare
(idag finns ingen valfrihet gédllande detta inom servicehusen)

e Den dldre behdver inte bli bistdndsbedomd for att fa ldgenhet inom
seniorboendet d& formedling sker utifran kotid av Bostad Stockholm.

Verksamhetsutveckling

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt
utvecklingsomrade inom dldreomsorgen och kraven pa verksamhetsuppfoljningar
kommer att utdkas ytterligare. Flera verksamheter tillkommer ocksa arligen
genom de upphandlingar som sker genom lagen om valfrihet (LOV). Redan
upphandlade verksamheter ska foljas upp mera strukturerat och i1 utdkad
omfattning. Detta sammantaget stiller 6kade krav pa verksamhetsuppfdljningen.

For vard- och omsorgsboenden innebar uppfoljningen bland annat ett stort fokus
pa uppfoljning av hilso- och sjukvérd. Detta tillgodoses inom forvaltningen
genom den kompetens inom hilso- och sjukvarden som sker genom MAS och
MAR.

En trend &r att ansdkningar frdn andra kommuner har 6kat de senast aren.
Stadsdelar med ett omfattande utbud av vard- och omsorgsboenden och servicehus
fér ta emot en stor del av dessa ansokningar nir de inkommer.

Attraktiv arbetsplats

Fordelningen kvinnor och mén dr ungefar 80/20 inom dldreomsorgen.
Aldersstrukturen visar att manga medarbetare ir i ldersvallet 50-59 &r och inom
vissa befattningar, t ex sjukskdterskor ar 28 % idag 6ver 60 ar. Som ett led i
planeringen for de kommande pensionsavgingarna har Stureby vérd- och
omsorgsboende startat ett praktikcentrum i samarbete med Karolinska institutet.
Praktikcentrum erbjuder ett fyrtiotal praktikplatser for studerande sjukskoterskor,
sjukgymnaster och arbetsterapeuter. Ett annat samarbete har inletts med Aso
gymnasium for att kunna ta emot elever fran vard- och omsorgsutbildningen.
Andra sitt att attrahera framtida medarbetare &r att erbjuda stadens ungdomar
arbete under lov och helger, ndgot som kommer att utokas under 2013.

Kompetensutveckling inom forvaltningens dldreomsorgsenheter kommer att
fortgd, bl.a. genom medverkan pa stadens grund- och sprakutbildningar samt
chefsutbildningar for enhetschefer och bitradande enhetschefer.
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Att fa ner sjukfrdnvaron kommer att vara en prioriterad uppgift och fokus ar pa
enheter med en sjukfranvaro 6ver 7 %.

Under perioden kommer stadens véirdegrund och garantier for dldreomsorg
implementeras. Vardegrunden kommer att ligga som grund for verksamhetens
arbete med brukarna, men dven vara en viktig del i enheternas utvecklingsarbete i
medarbetarfragor.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedséittning
Befolknings- och boendeutveckling

Det finns stora behov av boenden for bade vuxna och ungdomar som omfattas av
LSS och dr utatagerande. Boenden for denna malgrupp finns inte att tillgd inom
LOV, vilket medfor hoga kostnader for forvaltningen och staden. Det skulle vara
bra om staden centralt kunde inrétta och driva den hér typen av boenden.

Forvaltningen ser tillsammans med bade Stockholmshem och Micasa over
mojligheten att inrdtta LSS-boenden i en del av nuvarande bostadsbestand. T ex
utreds mdjligheterna att bygga om delar av nuvarande servicehus alternativt bygga
nya gruppbostédder eller servicebostdder i anslutning till Enskede Nya servicehus.

Forvaltningen bevakar 1 6vrigt mdjligheten att inrétta gruppbostidder jml LSS inom
alla omraden dir nybyggnation planeras. Forvaltningen vill dock fésta
uppmarksamhet pa de problem som kan uppstd inom nybyggnationer av
flerfamiljshus. Fastighetsdgarna har inte alltid sé stort verseende med situationer
som kan uppsta nédr boende for personer med funktionsnedséttning finns inom
fastigheten. Det kan bli ett stort problem i framtiden om fastighetsdgarna vill séga
upp gruppbostdderna/enskilda personer pa grund av stérningar som kan uppsta.
Forvaltningen anser att det mest optimala skulle vara om kommande
gruppbostéider kan byggas sa att de ar en fristaende byggnad.

Forvaltningen ser ocksé att en utveckling behover ske gillande mojligheten att
erbjuda personer med olika funktionsnedséttningar boende inom samma
gruppbostad. Detta for att inte begrdnsa mojligheterna for de som verkligen
behover en lagenhet inom en gruppbostad. For flera utférare innebér detta att
forandra och utveckla arbetssétt, kompetens och synsétt. De nya brukarna stiller
helt andra krav én tidigare brukare har gjort.

Forvaltningen bedomer att de flesta ungdomar med funktionsnedséttning under
kommande &r kommer att vilja bo 1 vanliga bostidder 1 de olika bostadsomradena.
De bor {4 sina ldgenheter formedlade pd samma sétt som andra ungdomar/personer
— genom Bostad Stockholm. Detta kraver dock att fordelningssystemet ses over
och anpassas samt ger stadsdelen ekonomisk mojlighet att bygga upp ett fungerade
boendestdd utifran de behov som finns.

Verksamhetsutveckling
Uppfdljningen av egna och upphandlade verksamheter &r ett viktigt
utvecklingsomrade och pa samma sitt som inom dldreomsorgen kommer
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verksamhetsuppfoljningarna utdkas. Flera verksamheter tillkommer ocksa arligen
genom de upphandlingar som sker genom lagen om valfrihet (LOV). Detta
sammantaget innebér utdkade krav pd uppfoljningen inom omrédet.

En framtidsfraga géller arbeten och daglig verksamhet som enligt forvaltningen &r
normalisering for mélgruppen. Inom detta omrade behdver en utveckling ske som
mojliggor for den enskilde att 1 forsta hand vénda sig till arbetsformedlingen som
bedomer om 16nebidrag for ett ordindrt eller anpassat arbete kan erhallas. Hér ser
forvaltningen att det dr nodvéndigt att kommande arbetsgivare far information om
funktionsnedséttningar och stod for att kunna erbjuda passande arbeten.
Forvaltningen bedomer att ungdomar med funktionsnedsittningar i framtiden inte
1 forsta hand vill komma till daglig verksamhet utan i stéllet vill {4 “riktiga”
arbeten. Forst ndr mojligheterna att fa ett “riktigt” arbete &r uteslutet skulle den
enskilde vénda sig till kommunen for bedomning om behovet av daglig
verksamhet.

Attraktiv arbetsplats

Verksamhetsuppfoljningar, inkomna synpunkter och klagomal samt lex Sarah-
utredningar har under de senaste aren visat pa att professionalismen inom
forvaltningens gruppbostédder for personer med funktionsnedsattning (LSS-
boenden) behdver hojas. Fokus 1 utvecklingsarbetet under planperioden kommer
darfor vara att hoja kompetensen hos medarbetarna, vidareutveckla det
gemensamma forhallningsséttet samt arbeta efter en tydlig metodik. Utveckling av
anhorigstodet kommer fortsétta i samverkan med stadsdelarna Farsta och
Skarpnick.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i stadsdelen innebér att antalet personer som kommer att
ha behov av stdd av individ- och familjeomsorgen bedéms 6ka under
planperioden. Exempelvis véntas antalet barn och ungdomar i stadsdelen 6ka med
ndstan 1 000 under den kommande trearsperioden.

Verksamhetsutveckling

Individ- och familjeomsorg

En fortsatt utveckling av kunskapsbaserade metoder fortgér inom individ- och
familjeomsorgens alla verksamheter. Den som behdver samhillets insatser ska
erbjudas hjdlp som bygger pa bésta tillgdngliga kunskap. Ett centralt omrade for
individ- och familjeomsorgen under de kommande aren ar att utvérdera och f6lja
upp om de metoder som anvénds i arbetet leder till fordndring/resultat for de
personer och familjer verksamheten arbetar med.

Samverkan med skola, forskola och barnhdlsovard dr en viktig framgangsfaktor
for det forebyggande arbetet och kommer att intensifieras under de kommande
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aren. Likas&d kommer samverkan inom det lokala BRA att utvecklas under
planperioden.

Satsningen pé stdd 1 dppen vard till utsatta barn och ungdomar i stadsdelsomréadet
fortsitter for att kunna ge ett bittre stod och minska kostnaderna for
institutionsvard och kopt dppenvard.

Antalet anmélningar och ansokningar okar kontinuerligt, under 2012 inkom 1 728
anmaélningar. I och med att skyddet for barn och unga stérks bedoms antalet
utredningsédrenden att 6ka. For att mota det 6kande behovet kommer sévél nya
arbetsmetoder som dkade personalresurser att behdvas. Aven kvalitetshdjningen
inom familjevirden pa grund av ny lagstiftning kommer att kréva resurser i form
av personal och kostnader for resor.

Forvaltningen kommer dven fortséttningsvis att utveckla metoder och insatser nir
det géller vald i néra relationer och prioritera arbetet med tidiga insatser for alla
valdsutsatta. Nya riktlinjer for arbetet med véld i ndra relationer kommer under
2013.

Hemloshetsproblematiken &r pataglig i stadsdelen och bristen pa bostader for
resurssvaga personer dr en viktig fraga att arbeta vidare med. Bostadsbrist- och
hemldshetsfragorna dr komplexa och berér manga samhéllsomraden.
Forvaltningen kommer att ha behov av fler spridda tranings- och
forsokslagenheter d& forvaltningens trapphusboende péa Slingan har avvecklats.

Nya nationella riktlinjerna for missbruks- och beroendevard ir under arbete och en
prelimindr version forvéntas vara klar hosten 2013. Nya metoder for upptickt och
prevention har tillkommit i virden och omsorgen. Det finns déarfor behov av en
revidering av de nuvarande riktlinjerna for att béttre vigleda hilso- och sjukvérden
och socialtjdnsten i anvdndandet av dessa metoder.

Socialpsykiatri

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt
utvecklingsomrade. P4 samma sitt som inom dldreomsorgen och omsorgen for
personer med funktionsnedséttning kommer verksamhetsuppfoljningarna utokas.

Samverkan med landstinget behdver utvecklas géllande fordelning av kostnader
och uppfoljningar vid placeringar inom olika sédrskilda boendeformer. For de
personer som bor pé sa kallade HVB-hem behdver samverkan och forberedelser
ske for att de ska kunna aterga till ordinért boende.

Omfattningen av uppdraget for personliga ombud behover ses over for att bittre
Overensstimma med behovet.

Inom egen regi kommer flera utvecklingssatsningar att fortgd under planperioden,
bland annat arbetet med att utveckla nya metoder och arbetssdtt samt inférandet av
ett nytt uppfoljningsinstrument. Arbetet med vardegrunden och verksamhetens
kérnvarden (kunskap, delaktighet och hopp) kommer att fortgd. Utvecklingen av
anhorigstodet kommer att fortsétta i samverkan med stadsdelarna Farsta och
Skarpnéck.
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Attraktiv arbetsplats

Inom individ- och familjeomsorgen kommer behovet av personal sannolikt att 6ka
framdver, framforallt beroende pa befolkningsutvecklingen. Personalomséttningen
4r redan idag relativt hog inom verksamhetsomridet. Atgéirder for att forhindra att
medarbetare slutar dr en god introduktion och inférandet av ett mentorssystem, déir
mer erfarna kollegor tar ett storre ansvar for sina nya arbetskamrater.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Planeringen for stora projekt — Arstafiltet, Arstastriket, Soderstaden och
Slakthusomradet, omradet kring Trollesundsvégen 1 Bandhagen, Hogdalens
centrum och omridet kring Rabyvigen i Orby och Hagsétra — kommer att fortsétta
under planperioden och delar av dessa kommer eventuellt att ha gatt in i
genomforandeskeden. Utdver dessa pagar dver 30 enskilda detaljplanearbeten i
stadsdelen samtidigt som nya markanvisningar ges. Det kraver att forvaltningen
deltar aktivt i planeringen for dessa omrdden vad géller savél behovet av
verksamhetslokaler, sirskilt forskolor, och nya eller utvecklade/rustade
parkomraden.

Forvaltningen bevakar att nya bostadsomraden utformas sé att parkdriften fungerar
och att trygghets- och miljoaspekter beaktas. Den omfattande planeringen och den
stora inflyttningen bidrar till ett behov av strategiskt och langsiktigt tankesitt kring
stadsdelens verksamheter, parker och gronomraden. Forvaltningen ser att det
kommer finnas behov av att delta i fler arbetsgrupper tillsammans med stadens
tekniska forvaltningar under planperioden én tidigare ar, for att sékerstélla en
tillgdnglig, attraktiv och funktionell stadsmiljo.

Den kommande befolkningsékningen medfor 6kad anvéndning av stadsdelens
parker och gronomréden. Samtidigt kommer dessa miljder att bli allt viktigare for
rekreation, motion, hélsa och mangfald.

Forvaltningen fortsétter arbeta tillsammans med trafikkontoret for att géra
stadsdelens parker trygga, vilstddade och attraktiva samt tillgdngliga for barn,
dldre och personer med funktionsnedsittning. Fokus kommer att vara pé fortsatt
arbete med att tillgidnglighetsanpassa och reinvestera i trappor och lekplatser samt
att utveckla anvéndningen av alternativa och hallbara metoder i arbetet, t.ex.
genom ateranvindning av material/utrustning och genom anvindandet av
arbetshist for att minska klimatpéverkan och undvika markskador.

Tre nya entreprenadkontrakt trader ikraft, dar forvaltningen utdkat kraven pa drift
och yrkeskompetens. Vintervdghallningen forstirks med ytterligare parkvégar som
har hog prioritet att sndrdjas, exempelvis vid vard- och omsorgsboenden och
gruppbostéder for att underlitta korta dagliga utevistelser for brukarna.

De ndrmaste aren kommer forvaltningen behdva lagga mycket resurser pa att
uppdatera och ajourhalla parkkartan 1 det nya parksystemet DpMap, eftersom det
idag finns stora brister i parkkartan for Enskede-Arsta-Vantor. Forvaltningen vill
ocksa lyfta upp att den nya e-tjansten for stockholmarna om stadens trafik och

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

Box 81, 121 22 Johanneshov, Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000, Fax 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 16 (27)

utemiljo kan komma att ta mycket tid i ansprik och saledes resurser i form av
personal som kan dterkoppla regelbundet till medborgarna.

2013 startar arbetet med att ta fram en ny enhetlig parkplan for hela
stadsdelsomradet, och ersitta den med de tvd som finns idag for Enskede-Arsta
respektive Vantor.

For kommande planperiod har forvaltningen foreslagit foljande prioritering av de
storre parkinvesteringarna (som gors i samrdd med trafikkontoret):

Tabell 3. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)
Total kostnad | Total kostnad
planperioden 2013 och
Objekt 2014-2016 tidigare ar Prioritet
Dalens allé och Dalenparken 2,2 5,8 1
Triangelparken, Gamla 5,0 1,7 1
Enskede
Parkplan 1,0 1,0 1
Backen, Ostberga 5,8 2
Bandéngen* 6,0 2
Fjadern i Régsved** 5,0 3
Totalt 25,0 8,5

* Banddngen dr prioriterad av trafikkontoret efter planperioden
** Fiddern i Ragsved dr under aktuell planperiod inte prioriterad av trafikkontoret

2.8 Ekonomiskt bistéand
Befolkningsutveckling

Antal vuxna 20-64 &r kommer att 6ka med néstan 2 700 personer under perioden
och antal barn och ungdomar med néstan 1 000. Detta kommer troligtvis medfora
en O0kning av antal hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd i vissa omraden.

Verksamhetsutveckling

Konjunkturinstitutet bedomer att 2013 kommer att inledas svagt och att
arbetslosheten kommer att fortsétta att stiga. Forst i slutet av 2013 paborjas en
aterhdmtning. Konjunkturinstitutet bedomer vidare att det tar minga &r innan
svensk ekonomi dr i balans eftersom ldgkonjunkturen dr djup. En svagare
ekonomisk tillvixt innebér att sysselsdttningen pdverkas i negativ riktning.

Vid hog arbetsloshet, som ratt de senaste aren, finns en eftersldpning och det ar
manga som inte kommer tillbaka till arbetsmarknaden. Grupper som har problem
att over huvud taget komma in pé arbetsmarknaden &r utrikes fodda, de som
saknar gymnasieutbildning och personer med funktionsnedséttning. Antalet
bistandshushéll paverkas i sin tur av t.ex. befolkningsutvecklingen, konjunkturen,
arbetsmetoder och bedomningar. Verksamhetens resultat visar att ett mer
strukturerat arbetssétt gor att fler manniskor blir sjalvforsorjande och arbeta
kommer att fortsétt pa detta sitt.

Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

Box 81, 121 22 Johanneshov, Slakthusplan 4
Telefon 08-508 14 000, Fax 14 444

eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 17 (27)

Grupper som har forsorjningsstod pa grund av social/medicinska skal &r till antalet
relativt stabilt, men da antalet personer som uppbér forsorjningsstod totalt sett har
minskat har gruppen 6kat procentuellt. Detta tyder pd att gruppen inte &r sdrskilt
konjunkturkénslig. Det finns dérfor skél att anta att ménga av dessa personer blir
kvar 1 ett langvarigt bidragsberoende. Ett framtida utvecklingsarbete blir att
inventera denna grupp och lyfta fram deras behov.

Medelbidraget per hushall har 6kat under dret och denna utveckling ser ut att
fortsétta. Kostnader for boendet &r en stor del av denna 6kning d4 manga av
hushallen saknar ett eget boende. Nya regler for andrahandsuthyrning ger hogre
boendekostnader och bristen pa bostdder ger 6kade kostnader for akut logi.

Verksamheten kommer att arbeta for ett 6kat brukarinflytande genom att inrétta ett
brukarrad for personer med ekonomiskt bistdnd.

Attraktiv arbetsplats

Verksamheten har tidigare haft en hog personalomsittning, som den senaste tiden
har stabiliserats. De som slutat sin anstillning har erbjudits avslutningssamtal med
personalavdelningen och arbetet med att analysera dessa ger mdjlighet att
forebygga att medarbetare slutar. For att hitta framgéngsfaktorer kommer dven
medarbetare som valt att stanna en ldngre tid pa avdelningen att intervjuas. Nér det
giller rekrytering av nya medarbetare kommer arbetet att struktureras béttre, for
att 6ka rekryteringen av medarbetare som dr lampliga for verksamheten och som
véljer att stanna kvar. Medverkan 1 det praktikant- och traineeprogram som héller
pa att utvecklas i staden kommer att ske, som ett sitt att rekrytera framtida
medarbetare som dr béttre rustade for arbetet och som vill arbeta inom
verksamhetsomradet.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Forvaltningen fortsétter att arbeta med att stodja den enskilda for att undanréja
eventuella arbetshinder for att hitta en egen forsorjning. Individens egna resurser
sdtts i fokus och forvaltningens frimsta uppgift dr att genom aktiva insatser och
socialt fordndringsarbete skapa och stirka den enskildes forutséittningar till
sjalvforsorjning. For att nd malet om sjalvforsorjning anvinder forvaltningen flera
olika aktdrer och projekt. Det kan handla om insatser i form av arbetsprovning,
arbetstrdning och bedomningar av arbetsféormégan.

Feriearbeten for ungdomar ar prioriterat inom forvaltningen och utdkades pa
forsok under 2012 till att omfatta dven jullovet.

2.10 Ovrigt

Soderortsvisionen

Inom ramen for S6derortsvisionen pagar ett dvergripande utvecklingsarbete for
Régsved i syfte att dstadkomma kort- och ldngsiktiga effekter. Flera av stadens
forvaltningar och bolag deltar i arbetet inom olika omraden; fysisk planering,
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trygghet och utvecklat samarbete kring drift och underhall, utveckling av
Régsvedsskolan samt arbetsmarknad och social miljo.

Projektet ”Lokal utveckling i Ragsved” bestér av fyra olika delprojekt som alla
syftar till att 6ka forutsittningarna for ungdomar och unga vuxna att fa en
sysselsittning i form av utbildning eller arbete och en meningsfull och fungerande
fritid och vardag.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Under 2013 har arbetet med att implementera programmet for delaktighet for
personer med funktionsnedsidttning fortsatt med ett stort antal aktiviteter som ska
genomforas inom alla verksamhetsomraden. Vissa aktiviteter kommer att paga
under flera ar och implementeringsarbetet fortgar under planperioden. En
checklista over enkelt avhjélpta hinder har upprittats.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantor, som kommunfullmiktiges faststillt,
berdknas minska med 0,7 miljoner kronor till ar 2014 och med ytterligare 0,4
miljoner kronor till &r 2015. Minskningen beror pd att antalet &ldre 6ver 80 ar blir
firre. Aven investeringsbudgeten kan komma att minska framdver eftersom
kommunfullméktige beslutar om sdrskilda investeringar inom stadsmiljo separat
for det aktuella éret.

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning pé cirka 2,1 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 2 100 medarbetare och personalkostnaderna ir cirka
1,1 miljarder kronor per &r. Om man berdknar en I6nedkning pa 2,5 %, innebér det
en Okad kostnad med 25 miljoner kronor.

Till det kommer en upprakning med cirka 2,5 % av priser pa lokaler, varor och
kopta tjdnster genom entreprenadavtal med totalt cirka 25 miljoner kronor. Genom
att kundvalssystem inforts inom de flesta verksamheterna sd minskar
forvaltningens mojligheter att paverka priserna. Da upphandlingarna utgér fran ett
bestdmt pris blir konkurrensen mellan olika aktorer 1 huvudsak om kvaliteten.
Prisupprédkningarna i entreprenadavtalen dr kopplade till utvecklingen av
konsumentprisindex (KPI) och arbetskostnadsindex (AKI) jamfort med
foregaende ar.

Forskola

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att oka till f6ljd av att utbyggnaden
medfor att dyrare lokaler behdver tas i ansprék. Att 6ka andelen forskollédrare
medfor ockséd dkade kostnader och forvaltningen har bedomt att 6kningen upp till
stadens mal 42 procent kostar cirka 4,4 Mkr. Utrymmet som omf6rdelats till andra
verksamheter minskar dirmed framover.
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Individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsatgdrder

Ovanstdende pris- och loneuppriakning innebér att budgeten for individ- och
familjeomsorgen skulle behdva rdknas upp med motsvarande procent framdver
men dven att en 6kning gors for den befolkningsdkning som varit de senaste aren.

Under 2013 kommer en dversyn att goras av familjerdttens organisation. Syftet ar
att se 6ver mojligheterna att skapa en gemensam familjerétt for flera stadsdelar.
Arbetet sker 1 forsta hand med Skarpnéck och Farsta.

Forvaltningen planerar dven tillsammans med Skarpnédck och Farsta ett
gemensamt arbete kring véaldsutsatta och valdsutovare.

Feriearbeten for ungdomar dr prioriterat inom forvaltningen och har utokats till att
omfatta dven jullovet. Forvaltningen bedomer att de senare arens satsningar pa
feriearbete &r sa framgangsrika att budgetmedel bor tillskjutas till detta redan 1
ordinarie budgetarbete.

Aldreomsorg

En kostnad inom dldreomsorgen som 0kat under senare ar dr ansokningar fran
andra kommuner. Detta kompenseras inte inom nuvarande fordelningssystem.
Stadsdelar med ett omfattande utbud av vard- och omsorgsboenden och servicehus
far 6kade kostnader ndr dessa ansdkningar inkommer. Under 2012 inkom 31
sddana ansokningar till forvaltningen och kostnaden for dessa berdknas till cirka
20 miljoner kronor.

Forvaltningen ser dven att det 4r nddvéndigt for staden att se dver de extra
kostnader som forvaltningar med manga dldreboenden inom omrédet har. Det
giller kostnader for lokaler vilka inte kompenseras inom nuvarande
resursfordelning.

Resursfordelningen till stadsdelarna sker utifran befolkningsunderlaget. Stadsdelar
med stora befolkningar far ménga enheter att folja upp inom bl.a. dldreomsorg och
funktionsnedséttning. Kraven pa uppfoljningen av egna och upphandlade
verksamheter kommer att utokas, bl.a. genom att upphandlade verksamheter ska
foljas upp mera strukturerat och i utdkad omfattning. Samtidigt tillkommer flera
verksamheter genom de upphandlingar som sker. Detta leder till att uppfoljningen
kréver utokade resurser som inte kompenseras inom nuvarande férdelningssystem,
vilket forvaltningen anser ar nodviandigt for staden att se 6ver. Forvaltningen
foreslér att medel for uppfoljning av verksamheterna fordelas pd ett annat sétt dn i
det vanliga resursfordelningssystemet.

Arbetet med uppfoljningar av entreprenader inom vird och omsorg dr ett
arbetsomrade som borde kunna regionaliseras och ske i samverkan med flera
forvaltningar.

En centralisering och regional samverkan har genomforts for funktionen
Heminstruktorer, med samordningsvinster bade vad géller resurser och
kompetensutveckling som foljd. Aven funktionerna anhdrigkonsulent och
fixartjdnst skulle kunna samverkas regionalt.
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Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen ansvarar f6r Svedmyrabadet som dr en kommunovergripande
verksamhet, KOV, med en fast ersittning. Fér att kompensera for utvecklingen av
KPI och AKI samt for 6kade hyreskostnader beroende pé investeringar i lokalerna
skulle erséttningen behdva riknas upp med 0,5 miljoner kronor. Erséttningen har
inte raknats upp pa véldigt manga ar.

Det finns stora behov av boenden for bade ungdomar och vuxna som omfattas av
LSS och dr utdtagerande. Dessa boenden finns inte att tillgd inom lagen om
valfrihet (LOV), vilket innebér placeringar 1 boenden utanfor LOV med
medfoljande hoga kostnader. Forvaltningen ser att staden gemensamt skulle
behdva inrétta och driva den har typen av boenden, dé det paverkar stadens budget
pa ett omfattande sétt. For Enskede-Arsta-Vantor har en beréikning av kostnaderna
for den hér typen av placeringar genomforts och kostnaderna utdver den ersittning
som erhélls via fordelningssystemet uppgar till cirka 10 miljoner kronor. Risk
finns att behovet kommer att 6ka ytterligare under 2014 och framat.

Samma situation vad géller med medel for uppfoljning av verksamheterna finns
inom omradet som inom dldreomsorgen.

Stadsmiljo

Den kommande befolkningsdkningen bidrar till 6kad anvindning av och
belastning i stadsdelens parker och gronomraden, bade vad giller ytor och
utrustning. Samtidigt kommer dessa miljoer att bli allt viktigare for rekreation,
motion, hdlsa och méingfald. For att mota den 6kande besoksfrekvensen och
anviandningen kommer kostnaderna for stadsmiljoverksamheten att 6ka. Det 6kade
slitaget 1 parkerna paverkas ocksa av andra exploateringar dn bostader. Sarskilt i
omradet kring den nya idrotts- och evenemangsarenan, Tele 2 Arena som dppnar
2013, kommer nirliggande parker att besokas mer intensivt, vilket leder till 6kat
behov av stddning samt behov av att rusta eller byta ut utrustning.

3.2 Investeringar

Forvaltningens forslag till prioritering av parkinvesteringar under planperioden
redovisas i avsnitt 2.7 Stadsmiljoverksamhet.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Ej aktuellt for stadsdelsndamnden.

4. Ovriga redovisningar

Stadsdelen har inget att redovisa hr.
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5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2013. Redovisning av fordndring 1 lokalbestandet giller hela perioden 1 mars 2013
till och med 2016. Fokus ligger pa beskrivning av fordandringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvéntas antalet barn i aldrarna 1-5 ar 6ka endast
marginellt fram till 2015 och dérefter minska fram till 2019. Dérefter tar 6kningen
vid igen, vilket beror pa att flera stora bostadsprojekt berdknas vara
inflyttningsklara da.

Tabell 4. Prognos dver befolkningsutvecklingen, Enskede-Arsta-
Vantor, barn 0-5 ar

2013 2014 2015 2016
<1ar 1377 1364 1370 1376
1-5 ar 6347 6 366 6372 6363

(Kdlla: Prognos 12, Sweco)

Ungefdr 1 500 nya bostidder kommer vara inflyttningsklara under 2013 och
planperioden. De flesta stdr klara under 2015 och 2016. Det dr ocksa under 2015
och 2016 som befolkningen vidxer mer 4n tidigare ar. Under planperioden pégar
planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt sdsom Arstafiltet, Arstastriket,
Slakthusomradet och andra delar av Soderstaden, Hogdalens centrum och omradet
kring Trollesundsvégen i Bandhagen.
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Tabell 5. Befolkningsforandringar per omrade, barn
1-5 ar jimfort med dret innan

Omriade 2013 2014-2016
Bandhagen 20 27
Blasut 0 -12
Dalen -9 -26
Enskede Gard -2 15
Enskedefiltet 0 -10
Gamla Enskede 9 6
Hagsitra -13 -14
Hogdalen 39 72
Johanneshov 30 23
Régsved -30 -68
Stureby -31 -20
Arsta -11 61
Orby 14 -15
Ostberga 3 -22
Totalt 19 17

Utifrén befolkningsprognosen och med hénsyn till 85 % inskrivning bedémer
forvaltningen att det under 2013 finns behov av endast en ny avdelning. Aven
under perioden 2014-2016 beddms endast en ny avdelning behovas. Mellan
stadsdelens olika omraden finns ddremot ett visst behov av omférdelning av
avdelningar under planperioden, vilket framgar av tabellen ovan. Prognosen visar
att det framforallt ir Bandhagen, Hogdalen, Johanneshov och Arsta som kommer
att ha en betydande okning av barn i forskoledlder.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen 6ver 80 &r att minska, vilket
gor att behovet av vard- och omsorgsboenden for dldre kommer att minska de
nirmaste aren och oka forst efter 2020.

Tabell 6. Prognos dver befolkningsutvecklingen, Enskede-Arsta-
Vantor, 65 ar och ildre

2013 2014 2015 2016
65-79 ar 7706 7 888 8154 8445
80 ar och dldre 4290 4127 3982 3842

(Kdlla: Prognos 12, Sweco)

Kommunaliseringen av hemsjukvarden &r 2015 forvéntas ytterligare 6ka
mojligheterna till kvarboende for de édldre som vill bo kvar hemma till livets slut.
Detta kommer troligen att innebédra minskad efterfrdgan av platser pa VoB.
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Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Utifrén prognosen véntas befolkningen 1 stadsdelen 6ka med drygt 4 % under
perioden, vilket troligen innebir en 6kad efterfragan pa gruppbostdder och
servicebostidder. Det finns en central formedlingsgrupp av bostad som insats enligt
LSS, vilket innebér att de boende kan komma fran staden i sin helhet. Till den
centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmalt intresse om gruppbostad én
tillgdngen, vilket tyder pé att stadsdelarna méste 6ka sin utbyggnadstakt.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Bostadssituationen 1 Stor-Stockholm kadnnetecknas av bostadsbrist. En central
fréga ar forvaltningens majligheter att f4 forsoks- och traningsldgenheter som
tilldelas via bostadsformedlingen. Efterfrdgan pé lagenheterna ar storre dn
tillgdngen och svarigheterna att fa fram boenden i den omfattning som behovs ar
stora.

Utifran befolkningsprognosen beddms det som sannolikt att det kan bli aktuellt
med att se over nya gruppbostidder och stodboenden dven inom stadsdelen pa
langre sikt.

5.3 Kapacitet
Forskoleverksamhet

I stadsdelen finns 236 avdelningar pa 66 kommunala férskolor samt tre
familjedaghem. Det finns ocksé sex dppna forskolor beldgna i Dalen, Hogdalen,
Stureby, Arsta, Ragsved och Ostberga. Férskolorna ér indelade i 13
forskoleomraden som vart och ett leds av en forskolechef. Sammantaget ar cirka
3 720 barn inskrivna i stadsdelens kommunala forskolor och 14 barn i
familjedaghemmen. Ytan pa forskolorna &r 45 968 kvm, vilket innebér

12,3 kvm/barn. Vid nyproduktion berdknas det till ca 10 kvm/barn for att vara
kostnadseffektivt och mojliggora en god kvalitet pa verksamheten.

Aldreomsorg

Forvaltningen har i dagsléget fyra vard- och omsorgsboenden med totalt ca 520
platser och tre servicehus med ca 360 boenden. Av dessa drivs tva vard- och
omsorgsboende pa entreprenad och tva pa intraprenad. Vidare finns tre mindre
gruppbostider som ligger inspringda i vanliga flerbostadshus. Av servicehusen
drivs idag tvd pd entreprenad var av ett ska overgd i egen regi 2013-10-01.
Dessutom finns fyra kommunala hemtjdnstenheter, en kostenhet och en enhet for
forebyggande verksamhet.

Antalet tomma ldgenheter varierar dver tiden, for ndrvarande dr 61 lagenheter
inom framst servicehus outhyrda, vilket innebér en vakansgrad om ca 7 %.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning
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Forvaltningen har 16 boenden, varav 15 gruppbostdder med 5-6 ldgenheter per
gruppbostad samt ett serviceboende med totalt 16 ldgenheter. Merparten av
gruppbostiderna drivs pd entreprenad.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har tvéd gruppbostéder och ett stddboende samt ca 135 forsoks-,
jour- och traningslagenheter. Gruppbostidderna drivs pa entreprenad.

5.4 Férandringar i lokalbestandet
Forskoleverksamhet

Tillskottet av nya bostidder och uppdaterad kunskap om inom vilket ar dessa antas
vara inflyttningsklara paverkar befolkningsprognosen. For att sékerstélla den
langsiktiga planeringen har forvaltningen paborjat anvdandningen av ett eget
prognosverktyg i forskoleplaneringen. Verktyget ar en hjilp for att ticka behovet
som tillkommer i nya bostidder. Forvaltningen har ocksé tagit fram en utredning av
samtliga forskolor som hyrs av Sisab, for att kartligga det framtida behovet av
upprustning och ombyggnation samt vilka forskolor som har potential att
utvecklas.

Pé langre sikt dn planperioden planerar forvaltningen for forskolor som har en
kapacitet som foljer storleken pa det tillkommande bostadsantalet. I den
langsiktiga forskoleplaneringen, exempelvis i samband med att nya bostédder
markanvisas, ar forvaltningens bedomning ett behov av ca 2 nya avdelningar per
100 nya bostédder, utdver ett eventuellt behov 1 befintlig bebyggelse.

For att tillgodose behovet av lokaler inom forskoleverksamheten 6ppnas under
2013 nya avdelningar 1 Hogdalen, Hagsétra och Stureby. Under planperioden
2014-2016 utreder forvaltningen ett nettotillskott av avdelningar genom
ombyggnad av befintliga forskolor. Dessa avdelningar kommer att inrdttas 1
Hagsitra, Arsta, Stureby och Régsved. Det medfor bland annat att tillfilliga
lokaler pa andra adresser kan avvecklas om behovet minskar pa sikt.

I Enskede gird, Arsta och Stureby kommer nya forskolor att byggas i samband
med att nya bostdder uppfors. Dessa forskolor dr emellertid beroende av att
bostadsbyggnationen genomfors under planperioden. Dessutom utreder
forvaltningen ytterligare avdelningar 1 Enskede gard 1 anslutning till befintliga
forskolor for att mota efterfrdgan 1 ett populdrt omrade dér det ér svérigheter att
hitta alternativa forskolelokaler.
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Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom forskolan 2013-2016

Omrade Adress/fastighet Avd Ar | Kommentar | Typ
Blasut Nytorpsskolan oklart | oklart | Utveckling | Utredning pagar
Stureby Tussmdteparken 4 2013 | Utveckling | Paviljong
Stureby Ramviksvégen -3 2013 | Avveckling | Aldre permanent
Stureby Ramviksvégen 4-6 2015 | Utveckling | Fristdende permanent
Stureby Tjartunnan/Bjulevigen 2 2016 | Utveckling | Bottenvaning permanent
Enskede gard | Bigerstavigen 2-3 | oklart | Utveckling | Utredning pagér
Enskede gérd | Enskede gardsvig 2 oklart | Utveckling | Utredning pagar
Enskede gard | Drivhuset 2016 | Utveckling | Bottenvaning permanent
Hogdalen Gléantan 2 2013 | Utveckling | Paviljong
Arsta Valvet, Hjdlmarsviagen -1 2013 | Avveckling | Tillfdllig lokal
Arsta Humlan, Hummelvégen -2 2013 | Avveckling | Aldre permanent
Arsta Ekan, Valla torg -1 2014 | Avveckling | Paviljong
Arsta Humlan, Hummelvégen 6 2015 | Utveckling | Fristdende permanent
Arsta Asnen, Skdntorpsviigen 4 2016 | Utveckling | Bottenvéning permanent
Hagsétra Hagsétravigen 115 2 2013 | Utveckling | Paviljong
Hagsitra Snesen, Kvarntorpsgrand -3 2014 | Avveckling | Aldre permanent
Hagsétra Snesen, Kvarntorpsgrand 6 2016 | Utveckling | Fristdende permanent
Régsved Klippan/Bjursétragatan 72 -2 2015 | Avveckling | Aldre permanent
Régsved Klippan/Bjursétragatan 72 6 2015 | Utveckling | Fristdende permanent
Summa Ca 30

Fritiden

Fritidsgirden i Hagsétra har sedan 2006 varit placerad i en ersittningslokal 1
véintan pé att den nya lokalen skulle byggas. Projektet har dragit ut pa tiden da det
har tagit ldngre tid att {4 bygglov én berdknat. For ndrvarande pégar diskussioner
med fastighetsdgaren om en mer dndamalsenlig erséttningslokal, d&ven den beldgen
1 Hagsétra centrum.

Aldreomsorg

Valfrihet géller for den enskilde éldre, vilket gor det svart att forutse kommande
efterfrdgan. Forvaltningen samverkar frimst med nérliggande
stadsdelsforvaltningar vid planering utifrdn férdndrade behov.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Ett inriktningsdrende har behandlats for en gruppbostad i Enskede Gard,
ytterligare en gruppbostad i Stureby planeras i ett tidigt skede. Tidpunkten for
inflyttning ar berdknad till 1 slutet av planperioden.

Omraden som ligger lidngre fram i tiden #r Arstastriket, Arstafiltet och
Bandhagen. Dessa hinner troligen inte bli fardigstéllda inom planperioden.
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En Oversyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets
normer om fullvirdig bostad. I samrad med brukare och anhoriga foreslas att dessa
personer erbjuds ersittningslédgenheter i nybyggda gruppbostider. Inriktningen pé
dessa bostdder kommer att utga fran de behov som finns hos brukarna. Det ar
angelédget att se Over att varje brukare har rétt boendeform efter behov och
personkretstillhorighet.

Forvaltningen ser tillsammans med bade Stockholmshem och Micasa dver
mojligheten att inrdtta LSS-boenden i en del av nuvarande bostadsbestand. T ex
utreds mdjligheterna att bygga om delar av nuvarande servicehus alternativt bygga
nya gruppbostédder eller servicebostdder i anslutning till Enskede Nya servicehus.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Stadsdelen har tagit 6ver huvudmannaskapet for Gullmarsplans
Ungdomsmottagning fran den 1 mars 3013. Arbete med Gvertagande av
hyreskontraktet frdn landstinget pagar.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten bedoms oka framdver da ett antal nya
forskolor kommer 6ppnas i nyproducerade fastigheter. Nybyggda forskolor
kommer heller inte att bli helt fulla inledningsvis, vilket kan medfor en viss
tomgangskostnad for forvaltningen.

I en del forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av dessa
planeras, vilket kommer att medfora 6kade kostnader.

Hyresnivan dr for nidrvarande ca 62 miljoner kronor. De permanenta forskolorna
som skall uppforas under perioden ar i ett sd pass tidigt skede i processen att
hyresofferter dnnu inte ldmnats av fastighetsdgarna. En beddmning ar att drshyran
for en nyproducerad avdelning dr mellan 350 000 och 500 000 kr, de lokaler som
ar dyrast dr paviljonger eftersom uppstallningskostnaden méaste betalas pa en
relativt kort tid. Detta sammantaget med stadsdelen kan behdva avveckla
fastigheter med tillfalliga bygglov gor att forvaltningen beddmer att kostnaderna
kommer att 6ka en hel del kommande ar.

Aldreomsorg

Hyresnivén dr for ndrvarande ca 76 miljoner kronor exklusive moms.
Hyresintékterna som de boende betalar beddms till ca 43 miljoner kronor. Detta
innebdr att forvaltningens nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen &r ca 33
miljoner kronor.

Om arbetsmiljoverkets krav pa tillganglighet i hygienutrymmen i servicehus
behover verkstéllas kommer det medfora betydande kostnadsdkningar for
stadsdelen.
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Under 2013 har omorganisation och omlokaliseringar gjorts inom
hemtjénstenheterna vilket innebdr minskade kostnader fram Gver.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Hyresnivan for nya gruppbostidder som byggs ar hogre dn de befintliga vilket gor
att hyreskostnaderna kommer 6ka for savdl de boende som forvaltningen i den takt
som nya gruppbostéder blir klara. Hyresutvecklingen 1 6vrigt bedoms folja den
allméinna kostnadsutvecklingen.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Verksamheten Textil och papper byter lokal 1 augusti 2013, vilket leder till en
nirmast halverad hyreskostnad. Dessutom uppnas andra samordningsvinster.

Hyreskostnaden for Gullmarsplans Ungdomsmottagning har tillkommit fran den
1 mars 2013.

5.6 Effektiviseringsméjligheter
Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgors 1 huvudsak av forvaltningskontoret
beldget vid Slakthusplan/Globen. Kontraktet 16per ut 2015-09-30.

I lokalen arbetar for narvarande ca 265 personer, vilket innebar 21,5
kvm/medarbetare inkl sammantrddesrum. Samtliga medarbetare arbetar
huvudsakligen i effektiva cellkontor och storre rum delas av flera personer.
Hyreskostnaden &r ca 34 000 kr/person vilket dr l&ngt under kostnaden for ett
nybyggt kontor, trots att ett nybyggt kontor har farre kvm/medarbetare.

For utom att entré och receptionen &dr foremal for en dversyn planeras inte nagra
storre fordndringar 1 hur lokalerna anvinds. Lokalerna beddms 1 huvudsak som
dndamaélsenliga och redan effektiva.

5.7 Ovrigt
Redovisning av omsorgsldgenheter

Se beskrivning under kapitel 5.2, 5.3 och 5.4.

Bilagor
1. SLK:s blanketter
2. Karta forskolor
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