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Arendet

Enligt kommunallagen ska en kommuns budget innehalla en plan for ekonomin
for en period om tre ar. Den plan som nu ar aktuell att ta stdllning till omfattar aren
2014 till och med 2016. Stadens ndmnder ska analysera vilka fragor som paverkar
verksamhetens utveckling och ekonomi. Utgédngspunkten for detta ér stadens Vi-
sion 2030, fordndringar i omvérlden samt analyser av den egna verksamhetens
utveckling. Storre avvikelser eller fordndringar jamfort med den plan som kom-
munfullméktige beslutade om i budget 2013 ska analyseras och kommenteras.

Under kommunfullméktiges tre inriktningsmal gors en 6vergripande och samman-
fattande analys av verksamheten for aren 2014 till och med 2016. I detta ingér hur
ndmndens verksamhet paverkas av utvecklingstendenser, strukturella frdgor och
fordndringar i omvérlden, avsnitt 1. I avsnitt 2 redovisas den forvintade utveck-
lingen for ndimndens verksamhetsomraden. I avsnitt 3 gérs en sammanfattande
ekonomisk analys och ddrefter redovisas en lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Detta drende har utarbetats av ekonomistaben och utvecklings- och utrednings-
staben 1 samarbete med forvaltningens avdelningar och dvriga staber.
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Sammanfattning

Stockholm vixer och i ett nationellt perspektiv har hela Stockholmsregionen en
stark stédllning. Fordandringar i omvérlden och en vikande konjunktur paverkar for-
utsdttningarna pa arbetsmarknaden. Visserligen forvéntas fler sysselsatta genom
att staden viaxer, men samtidigt 6kar ocksé antalet arbetslosa. Arbetsformedlingen
signalerar 6kande svérigheter pé arbetsmarknaden for kortutbildade och grupper
med svag anknytning till arbetsmarknaden. Det finns risk att staden star infor brist
pa utbildad arbetskraft samtidigt som arbetslosheten forblir hog.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar nimndens verksamheter och far bety-
delse for planeringen den kommande tredrsperioden. Darutover kommer pagéende
utredningar om fordndringar i1 regelverket framst inom utbildning i svenska for

invandrare (sfi) och vuxenutbildning att padverka utvecklingen av verksamheterna.

Uppdraget att rusta ménniskor for jobb &dr en utmaning som kraver formaga att
anpassa verksambheten till behoven pa arbetsmarknaden. Ndmnden ser behov av
Okade satsningar framforallt pa personer som &r langtidsarbetslosa, funktionsned-
satta och ungdomar med kort utbildning samt unga som stér utanfor bade skola
och arbetsliv.

Individanpassade 16sningar med inslag av savél arbetslivsinriktade insatser som
utbildning i1 bade svenska spréket och andra amnen behover utvecklas vidare 1 ett
fordjupat samarbete mellan sfi, vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser.

Utvecklingen mot en alltmer yrkesinriktad sfi ska fortsitta.

Vuxenutbildningen behdver utvecklas for att locka fler med svag stillning pé ar-
betsmarknaden att utbilda sig. Kortare yrkesinriktade utbildningar maste kombine-
ras med olika insatser for att fa kortutbildade att ocksa vaga satsa pé langre utbild-
ningar. Studie- och yrkesvigledningen utvecklas for att vigleda fler till rétt utbild-
ning utifran personliga forutsittningar.

Arbete med implementeringen av den nya skollagen kring nya kunskapskrav, nya
betygssteg och kvalitativa krav pa de individuella studieplanerna ir en betydelse-
full del av kvalitetsarbetet inom sévil sfi som vuxenutbildning.

Utvecklad samverkan med néringslivet/arbetsgivare har fortsatt hdg prioritet for
att savil arbetsmarknadsinsatser, matchningsarbete som utbildningar ska kunna
anpassas efter arbetsmarknadens behov.

Samverkan med Arbetsformedlingen behover utvecklas ytterligare bade vad géller
arbetsmarknadsinsatser, sfi och vuxenutbildning. Detta for att de resurser som
formedlingen och kommunen gemensamt forfogar dver ska kunna anvidndas pa
bésta sétt for att mota utmaningarna pa regionens arbetsmarknad.

Samverkan med stadsdelsndmnderna, socialnimnden samt utbildningsndmnden ar
av avgorande betydelse for att nimnden ska né goda resultat savil i arbetet med
aspiranter som i det uppsdkande arbetet gentemot 16-19 aringar.
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Uppf6ljning och analys av verksamhetens resultat ska utvecklas ytterligare genom
processer som leder till béttre kvalitet och hogre kostnadseffektivitet.

1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ér en attraktiv, trygg, tillgénglig och véaxande
stad for boende, foretagande och besék

Insatser fér l&ngtidsarbetsldsa

Den pabdrjade satsningen for att vidareutveckla arbetsmarknadsinsatser for
langtidsarbetslosa har fortsatt hog prioritet.

Insatser for personer med funktionsnedsittning ska utvecklas vidare, bland
annat genom utdkat samarbete med arbetsgivare inom och utanfor staden.
Utvecklingsprojekten Xplore! och FAMU som bada vénder sig till 1ang-
tidsarbetslosa avslutas under planperioden. Kunskaper, erfarenheter och
arbetssétt som visat sig relevanta ska implementeras.

De beddmningsinstrument som tagits fram i samverkan med socialndmn-
den och stadsdelsndmnderna ska implementeras.

For att 6ppna dorrarna till fler arbetstillfallen for langtidsarbetslosa och
lagutbildade ska nimnden sprida kunskaper om och erbjuda stéd i utveck-
lingen av sociala hinsyn i upphandlingar.

Insatser f6r ungdomar

Den relativt hoga ungdomsarbetslosheten kréaver fortsatt utvecklingsarbete.
Implementeringsarbetet av projekten Filur och Merit har paborjats och
slutfors under 2014.

Satsningen pd kommunala ungdomsanstillningar for langtidsarbetslosa
ungdomar behover fortsitta da resultaten varit goda.

Arbetet med det kommunala uppfdljningsansvaret utvecklas ytterligare ge-
nom utdkad samverkan med Arbetsformedlingen, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna.

Det uppsokande arbetet till 16-19 aringarna vidareutvecklas. En 6ppen
verksamhet riktad till malgruppen startar under 2013 och behdver fortsétta
under hela planperioden.

Fler till studier

For att rusta de som stdr langt fran arbetsmarknaden for arbete behdvs in-
dividanpassade 16sningar med inslag av sdvil arbetslivsinriktade insatser
som utbildning. Darfor ska det paborjade samarbetet mellan sfi, vuxenut-
bildningen och jobbtorgen vidareutvecklas och nya kombinationer av in-
satser provas.

Nya vigar ska provas for att finna verkningsfulla utbildningsinsatser
framst for unga vuxna men dven for andra grupper med svag utbildnings-
bakgrund och svag stéllning pa arbetsmarknaden. Erfarenheterna fran pro-
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jektet Jarvaldrling ska ldggas till grund for fortsatt utvecklingsarbete i or-
dinarie verksambhet.

Néamndens studie- och yrkesvigledning ska utvecklas i syfte att vigleda
fler med svag stillning pa arbetsmarknaden till yrkesutbildningar. Samar-
betet mellan studie- och yrkesvégledarna pa jobbtorgen, sfi och vuxenut-
bildningen utvecklas vidare.

Samverkan mellan staden och Arbetsformedlingen ska utvecklas for att fler
arbetslosa ska fa tillgéng till utbildning inom sévil sfi och vuxenutbildning
som Arbetsformedlingens arbetsmarknadsutbildningar.

Nya végar ska provas for att nd kortutbildade med erbjudande om sévil sfi
som vuxenutbildning

Yrkesinriktningen av sfi ska fortsitta och utvecklas.

Okad samverkan med naringslivet och arbetsgivare

Sévil Jobbtorg Stockholm som vuxenutbildning och sfi ska 6ka samverkan
med ndringslivet och arbetsgivare och utveckla insatser och utbildningar
utifrdn arbetsmarknadens behov.

Matchningsarbetet ska utvecklas bade generellt och med inriktning mot
olika malgrupper

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och férbattras

Kvalitetsarbetet ska fordjupas i ndmndens samtliga verksamheter utifrdn
stadens kvalitetsprogram. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp ansva-
rar for ett strukturerat och langsiktigt arbetssitt

Okat fokus ska liggas pa brukarperspektivet och p3 att folja upp savil
aspiranters som studerandes synpunkter pd verksamheten.

Utbildningens kvalitet ska sdkerstéllas genom tydlig fokusering pd mél och
resultat, strategiskt utvecklingsarbete inom egenregiverksamheterna samt
en utdkad tillsyn och kvalitetsuppfoljning av sévil egenregi som externa
leverantorer.

Inom sdvil vuxenutbildning som sfi finns en hog grad av valfrihet genom
ett stort antal upphandlade aktdrer. Inom Jobbtorg Stockholm ska aspiran-
terna 1 6kad utstrackning goras delaktiga i sin egen planering.
Kvalitetsarbetet inom Jobbtorg Stockholm fortsétter inom ramen for arbe-
tet med Ett Jobbtorg Stockholm”. Kvaliteten av upphandlade insatser ska
sakerstdllas genom tydlig uppf6ljning av hur olika insatser leder till fram-
steg for aspiranterna. Genom utveckling av strukturerade uppfdljningsmal-
lar ska aspiranternas ldrande sikerstillas.

Utifrén stadens program for delaktighet for personer med funktionsned-
sattning - En stad for alla — genomfor ndmnden aktiviteter utifrdn de mal i
programmet som géller f6r nimndens verksamhetsomraden.

Metoder och verksamheter ska utvecklas genom att nimnden pa ett struk-
turerat sdtt ska ta tillvara erfarenheter fran savil 6vriga landet som andra
lander. Arbetssitt for att sikerstilla att nimnden tillvaratar forskning inom
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olika verksamhetsomréden tas fram under 2013 och implementeras under
hela planperioden.

o I rekryteringsarbetet ska sdrskild fokus ldggas pd rekrytering av ldrare till
foljd av stora pensionsavgangar. Darutover ska sirskilda insatser goras for
den framtida ledarforsorjningen.

1.3 Stadens verksamheter ér kostnadseffektiva

e Under planperioden kommer nimnden fokusera pd att 6ka samarbetet mel-
lan ndmndens tre verksamhetsomraden. De synergieffekter som uppnas bi-
drar till att kommunfullméaktiges mal 1 hogre grad kan uppfyllas.

o Uppfdljning och analys av verksamhetens resultat ska utvecklas ytterligare
genom processer som leder till béttre kvalitet och hogre kostnadseffektivi-
tet.

o For att 6ka prognossédkerheten ska sambandet mellan nimndens ekonomis-
ka resultat och verksamhetens volym fortydligas. Métt ska tas fram som ar
relevanta, palitliga och varaktiga over tid.

e Den interna kontrollen ska vara systematisk, vilket dr en forutsittning for
att namndens verksambheter ska vara effektiva och ha en god kvalitet.

e Under planperioden kommer lokalanvindningen att effektiviseras. Detta
for att skapa ett 0kat ekonomiskt utrymme for verksamheten.

e Upphandling i1 konkurrens ska effektivisera verksamheten genom att varor
och tjénster kops till basta kvalitet och pris.

o For att 6ka tillgdnglighet och digitalisering kommer nimnden under plan-
perioden att aktivt arbeta for en digitalisering av handlingar inom registra-
tur och nimndadministration. Registraturet utvecklas for att mota det 6ka-
de behovet av tillgdnglighet och flexibilitet.

o Stadens it-program fokuserar pd 6kad tillgédnglighet och service, eftektiva-
re arbetssitt samt forbattrad mojlighet till analys och uppfoljning. Namn-
den ska arbeta med stod av it for att jobba smartare, utveckla verksamhe-
terna och utdka servicen och tillgingligheten for stockholmarna.
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2. Namndens verksamhetsomrade

2. Namndens verksamhetsomréade
Omvérldsfaktorer av betydelse fér nédmndens verksamheter

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Stockholm véxer och i ett nationellt perspektiv har Stockholmsregionen en stark
stdllning, bade ekonomiskt och vad géller sysselséttningen. Trots detta paverkas
staden, som landet 1 6vrigt, av konjunktursvéingningar och internationell ekono-
misk oro. Inget tyder dock dnnu pa att antalet sysselsatta i lanet kommer att mins-
ka. Daremot har 6kningen av antalet sysselsatta bromsat in under 2013 och antalet
varsel har okat, varav en del kan falla ut under 2013. Arbetslosheten dkar ndgot
och uppgar 1 staden for narvarande till 7,1 procent (riket 8,9 procent). Ungdomsar-
betslosheten 1 Stockholm &r cirka 9,4 procent (riket 17,9). Arbetslosheten forvan-
tas 0ka nigot under resten av aret och dven under 2014.

Arbetsformedlingen signalerar allt storre svérigheter for grupper med svag stéll-
ning pa arbetsmarknaden. Detta giller langtidsarbetsldsa, funktionsnedsatta, nyan-
landa och ungdomar som saknar fullgjord gymnasieutbildning. Sarskilt svar ar
situationen for utrikes fodda ungdomar som saknar gymnasial utbildning. Det
géller inte enbart ungdomar i gymnasieéldern, utan allt fler unga vuxna upp till 35
ar. Aven personer med funktionsnedsittning har en sirskilt utsatt stillning pa ar-
betsmarknaden. Arbetsformedlingen bedomer att gruppen med svag stillning pa
arbetsmarknaden fortsitter oka.

Regeringens framtidskommission pekar i sin rapport frdn 2012 p& matchningspro-
blematiken pa arbetsmarknaden. Allt fler jobb kriver hogre utbildning. Aven rela-
tivt lagt kvalificerade arbeten tillsdtts idag med personer med kvalifikationer ut-
over vad som egentligen skulle krdvas. De med ldgst utbildning eller kort arbets-
livserfarenhet trings ddrmed undan.

Fordndringarna pa arbetsmarknaden paverkar nimndens verksamheter. En stor del
av de inskrivna pa Jobbtorg Stockholm tillhor de grupper som har sdrskilt svart att
komma in pé arbetsmarknaden. Fortsatt tydlig fokus maste darfor ligga pa match-
ningsarbetet, och samverkan med arbetsgivare méste utvecklas ytterligare. Alla
ndamndens verksamheter ska ocksd 0ka sina anstringningar for att locka fler
kortutbildade att vélja utbildning. Satsningar pé yrkesutbildningar av olika langd
och omfattning ar ett sitt. Samtidigt ar det viktigt att &ven stimulera fler kortutbil-
dade till annan form av vidareutbildning. Viktigt infér den kommande planerings-
perioden dr darfor att hitta en balans mellan, & ena sidan satsningar pé kortare ut-
bildningar som kan leda till arbete relativt omgéende, & andra sidan att stirka den
gymnasiala vuxenutbildningen som ett viktigt redskap for att fler ska vilja fortsat-
ta studier med sikte pd framtida bristyrken.

Flyktinginvandringen till Sverige okar ater. Detta paverkar namndens verksamhe-
ter och dé framst utbildning i svenska for invandrare samt samhaéllsorienteringen.
Arbetsformedlingen har dock det 6vergripande ansvaret for etableringen av nyan-
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linda och darmed for arbetsmarknadsinsatserna. Nyanldnda som avslutat den tva-
ariga etableringsperioden och som fortfarande r arbetslosa erbjuds att ingé i jobb-
och utvecklingsgarantin (JOB:en). Resultaten hittills visar att det ror sig om en
stor andel av de som ldmnar etableringen.

Samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen ar fortsatt en prioriterad
fraga for arbetsmarknadsndmnden. Arbetsformedlingen fér ett allt tydligare och
mer omfattande uppdrag att ge stod dven till de grupper som stir langt fran ar-
betsmarknaden. Samtidigt har Arbetsformedlingen i Stockholm fatt minskade re-
surser fran 2013. Detta gor att bada parter har ett 6kat behov av samverkan for att
befintliga resurser ska kunna anvéndas sa effektivt som mojligt for att mota savél
Arbetsformedlingens som stadens maél att fler arbetslosa ska fa arbete. Nar det
géller deltagare 1 JOB:en &r det en stor grupp som inte far fortsatt aktivitetsersatt-
ning ndr de gar over i den tredje fasen - den sa kallade sysselsittningsfasen. Det
innebdr att en stor grupp langtidsarbetslosa blir beroende av forsorjningsstdd utan
att staden kan paverka de insatser som gors. Detta dr ett viktigt omrade for utveck-
lad samverkan.

Aktuella utredningar och konsekvenser av nya lagar

Sévil inom arbetsmarknadsomrddet som inom sfi och vuxenutbildningen pagar ett
omfattande statligt utredningsarbete. Vissa utredningar har nyligen lagt fram for-
slag medan andra fortfarande pagér. Framforallt de pagaende utredningarna om sfi
och vuxenutbildning kan fa stora konsekvenser for nimndens verksamheter bade
organisatoriskt och ekonomiskt.

- En utredning om 6versyn av den kommunala vuxenutbildningen pa grund-
laggande niva pagér och har uppdraget att kartldgga 1 vilken grad utbildningen
lever upp till nationellt faststéillda mal och syften. Vidare ska utredningen ana-
lysera hur det nuvarande studiemedelssystemet fungerar for studerande pa
grundldggande niva. I november 2012 fick utredaren ett tilldggsdirektiv att {6-
resla hur aktivitets- och i ldmpliga fall ndrvarokrav inom den kommunala vux-
enutbildningen skulle kunna utformas. Utdver detta ska utredningen ta upp
frdgan om griansdragningen mellan sfi och svenska som andrasprék pa grund-
laggande niva. Uppdraget ska redovisas till regeringen den 2 april 2013.

- Den pédgaende sfi-utredningen, tidigare bendmnd sfi-pengsutredningen, fick i
januari 2013 ett utvidgat uppdrag och forldngd tid. Ett betdnkande ska lamnas
till regeringen 1 oktober 2013. Det ursprungliga uppdraget &r att se dver hur en
Okad valfrihet och individuell anpassning av utbildning i svenska for invandra-
re kan uppnas. Tilldggsdirektivet avser att utredningen dven ska dverviaga om
all utbildning i svenska spraket for vuxna bor ges inom den kommunala vux-
enutbildningen och sirskild utbildning f6r vuxna. Utredningen ska dven over-
vaga om Arbetsformedlingen bor ges mojlighet att upphandla utbildning i
svenska som ingar i etableringsplan enligt lag (2010:197) om etableringsinsat-
ser for vissa nyanlédnda invandrare.
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Ett forslag ligger hos riksdagen om en permanent utvidgning av milgruppen
for etableringslagen. Utvidgningen innebér att en anhorig till en flykting som
soker uppehallstillstdnd inom sex ar frin det att anknytningspersonen togs
emot i en kommun ska omfattas av etableringslagen. For ndrvarande géller re-
dan ett beslut om tidsbegriansad utvidgning av malgruppen. Den priméra f6lj-
den av lagforslaget ar att farre anhdriginvandrare kommer att vara 1 behov av
forsorjningsstod samt att de far tillgang till etableringsinsatser.

Utredningen om unga som varken arbetar eller studerar lamnade 1 januari
2013 sitt delbeténkande till regeringen (SOU 2013:13). Forslaget ar att kom-
munernas s kallade informationsansvar som regleras i skollagen éndras till
aktivitetsansvar vilket innebér att kommunerna blir skyldiga att erbjuda insat-
ser och aktiviteter till de ungdomar som inte studerar. Vidare foreslas Arbets-
formedlingen fa ett utdkat ansvar for arbetsmarknadsinsatser for malgruppen.
De nya bestimmelserna foreslas gélla fran denl juli 2014. Kommunens skyl-
digheter blir tydligare 4n hittills men ligger i linje med det utvecklingsarbete
namnden redan paborjat. Behovet av samverkan med Arbetsformedlingen
kommer att 6ka dven for denna malgrupp.

Den sa kallade AKKA-utredningen om 6kat arbetskraftsdeltagande bland
nyanldnda utrikes fodda kvinnor och anhoriginvandrare har utrett vilka insatser
som krévs for att 6ka invandrade kvinnors mojligheter till arbete, sirskilt de
med lag utbildning. (SOU 2012:69). Betinkandet ldmnades 2012 och pekar pa
insatser inom sévél sfi som vuxenutbildning som viktiga for att 6ka nyanlédnda
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.

Under 2012 presenterade den sé kallade FUNKA-utredningen (SOU
2012:31) sitt betdnkande till regeringen. En stor fraga 1 utredningen 4r en dver-
syn av olika former av anstdllningsstod for personer med funktionsnedsittning.
Det har dnnu inte presenterats nigon proposition avseende utredningen och det
ar oklart om och vilka lagéndringar som kommer att foreslas och hur dessa pa-
verkar staden.

Den statliga upphandlingsutredningen ldmnade sitt slutbetinkande i mars
2013. Over 50 forindringar foreslas. En av dessa #r att man infor en mojlighet
1 LOU att tréffa ramavtal utan inbordes rangordning 1 de fall en strikt kund-
valsmodell tilldimpas. Ett annat forslag innebér en hojning av dagens troskel-
varde for direktupphandling fran dagens 284 600 till 600 000 kronor.

Den parlamentariska socialforsikringsutredningen ldmnar sitt slutbetén-
kande den 15 maj 2013. Utredningens forslag kommer att paverka ndmndens
verksamhet.
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Ny programperiod for Europeiska strukturfonderna ar 2014-2020
En ny programperiod for de Europeiska fonderna startar 2014 och pégér till och
med 2020. Arbetet med programmen for fonderna pagéir under 2013. Ndmnden har
genom det regionala strukturfondspartnerskapet kunnat ldmna forslag till priorite-
ringar for socialfondens kommande programperiod. Partnerskapet har gemensamt
utarbetat ett forslag dar man vill se en fortsatt fokusering pa att

o Fridmja social inkludering och bekdmpa fattigdom

o Frimja sysselsittning och stddja arbetstagares rorlighet

o Investera i utbildning, kompetens och livsléngtlarande

Partnerskapet har dven valt att sérskilt lyfta fram ungdomar som en fortsatt priori-
terad grupp tillsammans med kortutbildade och personer med funktionsnedsétt-
ning.

Socialfonden har hittills kravt medfinansiering i huvuddelen av projekten. Denna
har ofta utgjorts av deltagarnas erséttning, aktivitetsstdd eller forsorjningsstod.
Denna mojlighet kan komma att férsvinna. Detta skulle sannolikt stélla krav pé
medfinansiering i annan form. En mgjlig védg att hantera denna forédndring ar att
avsitta sdrskilda utvecklingsmedel i budget for medfinansiering av Europeiska
socialfondsprojekt.

2.1 Arbetsmarknad

Jobbtorg Stockholm

Jobbtorg Stockholm redovisade under 2012 ett mycket gott resultat vad giller an-
delen som avslutats och inte ldngre dr i behov av forsorjningsstod. Detta héller i
sig in 1 2013 trots att malgruppen har en allt tyngre problematik och trots att laget
pé arbetsmarknaden forsdmrats for de grupper jobbtorgen arbetar med. Ett minskat
antal aspiranter totalt sett har skapat utrymme fo6r en hogre personaltéthet, hogre
grad av individualisering och hogre kvalitet pd insatserna. Detta ser nimnden som
huvudforklaringen till det goda resultatet.

Huvuddelen av aspiranterna inom Jobbtorg Stockholm har en svag stillning pé
arbetsmarknaden. Manga tillhér den grupp som varit eller riskerar att bli langtids-
arbetslosa oavsett konjunkturldge. Det kraver fortsatt tydlig prioritering bade av
matchning mot de jobb som finns och yrkesforberedande insatser for att stirka
individernas konkurrenskraft. Matchningsarbetet och samverkan med arbetsgivare
ska utvecklas ytterligare. Arbetet fortsédtter med att erbjuda kortare insatser for att
rusta aspiranter for yrken som kréver lagre kvalifikationer. Dessa arbeten beréknas
inte 6ka, men generationsvéaxlingen kan dndd medfora att det blir lediga jobb. Ett
utvecklingsarbete har startat i samverkan mellan jobbtorg, sfi och vuxenutbildning
for att utveckla nya utbildningsalternativ och detta arbete ska fortsdtta. Namnden
anser dock att de 6kande kraven pé arbetsmarknaden kan komma att kriva insatser
som tar ladngre tid for aspiranterna att genomga an tidigare. Det krdver dock att
staden beslutar att gora detta majligt.
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De satsningar som staden som stor arbetsgivare gor for l1dngtidsarbetslosa till ex-
empel i form av Stockholmsvirdar inom trafik- och renhallningsndmnden &r for
ménga en chans att bryta en ldng period av utanforskap. Arbetsmarknadsndmnden
ser gdrna att andra ndmnder 1 staden ges eller skapar liknande mojligheter.

Stadsdelsndmnderna har idag en stor grupp arbetslosa som erhéller forsorjnings-
stod med behov av vissa rehabiliteringsinsatser for att kunna komma ut pa arbets-
marknaden. Méanga ér eller har varit sjukskrivna under ldngre perioder. En del i
denna grupp erbjuds idag insatser av de lokala arbetsmarknadsverksamheter som
bedrivs av vissa stadsdelsndmnder. Andra erbjuds insatser genom Jobbtorg Resurs
som byggt upp kompetens for att ge stdd till personer frdn denna malgrupp. Ett
utvecklingsarbete med samma syfte pagéar ocksa i samverkan mellan stadsdels-
ndmnderna och arbetsmarknadsnimnden inom ndmndens utvecklingsprojekt
Xplore! och FAMU. Ett viktigt led 1 arbetet med malgruppen dr ocksa det pagaen-
de implementeringsarbetet av de gemensamma beddmningsinstrument som ut-
vecklats under 2012-2013. En inventering har under 2013 visat att det &r svart att
skilja méalgruppen for stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsverksamheter fran
malgruppen inom frimst Jobbtorg Resurs. I avstimning for méal och budget for
2013 anger kommunstyrelsen att det under 2013 ska goras en dversyn av framtida
organisationsform for att sdkerstilla ett effektivt resursutnyttjande och likstéllighet
over staden.

Trots det relativt goda arbetsmarknadsldget 1 Stockholm &r ungdomsarbetslosheten
fortfarande hog och problemen ar sérskilt stora for de ungdomar som saknar gym-
nasieutbildning. Unga dr darfor en fortsatt prioriterad grupp for arbetsmarknads-
ndmndens verksamheter. Nimnden kommer under planperioden att fortsétta arbe-
tet med studiemotiverande insatser, praktik och kortare yrkesutbildningar for att
starka malgruppens stillning pa arbetsmarknaden. Projekten Filur och Merit im-
plementeras i1 verksamheten under 2013 och 2014.

Satsningen pd kommunala ungdomsanstillningar for langtidsarbetslosa ungdomar
behover fortsdtta. En ny form av ungdomsanstéllningar har férhandlats fram i av-
tal mellan Sveriges Kommuner och Landsting och fackforbundet Kommunal. Det-
ta ger arbetsgivare inom vard- och omsorgsomradet mojlighet att anstélla ungdo-
mar som arbetar 75 procent och far utbildning pa 25 procent. I staden pagar en
oversyn av hur detta skulle kunna tillimpas 1 Stockholm. Ndmnden vill lyfta fram
vikten av att ungdomarna erbjuds reella utbildningsinsatser som pa sikt dkar deras
utsikter pa arbetsmarknaden. Namnden vill dock sérskilt framhalla att denna typ
av anstéllningar inte ersitter behovet av de kommunala ungdomsanstillningar som
staden erbjuder idag. Dessa riktar sig till grupper som stér lingre fran arbetsmark-
naden som till exempel unga med funktionsnedsattning och unga som behdver
extra stod under anstéllningstiden for att insatsen ska ge lyckat resultat.

Néamnden far manga forfragningar fran stadsdelsndamnderna om insatser for unga
20-25 ar som star utanfor skola och arbetsliv, men som inte har forsérjningsstod.
En del i denna grupp nas genom olika uppsdkande verksamheter och erbjuds idag
arbetsmarknadsinsatser i projektform frén vissa stadsdelsndmnder, eller fran Jobb-
torg Stockholm. Det saknas dock inom stadens ram ordinarie verksamhet for den-
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na grupp da arbetsmarknadsinsatser for gruppen ir en fraga for Arbetsformedling-
en. Stadsdelsforvaltningarna uppfattar dock att manga inte nas av formedlingens
insatser och erfarenheten visar dven att manga har en social problematik i kombi-
nation med arbetsloshet. Detta innebir att gruppen ér 1 behov av extra stéd och
resurser. Behoven for denna grupp behdver uppméarksammas ytterligare inom sta-
den och i samverkan med Arbetsformedlingen. For att skapa lampliga insatser som
ar anpassade for denna malgrupp kravs ytterligare resurser till nimnden och ett
fortydligat uppdrag.

Under 2014 kommer Socialstyrelsen att infora en rapporteringsskyldighet avseen-
de kommunala insatser som syftar till sjalvforsorjning genom arbete. Arbetsmark-
nadsndgmnden och stadsdelsndmnderna som bedriver arbetsmarknadsinsatser
kommer att omfattas av denna rapporteringsskyldighet.

Ytterligare redskap behdver utvecklas for att fler 1 jobbtorgens mélgrupp ska
komma ut i arbete. Goda erfarenheter finns frén flera av nimndens samarbetslén-
der ndr det géller sociala hinsyn 1 upphandlingar. Detta har radikalt 6kat mojlighe-
terna for arbetsldsa att komma ut i praktik och olika former av anstéllningar. I liten
skala har forsok gjorts med liknande avtal inom staden. Den nyligen presenterade
upphandlingsutredningen lyfter ocksa fram mdjligheten till sociala hdnsyn i upp-
handlingar. Ndmnden kommer att arbeta for att sprida kunskaper i denna fraga och
ocksé bista med stod och goda exempel till aktorer som dr beredda att prova ett
sadant arbetssitt.

2.2 Stadsévergripande fragor

Flyktingmottagande

Flyktingmottagningen i staden prognostiseras 6ka under 2013 vilket medfor ett
okat behov av samordning i1 staden. Arbetsmarknadsnimndens stadsovergripande
ansvar i flyktingfragor kommer dven fortsattningsvis att ha fokus pa samverkan
mellan staden och Arbetsformedlingen. Inriktningen ska vara att staden aktivt ska
bidra till en lyckad etablering sa tidigt som mojligt sé att flyktingar i mojligaste
man kan bli sjdlviorsorjande innan den tvadriga etableringsperioden 16per ut.

En del av den 6kande invandringen utgors av anhoriginvandring. I samband med
kommunstyrelsens avstdmning av mal och budget f6r 2013 har nimnden fitt i
uppdrag att samordna stadens arbete med anhdriginvandring frdn Somalia. Den
mest kritiska fragan 1 sammanhanget ar bristen pa bostéder.

Nationella minoriteter

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for samordning av stadens arbete utifran lagen
om nationella minoriteter. Huvudinriktningen kommer éven fortsittningsvis vara
att sprida kunskap och information om den aktuella lagstiftningen inom staden och
till minoriteterna, samt medverka till ett utvecklat samrad mellan staden och mino-
riteterna. Staden ar forvaltningsomrade for finska som minoritetssprak och i denna
del utgér statsbidrag for arbetet. Arbetet med dvriga nationella minoriteter ska
finansieras av kommunen. Forvéntningarna pd samrad och stéd &r stora fran flera
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av de nationella minoriteterna utifran lagen och sirskilda resurser behover avsittas
for att ndmnden ska kunna fullgora sitt uppdrag pa ett bra sétt.

Stod till personer med funktionsnedséittning

Staden har antagit ett sdrskilt program - Stockholm En stad for alla - for delaktig-
het for personer med funktionsnedséttning. Programmet ar ett styrdokument for
stadens ndmnder och styrelser och avser perioden 2011-2016.

Néamnden har uppdraget att verka for att stadens bolag och forvaltningar ska an-
stdlla fler personer som har funktionsnedséttning. En kampanj har ocksa nyligen
startat for att knyta ett ndtverk av foretag till arbetet med att fa fler arbetsplatser att
ta emot personer frdn malgruppen i arbete eller praktik. Samverkan med arbetsgi-
vare ska ha fortsatt prioritet i nimndens arbete.

Néamnden ska ocksa ytterligare utveckla insatser for att stodja malgruppen. Det
sker framst utifran arbetet med malgruppen Jobbtorg Resurs och utifran metoden
Open Eyes som en integrerad del for att matcha fler med funktionsnedséttning till
arbete eller praktik. Stadens mojligheter att erbjuda ungdomsanstillningar eller
anstillningar som Stockholmsvérdar skapar viktiga mojligheter for fler i malgrup-
pen att komma ut i arbete.

Under 2013 gors ett litet forsok att i samverkan med stadens verksamhet for daglig
sysselséttning ge mojligheter for nagra personer i denna malgrupp att komma vi-
dare till arbete. Om detta slar vl ut kan det bli ett sétt for staden att motverka in-
lasningseftekter av daglig sysselsdttning.

Socialndmnden bedriver for nérvarande tva sysselséttningsprojekt for personer
med funktionsnedséttning — Alfa och IPS. Dessa avslutas under 2013. Arbets-
marknadsndmnden har varit samverkanspart i projekten. Former for fortsatt nira
samarbete med arbetsgivare, psykiatrin, forsdkringskassan och Arbetsformedling-
en behdver utvecklas nér projekten tar slut sé att fler i malgruppen kan na 6nskad
sysselsittning, praktik, studier eller arbete. I stadens verksamheter behdver grins-
snitten mellan socialnimndens verksamhet och Jobbtorg Resurs tydliggoras.

Uppfoljningsansvaret for 16-19 aringar

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att samordna arbetet med det kommunala
uppfoljningsansvaret for 16-19 aringarna. Det pdborjade arbetet med att utveckla
arbetssitt och metoder ska fortséitta bade vad géller det uppsdkande arbetet och
vad géller att utveckla ldmpliga insatser for malgruppen. Namnden har utdkat re-
surserna for det uppsdkande arbetet och bedomer att det nu finns tillrickliga resur-
ser for denna del i arbetet. Som en del i det uppsdkande arbetet startar under 2013
en Oppen verksamhet med centrum pa Sédermalm. Denna verksamhet dr en viktig
resurs 1 arbetet 1dngsiktigheten behdver garanteras genom att resurser tillfors dven
for kommande ar under planperioden.

Under planperioden beddmer ndmnden att det kommer att finnas ett okat behov av
insatser som dr anpassade for de ungdomar som nimnden nér i det uppsokande
arbetet. En del av dessa insatser kan byggas i samarbete med utbildningsndmnden
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men erfarenheten av uppsdkande arbete hittills visar ocksé att det finns behov av
sociala stodinsatser.

Om den nyligen presenterade statliga utredningen "Ungdomar utanfoér gymnasie-
skolan" resulterar i beslut fran 2014 behdver namnden ocksé utdka samverkan
med Arbetsformedlingen ytterligare dd det dr genom formedlingen som ungdo-
marna foreslas fa ndgon form av ersittning for deltagande i en insats. Viktigt ar att
ndmndens insatser som Filur och Merit fortsatt kan anvindas for malgruppen men
ett problem &r att det saknas former for erséttning for deltagande for de som inte
har forsorjningsstod.

2.3 Utbildning i svenska fér invandrare

Antalet studerande i sfi har 6kat under ett antal ar och antalet helarsplatser har
okat fran 8 382 under 2009 till 9 400 under 2012. Okningen har skett trots att anta-
let nyanlidnda flyktingar varit 1agt under flera ar, &nda fram till hosten 2012. Ande-
len flyktingar bland de studerande har under senare ar legat runt ett par procent.
Den nu aviserade dkningen av flyktingar leder till bedomningen att antalet stude-
rande inom sfi kommer att fortsdtta 6ka. Namnden berdknar att antalet helarsplat-
ser under planperioden kommer att ligga pa 9 500.

En central fraga for hela planperioden dr det arbete som redan pabdrjats kring im-
plementeringen av den nya skollagen utifran nya kunskapskrav, nya betygssteg
och de okade kvalitativa kraven pé de individuella studieplanerna. Detta kommer
att genomsyra det systematiska kvalitetsarbetet.

Fokus inom sfi dr de studerandes kommande arbets- och yrkesliv. En fortsatt sats-
ning kommer att goéras pa kopplingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige
och den studerandes framtidsval.

Malgruppen i sfi 4r mycket heterogen vilket stiller stora krav pa flexibilitet och
variation. Stockholm har redan idag ett stort utbud av kurser och har kommit rela-
tivt langt nér det géller individ- och behovsanpassning av utbildningen. Mélet ar
att 6ka individ- och behovsanpassningen ytterligare for att mojliggora ett snabbare
intrdde 1 arbetslivet och 0kad delaktighet i samhaéllslivet. For att kunna erbjuda
lampliga insatser och ge de studerande en introduktion till arbetslivet d&r ambitio-
nen att 0ka samarbetet med néringslivet men ocksa att utveckla helhetslosningar
dar sfi, vuxenutbildning och arbetslivsforberedande aktiviteter ingér. Vid SFI Vis-
terort har en satsning pabdorjats for att erbjuda de studerande en heldag med arbets-
livsinriktning. Samtidigt har ett fordjupat samarbete inletts med Jobbtorg Stock-
holm i Kista for att kunna bistd de studerande &nnu béttre.

De studerande inom sfi 1 Stockholm &r till stor del vilutbildade och utgér en viktig
resurs for staden. Andelen hégutbildade har 6kat under de senaste aren och berik-
nas forbli hog. For att ta vara pa deras kompetens och underlitta for dem att kom-
ma ut i arbete har ett stort engagemang lagts ner pa det regionala samarbetet kring
olika sfx — utbildningar i svenska for yrkesutbildade. Naimnden har fyra egna sfx
och kommer att medverka aktivt for skapandet av fler sddana bade i Stockholm
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och 1 kranskommunerna. Satsningar ska ocksa 1 dvrigt goras sa att hogutbildade
kan ldsa mer intensivt tillsammans med andra hégutbildade.

Aven for andra studerande ir ambitionen att 6ka antalet sfi-kurser med en tydlig
yrkesinriktning och att erbjuda de studerande mojlighet att g& vidare till ndgon
kortare yrkesutbildning med stdd av svenskldrare och i vissa fall ocksé av mo-
dersmalslérare. Olika modeller kommer att provas under de kommande éren.
Bland annat ska sfi-studerande erbjudas mojlighet att delta i lirlingsutbildningar.
Inom ramen for samarbetet med jobbtorgen och vuxenutbildningen planeras korta-
re yrkesutbildningar med sprakstod for aspiranterna.

En mindre andel studerande ar kortutbildad eller har aldrig gétt i skola tidigare och
star darfor langt fran arbetsmarknaden. Det har inom verksamheterna Ritt steg och
Sprakstod for nyanlédnda visat sig att det genom riktade, konkreta insatser kombi-
nerade med sfi gér att underlitta och snabba pa vigen mot arbete dven for denna
grupp. Med tanke pa de krav dagens arbetsmarknad stéller ar det viktigt att hitta
yrkesomraden dir gruppen kan fa anstéllning och att ta fram ett handlingsprogram
for arbetet med analfabeter och andra kortutbildade. Syftet &r att utveckla hela
processen, det vill sdga sdvil undervisningen och hur den genomfors som vilka
kompletterande aktiviteter de studerande ska erbjudas.

En annan grupp som har sirskilda behov och som kréver extra insatser dr gruppen
invandrare som varit i landet en lingre tid och som av olika skil aterupptar sina
sfi-studier. Den vanligaste anledningen &r att de inte ldngre lever upp till de krav
dagens arbetsmarknad stéller och dérfor behover ldra sig mera svenska. Gruppen
Okar och bedoms pé grund av det rddande konjunkturldget komma att fortsétta att
oka. Mélet for dem dr antingen att kunna behélla sitt arbete eller att komma tillba-
ka till arbetslivet. En pabdrjad forsoksverksamhet med 14s- och skrivutbildning for
denna malgrupp kommer att utvecklas och nya kortare kurser ska tas fram bade
inom reguljér sfi och tillsammans med jobbtorgen.

Det krévs extra stod for att kortutbildade och de som aterupptar sina studier efter
en langre tid i landet ska kunna ta till sig kursinnehallet. Studievana deltagare kan
arbeta sjélvstindigt och klarar ofta att arbeta pa egen hand eller i en mindre grupp
efter en kortare instruktion. S4 dr inte fallet for de hir grupperna. De ir ofta ritt
osikra i skolsituationen och behdver uppmirksamhet och direkt hjilp. De har dven
delvis olika behov vilket stéiller krav pé individualisering. De maste darfor studera
1 mindre grupper eller i grupper med flera ldrare. Detta kréver extra resurser.

Mycket tyder pa att manga invandrare inte nas av sfi. Darfor har ett uppsékande
arbete paborjats och kontakter inletts med olika foreningar i syfte att nd dessa
grupper. Satsningar ska goras pa informationsmaterial och hemsidan.

Regiongemensam samhiillsorientering

Samhéllsorientering ska erbjudas alla nyanldnda som omfattas av etableringslagen.
Staden har tillsammans med 24 andra kommuner i ldnet samverkat kring upphand-
ling av samhéllsorientering sedan 2010 da lagen trddde 1 kraft. Verksamheten ad-
ministreras av ett gemensamt kansli som dr en del av SFI Stockholm.
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Regeringen presenterade den 20 december 2012 en proposition som innebér att
malgruppen utdkas och generellt sett ska omfatta alla anhoriginvandrare fran 14n-
der utanfor EES-omradet. Gymnasiestuderande, géststuderande och géstforskare
samt deras familjemedlemmar undantas, liksom arbetskraftsinvandrare. Forslaget
foreslas trdda 1 kraft den 31 maj 2013. For att svara upp emot behovet av sam-
hillsorientering, bade for den gamla och den nya malgruppen, har 25 av 26 kom-
muner i linet valt att ingd samverkan. Dér ingér &ven Hadbo kommun, 1 Uppsala
lan. Den kommande avtalsperioden som stracker sig fran den 1 september 2013 till
den 31 augusti 2016 omfattar bade nya ramavtal med leverantorer och en inbordes
samverkansoverenskommelse mellan nimnda kommuner. Arbetsmarknadsndmn-
dens ambition &r att d&ven fortsédttningsvis samverka med 6vriga kommuner kring
savil upphandling som administration.

2.5 Vuxenutbildning

Vuxenutbildning Stockholm ansvarar for skolformerna: grundldggande och gym-
nasial vuxenutbildning, eftergymnasial yrkesutbildning inom yrkeshdgskolan samt
sarskild utbildning for vuxna.

Efterfragan pa ordinarie vuxenutbildning har mattats nagot pa senare tid. Alla som
har rétt att 14sa, utifran de riktlinjer som géller for vuxenutbildningen i staden, kan
beredas plats. Infor den kommande planperioden bedomer ndmnden att fordel-
ningen av platser mellan de olika nivéerna kan komma att forandras ndgot beroen-
de pa att antalet studerande inom den grundldggande nivan berdknas 6ka da ele-
verna inom sfi forvintas bli fler. De statliga satsningarna pa yrkesvux och lér-
lingsutbildning medfor att yrkesutbildningarna kommer att utgéra en allt storre
andel av den totala volymen inom vuxenutbildningen. Dock kan forédndringen av
fordelningen inom vuxenutbildningen medfora 6kade kostnader da bade grundldg-
gande utbildning och yrkeskurser har en hdgre erséttningsniva én dvriga kurser.

Den 6kade inflyttningen till Stockholm och den 6kade arbetsldsheten har hittills
inte paverkat efterfrdgan av utbildning totalt sett. Manga som flyttar in till regio-
nen dr vdlutbildade och tillhor ddrmed inte malgruppen. Det finns dock personer
utan gymnasieutbildning och fast forankring pa arbetsmarknaden som inte soker
sig till vuxenutbildningen trots att utbildning skulle kunna f6rbéttra deras forut-
sattningar att fa ett arbete. Ndimnden planerar for hur denna grupp aktivt ska fa
kdnnedom om vuxenutbildningens olika mojligheter.

Den statliga satsningen pd Yrkesvux som har pagatt sedan 2009 berdknas att fasas
ut under 2014. Yrkesvux har mojliggjort for individer som redan har en gymnasie-
utbildning eller hogre utbildning att yrkesvixla, det vill sdga de har fatt mojlighet
att genomgd en yrkesutbildning. Nar yrkesvux upphor kommer denna grupp inte
att kunna erbjudas vuxenutbildning. Den statliga satsningen for larlingsutbildning
for vuxna planeras ddremot att paga till och med 2016. Nar det géller larlingsut-
bildningar samverkar nimnden med andra kommuner inom vuxtio i syfte att bred-
da variationen pa utbildningar for den sdkande.

Néamnden ska under planperioden fortsitta sitt utvecklingsarbete bland annat ge-
nom att utveckla de individuella studieplanerna till att bli interaktiva. Behovet av
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vigledning har 6kat i samband med nya dmnes- och kursplaner, ny betygsskala
samt ny examensordning som inférdes sommaren 2012. En 6versyn har paborjats
vid Komvuxcentrum med mélséttningen att erbjuda en forbéattrad service och en
storre tillgdnglighet.

Antagningstiderna till studier ska ses Over for att korta tiden mellan ansékan och
verklig kursstart 1 syfte att dirmed minska avhoppen infor kursstart. Forvaltningen
ska dven se Over hur ans6kningsforfarandet under sommarperioden kan foréndras
och forkortas.

Vidare fortsitter arbetet med att stodja utvecklingen inom matematiken i syfte att
forbattra betygsresultaten. Matematikdmnet dr av central betydelse da de elever
som viljer att studera matematik oftast behdver kurserna for att komma vidare till
en eftergymnasial utbildning.

Namnden planerar att genomfora vissa kortare bristyrkesutbildningar inom bran-
scher som Arbetsformedlingen identifierat. Nagra av dessa ska genomforas som
uppdragsutbildningar for jobbtorgens aspiranter och anpassas till méalgruppens
behov. Utbildningarna ger betyg pa gymnasieniva men de aspiranter som deltar
har inte mojlighet att soka studiemedel via CSN da uppdragsutbildningar inte &r
CSN-grundande.

Namnden bedriver eftergymnasiala yrkesutbildningar inom ramen for yrkeshog-
skolan vid Frans Schartaus Handelsinstitut och vid Asd vuxengymnasium. Utbild-
ningarna dr eftertraktade av studenterna vilket gor att det &r ménga som konkurre-
rar om platserna. Utbildningarna sker i nira samverkan med néringslivet och stu-
denterna genomfor cirka en tredjedel av sin utbildning pa en arbetsplats. Efter av-
slutad utbildning far de flesta arbete.

Némnden ansoker till Myndigheten for yrkeshogskolan om att fa bedriva utbild-
ning. Varje tillstind medger endast tva starter vilket medfor att enheterna standigt
foljer utvecklingen pé arbetsmarknaden for att soka om befintliga utbildningar
eller ansoka om nya inriktningar. Konkurrensen om att fi starta utbildningar ar
mycket hard. Ndmnden ska arbeta for att fa fler platser till yrkeshogskolan i
Stockholm.

Regional samverkan

Arbetet med att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion inom ldnet fortsatter.
KSL bevakar pagdende samarbete géllande kvalitet och uppf6ljning inom regionen
och utvecklar ytterligare samarbetsomrdden. Samtliga kommuner i ldnet ingar i ett
nytt samarbete med gemensam utvérdering av kvaliteten hos utbildningsanordnar-
na. Utvdrderingarna kommer att genomforas av en inspektdr tillsammans med en
medbedomare/rektor fran kommunerna. Malet dr att samtliga kommuner i ldnet
ska genomfora en gemensam upphandling av vuxenutbildning under perioden.

Linsstyrelsen driver ett utvecklingsprojekt i regionen om ett regionalt studiein-
formations- och vigledningscenter i syfte att studerande 6ver 20 é&r ska fa en sam-
lad information om eftergymnasiala utbildningar i ldnet. Centret skulle dven bidra
till att fokusera kring kompetensforsorjningens betydelse for tillvixt. Om detta blir
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aktuellt att genomfora kommer staden ocksé behova ta stillning till medfinansie-
ring av ett sddant center.

2.6 Namnd- och gemensam administration

Den gemensamma administrationens syfte ar att stddja ndmndens verksamheter.
Ett stindigt kvalitets- och effektiviseringsarbete ska medfora att kostnaderna for
administrationen halls s& 14ga som méjligt. Oversyn av vilka funktioner och kost-
nader som ska hanteras i verksamheten eller inom den gemensamma administra-
tionen sker lopande.

2.7 Kompetensférsérjning

Inom arbetsmarknadsndmndens verksamheter finns medarbetare med foretradesvis
beteendevetenskaplig-, socionom- eller lararutbildning. Rekryteringsbehovet de
kommande aren bedoms vara relativt stort nir det giller sfi-ldrare och vissa andra
lararbefattningar, detta till f61jd av stora pensionsavgéingar. Av de larare som finns
1 ndmndens egenregiverksamheter kommer néra en tredjedel av sfi-ldrarna och
drygt 40 procent av dvriga ldrare att ha uppnétt en alder av 65 ér eller mer &r 2016.
For gruppen sfi-lirare befaras en viss brist av kvalificerade sokanden, sarskilt med
hénsyn till 6vriga aktdrer inom sfi. Under kommande r planerar verksamheten att
Oka synligheten pa universiteten med anledning av detta.

Det har tidigare visat sig att 6vrig vuxenutbildningen 1 egenregi har lockat kvalifi-
cerade s6kande 1 hog grad och personalomséttningen har varit mycket 1dg. Det
behover analyseras om detta kan antas gélla dven i fortséttningen.

De lérare som arbetar i nimndens egenregiverksamheter har 1 mycket hog grad
behorighet att undervisa och sitta betyg i sina &mnen dven efter legitimationskra-
vet som borjar gélla den 1 juli 2015. Kompetensutvecklingsinsatserna ska fram-
forallt inriktas pad matematikdidaktik. Satsningen ”Matematiklyftet” pagar under
aren 2012-2016. Namnden samarbetar med utbildningsndmnden och avser att del-
ta 1 Matematiklyftet fran 2014. Den véxande gruppen unga vuxna med svag stu-
diebakgrund kommer stélla krav pd nya pedagogiska metoder och/eller arbetssétt.

Regeringen infor tvd nya karridrvégar for larare fran den 1 juli 2013. Det handlar
om tvd nya tjanster, forsteldrare och sérskilt yrkesskickliga larare med forskarut-
bildning (lektor). Syftet &r att hdja kvaliteten i undervisningen och gora lararyrket
mer attraktivt. Ndmnden avser att soka statsbidrag for 16netillagg till ett antal
tjéanster under de kommande aren.

De 6vriga stora befattningsgrupperna inom nimndens verksamheter 4r jobbcoa-
cher och jobbmatchare. Det finns en viss personalomséttning inom verksamheter-
na, vilket medfor att det kommer att finnas ett rekryteringsbehov framoéver men
som inte dr svarlost. Studie- och yrkesvégledare dr mer svérrekryterade inom jobb-
torgsverksamheten da det efterfragas erfarenhet av arbetsmarknadsverksamheter
utdver den ordinarie studie- och yrkesvégledarutbildningen.
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Generellt kommer jobbtorgsverksamheterna i hogre utstrickning efterfraga utokad
kompetens och fortsatt kompetensutveckling av befintlig personal for att méta de
behov som en 6kande andel langtidsarbetslosa aspiranter skapar.

Forvaltningen har identifierat en generell efterfrigan av kompetens inom process-
eller projektledning. I takt med att ménga arbetsuppgifter blir mer komplexa pro-
gnostiseras detta behov 6ka varfor kompetensutveckling inom detta omrade ska
ske.

Ledarforsorjningen &r en fortsatt angelédgen fraga da intresset for ledaruppdrag
tenderar att minska i samhéllet totalt sett. Tidigare och pagaende satsningar har lett
till att medeléldern hos arbetsledarna har sjunkit. Ndimnden ska dock fortsitta
satsningar pa redan anstéllda medarbetare som har potential for framtida ledar-
uppdrag. Utveckling av befintliga ledare kommer ocksa vara en prioriterad fraga
diar namnden kommer att jobba med chefsutvecklingsprogram. Namnden efterly-
ser ocksa fler centralt samordnade aktiviteter av kvalitets- och effektivitetsskal.

Omstéllningsbehovet inom verksamheterna bedoms inte behdva leda till oroande
ménga overtalighetssituationer.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Jobbtorg Stockholm

Malgruppen for Jobbtorg Stockholm har fordndrats. Bedomningen for planperio-
den &r att inskriva aspiranter fortsatt kommer att ha ett stérre behov av fler och
mer omfattande insatser. Dessutom finns skél att anta att antalet aspiranter okar.
Jobbtorgen har uppvisat mycket goda resultat. Huvudskélet till det 4r att aspiran-
terna kunnat ges bade fler och omfattande insatser. Fortsatt goda resultat forutsét-
ter en hog personaltdthet. Om kommunfullméktige beslutar om utokad malgrupp
for jobbtorgen maste ett sddant beslut beakta de 6kade kostnader det medfor for
ndmnden.

Insatser och uppsokande verksamhet riktad till unga personer ér ett stort och ange-
laget behov som kommer att prioriteras under planperioden. Kommunfullméktige
tilldelade nimnden 1 2013 ars budget 9,0 mnkr. Detta anges som en ettarig sats-
ning pé unga vid jobbtorgen samt uppsokande insatser for 16-19 aringar. For att na
resultat kravs en langsiktig satsning, varfor dessa medel bor ingd i ndmndens bud-
get drligen under planperioden.

Projekten Alfa och Ips som idag bedrivs av socialndimnden och finansieras av So-
cialstyrelsen &r riktade till personer med funktionsnedsittning implementeras un-
der 2013 och 2014. Om arbetsmarknadsndmnden ska implementera de delar av
projekten som avser arbete och praktik sa behdver medel om cirka 3 mnkr per ar
tillforas.
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For att skapa forutséttningar och forbattra mojligheterna for personer med funk-
tionsnedséttning att delta i arbetslivet foreslas anstdllningar motsvarande ung-
domsanstdllningarna. Ndmnden har idag insatsen ungdomsanstéllning dér arbets-
16sa ungdomar erbjuds sex manaders visstidsanstéllning i stadens verksamheter.
En motsvarande insats for 25 personer med funktionsnedséttning, oavsett alder,
kan beréknas till cirka 3,7 mnkr per éar.

Ytterligare en grupp som &r i behov av insatser dr unga 20-25 ar som stdr utanfor
skola och arbetsliv, men som inte har forsorjningsstdd. En del i denna grupp nas
genom olika uppsdkande verksamheter och erbjuds idag arbetsmarknadsinsatser 1
projektform frén vissa stadsdelsndmnder eller frdn Jobbtorg Stockholm.

Trafik- och renhallningsndmnden har fatt en budget av kommunfullmaktige om
14,0 mnkr for att finansiera Stockholmsvérdar. Arbetsmarknadsndmnden ansvarar
for verksamheten. For att skapa mdjligheter till arbetspraktik och 6ka intresset for
bristyrken foreslas motsvarande inom bland annat dldreomsorg, forskola och sko-
la. Kostnaden for en sadan helarsanstillning berédknas till cirka 0,3 mnkr per ar.
Inom verksamhetsomrade dldreomsorg beddms volymen till 30 helarsanstéllning-
ar.

Forvaltningen bedomer att namnden kommer att arbeta med verksamhetsutveck-
ling, utdver den ordinarie verksamhetsutvecklingen, i projekt delfinansierade av
Europeiska socialfonden. Under kommande socialfondsperiod aren 2014 till 2020
kan reglerna for medfinansiering av projekt komma att fordndras sé att projekt-
dgarnas medfinansiering ska ske kontant och inte i form av deltagarnas ersittning-
ar varfor medel maste avsittas for medfinansiering. Ett normalprojekt bedoms
kosta cirka 10 mnkr per &r, varav kostnaden for nimndens medfinansiering uppgér
till cirka 6 mnkr per ar. Med ledning av tidigare socialfondsperiod bedémer nimn-
den det som rimligt att kontinuerligtdriva tvé parallella storre projekt.

SFI Stockholm

Den nya skollagen stéller krav pa okat stdd och ldrarhjalp till kortutbildade. For att
kunna erbjuda de studerande med storst behov en behovsanpassad utbildning
krévs ett resurstillskott. De grupper som har storst behov dr kortutbildade, de som
soker sig till sfi trots att de varit i landet en ldngre tid och personer med funktions-
nedsdttning. Dessa studerande behdver ldsa i mindre grupper med mera ldrarhjélp
och stod for att kunna gé ut pa praktik eller delta i andra kompletterande aktivite-
ter. Den aktuella schablonen medger inte att detta kan erbjudas fullt ut, vilket in-
nebdr att utbildningen tar langre tid. Det i sin tur medfor en 6kad kostnad for sta-

den. Kostnaden for en sddan kvalitetsokning av sfi-utbildningen beddms till cirka
4.4 mnkr

Schablonen for stadens pedagogiska verksamheter, undantaget sfi och vuxenut-
bildningen, hdjdes med tre procent i kommunfullmiktigens budget 2013. Skilet
till hdjningen var framst den kraftiga 6kningen av lararloner som skett och som
aven innefattade larare vid sfi. En motsvarande 6kning av sfi-schablonen, berdknat
pa den volym om 9 200 heltidsstuderande som kommunfullmiktige anger, skulle
innebéra 6,6 mnkr.
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Ersittningen till utbildningsanordnarna av sfi dr, enligt avtal, indexreglerad. Det
innebar hogre kostnader for nimnden vid en prisjustering. En indexuppriakning pa
2 procent motsvarar 2,2 mnkr per ar. Sfi-schablonen borde dérfor rdknas upp med
index pa samma sétt som erséttningen till utbildningsanordnarna.

Sfi-schablonen har varit oférdndrad, 24 000 per heltidsstuderande, sedan 2009.
Om schablonen arligen skulle ha riknats upp med index skulle den for ar 2013
vara 1 370 kronor hogre per heltidsstuderande.

Vuxenutbildning Stockholm

Som framgar ovan hojdes schablonen till f6ljd av 6kade lararloner for de pedago-
giska verksamheterna, undantaget sfi och vuxenutbildningen, med tre procent i
kommunfullmiktigens budget 2013. En motsvarande 6kning inom vuxenutbild-
ningen skulle motsvara 6,8 mnkr.

Resurstilldelningen fran kommunfullméktige for vuxenutbildningen sker genom
ett fast anslag. Stadens samtliga 6vriga pedagogiska verksamheter har en presta-
tionsbaserad resurstilldelning. Den anslagsfinansierade tilldelningen tar inte hin-
syn till forandringar av efterfragan och behov, 6kad ambition, férdndringar 1 sam-
héllet eller volym. Resursfordelningsmodellen bor darfor ses dver. Om ett presta-
tionsbaserat system, pa grund av verksamhetens komplexitet, inte kan inforas bor
andra alternativ dvervigas. Aldreomsorgen har exempelvis ett system som forde-
lar resurser utifrdn befolkningen storlek och sammanséttning.

Kommunfullmidktige anger volymen for antalet heltidsstuderande till 6 700 hel-
tidsstuderande per ar under planperioden. Antalet studerande kan under perioden
fordndras till f6ljd av ambitionsdkningar, konjunktur, arbetsmarknadens behov
samt nya lagar och avtal. Om volymen studerande 6kar med exempelvis fem pro-
cent motsvarar det en kostnad pé cirka 11 mnkr.

Ersittningen till utbildningsanordnarna av vuxenutbildning &r, enligt avtal, index-
reglerad. En prisjustering innebér hogre kostnader for nimnden. En indexdkning
pa 2 procent motsvarar 2,4 mnkr per ar. Anslaget till verksamheten borde dérfor
riknas upp med index pd samma sitt som ersittningen till utbildningsanordnarna.

Statsbidrag for verksamhet till flyktingar

Den 6verviagande delen av statsbidragsintékterna utgors av generalschablonen.
Denna betalas ut under en 24-méanadersperiod. Okningen av nyanlinda flyktingar i
slutet av 2012 kommer darfor att ge effekt i 6kade intdkter under de ndrmaste aren.
Migrationsverket bedomer att en kraftig 6kning av antalet flyktingar sker under
2013, vilket skulle innebéra en 6kning av intékterna frén statsbidraget frdn 2012
ars niva som var 100 mnkr. Prognoser for stadens statsbidragsintdkter under hela
planperioden dr svara att gora da de ar helt beroende av fordndringar i omvarlden.
For niarvarande finns inget som tyder pa att antalet mottagna flyktingar kommer att
minska under planperioden jaimfort med 2012 &rs niva. Det dr darfor rimligt att
anta att intdkterna under planperioden arligen kommer att Gverstiga 100 mnkr.

I drendet Avstdmning av mdl och budget for 2013 foreslog kommunstyrelsen att
arbetsmarknadsndmnden ska fordela generalschablon for flyktingar upp till 64 ar

Arbetsmarknadsnamnden
Underlag fér budget 2014 med inrikining 2015 och 2016

www.stockholm.se



SID 23 (29)

till stadsdelsndmnderna. Det skulle innebéra att nimndens intdaktsbudget skulle
fordndras.

Utover dessa medel samordnar ndmnden dtersokning av stadsdelsndmndernas
kostnader for flyktingmottagandet. Det ér statsbidrag som 1 huvudsak fordelas
direkt till stadsdelsndmnderna. Berdknat utifran 2012 ars volym uppgéar beloppet
till cirka 100 mnkr. Om antalet flyktingar 6kar under planperioden kommer dven
intdkter for kostnader som kan dtersokas att dka.

Nationella minoriteter

Néamnden samordnar stadens arbete for de nationella minoriteternas réttigheter.
Stockholms stad dr dessutom forvaltningsomréade for finska spréaket vilket finansi-
eras av statsbidrag. Ambitionsnivan for arbetet med de nationella minoriteterna
behover hdjas, inte minst utifrdn de forvéntningar som representanterna for de
nationella minoriteterna har uttryckt. Att 6ka ambitionsnivan och dirmed oka kva-
liteten 1 verksamheten beddms innebéra en 6kad kostnad om 0,6 mnkr.

Sommarjobb for ungdomar

Néamnden ansvarar for information om stadens sommarjobb for ungdomar. Det ar
vikigt att ungdomar far snabba och korrekta besked om hur, vad och nir man s6-
ker sommarjobb. Informationen ldmnas ocksd genom fler olika kanaler dér ambi-
tionsnivan maste vara mycket hdg. Dessutom svarar ndimnden for att informera
och utbilda handlaggare i stadens olika forvaltningar. Antalet sommarjobb har och
bedoms Oka ytterligare. Om ambitionsnivan pa kvaliteten pa informationen med
en 6kande volym ungdomar ska kunna uppnas bedoms kostnaderna 6ka med 0,6
mnkr.

3.2 Investeringar

Némndens anskaffningar bedoms bli hogre én de 0,3 mnkr som anges i kommun-
fullméktiges investeringsplan. Skilet till det dr framst att en allt storre del av inko-
pen an tidigare redovisas som investeringar enligt riktlinjer fran stadens revisorer.
Arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bor darfor uppga till 0,6 mnkr per ar
under planperioden.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar
Néamnden har inga betydande projekt som inte &r investeringar da dessa ska
overstiga 50,0 mnkr.

Néamnden bedriver dock en rad viktiga projekt som delfinansieras av framst Euro-
peiska socialfonden. Samtliga dessa projekt kommer att fasas ut och implemente-
ras 1 ordinarie verksamhet. Under 2014 kommer projekten att vara avslutade.
Némndens intéktskrav om 6,3 mnkr {or intékter for EU projekt bor darfor tas bort.
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4. Ovriga redovisningar

4.1 It-utveckling

Stadens nya it-program fokuserar pd okad tillgénglighet och service, effektivare
arbetssitt och forbattrad mojlighet till analys och uppfoljning. 2014-2016 kommer
ndmnden att med stdd av it jobba smartare, utveckla verksamheterna, forbdttra
uppfoljning och utdka servicen och tillgdngligheten for stockholmarna.

I samarbete med utbildningsndmnden utvecklas en ny skolplattform som ska ersét-
ta stordatasystem Hanna, Emma och andra kringsystem. Arbetet paborjades 2011
och berdknas paga i etapper under ett antal r. Under 2014-2016 ska befintliga
system uppratthéllas och forberedas for att kunna integreras i den kommande
skolplattformen.

Jobbtorg Stockholms verksamhetssystem FLAI dr avgorande for uppfoljning och
analys av resultat. Under 2014-2016 behdver FLAI sannolikt utvecklas for att
mota nya krav pa gemensam uppfoljning fran Socialstyrelsen. FLAI foljer upp
arbetsmarknadsndmndens insatser, men det saknas ett gemensamt system for de
lokala verksamheterna. En 6versyn behover goras av mojligheterna att anvéanda
FLAI som dokumentationssystem dven for de lokala verksamheterna. Detta kom-
mer dock troligen att medfora anpassningskostnader av det befintliga systemet.

I samarbete med socialnimnden ska arbetsmarknadsndmnden bidra till utveck-
lingen av journalforingssystemet Platina.

Forvaltningen ska bidra till maluppfyllelsen i arbetet "Jobba smartare" genom att
oka kunskapen om bland annat Outlook, Lync, samarbetsytor via Microsoft Sha-
repoint samt rapporteringsverktyg och pivotdiagram 1 befintliga program som
Microsoft Excel. Ett utvecklingsarbete for att modernisera arbetssétt inom forvalt-
ningen ska pdborjas och underléttas. Mojligheter till videokonferenser ska anvén-
das och testas med hjélp av de nya tekniska forutsittningar att ha bade ljud och
bild via VPN i Lync som ett led i att jobba smartare.

Okade sikerhetskrav fran staden centralt och de nya sikerhetstester alla forvalt-
ningar forvintas gora pd it-system och e-tjénster, forutom sedvanliga och regel-
bundna klassificeringar av informationssakerheten kommer sannolikt att innebira
okade kostnader.

I linje med det arbete som staden bedriver kring for tillgdnglighet och digitalise-
ring kommer ndmnden att under perioden aktivt arbeta for en digitalisering av
handlingar inom registratur och nimndadministration. Registraturet utvecklas for
att mota det kade behovet av tillgénglighet och flexibilitet. Stora fordelar finns
med att hanteringen av ndimndens handlingar 6vergér till digitaliserade utskick i
linje med vad flertalet av stadens nimnder redan har paborjat eller genomfort.
Minskat dubbelarbete, 6kad s6kbarhet for medborgare och handliaggare, storre
enhetlighet och minskat pappersanvéndning ar nagra av vinsterna.
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Arbetsmarknadsndmnden forutser 6kade kostnader inom planperioden for att ut-
veckla ndmndens verksamhetssystem FLAI och drendehanteringssystemet Diabas.
Okade siikerhetskrav frén staden centralt och de nya sékerhetstester alla forvalt-
ningar forvintas gora pa it-system och e-tjdnster, forutom sedvanliga och regel-
bundna klassificeringen av informationssdkerheten kommer sannolikt att innebdra
Okade kostnader. En rad kostnader kan dven uppstad med anledning av beslut som
fattas centralt, till exempel den nya e-tjénstplattformen SDK 2.2 och §vergangen
till SIKT.

4.2 E-tjanster

E-tjanster ar ett sdtt att 6ka service och tillgdnglighet och samtidigt effektivisera
handléggningen. 2014-2016 ska behoven inom nimndens verksamhetsomréade
kartlaggas for att identifiera mojliga utvecklingsprojekt.

Befintliga e-tjanster ska utvérderas och vidareutvecklas. Det géller Jobbtorgsporta-
len som lanserades varen 2012, S6ka sommarjobb och Open24.

5. Lokalférsérjningsplan
5.1 Inledning

Oversynen av lokalbestidndet och lokalbehovet pagar 16pande. Av planen framgér
de storre planerade lokalfordndringarna. Under de kommande aren kommer arbe-
tet med att se over de pedagogiska lokalerna inom vuxenutbildningen att priorite-
ras.

5.2 Behov samt bedémning av faktorer som féréandrar beho-

vet av lokaler

For vuxenutbildningen och sfi paverkas behovet av lokaler frimst av antalet stude-
rande 1 egenregiverksamheterna. Inom vuxenutbildningen finns utbildning finansi-
erad av staten, som paverkar behovet av lokaler. Inom arbetsmarknadsomradet
paverkas lokalbehovet inom Jobbtorg Stockholm av antalet aspiranter och deltaga-
re 1 egenregiverksamheter.

5.3 Kapacitet

Forvaltningen bedomer att lokalerna for narvarande i huvudsak har kapacitet for
nuvarande volym pé verksamheten. Under 2012 14t forvaltningen gora en utred-
ning "Genomgang i syfte att effektivisera vuxenutbildningens lokaler” i As6 Vux-
engymnasium och Frans Schartaus Handelinstitut. Genomgangen visar att det
finns 6verkapacitet. Lokalanvidndandet kan darfor minskas.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Jobbtorg Stockholm Kista centrum filial Lunda - Finspangsgatan 44
Arbetsmarknadsndmnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att flytta Jobb-
torg Kista centrums filial som ligger i Lunda till Tensta. Den aktuella lokalen har
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darfor sagts upp till avflyttning och nya lokaler soks. Ett alternativ dr lokalisering
tillsammans med SFI Visterort 1 Bussenhusskolan.

Jobbtorg Stockholm Viillingby centrum - Villingbyplan 7

En dialog fors med fastighetsdgaren om en lokalanpassning och hyresvillkor for
dessa. Anpassningen syftar till att fi béttre och effektivare lokaler for sdvil den
publika delen for aspiranterna som for administrationen.

Komvuxcentrum Stockholm, SFI centrum, Centrum for samhillsorientering
med flera - Hornsgatan 124

Namnden hyr administrativa och publika lokaler pa Hornsgatan 124 om 2 987
kvadratmeter. I samma byggnad har &ven AB Stockholmshems sitt huvudkontor.
Kommunstyrelsen godkénde den 6 februari 2013 inriktningen i drendet “Effektivi-
sering av stadens administrativa lokaler” Dir anges att AB Stockholmshem ska
flytta sitt huvudkontor till ytterstaden. Planerna &r att byggnaden dérefter ska in-
rymma bostidder. Det innebér att arbetsmarknadsndmndens verksamhet maste flyt-
ta. Nuvarande hyreskontrakt 16per till 2015-09-30. En rimlig mélsattning &r att
flytta i samband med att hyresavtalet upphor. Lokaler for Jobbtorg Stockholm Fo-
kus unga som idag finns pa Asogatan 115 kommer att inga i planeringen.

Frans Schartaus Handelsinstitut - Stigbergsgatan 26

Skolans ventilation méste byggas om och 1 samband med det sker en verksamhets-
anpassning av lokalerna. Ombyggnaden &r planerad till att bérja sommaren 2014.
Namnden har fattat ett inriktningsbeslut och kommer under varen 2013 att fore-
laggas ett drende med forslag till genomforande.

I det drendet kommer ocksé en evakueringslosning att foreslds. Forvaltningen ar-
betar pé en 16sning att Frans Schartaus Handelsinstitut evakueras till Asd Vuxen-
gymnasiums lokaler. Trots att evakueringslokalerna behdver anpassas bedomer
forvaltningen att betydande besparing kan goras jaimfort med dubbla hyror under
ombyggnadstiden som bedoms till ett &r. I ndmndens inriktningsbeslut uppskatta-
des dubbelhyran vid evakueringen till cirka 8 mnkr.

As6 vuxengymnasium och SIFA - Blekingegatan 55

Arbetsmarknadsnamnden hyr idag lokaler om totalt 23 246 kvadratmeter med
adress Blekingegatan 55. I dessa lokaler ryms Asd vuxengymnasium och SIFA.
Néamnden hyr ut 7 533 kvadratmeter, i andra hand, till utbildningsndmndens verk-
samhet Aso grundskola. Dirutdver hyr utbildningsnimnden lokaler i forsta hand
direkt av fastighetségaren for Bernadottegymnasiet och Sprakcentrum.

Effektiviseringen av vuxenutbildningens lokaler
Arbetsmarknadsforvaltningen har 1atit gora utredning "Genomgang i syfte att ef-
fektivisera vuxenutbildningens lokaler”. Utredningen beror lokalerna pa Ble-
kingegatan 55 och Stigbergsgatan 26 (Frans Schartaus Handelsinstitut).

For narvarande pagér ett arbete som ska leda till lokalanvéindningen kan effektivi-
seras. Arbetet kan delas in 1 foljande tidsintervaller:
o Fram till evakueringen av Frans Schartaus Handelsinstitut sommaren 2014.
o Evakueringen av Frans Schartaus Handelsinstitut under lasaret 2014/15.
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o Langsiktiga lokalanvidndningen efter ombyggnaden av Frans Schartaus
Handelsinstitut.

Huruvida lokaler i Asé Vuxengymnasium kan limnas fore evakueringen av Frans
Schartaus Handelsinstitut maste dverviagas noga sa att det inte dventyrar den eva-
kueringen. Som framgar ovan dr mélet att evakuera Frans Schartaus Handelsinsti-
tut till Asé Vuxengymnasium under ombyggnaden ldsaret 2014/15. Sannolikt
kommer det att innebéra lokalanpassning av éatta till tio klassrum. Dessa lokaler
kommer efter evakueringen att erbjudas utbildningsndmnden som ocksé deltar i
planeringen av den lokalanpassningen.

Om utfallet av planeringen blir att lokaler kan limnas i Asé Vuxengymnasium
och/eller Frans Schartaus Handelsinstitut efter sommaren 2015 ska i forsta hand
Overviagas om dessa kan anviandas av andra verksamheter inom vuxenutbildning-
en, i andra hand for andra verksamheter inom arbetsmarknadsndmnden, i tredje
hand erbjudas utbildningsndmnden och i fjarde hand, om m&jligt, sdgas upp for
avflyttning. Skulle inget av dessa alternativ vara mojliga kan det bli aktuellt att
hyra ut lokalerna till en extern hyresgést. I planeringen ingar att SFI Stockholms
verksamheter SIFA ska fortsatt bedriva sin verksamhet i lokalerna och att enheten
for sprakstodjande verksamhet flyttar dit.

I 6versynen av lokalerna ingér att renodla lokalerna 1 syfte att undvika andrahand-
suthyrningar mellan arbetsmarknadsnimnden och utbildningsndmnden. En dialog
fors dirfor regelbundet med utbildningsnimnden. Asd vuxengymnasium svarar for
den interna servicen for samtliga verksamheter 1 byggnaden enligt ett samverkans-
avtal. Detta avtal kommer under 2013 att ses dver.

Tillganglighet i arbetsmarknadsforvaltningens lokaler

Under planperioden for programmet Stockholm — en stad for alla, som stricker sig
fram till 2016, kommer en inventering att ske for att avhjélpa enkla hinder 1 for-
valtningens lokaler och ddarmed o6ka tillgédngligheten. Inventeringen tar sin ut-
gingspunkt 1 Boverkets foreskrifter om enkelt avhjélpta hinder (BFS 2011:13-HIN
2). For de aktuella verksamheterna sker en dialog med respektive fastighetsdgare
om foreslagna dtgérder.

5.5 Kostnadsutveckling

I och med det nya ramavtalet mellan staden och SISAB som giller fran och med
2013 har arbetsmarknadsndmndens hyreskostnader 6kat. Hyran for de lokaler som
hyrs av SISAB berédknas ha 6kat med 35 procent jamfort med 2012.

Kostnadsokningar under planperioden bedéms ske till foljd av fordndringar i kon-
sumentprisindex samt planerade ombyggnader. Den storsta planerade ombyggna-
den é&r till f61jd av ventilationsproblem i Frans Schartaus Handelsinstitut och verk-
samhetens evakuering med anledning av denna.

I 6vrigt bedomer forvaltningen att lokalkostnaderna kommer att sjunka da lokal-
ytan ska minskas till foljd av effektiviseringar.
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5.6 Effektiviseringsméijligheter

Némnden hyr 2 987 kvadratmeter pa Hornsgatan 124 som till storsta delen ar ad-
ministrativa lokaler. I lokalerna finns Komvuxcentrum Stockholm och SFI cent-
rum med mera. Som ovan ndmnts kommer dessa verksamheter att flytta senast den
30 september 2015 da avtalet gar ut. Hyran for dessa lokaler dr 6,4 mnkr och rak-
nat per kvadratmeter dr 2 155 kronor. Vid omlokaliseringen av verksamheterna
kommer lokalbehovet att ses dver i syfte att genomfora en effektivisering och sén-
ka hyreskostnaderna.

I arbetet med att effektivisera vuxenutbildningens lokaler kommer dven de admi-
nistrativa lokalerna och lirararbetsplatserna att ses dver. Aven for dessa kommer
effektiviseringar att kunna ske. I den ombyggnad som inom kort kommer att be-

stdllas for Frans Schartaus Handelsinstitut har de administrativa ytorna minskats

till férman for mer undervisningslokaler.
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