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Kapitel 5.

Verksamhetsomrade nr 1. Plan och exploatering

Verksamhet och syfte
Till mark och exploatering hor bland annat projektering, exploatering och

forvaltande av kommunens mark. Stora projekt dr Tyresé Centrum,
Strandingarna och omvandlingen av kommunens 6stra delar fran
fritidsbostider till permanent bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs bade pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering och mer konkret
genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare
och andra kommunala forvaltningar.

Centrum

Fortsatt utveckling av Tyres6 centrum dir bostider, handel, parker, idrott och
kultur integreras och tillsammans bidrar till att skapa en attraktiv motesplats for
alla Tyresébor. Denna utveckling kriver langsiktighet och en klar strategi dir ett
effektivt markutnyttjande ur alla aspekter styr placeringen av olika typer av
verksamheter. Nya bostider ger de ekonomiska férutsittningarna fér
utvecklingen och bor i forsta hand ges de mest centrala ligena diar markpriset ar
som hégst. Forskolor kan rymmas i1 bottenplan pa bostadshus utan att tumma
pa kvalitet vare sig pa lokaler eller gardar. Kulturhus och biograf ir positiva
inslag 1 en stadsmilj6é och kan relativt enkelt passas in i ett centralt ldge i
anslutning till centrumbyggnaden. Mer skrymmande verksamheter saisom ishall
kan, nir de ekonomiska férutsittningarna finns, flyttas till ett nagot mer perifert
lige. Ett alternativ kan dven vara bygga ut befintlig ishall vid Trollbackens IP.
Nir hoghuset dr firdigbyggt kan Dalgrinds nya strickning dras fram emot
Bollmoravigen. Forellskolan rivs nir Nyboda skola star firdig for att limna
plats for bostider.

Ostra Tyres6
Utbyggnaden av 6stra Tyreso dr ett omfattande arbete dir en mingd olika

aspekter méste vigas in och hanteras for att nd ett bra slutresultat. Framfér allt 1
de etapper som inbegriper huvudvigar dr det en stor logistisk utmaning att
hantera en utbyggnad samtidigt som de boende ska ha en driglig trafiksituation.
Omréden att kunna hantera massor pa ar av storsta miljomassiga och
ekonomiska vikt for att detta omvandlingsarbete ska vara méjligt. Planering och
utbyggnad sker samtidigt pa flera fronter, eventuellt kan en sjovattenledning till
de yttre delarna av Brevik ytterligare paskynda arbetet. De ndrmsta aren
kommer etapp 7 och 9 kunna byggas ut parallellt med att planarbete bedrivs i
etapp 8, 10 och 11. Under 2012 och 2013 kommer tillfilliga”
planbestimmelser med 105 kvm tas fram f6r de omraden som inte kommer att
fa de permanenta planerna inom de nirmaste aren, men som kan uppvisa god
grundvattentillgang och f6r vilka en godkind avloppslosning kan ordnas. Inom
yttre Brevik kommer dven Allmora att ingd med denna tillfilliga 16sning.
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Trollbicken
Planerna i Trollbdcken ir i flera fall gamla och i vissa fall féraldrade. En
ambition dr att de kommande dren genomfoéra en 6versyn och nyplanering av

dessa omraden

Huvuduppgiften f6r mat- och kartenheten bestér i att vara del av eller stodja
andra verksamheters myndighetsutévning och 6vrig verksamhet. Mit-, kart och
GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella
informationsférsorjningen (t.ex. adressittning). Verksamheten ir till viss del
reglerad genom lagar och férordningar, bl.a. Fastighetsbildningslagen, och Plan-
och bygglagen. I enhetens uppdrag ingar att:

e Forvalta och tillhandahélla kommunens kartsystem och geografiska

databaser.
e Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet
e Attansvara for kommunens mit-, kart och GIS-samordning samt

uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Omvarldsanalys

Med syftet att ge forutsittningar for en 6kad bostadsbyggnation har en méngd
olika utredningar och regeringsuppdrag startats inom plan- och
exploateringsomradet. Det giller exempelvis 6versyn av byggfragor 1 syfte att
underlitta bostadsbyggandet, férslag till ny lag om kommunens
bostadsférsérjningsansvar, forslag till nya gatukostnads- och
exploatorsbestimmelser, forenklade regelverk for smaligenheter, forslag till ny
plan- och bygglovstaxa fran SKL, vinstdelning vid expropriation med fokus pa
mobilmaster, utvirdering av den kommunala markanvisningsprocessen samt
utredning kring hyresrittens forutsittningar. Andra férindringar som paverkar
kommunen redan nu ir reglerna om arbetsmiljéansvar. En fortsatt
koncentration av befolkningen beriknas till de tre storstadsregionerna. Runt
2025 kommer av allt att déma mer 4n halva Sveriges befolkning att bo i

Stockholms, Géteborgs och Malmés lokala arbetsmarknads-regioner.

Boverket har pa regeringens uppdrag arbetat fram en ny vision, Sverige
ar 2025.

Den lyder; I Sverige ar 2025 finns vardagslivet nira bostaden och vi gir, cyklar
och ror oss mer i den alltmer funktionsblandade staden. De flesta av oss bor i
storstadsregionerna, vilka vixer i orter lings kollektivtrafikstrak. De regionala
hégskoleorterna vaxer och vira dagliga resor underlittas av snabba forbindelser
i och mellan regionerna. Vi bygger endast miljéanpassade byggnader och privata
toretag star for en stérre andel ny infrastruktur 1 omraden med goda
ravarutillgdngar.”

I tolv Sverigebilder visar Boverket vigar f6r framtidens fysiska
samhillsplanering. Bilderna visar pa den riktningsindring som krivs for att vi
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ska na det hillbara samhalle ar 2050. Ett samhalle som de nationella malen

anger och som Tyresé i sin 6versiktsplan ska ta hinsyn till enligt PBL.

Upphandling av nytt kartsystem.

De atta kommunerna pa Sédertorn har sedan flera ar en ingdende samverkan
nir det giller t ex strategi for spridning av GIS. Inom samverkan pagar nu
upphandling av en gemensam plattform som ska innehalla savil lagring av
geodata som tjanster for att uppdatera och tillgingliggdra geodata.
Upphandlingen beriknas vara klar under 2012 och den nya plattformen tas i
drift under 2013. Detta kommer att ha stor inverkan pa all verksamhet inom
mit- och kartenheten och kommer dven att paverka andra anvindare av geodata

inom kommunen.

Mal att uppna 2014

Mil 1
Vid utgingen av planperioden finns ett samradsforslag till en ny Gversiktsplan

som utgar fran kommunens vision fér 2030

Vasentliga forandringar

Ansvar och budget for kulturbyggnader sisom Kumla Herrgard, Prinsvillan,
Uddby gard och flertalet torp flyttas fran mark- och exploateringsenheten fran

och med 2013 till andra delar av kommunens organisation.
Pa planenheten planeras inga verksamhetsférandringar.

Forutsatt att pagaende upphandling av ny GIS-plattform gir igenom kan
implementering av upphandlad GIS-plattform och avveckling av gamla system
genomféras under 2013-2014. Inférandet medfor att enheten kan inrikta sig pa
kirnverksamheten utan att behéva ligga arbete pa drift av kartsystemen. Det
innebdr dven att upplarning i de nya systemen och verktygen kommer att krivas.
I och med att GIS-plattformen ir gemensam med 6vriga Sédertérnskommuner
sa finns det mojlighet till utbyte av erfarenheter och kunskap mellan

kommunerna.
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Verksamhetsomrade nr 2. Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Ett rent, tryggt och sikert Tyreso i utveckling arbetar hela Gatu- och
parkenheten.

Gatu- och parkenhetens verksamhet syftar till att ha bra framkomliga vigar med
bra beldggningar och bra belysning allt for siker trafik bade fér fotgingare och
bilister. Gatusektionen bidrar dven till utveckling i nya detaljplaner.
Parksektionens huvudsyfte dr att varda och utveckla véra parker och
gronmiljéer, inom detta omrade ryms dven utveckling av vara lekplatser i
bemirkelsen sikerhet, tillginglighet och lekvirde. Parksektionen deltar ocksa i
detaljplanearbetet och framtagandet av skétselplaner.

Omvarldsanalys

Utbyggnaden av Tyres6halvon kommer att medfér 6kade driftitaganden pa
vignitet, sisom vagbelageningar, dikningsarbeten, vintervighallning och
belysning. Under utbyggnaden av de nya detaljplanerna kommer ocksa slitaget
pa det befintliga vignitet att 6ka, det kommer ocksa att paverka driftsaitaganden

inom vigsektionen.

Utbyggnaden pa Tyresohalvon kommer att medféra 6kade driftitaganden
dven pa park och naturmark. Nya skotselplaner och férindring av ytor fran
extensivt skotta ytor till mer intensivt skotta ytor kriver bade mer maskinella

och personella resurser. Dessutom 6kar méingden skrip 1 dessa omraden.

Mal att uppna 2015

Mil 1

TyresOs ging- och cykelvignit dr anslutet till grannkommunernas nit.

Mail 2
Tyres6 dr en av de tio trafiksdkraste kommunerna i landet.
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Verksamhetsomrade nr 3. Miljo, trafik och ovrigt

Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara
den oexploaterade och den exploaterade miljon och verka for en langsiktigt
ekologisk hallbar utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra trafikplanering, en
god trafiksikerhet for alla trafikantgrupper, en forbittrad folkhilsa och en 6kad
tillganglighet for alla medborgare.

Miljé- och trafikenheten bistar den kommunala organisationen med att omsitta
de nationella miljokvalitetsmalen, de internationella och nationella klimatmalen,
de nationella trafiksikerhetsmalen (nollvisionen), EU:s handikappstrategi, den
nationella handlingsplanen f6r handikappolitiken samt de nationella
folkhilsomalen pa lokal nivd. Det innebir ocksa att bevaka dessa fragor ur
medborgarens perspektiv och dirmed bidra till att Tyreséborna far en
langsiktigt ekologiskt hallbar, gron, naturskon, trafiksiker, hilsobefrimjande
och tillganglig levnadsmiljo.

Omvarldsanalys

Milj6, klimat och natur

De 16 nationella miljémalen som ska vara uppfyllda till 2020 har dystra
prognoser. Det dr bara malet om skyddande ozonskikt som ser ut att halla.

Klimatférandringar. Virldsbankens klimatrapport Turn Down the Heat —
Why a 4 Degree Warmer World Must Be Avoided publicerades i november
2012. Rapporten varnar f6r en 4°C temperaturokning fram till ar 2100 — en
dubbelt sa stor temperaturékning dn det mal pd max 2°C som fastlades pa
klimatmétet i Képenhamn 2010. En 4°C temperaturékning har allvatliga
konsekvenser som foljd. Bland annat kommer stigande havsnivaer,
6versvimningar, extrema virmeboljor och 6kade nederbérdsmingder
torekomma i mycket hogre grad dn vad som tidigare befarats, om inte kraftfulla

atgirder vidtas.

Klimat- och energistrategi fér Stockholms lin. Under 2012 skickade
Linsstyrelsen ut en remiss till klimat- och energistrategi f6r Stockholms lin.
Strategin innehaller fem regionala mal inom klimat- och energiomradet som ska
vara uppnadda i Stockholms lin till ar 2020

Forslag till regionala mal till ar 2020:

- Linets utslipp av vixthusgaser utanfoér handeln med
utslappsritter minskar med 25 procent.

- Regionens energianvindning blir 20 procent effektivare.

- Energianvindningens klimatpaverkande utslipp minskar med 20
procent per invinare (och med 40 procent till ar 2030).

- En femtedel av transportsektorns energianvindning ir férnybar.

- All energiproduktion sker med férnybara brinslen.
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Samordnad varudistribution
En forstudie om samordnad varudistribution har genomférts 2012 for samtliga

kommuner pa Sédertérn. Projektstart fér genomforande 2013.

Folkhilsa

Virmeboljor- Hilsoeffekter till f6ljd av temperatur och viderforhallanden bor
tas pa allvar och preventiva strategier utformas. Kunskap om hur virme
paverkar hilsan bor 1 forsta hand riktas till personal inom hemtjinst och

dldreomsorg — hur hantera sjuklighet under en virmebdlja.

Tillgidnglighet

Regeringsbeslut om att bristande tillginglighet for personer med
funktionsnedsittning ska omfattas av svensk diskrimineringslagstiftning. Den
14 juni 2012 beslutade riksdagen att bristande tillginglighet ska omfattas av
diskrimineringslagstiftningen. Regeringen ska skyndsamt aterkomma till
riksdagen med ett lagforslag.

Trafik

SL arbetar med en ny stomnitsstrategi som kommer pa remiss varen 2013

dir det foreslas forandringar for Tyreso.

2013 pabdorjar SL ny kollektivtrafikupphandling f6r Tyresotrafiken. Avtalet
kommer att bérja gilla 2016.

Regional cykelplan (Trafikverket) kommer pa remiss varen 2013. Cyklandet
Okar — i hela linet bade vad det giller arbetspendling och fritidscykling, sommar
som vinter. Trafikverket vill ha avtal med kommunerna f6r genomférande med
nya linkar och foérbittringar 1 befintliga strak. Det finns statlig medfinansiering
fran bland annat trafikverket att soka for atgirder som forbattrar

cykelframkomligheten.

Atgirdsprogram fér buller. EU:s direktiv om omgivningsbuller ir inne i sin
andra fas. Bullersituationen kartliggs i medlemsstaterna. Atgirder kommer att
tas fram av EU-kommissionen. I augusti 2013 kommer Naturvardsverket att ha

tull klarhet 6ver bullersituationen samt ha tillgang till fardiga atgardsprogram.

Mal att uppna 2015

Mil 1
Atgirder it genomforda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a
successivt samordnade varutransporter till kommunens verksamheter)

Mal 2
Kollektivtrafikens andel av trafikarbetet har okat
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Verksamhetsomrade nr 4. Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten 1 Tyres6 kommun dr att forse invanarna med ett
gott och friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet
fran hushall och industrier samt dagvatten med minsta méjliga oldgenhet for

invanarna.
Fornyelsetakten av gamla va-ledningar 6kas.

Omvarldsanalys

Klimateffekter genom mer intensiva och 6kade nederbérdsmingder paverkar
indirekt spillvattenflédena och dessas kostnader. Detta stiller dven 6kade behov
av uppdimensionering av ledningssystem samt att f6rdréjningslésningar for

dagvatten 16pande anliggs.

Gamla delar av VA-nitet i aldre omriden som Trollbacken kraver 6kad
tornyelsetakt for att bibehalla vattenkvalitet och leveranssikerhet.
Utvidgning av VA-verksamhetsomraden innebir 6kade resursbehov.

Mal att uppna 2015

Mal 1
Dricksvattnet 1 Tyreso haller sa hog standard att 95 procent av abonnenterna
anser att vattnets kvalitet dr bra.

Vasentliga forandringar

Den pigiende utbyggnaden av VA-systemen, frimst i Ostra Tyresd, medfor
fortsatt 6kade behov av tekniska kapacitetsforbattringar och viss forindring i
befintliga, mottagande delar av VA-nitet. Ett allt mer aldrande VA-nit i delar av
kommunen kriver 6kade tillsyns- och underhallsinsatser varfor dven
fornyelsetakten i ledningsniten maste paskyndas.

VA-verksamheten har paborjat en gradvis anpassning till att en
klimatforindring dven innebir 6kade behov av att se 6ver dimensionering och
magasineringsférmagorna i befintliga och nya delar av ledningsnit och
tillhérande anliggningar. Arbeten med att férdndra befintliga VA-anslutningar
och -anliggningar fortsatter. Detta ber6r fraimst kommunens ildre delar med
befintliga anslutningar av tak- och drineringsvatten till spillvattennitet.
Atgirderna genomfors for att minska belastningen pa befintliga
spillvattenanliggningar vid perioder av 6kad nederbérd och héga

grundvattenstand.
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Verksamhetsomrade nr 5. Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala
toreskrifter for hantering av hushallens avfall samt samla, ta om hand och
behandla detta avfall enligt géllande lagstiftning pa miljomassigt basta sitt efter
faststalld taxa.

Omvarldsanalys

Fortsatta behov av optimering av avfallslésningar krivs for att minska
avfallsmangderna och dess farlighet samt for att uppna en langsiktigt hallbar
avfallsverksambhet.

Inférande av matavfallsinsamling ir ett viktigt steg mot ett battre
resursutnyttjande ur avfall. Inférande av behovsanpassad insamling av
hushallsavfall ger medborgarna maoijlighet till kostnadsbesparing samtidigt som
avfallsmingderna minskas och kallsortering ur avfallet 6kar.

Killsortering behover forbattras och kan komma att forindras som f6ljd av
att delar av utférandet av producentansvaret eventuellt flyttas 6ver till

kommunerna.

Mal att uppna 2015
Mal 1
Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sadant sitt att minst

80 procent av abonnenterna ir néjda med hur tjinsterna utfors.

Mal 2
Inférande av matavfallsinsamling fortgar i kommunen och 2015 uppgir andelen
anslutna hushall till 60 procent.

Vasentliga forandringar

Inom renhallningsverksamheten pagir stindigt fordndringar i takt med skdrpt
lagstiftning och strivan i att minska avfallets midngder och farlighet. Dessutom
ska verksamheten sa langt méjligt bidra till uppfyllelsen av nationella och lokala
miljémal bland vilka resursutnyttjandet och atervinningen av avfallet har hg
prioritet.

Verksamheten har paborjat 6vergangen till behovsstyrd himtning av
hushallsavfall och gradvis inférande av matavfallsinsamling. Dessa nya tjinster
torvintas bidra till avfallsminskning och battre nyttjande som en resurser, bl.a.
tor samhallets 6kade behov av biogas.

En f6rbattrad konjunktur har innebér samtidigt 6kade mingder av grovavfall,
vilket paverkar verksamheten vid kretsloppscentralen och péféljande

behandlingskostnader.
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Verksamhetsomrade nr 6. Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Bygglovsverksamheten innefattar drenden om bygglov, marklov, rivningslov,
strandskydd och olovligt byggande. Anmalningspliktiga dtgirder kriver numera
endast en anmilan. Inom ramen f6r bygglovsprocessen genomfors tillsyn och
tekniska samrad.

Omvarldsanalys

Med syftet att ge forutsittningar for en 6kad bostadsbyggnation har en méingd
olika utredningar och regeringsuppdrag startats inom plan- och byggomradet.
De pagiende ekonomiska oroligheterna i Europa har medfért en nedgang
rérande forsiljning av nyproducerade bostider. I tider av ekonomisk nedgiang
finns en oro att boka upp en bostad till ett fast pris idag och sedan silja sin egen
bostad vid ett senare tillfille. I Tyreso finns flera projekt dir den troga
forsiljningen paverkar utbyggnadstakten och delvis intresset av att paborja nya
planprocesser. Detta paverkar dven antalet bygglovsansokningar. Stoppet f6r
”mindre” avvikelser och Gverklagade planer har gjort att antalet
bygglovsansékningar i de 6sta kommundelarna har minskat drastiskt. Nar
andringen av planbestimmelserna for delar av 6stra Tyreso vinner laga kraft
torvintas antalet bygglovsansokningar 6ka nagot igen for framfor allt
tillbyggnader.

Plan- och bygglovsprocessen genererar mycket kontakter med allmdnheten och
nya PBL kriver en 6kad formell administration, vilket ger stort behov av
administrativt stod. Bygglovsenhetens och planenhetens hopslagning ger pa sikt
en samordningsvinst och innebir att innehallet i handldggarnas tjanster blir mer

varierad och dirmed mer attraktiv.

Mal att uppna 2015

Mil 1

Bygglov handliggs inom sex veckor (med undantag for bygglov for storre eller
komplexa drenden).

Mal 2
Allminhetens kundnéjdhet uppgar till ligst 79 procent och niringslivets
kundnéjdhet uppgir till ligst 75 procent.

Vasentliga forandringar

En 6versyn av hemsidan kommer troligen 6ka andelen kompletta drenden som
kommer in till enheten och dirmed kan den totala handliggningstiden
torkortas. En sms-tjanst infors for att meddela niar kompletta handlingar
erhallits och nir bygglov beviljats. Detta som en 6kad service till nuvarande

skriftlign kommunikation.
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Verksamhetsomrade nr 7. Forskola och
pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Under 2012 har i snitt 2 740 barn (1-5 ar) varit inskrivna i férskola eller
pedagogisk omsorg i Tyresé kommun (inklusive barn frain annan kommun). Ett
trettiotal barn bosatta i andra kommuner har under éret gatt i Tyresos forskolor.
Efterfrigandegraden gillande férskoleplatser har varit 94 procent under 2012.

I Tyreso finns 23 kommunala och 17 fristdende férskolor. En tredjedel av
barnen som ir inskrivna i férskola har sin placering vid en fristiende
verksamhet. Pedagogisk omsorg (tidigare bendmnt familjedaghem/dagmamma)
bedrivs vid en kommunal och 11 fristiende verksamheter. Cirka 80 barn i
forskoledlder dr inskrivna inom pedagogisk omsorg. Under 2012 hade i snitt 31
vardnadshavare vardnadsbidrag. (Killa: Intern statistik per 15 september 2012)

I prognosen f6r 2012 och de kommande aren beriknas antalet barn i dldern 1-5

ar vara relativt oférindrat enligt vad som framgir nedan:

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 2 844 2839 2810 2 846 2925

(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2012)

Forskolans verksamhet syftar till att 1 enlighet med Liroplanen for forskolan
1998, Lpf698 (reviderad 2010), aktivt och medvetet paverka och stimulera
barnen sa att de utvecklar en forstaelse for vart samhilles gemensamma
demokratiska virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for ett
livslangt lirande genom en stimulerande, trygg och lirorik verksamhet dir alla
barn kan delta samt vara ett stéd for familjerna i deras ansvar f6r barnens
fostran, utveckling och vixande.

Forskoleverksamheten arbetar mot de mal som anges i liroplanen for férskolan.

Omvarldsanalys och framtid

Barnomsorg pa obekvam arbetstid
Fran 2013 finns i vissa fall omsorg pa obekvim arbetstid for forskolebarn, som
av sirskilda skil behéver det.
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Systematiskt kvalitetsarbete

I och med inférandet av den fortydligade liroplanen i forskolan, Lpf698
(reviderad 2010) okar kraven pa systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation
1 forskolan. Forskolldrarens ansvar betonas och férskolechefens Gvergripande
ansvar ges stor betydelse.

Tillsyn

Fran 2013 har kommunstyrelsen beslutat om tillsyn for alla verksambheter, i syfte
att sakerstilla en god och likvirdig kvalitet for alla barn i Tyreso. Det dr
Medborgarfokus kvalitetsgrupp som utfor tillsynen och férvaltningen ansvarar

for att atgirder och forbittringar genomfors.

Pedagogik i fokus

Fortsittningsvis bor satsning géras pa matematik, naturvetenskap och teknik,
sprakutveckling och IKT (informations- och kommunikationsteknik), men dven
pa kompetensutveckling inom pedagogiskt ledarskap for forskolldrare. For att
mojliggdra en 6kad anvindning av IKT 1 férskolorna krivs en utbyggnad av
tradlosa natverk, vilket kommer att innebira investeringskostnader. Méjlighet
till teknisk support av surfplattor och annan teknik bor ses 6ver innan en

framtida utokad investering gors.

Kompetensutveckling

Utbildningarna inom Foérskolelyftet IT (2012-2014) har fokus pa dokumentation,
utvirdering, barn i behov av sirskilt stéd, naturvetenskap och teknik samt
flersprikighet och interkulturell kompetens.

Legitimering av forskolldrare

Fran 2015 giller beho6righetsférordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer
endast legitimerade forskollirare att fa ansvara for undervisningen i férskolan.
Forskollirare som tar ut sin examen 1 juli 2011 eller senare ska fullgora ett
introduktionsar med stéd av en mentor, varefter rektorn/forskolechefen
utfirdar ett limplighetsintyg. Detta stiller krav pa kommunen som arbetsgivare

och rektorer/forskolechefer avseende att hitta limpliga mentorer.

Attrahera personal

De vintande pensionsavgangarna inom foérskollirarkdren de narmaste aren kan,
1 kombination med en brist pa forskollirare, komma att medf6ra brist pa
hégskoleutbildad personal. For att behalla personal och attrahera nya
medarbetare dr det viktigt att férutom en god léneutveckling erbjuda
kompetensutveckling, méjlighet att delta 1 nitverk och fortsatt utveckling av
térvaltningens volontirverksamhet. Fyra larositen i Stockholmsregionen ¢kar
utbildningsplatserna pa forskollirarutbildningen fran dagens 860 till 1080 mellan
aren 2012-2015 vilket pa sikt kan paverka rekryteringsbasen positivt.
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Mal att uppna 2015

Mil 1
Andelen pedagoger med hégskoleutbildning har ékat

Mal 2

Forskoleplats garanteras inom #7e manader att jaimfora med skollagens krav pa

platsgaranti inom fyrz manader

Verksamhetsomrade nr 8. Grundskola inklusive
Grundsarskola och Fritidshem

Verksamhet och syfte

Elever (6-15 ar) placerade i grundskolan och grundsérskolan

Kommunala Enskilda skolor Totalt
skolor
Elever i Tyres6 5365 309 5674
kommun
Elever utanfor 110 820 930
Tyres6 kommun

Varav 140 elever bosatta i andra kommuner som gar i Tyresés kommunala

grundskolor.

Killa: SCB-statistik, 15 september 2012

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre enskilda skolor,
Montessoriskolan Vintergatan, Breviks skola och resursskolan Yggdrasil. Av de
kommunala skolorna dr det Kumla skola, Tyres6 skola och Strandskolan som
har elever i férskoleklass till arskurs 9. Nyboda skola tar emot elever i
arskurserna 4-9. De 6vriga skolorna bedriver fran och med héstterminen 2012
undervisning for elever fran férskoleklass till arskurs 6. Fardalas elever i arskurs
6 gar 1 Stimmets skolas lokaler med sina ordinarie lirare fran Fardala. De
enskilda skolorna Breviks skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot
elever i férskoleklass till drskurs 6 och Ygedrasil, som ir en resursskola, tar
emot elever i de hogre arskurserna.
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I prognosen f6r 2012 och de kommande aren beriknas antalet elever i

grundskoleilder att utvecklas enligt sammanstillningen nedan.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 6 276 6 385 6 496 6 548 6 532

(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2012)

Grundskolan verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen for
grundskolan 2011 - Lgr11 - skapa forutsittningar for eleverna att inhimta
grundliggande demokratiska virden och férbereda dem for att leva och verka i
samhillet. Verksamheten ska ge eleverna férutsittningar att inhdmta
noédvindiga kunskaper for ett aktivt liv i ett foranderligt samhille.

Grundsirskolan som bestir av tvé inriktningar; grundsirskola och triningsskola
bedrivs pa Stimmets skola och Nyboda skola i Tyresé kommun. Verksamheten
ir anslagsfinansierad. Enligt Skollagen ska Grundsirskolan ge elever med
utvecklingsstorning en utbildning som 4r anpassad till varje elevs forutsittningar
och som sa langt det 4r mojligt motsvarar den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i samma tolv gmnen som grundskolan medan

traningsskolan undervisas utifran fem kunskapsomraden.

Omvarldsanalys

Systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation

For att na en hogre kvalitet och maluppfyllelse ar ett systematiskt kvalitetsarbete
centralt. Férvaltningen kommer att fortsitta att utveckla Unikum, verktyget for
individuella utvecklingsplaner - IUP - med skriftligt omdome.

Betyg ges sedan hostterminen 2012 i arskurserna 6-9 utifrin en 6-gradig
betygsskala. Arbetet med en likvirdig bedomning inom och mellan alla skolor
maste intensifieras.

Lirarlegitimation

Fran 2015 giller behorighetsférordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer
endast legitimerade lirare att fa ansvara for undervisningen, sitta betyg och
anstallas med tillsvidareanstillning. Verksamma lirare som saknar lirarexamen
kan komplettera tidigare studier fOr att fa en lirarexamen genom VAL
(Vidareutbildning av lirare). Lirare med examen som undervisar i ett imne de
inte har behérighet 1 kan studera inom Lirarlyftet II f6r att utéka sin
behérighet. Aven fritidspedagoger kan studera inom lirarlyftet for att bli
behoriga i praktisk-estetiska dmnen.
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Overgangsregler finns till 2015 d4 kravet pa legitimation giller fullt ut och efter
det far endast legitimerade larare ansvara for undervisning och sitta betyg.

Detta stiller krav pa kommunen som arbetsgivare att hitta limpliga mentorer.

Rekrytering och kompetensutveckling

Vissa yrkesgrupper dr idag svira att rekrytera. Detta giller bland annat
matematik- och NO-ldrare, lirare med behorighet att undervisa i grundsirskolan
och fritidspedagoger. For att behalla kompetent personal och attrahera nya
medarbetare planeras kompetensutveckling, méjlighet att delta i nitverk samt

fortsatt utveckling av Volontirverksamheten.

Matematik

Som en f6ljd av satsningen pa matematik blev resultatet i arskurs 9 varterminen
2012 battre jamfort med aret innan. Forvaltningen avser att fortsitta satsningen
bland annat genom deltagande i den statliga satsningen Matematiklyftet som
bygger pa kollegialt lirande inom matematikdidaktik med mal att gora
undervisningen intressantare och ytterligare 6ka maluppfyllelsen 1 imnet.
Regeringen har aviserat en utokning av den garanterade undervisningstiden i
matematik med 120 timmar med bérjan hostterminen 2013. Om beslut om

detta tas, kan ytterligare matematiklarare komma att behéva rekryteras.

Karriarvigar for larare

Forvaltningen avser att skapa karridrvigar for lirare bland annat genom att
infora tjansten forstelirare. Mojlighet kommer att finnas att anséka om
statsbidrag for detta fran hostterminen 2013.

Utveckling av fritidshemmen

Den utveckling av fritidshemmen som inleddes under 2012 fortsatter. Detta
sker genom kollegialt lirande i nitverk, féreldsningar och studiebesok, allt med
fokus pa kvalitetsutveckling i fritidshemsverksamheten.

En skola for var och en

En skola for var och en har sedan starten 2010 blivit en birande tanke i
torvaltningens verksamheter. Syftet ér att kunna erbjuda alla barn och elever en
god forskola och skola i Tyres6 kommun, och att verka for ett inkluderande
synsatt.

Sedan hosten 2012 deltar Tyreso i ett trearigt forskningssamarbete kring
inkludering tillsammans med 11 andra kommuner och Malmé hégskola. Det
fortsatta arbetet med En skola for var och en kommer att utga fran den
kunskapsbank som forskningsprogrammet avser att bygga upp. Bland framtida
aktiviteter kan nimnas; anpassning av material och lirmiljder till elever med
behov av stéd, Tyresé Vetenskapliga Akademi — TVA {6r elever med stort
intresse for naturvetenskap och teknik, premieskolan for elever i arskurs 8 med

héga meritvirden samt sommarskola for elever 1 arskurserna 7-8 1 egen regi.
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Mal att uppna 2014
Mil 1

Tyreso hor till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla imnen
ar 2014.

Mal 2
Minst 90 procent av Tyresos ak 3 elever ar godkinda i samtliga delprov pa
nationella proven i matematik och svenska.

Mal att uppna 2015

Mal 3
Andelen hégskoleutbildad personal i férskoleklass uppgar till minst 70 procent.
(47 procent 2011).

Mal 4
90 procent eller fler av eleverna i dk 9 dr minst godkéinda 1 samtliga dmnen ar
2015. (78,9 procent 2011).

Mal 5
Personaltitheten (22,5 barn/édrsarbetare ar 2011) pa fritidshemmen 6kar och

motsvarar riksgenomsnittet (21,5 barn/4arsarbetare) ar 2015.

Mal 6
Forildrainflytandet i grundsirskolan ska oka.

96 procent var no6jda helt eller delvis 1 2012 ars brukarundersokning.

Verksamhetsomrade nr 9. Fritidsgardar

Verksamhet och syfte

I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, tre
triffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik samt fritidsklubbar pa Krusboda
skola, Tyres6 skola och Strandskolan.

Triffpunkten i Brevik drivs 1 samverkan mellan kommunen och
villadgarfoéreningen och dr 6ppen en dag i veckan klockan 18:00-21:00.

Fritidsklubbarna har 6ppen verksamhet f6r barn i arskurserna 4-6, dir barnen
utnyttjar fritidsklubben nir de sjilva har behov av det. Klubbens verksamhet ar
anpassad for de lite dldre barnen.

Fritidsklubbarna Kringlan och Nyboda drivs 1 samarbete med kommunens
fritidsgardar och fritidsgardscheferna ér ansvariga for dessa. Pa Tyreso skola
och Strandskolan bedrivs verksamheten inom skolans organisation.



17 (40)

Verksamheterna dar 6ppna for alla ungdomar undantaget Bergfotens fritidsgard.
Pa Bergfotens fritidsgard bedrivs sd kallad korttidstillsyn. Deras verksamhet ér
avsedd for ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stod for vissa

funktionshindrade (Lss).

Fritidsgardsverksamheten syftar till att ge barnen en meningsfull
tritidsverksamhet, efter skoltid, genom en rolig, varierande och trygg
verksamhet. Verksamheten ska priglas av respekt for varje enskild individ och
anpassas sa att alla barn kan delta i verksamheten.

Omvarldsanalys

Fritidsverksamheten pa sommaren har stor efterfragan varfér
dagkolloverksamheten behéver utdkas.

Efter genomford inventering har bedomts att det finns behov av
fritidsverksamhet och stéd till unga tonarsforildrar. En verksamhet som riktar

sig mot denna malgrupp behover dirfor startas.

Mal att uppna 2015

Mil 1
Minst en fritidsgird/ fritidsklubb/ triffpunkt drivs i annan regi
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Verksamhetsomrade nr 10. Gymnasium (inkl
gymnasiesarskola)

Verksamhet och syfte

Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska vara av god kvalitet och skapa
forutsittningar for eleverna att tilligna sig kunskaper och firdigheter samt
forankra de grundliggande demokratiska virden, som vart samhille vilar pa.
Skolan ska utveckla elevernas férmaga att géra medvetna val i syfte att ta ansvar
for att na sina individuella mal. Gymnasiet erbjuder 10 olika program pa
ungdomsgymnasiet och tva program pa nationell niva pa sirgymnasiet dir det
dven finns yrkes- och verksamhetstrining

Frisok giller i linet och kommunen har elever pa ca 80 olika gymnasieskolor,

varav en del utanfor linet.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att

forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv.

Omvarldsanalys

Antalet ungdomar i gymnasiealder fortsitter att sjunka dnda fram till 2015. Forst
ar 2020 kommer antalet elever i gymnasiealder vara pa samma niva som ar 2008.
Over 5500 gymnasieplatser stir i nuliget tomma i storstockholmsregionen.
Detta har under de senaste aren gjort att det rader en mycket stor rorlighet
bland eleverna eftersom det ofta finns en ny plats att tillgd. En 6kande andel
elever byter skola ett antal ganger innan man bestimmer sig. Bytesperioden som
tidigare var omkring tre veckor kan nu stricka sig nu 6ver en hel termin, vilket
gor att det dels blir svart for skolan att fa kontinuitet i grupperna, dels svart att
torbereda for hur skolan ska dimensionera verksamheten. I framtiden bor vi
satsa pa program dir vi har flerparallelliga klasser for att kunna fa

stordriftsfordelar.

Det ar sarskilt viktigt att folja utvecklingen av antalet 6verariga pa gymnasiet
samt andelen obehdriga inom introduktionsprogrammen. Behovet av sirskilt

stod tenderar att 6ka inom gymnasiet.
Pa yrkesprogrammen har skolan hittills haft relativt hogt soktryck. Haninge
kommun har beslutat bygga ett helt nytt yrkesgymnasium. Tyresé kommun

maste vara vaksamma att vi pa sikt inte forlorar elever till dem.

Kommunférbundet i Stockholms lin, KKSLL har fatt i uppdrag att utreda en

eventuell upprikning av den gemensamma prislistan i linet.

Gymnasiesir- 13 inférs med nya kursplaner och betyg.



19 (40)

Mal att uppna 2015

Mil 1

Av dem som erhaller gymnasieexamen pa Tyresé Gymnasiums teoretiska
program och yrkesinriktade program med utékning dr samtliga elever

behoriga till hogskola och universitet.

Mil 2
Andelen elever pa Tyresé Gymnasium som fullféljer utbildningen uppgar till 98

procent.

Mal 3
Andelen elever fran gymnasiesirskolan som erhaller I6nearbete efter avslutad
utbildning uppgar till tva stycken mellan 2012-2015.

Mal att uppna 2014
Mal 4
Beslut finns om Tyres6 Gymnasiums framtida strategiska inriktning 2014.

Vasentliga forandringar
Under 2013 kommer sirskolan att inféra gysir-13 med nytt innehall i program,
betyg och kurser. Skolan tittar pa vilka inriktningar som kan vara limpliga pa det

individuella programmet pa sirskolan.

En stor satsning gors pa kriminalvetenskap och kriminalteknik pa
samhillsvetenskaps- och naturvetenskapsprogrammen. Stora
marknadsforingsinsatser har gjorts och forhoppningen ar att séket till de

hégskoleférberedande programmen Gkar.

Under varen 2013 kommer vi att fasa ut fyra program: estet-, media-, idrotts-

och handelsprogrammet.

Arbetet med att utreda skolans placering och dimensionering fortsitter.
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Verksamhetsomrade nr 11. Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

C3L bedriver sirskild utbildning f6r vuxna (Sdrvux), kommunal
vuxenutbildning pa grundliggande- och gymnasial niva samt utbildningar efter
myndighetsgodkinnande pa yrkeshogskoleniva. I samverkan med hégskolan i
Givle erbjuds hogskolekurser pa distans.

Yrkesutbildningar pa gymnasial niva sker i egen regi och genom ramavtal med
andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskotar-, ekonomiassistent-,
omvardnads-, tornkransforar- och yrkesforarutbildning. Inom yrkeshégskole-
utbildningsomradet dr C3L:s inriktning I'T med utbildningarna Systemutvecklare
med Java och App-utvecklare.

I stort sett samtliga gymnasiala kurser kan erbjudas Tyres6borna som

distanskurser, antingen i egen regi eller via ramavtal.
Alla Tyres6bor erbjuds studie- och yrkesvigledning pa C3L.

C3L samarbetar med arbetstérmedlingen, forsikringskassan,
arbetsmarknadsenheten socialférvaltningen, och kommuner i Stockholms lin
kring vuxnas utbildning. Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen
anpassats for personer med funktionsnedsittning och inom ArbetSam

kompetensutbildas kommunanstillda inom socialomtjdnsten.
Verksamhetens syfte ér att stotta manniskor mot arbete och egen f6rsérjning.

Omvarldsanalys

Det ir en tydlig forindring av malgruppen som soker sig till komvux. Pa
grundliggande komvux dr mer dn 75 % av eleverna utrikes fédda. Enligt
prognos fran utbildningsdepartementet spas en 6kning till 89 %. Gruppen med
psykiska funktionsnedsittningar har ocksa dkat i och med samarbetet med
KomAn.

C3L minskar sin lokalyta frain den 1 januari 2013.

Efterfragan pa gymnasiala yrkesutbildningar férvintas var fortsatt hog under
2013. Den statliga Yrkesvux-satsningen som skulle avslutas 2011 fortsitter
under 2013. C3L:s gymnasiala yrkesforarutbildning har tilldelats statligt st6d for
ett riksrekryterande intag inom Yrkesvux. For forsta gangen har C3L ocksa
tilldelats 16 riksrekryterande utbildningsplatser till bussférare.

Det sirskilda statsbidrag for lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen som
startade hosten 2011 fortsitter fram till 2014. C3L vidareutvecklar samarbetet
med lokala féretag kring larlingsplatser och det arbetsplatsférlagda lirandet. En
ny yrkesinriktning fran 2013 férvintas bli en maleriutbildning 1 samarbete med
Tyres6 gymnasium. Tyreso fortsitter sitt deltagande pa Kommunférbundet
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Stockholms lin, KSI, och det utvecklingsarbete som pagar fér en gemensam

vuxenutbildningsregion.
Mal att uppna 2015

Mil 1
I den kommunala utbildningen f6r vuxna (C3L) uppnas betyget godkind eller
hégre (A-E) av minst 95 procent av de studerande som slutfért grundliggande

eller gymnasiala kurser.

Mal 2

I sirskild utbildning f6r vuxna (Ldrvux) har andelen godkinda betyg (A-E) 6kat
med 10 procent arligen, bland de studerande som slutfért grundliggande och
gymnasiala kurser. Samtliga som slutfért kurser inom triningsskolan erhaller

intyg.

Mal 3
Efter genomgingen sirskild yrkesutbildning f6r vuxna (yrkeslarvux) erhaller 50
procent arbete efter 6 manader.

Vasentliga forandringar
Nuvarande kursplaner och betygskriterier for sirskild utbildning f6r vuxna
giller till och med den 30 juni 2013.

C3L:s malgrupp pa grundliggande nivé har forindrats, och inom nagot ar sker
dessa forindringar dven pa gymnasieniva. C3L kommer i storre utstrickning
behova lirare med inriktning pd svenska som andrasprak. Dirtill blir lirare med
kunskaper om funktionsnedsattningar allt viktigare f6r C3L.
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Verksamhetsomrade nr 12. Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgirder f6r
att fanga upp ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslosa och slussa
dem vidare till studier eller egen f6rsérjning. Detta sker 1 ndra samarbete med
Arbetsférmedlingen och férsorjningsstodsenheten.

Enhetens syfte ar att hjdlpa och stétta de Tyresébor som ir eller riskerar att bli
arbetslosa samt arbeta for ett mer integrerat samhaille genom att underlitta for

flyktingar/invandrare och personer med funktionsnedsittningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden och darigenom littare bli delaktiga i samhillet.

Omvarldsanalys

Tillvixten i Stockholmsregionen forsvagas och ytterligare avmattning vintas
under 2013. Héstens prognosundersokning visar att arbetslosheten kommer att
stiga under 2013 och perioden minniskor ar arbetslosa blir allt lingre.
Utgangsliget f6r Stockholm dr dnda bittre dn for riket som helhet, med
bibehallen sysselsittningsniva och lagre relativ arbetsléshet. Under det
kommande dret dr det framforallt i den offentligt finansierade tjinstesektorn

som arbetsgivarna ser ett 6kat behov av arbetskraft.

Nir nu arbetsmarknaden férsimras bor extra fokus liggas pa grupper

som har hog relativ arbetsloshet och/eller manga som varit arbetslésa under en
ling period. Det giller exempelvis arbetslosa med forgymnasial utbildning,
arbetslésa med funktionsnedsittning, arbetslésa som ér dldre och arbetslésa
som ir fodda utanfér Europa. Arbetslosheten 1 dessa grupper 6kade kraftigt
2010 och de har inte i nagon storre utstrickning fatt del av den aterhimtning
som skett sedan borjan av 2011.

Sodertérnskommunerna vill driva ett mer framgangsrikt utnyttjande av den
statliga arbetsmarknadspolitiken och samordna ett mer effektivt utnyttjande av
redan befintliga resurser som t ex utbildning, validering, niringslivet, nitverk
etc. For att utreda hur bosittningsprocessen kan férbittras for nyanlinda som
omfattas av etableringlagen ingar vi i ESF-projektet KUB (Kommunalt
perspektiv 1 Utvecklingen av Bosittningsprocessen).

Mal att uppna 2015
Mal 1
Invanarnas sjilvforsorjningsgrad har 6kat.

Mal 2
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Av de personer som hinvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62

procent nir kontakten med Arbetscentrum avslutas.

Mal 3
Alla ungdomar 16-24 ar som star till arbetsmarknadens férfogande och som har
hinvisats till Arbetscentrum ir i arbete, utbildning eller aktiv

arbetsmarknadsétgird inom 30 dagar.

Mil 4
80 procent av personer 6ver 25 ar som fatt ekonomiskt bistand i tva manader

deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshéjande insats.

Vasentliga forandringar

Oron i virlden kommer att innebira att antalet asylsdkande fortsitter att 6ka
nista ar. Det kommer stillas stora krav pa Arbetscentrum och pa Tyreso
kommun att framférallt att 16sa bostadsfragan. Ensamkommande barn som inte
blir klara med sina studier pa gymnasiet kan komma bli en 6kad grupp pa Sfi.
Redan nu ser vi en 6kning av elevantalet infor terminsstart 2013. Detta medfor
storre undervisningsgrupper vilket gor det svérare att hinna individualisera
undervisningen.

Utredningar pagar om Sfi-peng och tidsbegrinsad Sfi och detta kan ocksa
paverka verksamheten under kommande ar.

Arbetet med ”En ingang” inleds. En gemensam inremitteringsfunktion dit alla
de som behé6ver stod att narma sig arbetsmarknaden kommer. Dir mots de av
S.E.-handliggare, mobiliseringshandliggare, studie-och yrkesvigledare,
jobbagent som kan ge dem det stéd de efterfragar.

Det finns ett stort behov av att samordna arbetsmarknadsinsatserna i

kommunen da fler aktorer nu arbetar med liknande insatser.
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Verksamhetsomrade nr 13. Bibliotek, kultur och
fritid

Verksamhet och syfte

Bibliotek

I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har under 2012 fortsatt med utékat
oppethallande med sjilvservice pa biblioteket i Tyres6 centrum. Biblioteket i
Trollbicken har byggts om och ryms nu i helrenoverade mindre och effektivare
lokaler.

Via bibliotekets webbsida och applikation f6r smartphones, kan man dessutom
erbjuda ett stort antal smarta e-tjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ar att frimja intresse for lisning och
litteratur, information, upplysning och utbildning samt kulturell verksamhet i
6vrigt ska alla medborgare ha tillgang till ett folkbibliotek.

Kultur
Tyres6 kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscafét
Bonza, téreningsgarden och naturskolan. Huvuddelen av den l16pande

verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Syftet med enhetens verksamhet dr att tillhandahalla ett brett varierat
kulturutbud och meningsfull fritid f6r kommuninnevanarna.

Fritid
Fritidsenheten erbjuder olika former av foreningsstdd samt star for ett
engagemang for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Insatser for att

forbittra fritids- och kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsittning gors.
Andamalsenliga anliggningar inom verksamhetsomradet ska erbjudas.

Enhetens syfte dr att skapa forutsittningar f6r meningsfulla fritidsaktiviteter,
frimst for barn och ungdomar.

Omvarldsanalys
Fritid

Utveckling med ny teknik, sjilvbetjining via webb och efterfragan pa ny teknik

inom omradet fritid fortsatter.
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Fortsatt stor tonvikt kommer att liggas pa utbildning av féreningarnas ledare
och styrelser da behovet ir stort.

Fler féreningar har natt elitniva och med det foljer idrottsférbundens allt hogre
krav pa hallar/anldggningar for spel pa hogre nivéer. Tillgingen pa
idrottsanliggningar dr inte tillrdcklig 1 Tyreso savil som i Stockholmsregionen
som helhet. Inom de traditionella idrotterna framférs 6nskemal om betydligt
mer tid i Tyres6s lokaler och anliggningar. Kraven pa upprustning, tillbyggnad
och modernisering dr ocksa hoga, da flertalet av kommunens anlidggningar ar
fran 60- 70 och tidigt 80-tal.

Befolkningsférindringarna i Tyreso paverkar verksamheterna eftersom behovet
och kraven pa kultur- och fritidsutbudet f6randras. Folkmingden fortsitter att
6ka 1 Tyres6 kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som ir 64 ar och ildre dr den grupp medborgare som 6kar mest, vilket

kan resultera i att utbudet behover forandras i framtiden.

Unga minniskor med mycket fritid 4r en annan grupp som vixer i antal.
Ungdomsarbetslésheten 6kar och det dr viktigt att fainga upp denna
befolkningsgrupp.

Bibliotek

Utvecklingen med ny teknik, sjalvbetjining via webb och efterfragan pa nya
medieformer fortsitter. Speciellt utlining av e-bocker forvintas 6ka. Detta

attraherar nya lantagargrupper som tidigare inte efterfragat bibliotekets tjinster.

En ny bibliotekslag forvintas trada i1 kraft 1 juli 2013 och den statliga
litteraturutredningen kan komma att ligga férslag om e-bocker och om

lasfrimjande insatser under aret.

Kultur

Inom kulturomradet finns tva starka trender som paverkar den verksamhet
Tyres6 kultur bedriver. Den ena ér att samverka och uppna synergieffekter,
effektiviseringar, kunskapsutbyte och kanske ett bredare utbud. En annan ir att
digitalisera och dirigenom tillginglige6ra, systematisera och 6ppna nya
mojligheter. Detta vicker behovet av kulturarvsarkiv.

Kulturutredningen (SOU 2009:106) foreslar en bredare syn pa kulturpolitiken, i
utredningen anvinds begreppet “aspektpolitik” for att beskriva kulturpolitikens
betydelse inom utbildningspolitik, arkitektur, stadsplanering, nyforetagande mm.

Inom arkivomradet sker digitaliseringar av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv
och kommunernas konstinnehav vilket medfor bittre tillginglighet for

medborgarna.
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Demografiska forandringar

Den dldre befolkningen 6kar i antal vilket paverkar Tyresé6 kommun bade ur en
folkhilsoaspekt och ur ett ekonomiskt perspektiv. I Tyreso dr manga dldre
aktiva inom féreningslivet och frekventa besokare 1 Tyreso kulturcentrum
Kvarnhjulet. Ibland behéver denna grupp en hogre serviceniva an den som i
dagsliget tillhandahalls.

Unga minniskor med mycket fritid 4r en annan grupp som vixer i antal och det

ar angeliget att finga upp denna befolkningsgrupp.

Klimatfragan

Enligt Sveriges Lantbruksuniversitet har svenska barns skogsbesok halverats
under 2000-talet. Denna naturbrist innebér dels negativa effekter pa barnens
hilsa och inlirningsférmaga, dels att de tappar kontakten med och férstaelsen
for naturen, de ekologiska sambanden och insikten om jordens begrinsade
resurser. Insikter som dr nédvindiga om vi ska kunna hantera klimatfragan.
Dagens barn och ungdomar behéver rustas med kunskaper om miljé- och
klimatfragor och verktyg for en omstillning till ett hallbart samhalle. Mer
utomhuspedagogik i skolan dr en viktig del i denna process.

Mal att uppna 2015

Mal 1
En strategi for att géra Albyomradet mer attraktivt finns.

Mal 2

Tyreso ska ta initiativ till ett samarbete med nirliggande kommuner, for att
undersoka méjligheten till eventuellt byggande av gemensamma
idrottsanlidggningar.

Vasentliga forandringar

Fritid
Med start fran 1/1 2014 sker all ndrvarorapportering av Lokalt Aktivitetsstod
via kommunens nya redovisningssystem ApN (aktivitetskort pa nitet).

Implementering sker under 2013.

Bibliotek

Inga dnnu kinda.

Kultur
Inga visentliga verksamhetsférindringar édr beslutade f6r 2014. Under 2013
utreds mojligheten att konkurrensutsitta delar av kulturenhetens verksamhet.
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Verksamhetsomrade nr 14. Individ- och
familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte ér att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som

bor eller vistas i kommunen fir den hjilp och det st6d de behdver £6r att kunna
leva i ekonomisk och social trygghet. Bistandet utformas sa att det stirker den
enskildes méjligheter att leva ett sjilvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar savil allmint férebyggande som
individuellt inriktat arbete mot barn, ungdomar och vuxna. Barnperspektivet
genomsyrar hela verksamheten vilket ska ges sirskild uppmarksamhet 2013.

Insatserna kan gilla exempelvis ekonomiskt bistind, familjeritt (adoption,
utredning om faderskap, vardnadsutredningar), familjeradgivning, missbruk,
insatser for barn och ungdom, mottagande av ensamkommande flyktingbarn,
stédboende, férebyggande insatser, anhorigstod

Enligt socialnimndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt
e 285 hushall med ekonomiskt bistind/manad
e 58,7 helarsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem
e 13,3 helarsplaceringar av barn och ungdomar i jourhem
e 9,7 helarsplatser HVB (institutionsvard) fér barn och ungdom
e 8,4 helarsplatser HVB for vuxna

Till 6vervigande del utfors verksamheten i kommunal regi.
Verksamhet i privat regi motsvarar cirka 25 procent av kostnaderna.
Privata utforare finns inom:
e Familjeradgivning som sker enligt kundvalsmodell med fyra
familjeradgivningsforetag
e Boendet Killan som drivs av Frilsningsarmén pa entreprenad (21
platser)
e Mottagande av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar pa Villa
Victoria, 4 platser.

Omvarldsanalys

Forsorjningsstod
Kostnaden for forsoérjningsstodet steg kraftigt ar 2009-2011. Direfter har den
kraftiga 6kningen avtagit, men en férvintad ekonomiskt minskning fér

forsorjningsstod har uteblivit. En nyligen gjord Gversyn visar att Tyreso har en
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lag kostnad for forsoérjningsstéd i relation till andra jimforbara kommuner.
Nivan pa utbetalt f6rsorjningsstod per hushall 4dr hégt, medan antalet
bidragshushall per 1000 invanare ir lagt. En trend i Tyreso dr att hushallen
erhéller forsorjningsstdd under en allt lingre tid.

Forsorjningsstodet paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, tillgangen till
arbete och utformningen av trygghetssystemen. Antal varsel blir fler och
arbetslosheten Okar sarskilt bland ungdomar. Enligt Konjunkturinstitutet
kommer ligkonjunkturen fortsitta fram till ar 2016. For personer som inte
hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden och f6r personer med
funktionsnedsittningar blir det dn svarare att fa ett arbete.

Med anledning av radande konjunkturlige ir det troligt att f6rsorjningsstodet

kommer att fortsitta ligga pa motsvarande niva under 2014.

Barn och vuxna

Aven anmilningar inom barn och ungdom 6kade under aren 2009-2011. Den
héga nivan kvarstod under 2012, Antal anmailningar 6kade ater under slutet av
2012, bland annat som f6ljd av en 6kad samverkan med férskolan/skolan.
Anmilningarna har féranlett en 6kning av familjehemsplaceringar. Ovriga
orsaker dr lagkonjunkturen, stora barnkullar, vardnadstvister etcetera.
Bedémningen ér att den héga nivan av anmalningar och familjehemsplaceringar
kommer att besta under 2014. I Tyres6 har dven andelen unga som har
utvecklat eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa 6kat.

Nya dndringar i socialtjinstlagen trider i kraft 2013 och innebir ett stirkt skydd
tor barn och unga. Lagindringen innebdr bland annat att beslut att inleda eller
inte inleda utredning (férhandsbedémning) ska fattas inom fjorton dagar.
Resurserna inom mottagningsenheten maste darmed ses 6ver. Lagindringen
stiller dven krav pa att regelbundna besék av familjehemsplacerade barn och
ungdomar. Uppskattningsvis innebir detta en 6kning av antalet besok 1

familjehem till ca 2,5 dagar/veckan per familjehemssekreterare

Ovriga paverkansfaktorer for individ- och familjeomsorgen

e De stora ungdomskullarna fédda 1987-1992 bérjar bli vuxna och antalet
unga vuxna med missbruks- och beroendeproblematik 6kar. En hog
andel av de unga vuxna som aktualiseras pa enheten har komplexa
vardbehov och psykisk ohilsa.

e Regeringen har foreslagit att endast en del av arbetsinkomsten ska
péaverka ritten till fors6rjningsstod. For att dven stimulera
skolungdomars arbete vid sidan om studierna har liknande férslag lagts
fram.



29 (40)

Mal att uppna 2015
Mal 1
Minst fem ideella krafter och foreningar stods sa att de 1 6kad utstrickning ar ett

komplement till socialtjinsten, sirskilt f6r ungdomar.

Mal 2
Sjilvtorsorjningsgraden har 6kat.

=
&

al

80 procent av personer Gver 25 ar som fatt ekonomiskt bistind i tva manader

deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan kompetenshéjande insats.
Vasentliga forandringar

Under 2013 kommer en Gversyn att genomféras av forutsittningarna att dela
verksamhetsomradet IFO i bestillare och utférare pd samma sitt som pabdrijats
inom aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning i syfte

att skapa en gemensam styrning inom forvaltningen.
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Verksamhetsomrade nr 15. Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa forutsittningar for manniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av dldrande eller sjukdomar att kunna leva ett
sa sjalvstindigt liv som m&jligt. Det dr av avgorande betydelse att kommunen
kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifran individens behov. Insatserna
formar tillsammans en helhet som ticker upp olika behovssituationer 1
vardagen.

Insatserna kan gilla exempelvis sdrskilda boendeformer (permanent boende,
korttidsvard/vixelvird), dagvird, 6ppen dagverksamhet, hilso- och sjukvard till
och med sjukskoterskenivd inom dldreboende, hjilp i hemmet — Hemtjdnst -
(omvardnad, service, avlosning, ledsagning, trygghetslarm), bostadsanpassning,
rehabilitering, munhilsovird och medicinsk fotvard inom dldreboenden,

forebyggande insatser, anh6rigstod.

Enligt socialnimndens bokslut 2012 har antalet hemtjansttimmar ¢kat fran

184 842 timmar ar 2011 till 197 468 timmar ar 2012. Totalt valjer omkring 34
procent privat utférare.

Antalet helarsplatser 1 sirskilt boende (permanent och korttid) har 6kat fran 274
platser 2011 till 287,7 ar 2012. Boende 1 privat regi har 6kat fran 45 till 46
procent.

Kundval finns inom hemtjdnsten med 6 utforare, den kommunala utféraren
samt 5 privata foretag; Attendo Care AB, AB Stockholm hemtjinst och service,
Lindalens Stid och Hemtjanst AB, Real Omsorg i Storstockholm samt Vard-
och omsorgsteamet i Norden.

Av 4 ildreboenden drivs 3 i privat regi; Krusmyntan och Trollingen drivs av
Carema Care AB och Angsgirden av Mimosa Vard och Omsorg AB.

Omvarldsanalys

Kraftig 6kning av antalet dldre och dldreomsorgens kostnader

Antalet personer 1 Tyresé 6ver 65 ar beriknas 6ka med 21 procent under
perioden 2011-2025. Hogst 6kningstakt ar det inom den mest omsorgskrivande
gruppen, de 6ver 80 ar. Gruppen 80-89 ar 6kar med 118 procent och gruppen
over 90 ar 6kar med 140 procent.

Utvecklingen gar mot att dldre som ir alderssvaga och somatiskt sjuka i allt
storre utstrickning vardas i det egna hemmet, samtidigt som behovet av
boendeplatser fér demenssjuka 6kar. Om denna utveckling fortsitter kommer
demenssjuka 1 allt hogre utstrickning 4n i dagsliget beligga platserna inom
sirskilda boenden. Uppskattningsvis dr kostnaden fér demensplatser 10-15
procent hégre dn for platser for somatiskt sjuka, vilket innebir att kostnaderna
for dldreomsorgen kan komma att 6ka ytterligare
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Ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sdrskilda
boenden

Ar 2014 trider Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om ansvaret for
personer med demenssjukdom och bemanning i sirskilda boenden i kraft. Det
innebir att Socialnimnden ska fatta tydliga beslut dar det framgar vilka insatser
den enskilde ska fa i boendet och att dessa regelbundet ska foljas upp pa
individniva. Bade socialnimnden och den som driver verksamheten har ansvar
for att boendet 4r bemannat efter behoven dygnet runt. Féreskrifterna innebér
dven fordndrat utrednings- och beslutsférfarande inom bistandsavdelningen och
handlidggarresurserna maste sannolikt 6ka.

Ovriga paverkansfaktorer for dldreomsorgen:

e  Kommunférbundet Stockholms lan, KSL, har tillsammans med
landstinget tagit fram forslag till inriktning och omfattning av
hemsjukvarden efter en kommunalisering fran ar 2015. Det innebir
stora organisatoriska och strukturella férindringar f6r kommunen.
Kommunaliseringen kommer att finansieras genom en skattevixling
som ska motsvara faktiska kostnader ar 2011. Mot bakgrund av
befolkningsprognosen som visar pa en 6kad andel dldre inom
kommunen, dr det rimligt att anta att dven behovet av hemsjukvard
kommer att 6ka och att skattevixlingen inte kommer att kompensera
kommunens framtida behov.

e Regeringen vill 6ka invanarnas méjlighet till god insyn i vardens och
omsorgens kvalitet genom en etisk plattform som ska omfatta alla
virdgivare- oavsett driftsform- som fir del av offentlig finansiering.
Finansdepartementet kommer att starta en utredning kring

dgarforhallanden hos privata foretag inom vilfirden.

Mal att uppna 2015

Mil 1

N6jd kund-index uppgar till ligst 75 inom dldreboenden och ligst 80 inom
hemtjinsten enligt socialstyrelsens nationella undersékning.

Vasentliga forandringar

Som en f6ljd av 6kad konkurrensutsittning och 6kad valfrihet har
socialférvaltningen successivt fordndrat organisationen. Organisationen maste
ge forutsittningar for att de olika rollerna som bestillare respektive utférare kan
hallas isir, i synnerhet om kommunen deltar i valfrihetssystem med
egenregiverksamhet och innehar bada rollerna. Socialnimnden genomfér nu en
organisationsoversyn. Ett nytt ersittningssystem haller pa att utvecklas inom
sirskilda boenden som kan innebira forandringar.

Projektet Trygg 1 Tyres6 avslutas 2013. Projektet har haft positiva resultat och
virdkedjan som byggts upp 1 projektet bor bibehallas.
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Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer
med funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten ér att skapa férutsittningar f6r méinniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett sd sjalvstindigt liv som méjligt. Stodet
till personer med funktionsnedsittning dr inriktat pa att ge den enskilde
forutsittningar att leva som andra genom att ge stdd och service som stirker
hans eller hennes moijligheter att leva ett sjilvstandigt liv. For att na dit behovs
ett rikt utbud av insatser samt att stodet ar anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan gilla exempelvis, boende och boendestdd, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, hjilp i hemmet — Hemtjinst, avlésarservice, ledsagarservice,
kontaktpersoner, bostadsanpassning, daglig verksamhet, personlig assistans,
anhorigstdd, sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning,

forebyggande insatser.

Enligt socialnimndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt

101,2 helarsplatser i gruppboenden och servicebostider, varav 88,2 i kommunal
regi och resterande externa kép

3,0 helarsplatser i barnboende 1 kommunal regi

71 personer med personlig assistans, varav 39 valt kommunal regi

115,8 helarsplatser i daglig verksamhet, varav 78,5 i kommunal regi

och resterande externa kop

Verksambhet i privat regi svarar for drygt 20 procent av kostnaderna i bokslut
2012.

Till 6vervigande del utférs verksamheten i kommunal regi inom avdelningen
Verksamheter f6r personer med funktionsnedsattning. Ett gruppboende med
sex platser drivs i privat regi av Carema Orkidén sedan 2010.

Hemtjansten utfors av samma kommunala utférare som inom édldreomsorgen
samt av fem privata hemtjinstféretag (samma som inom dldreomsorgen). Cirka

50 procent av brukarna med funktionsnedsittning viljer privat utforare.

Ett valfrihetssystem enligt LOV (lag om valfrihetssystem) giller sedan 2011
for daglig sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning. Det
finns 1 nuldget fyra privata utforare; Jobbverket, Fontinhuset, Iris Hadar AB,
Bla Vigen.
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Omvarldsanalys

Stadig 6kning av insatser

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har antalet personer som har
minst en insats fran sin kommun enligt LSS 6kat med 2-3 procent per ar under
en lang f6ljd av 4r. Den vanligaste insatsen, daglig verksamhet, ir ocksd den
som 6kat mest. Motsvarande trend finns dven inom Tyres6 kommun, vilket har
medfort att Tyreso har en normal nivd med insatser 1 jimforelse med andra
kommuner. Andelen beviljade insatser (LSS och SoL) beriknas 6ka med 18
procent till ar 2015. Behovet av utdkning av insatser dr frimst inom boende,
daglig verksamhet och personlig assistans. Upphandling enligt LOV {61 daglig

verksamhet LSS dr pa vig att genomforas.

Okad maijlighet for personer med en funktionsnedsittning att fa stod till
arbete

I regeringens budgetproposition f6r 2013 ges férslag om en utdkning av
platserna med sérskilt introduktions- och uppfoljningsstéd, SIUS, i syfte att 6ka
mojligheten f6r dem som har en funktionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsférmaga att fa ett arbete. SIUS innebir att arbetsgivare och individ far
stod av en person med sirskild kompetens savil i matchningsskedet som 1
anstillningsprocessen och efter anstillning pa arbetsplatsen. Regeringen avser
att ge Arbetsformedlingen uppdraget att stegvis implementera praktikprogram
for personer med funktionsnedsittning inom de statliga myndigheterna utifran
tillgangen pa limpliga arbetssokande och platser.

Forslaget ligger i linje med kommunens mal och att fler ska ga fran daglig
verksamhet och gymnasiesirskola till arbete. Forslaget innebir vidare att

behovet av daglig verksamhet kan komma att minska pa sikt.

Ovriga paverkansfaktorer for funktionsnedsittningsomradet:

e Den nya gymnasiesirskolereformen borjar tillimpas hosten 2013.
Detta kan komma att innebira att storre och mer varierat utbud av
daglig verksamhet kan komma att efterfragas. Den nya
gymnasiesirskolan innebir dven att valfrihet mellan de olika skolorna
och dess inriktning. Detta kan medféra 6kade kostnader for
eftermiddagsverksamhet och elevhemsboende.

e Socialstyrelsen har riktat kritik mot att antalet personer pa
gruppboendena ar f6r hégt. Socialstyrelsens rekommendation ar 3- 5
personer per gruppbostad. I Tyresé bor upp till 6 personer per
gruppbostad. Okade krav pa firre personer per gruppbostad kan
komma att paverka utformningen av framtida gruppbostider och fa
kostnadsdrivande konsekvenser.
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Mal att uppna 2015

Mal 1

6 personer med funktionsnedsittning far aktivt stod inom ramen for daglig
verksamhet {6t att komma nirmare arbetsmarknaden och som alternativ till

daglig verksamhet f6r den som 6nskar.

Mal 2

Kvalitetsindex enligt kvalitetsbarometern ér lagst 1.40. 2011 var virdet for LSS-
verksamheten gruppbostad 1,41, servicebostad 1,27, och daglig verksamhet
1,23.

Vasentliga forandringar

Som en 6ljd av 6kad konkurrensutsittning och 6kad valfrihet genomfor
socialférvaltningen en organisationséversyn. Organisationen maste ge
forutsittningar for att de olika rollerna som bestillare respektive utférare kan
hallas isir, i synnerhet om kommunen deltar i valfrihetssystem med
egenregiverksamhet och innehar bada rollerna.

Konsekvenser av hur brukarna viljer nir LOV inf6rs f6r daglig verksamhet LSS
2013, kan innebira férindringar f6r TYDA, Tyres6é Dagliga verksamhet i
kommunal regi.

Verksamhetsforindringar kan férutses inom boendeenheterna om LOV infors
for boendestod enligt Sol.. Aven nytt ersittningssystem for boendeenheterna

kan innebdra forindringar.
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Verksamhetsomrade nr 17. Gemensam
verksamhet

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomridet ryms kommundirektérens stab, konsult- och
servicekontoret, projekt BEST-IT samt projekt Medborgarfokus. Stabens
primdra uppdrag ir att bistd kommundirektren i arbetet med att planera, leda
och félja upp kommunkoncernens verksamheter. I stabsrollen ingar att utarbeta
riktlinjer, ge direktiv, stétta och samordna gemensamma processer saisom
styrprocessen, finansierings- och arbetsgivarfragor, I'T, ekonomi samt
kommunikation.

Konsult- och servicekontoret ska ge service och stod pa ett kostnads- och
tidseffektivt sitt. Tjansterna ska utformas efter verksamheternas behov inom
ramen for tilldelad budget. Tjinsterna omfattar féljande: ekonomi och
redovisning, personal och 16n, fastighet och lokalvard, kontorsservice, kansli, I'T
och telefoni samt upphandling.

Projekt BEST-IT ska sikerstilla att verksamheternas I'T-relaterade behov
hanteras pa ett effektivt sitt.

Projekt Medborgarfokus arbetar utifran att kommunens invanare ska vara néjda
med och ha god nytta av den verksamhet kommunen ansvarar for.
Medborgarfokus ska verka for en 6kad dialog med medborgare, féretag och
organisationer och utveckling av god service, tillginglighet och nabarhet.
Fristiende granskningar och ett vilfungerande system for synpunktshantering
ska bidra till kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Omvarldsanalys

Interaktiv samhillsstyrning

Samhaillsstyrningen utvecklas successivt mot nyare former av samspel mellan
politiker och samhillsaktorer i syfte att politikerna ska kunna uppna ett bittre
resultat ddr medborgarna blir mer néjda och fortroendet f6r politik och
verksamhet Okar. Detta har framfér allt kommit till uttryck i ett antal
medborgardialoger som borjat genomfdras i kommuner och landsting.
Digitalisering och sociala media gér det enklare fér medborgarna att dela med
sig av forslag och synpunkter och undetlittar méjligheten till dialog. Det ér
dock viktigt att dven utveckla kanaler f6r att lyssna pa invanare som inte
utnyttjar internet.
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Omvirldens bild av Tvreso kommun

Kinnedom om Tyreso, framforallt inom regionen, och kommunens anseende
blir allt viktigare for var konkurrenskraft som arbetsgivare, vart inflytande 1

regionen och externa samarbetspartners investeringsvilja.

Valfrihet och 6kad rérlighet
Okade valméiligheter och 6kad rétlighet mellan olika servicegivare/utforare

stiller krav pa forindrad planering och uppfoljning. Rérligheten stannar inte vid
kommungrinsen. Frin en situation ndr tillgodoseendet av ett behov, av tex
torskole- eller grundskoleplatser, kunde planeras med utgangspunkt fran
gillande befolkningsprognos for ett geografiskt omrade stiller nuvarande
utveckling visentligt annorlunda krav. Genom att fler aktiva val gérs mellan
bade olika regiformer och olika utférare med olika profil och rykte blir det svart
att forutse var det uppstar bristsituationer och var det blir 6verkapacitet. Det
blir dirigenom en svar avvigning mellan att uppfylla invanarnas preferenser och

att uppna ett effektivt utnyttjande av tillgingliga resurser.

Sammanhingande med denna utveckling dr ocksa 6kade krav pa att tydliggora
kommunens roll och ansvar, styrmodeller och medborgarnas mojlighet att
jaimfora olika utforares verksamhet och kvalitet. Uppfoljningsrutiner har

huvudsakligen varit utformade for att f6lja upp verksamheter i kommunal regi.

Rérligheten stiller ocksa krav pa utékat samarbete med angrinsande kommuner
och gemensamma regionala satsningar. Inom manga verksamhetsomraden krivs
ut6kat samarbete och helhetssyn inom kommunen, manga av medborgarnas

tragor kriver forvaltningsoverskridande 16sningar.

Digitalisering, nabarhet och service
Sverige ska vara bast i virlden pa digitalisering! Sa lyder den malsittning som

regeringen har formulerat i den digitala nationella agendan. Malsittningen stiller
héga krav pa samverkan med andra aktorer och utveckling inom kommunen.
Det kriver smarta tjinster som férenklar méjligheterna att ta del av
kommunens information, komma i kontakt med kommunens olika
verksamheter, forenkla f6r foretagare eller planera utbyggnad av villan med
mera.

Med bra e-tjdnster och 6kad 6ppenhet kan privatpersoner och foretagare littare
ta ansvar och kontroll 6ver sin vardag, mer oberoende av tid och plats. Den
traditionella kontorstiden uppfyller inte lingre kraven pa tillginglighet.
Medborgarnas tillgang till uppgifter och information via mobila plattformar far
idag anses som en sjilvklarhet. Den senaste utvecklingen med mobiltelefoner
som har internetuppkoppling innebir att cirka 60 procent av medborgarna, i sin
ficka, har tillging till kunskap som kan nads pa sekunden.

Dagens unga har stora férvintningar pa att fa ge synpunkter, kommentera och
delta i nitverk. De dr ombytliga i sina val av media och dr ddrfér svira att na.

Rekrytering sker i allt storre utstrickning via nitverk i sociala media som
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Linkedin, BranchOut, Facebook, Skillpartner etc. Nya nitverk ”poppar”
standigt upp.

Aldreomsorgens lingsiktiga utveckling
Antalet dldre invanare i Sverige Okar. I Tyresé Okar antalet dldre i snabbare takt

an i riket. Eftersom 6kningstakten i den mest omsorgskrivande gruppen, den
6ver 80 ar, dr allra hgst kommer det att stilla héga krav pa utbyggnad av
dldreomsorgen och den kommer efter hand att utgora en 6kande andel av
kommunens verksamhet i savil ekonomiska som personella termer. Det 6kande
behovet av platser i sirskilda boenden kommer ocksa att kriva omfattande
investeringar, vare sig det sker i kommunens eller i ndgon annans regi, med
atfoljande krav pa mark och infrastruktur f6r andamalet. Det tillkommande
finansieringsbehovet fram till 4r 2025 dr berdknat till 225 miljoner.

Det stiller krav pa prioriteringar och effektiviseringar, eventuellt kombinerat
med skattehdjningar. En hogre sysselsittningsniva bedéms ocksa underlitta de
framtida utmaningarna.

Konkurrensen om arbetskraften dkar

Det finns idag en konkurrens om arbetskraft inom vissa yrkesgrupper i den
kommunala sektorn. Allt tyder pa att konkurrensen kommer att 6ka och
utvidgas till att omfatta flertalet yrken till f6ljd av kommande pensionsavgangar
och konkurrensutsittning av verksamheter i kombination med en férvantad

6kad efterfragan pa de tjanster kommunen erbjuder.

Chefernas vardag blir mer komplex

I takt med att omvirldens krav forindras har vira chefer fatt allt fler fragor att
hantera. Ett gott ledarskap som kan tal tillvara pa och utveckla medarbetares
kompetens ir en forutsittning for att kunna erbjuda medborgarna fortsatt god
service. En ny generation medarbetare har ocksa andra férvintningar pa
delaktighet och ér rorligare pa arbetsmarknaden dn vad som varit vanligt hittills.
Detta sammantaget gor att vi behdver satsa langsiktigt pa ett program som
framfor allt inriktas pa att stirka vara chefers kompetens i att motivera och leda

medarbetare i och f6r férindring.

Mal att uppna 2015

Mal f6r verksamhetsomradet presenteras i avsnittet om kommungemensamma
mal. Dirutover finns mer detaljerade mal och aktiviteter i respektive plan for
kommundirektérens stab, konsult- och servicekontoret, projekt BEST-IT och
projekt Medborgarfokus.

Vasentliga forandringar

I takt med att fler anordnare engageras i1 utférandet av vara tjnster behéver vi
utveckla nya metoder £6r styrning och ledning. Detta dr ett prioriterat omrade.
Organisation och arbetsmetoder méste anpassas inte minst nir det giller

kravstillande, uppfoljning och tillsyn. Transparens och dialog med externa
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aktorer dr nédvindigt. Likasa krivs att ekonomistyrningen utvecklas utifran de
nya forutsittningarna. Vidare stills krav pa ett tydligt sitt att styra och leda de
verksamheter som utfors i egen regi pa ett konkurrenskraftigt sitt.

Verksamhetsomrade nr 18. Kommunalforbund
m.m

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i
samarbete med andra kommuner i form av kommunalférbund, gemensam
nimnd eller annat formaliserat samarbete (férutom Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn som utgdr ett komplement till Socialnimndens och Gymnasie-
och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader for
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt f6r kommunrevisionen.
Det giller féljande verksamheter eller poster:

e Sodertorns Brandforsvarsférbund, som handhar riddningstjanst for tio
medlemskommuner. Tyres6s andel i férbundet dr 9,08 procent.

e Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsforbund, som svarar f6r miljé- och
hilsoskyddstillsyn f6r kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso.
Tyresos andel 1 forbundet dr 29,6 procent.

o Sédertorns Overférmyndarnimnd som drivs i form av en gemensam
nimnd och svarar for éverférmyndarverksamheten f6r Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nynashamn och Tyres6 kommuner. Tyresos andel
1 férbundet dr 11,5 procent.

e Avgifter f6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i
Kommunférbundet Stockholms lin.

e Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt

konsultkostnader for revisorernas bitrade

Ml att uppna 2015
Mal sitts och uppfoljning sker inom respektive organisation
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Verksamhetsomrade nr 19. Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Tyres6 kommun har en av de ligsta kostnaderna i Sverige for de
fortroendevalda och det politiska systemet. Sveriges kommuner och landsting
tar arligen fram jimforelser f6r den politiska verksamheten. I jimforelserna for
politisk verksamhet ingar kostnader for styrelser och nimnder, deras
administration, kostnader for allminna val, 6verférmyndare, politisk revision
och bidrag till politiska partier. Ar 2011 var kostnaden fér politiken i Tyresé 416
kr per invanare. Den liga kostnaden kan bland annat férklaras av att Tyreso i
jimforelse med manga andra kommuner har firre fértroendevalda och firre

namnder.

Mal att uppna 2015

Alla offentliga sammantrideshandlingar till kommunfullmaiktige, samtliga
nimnder och dess utskott och beredningar distribueras digitalt senast vid
utgangen av ar 2015, och ersitter dirmed samtliga pappersutskick av offentliga
sammantrideshandlingar.

Kommunens bolag

Verksamhet och syfte
Kommunen édger tva bolag; Tyres6 Bostider AB och Tyres6 Niringslivs AB.
Tyresé Naringslivs AB-

Tyres6 bostider ska pa affirsmassiga grunder forvalta attraktiva bostider och
omraden inom kommunen. Vidare ska bolaget verka for att skapa social
gemenskap, god service och trygghet inom omradena.

Bolaget ska i sin planering verka f6r ungdomar som soker sitt forsta boende
samt dldre som efterfragar anpassade boenden. Samarbete med
socialférvaltningen angiende forturer ska ocksa férekomma.

Verksamheten omfattar 3282 ligenheter och 175 lokaler. Tillsammans blir
torvaltningsytan 251 649 kvm. F6r ndrvarande har bolaget ca 17 000 personer
som dr anmalda till intressekon for att fa hyra en ligenhet. Omflyttningen ligger

pa ca 9 procent vilket motsvarar knappt 300 ligenheter.
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Under aret fardigstills 74 ligenheter till dem som fyllt 70 ar. Planering for
ytterligare ca 200 ligenheter pagar och detaljplanen beriknas vara klar f6r beslut
1 slutet av 2012.

Bolaget har upprittat en plan for nyproduktion som ska ligga till grund for
beslut nir det giller nyproduktion. Planen omfattar ca 200 ligenheter inom tre
till fem ar samt ca 200 ligenheter till 2025.

Tyresé Naringslivs AB: s verksamhet dr numera begrinsad. Efter att det tidigare
engagemanget 1 Tyres6 Slotts vistra flygel har avvecklats under 2012 och det
tidigare heligda bolaget Fastighetsbolag Maria Sofia AB har fusionerats in i
bolaget ar dess verksamhet begrinsad till att forvalta ett antal fastigheter inom
det s k bridgardsomradet. Dessa fastigheter dr f6r nirvarande uthyrda till
Tyres6 kommun (for upplagsindamal) och till andra hyresgister for

niringsverksamhet och som bostider.

Mal att uppna 2015
Mil 1
Minst 150 nyproducerade ligenheter dr klara for inflyttning.

Mal 2
N6jd kundindex uppgar till minst 4,2, extern matning av Progress. (Kundindex
2010 3,76).



