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Kommunstyrelsens beslut

- Projektgruppens forslag till bemanningsorganisation for Tyress
kommun och arbetsvillkor for anstéllda som vill éka sin
sysselséttningsgrad dverlimnas till socialndmnden f6r genomfbrande
under 2012.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsefdrvaltningen fick 2010-04-22 i uppdrag att "utreda
méjligheten att infora en vikariepool dels inom barnomsorgen, dels inom
dldreomsorgen och hemtjénsten i syfte att stirka Tyress kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Andra vésentliga parametrar &r mojligheten att skapa
heltidstidnster samt att nd en ekonomisk effektivisering.”

Uppdraget avgréinsades till att i ett forsta steg omfatta verksamheter inom
socialforvaltningen. Arbetet har genomf&rts i projektform i nira samarbete
med fackftrbundet Kommunal.

Malet for arbetet har varit att:

e skapa 6kad kontinuitet for brukare genom att de i stérre
utstrickning far triffa samma personal,

e skapa en arbetsplats som &r attraktiv for att medarbetare
inte behdver ha otnskade deltidsanstillningar, de kan
paverka sina arbetstider i hdgre grad och de far
mdjligheter till kompetensutveckling genom att préva
andra arbeten, samt

* minska kostnader for hantering av timavldnade och
minska kostnader for fyllnadslon och
dvertidserséttning,
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Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2011-12-12
Kommunstyrelseférvaltningen [(2)
Hilievi Lilvhage
Kommunsekreterare
08-5782951¢0
hillevi.elvhage@tyreso.se

Diaricnummer

201 1/KS 0362 20

Kommunstyrelsen

Bemanningsorganisation i Tyresé kommun

Férslag till besiut

- Projektgruppens forslag till bemanningsorganisation f6r Tyreséd
kommun och arbetsvillkor f6r anstallda som vill ka sin
syssclsittningsgrad overlimnas till socialnamnden f6r genomférande

under 2012,

Kommunstyrelseférvaltningen

S s frf -

Bo Renman Kerstin Fledén

Kommundirektor HR-chef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen fick 2010-04-22 i uppdrag att "utreda
maoijligheten att infora en vikariepool dels inom barnomsorgen, dels inom
ildrcomsorgen och hemtjinsten i syfte att stirka Tyresd kommun som en
attraktiv arbetsgivare. Andra visentliga parametrar dr méjligheten att skapa
heltidstyinster samt ait nd en ckonomisk effektivisering”
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Lifter diskussioner med berdrda forvaltningar samt med andra kommuner med
liknande uppdrag beslots att avgrinsa uppdraget till att i ett férsta steg omfatta
verksamheter inom socialforvaltningen.

Arbetet har penomforts i projektform i ndra samarbete med fackfoebundet

Kommunal.
Malet for arbetet har varit ate:

¢ skapa ékad kontinuitet for brukare penom att de i stdrre
utstrickning far teiffa samma personal,

¢ skapa en arbetsplats som ar attraktiv {6r att medarbetare
inte behdver ha oonskade deltidsanstillningar, de kan
pdverka sina arbetstider i hogre grad och de fir
mdjligheter till kompetensutveckling genom att prova
andra arbeten, samt

¢ ninska kostuader {6r hantering av timaviénade och
minska kostnader f6r fyllnadslon och dvertidsersitining,
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Dalum
2011-12-12

Firslag till bemanningsorganisation i
Tyresd kommun

Inledning

Kommunstytelsens uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen, att utreda
mojligheterna till vikatiepool, har tre primira syften:

- Att stirka Tyresé kommun som en attraktiv atbetsgivate

- Att skapa mojlighet for utdkad sysselsittningsgrad

- Att n4 en ekonomisk effektivisering

Uppdraget omfattar barnomsotgen, dldreomsotgen, hemtjinst samt
verksamheten for funktionshindrade. For att avgrinsa omfattningen har uppdraget
genomfSrts inom socialfGrvaltningen. Om forslaget antas foresléds att barn- och
utbildningsforvaltningen omfattas i steg 2, nir bemanningsenheten hat kommit

iging,

Projektet hat under 2011 arbetat med att ta fram ett forslag pd §
bemanningsenhet 6t Tyresé kommun och atbetstidsvillkor for g
anstillda som vill 6ka sin sysselsittningsgrad,

M3let for arbetet har varit att:

* Skapa ékad kontinuitet for brukare genom att de i storre
utscrickning fir traffa samma personal

® Skapa en arbetsplats som ar attraktiv for att medarbetare inte
behover ha oonskade deltidsanstillningar, de kan piverka sina
atbetstider i hogre grad och de fir méjligheter till
kompetensutveckling genom att préva andea atbeten

® Minska kostnader for hantering av timavlonade och minska
kostnader f6¢ fyllnadslon och 6vertidsersittning

Tyresd kommun
Kansli och personalkontor 135 81 Tyrest

Tel 08-5782 9100 .  Fax 08-798 95 94 t: rr . k F?O
kommun@tyreso.se - www.tyreso.se eso OI I ' l lm @P
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Tillvagagangssatt

Arbetet har skett i projektform sedan januari 2011 med Marit Andersson som
projektledare och Kerstin Hedén och Anita Brynje som projektigare. I
projektet har f5ljande personer arbetat.

*  Ann-Kristin Olovsdotter, chef for dldreomsorgen

*  Guany Bicksteom, chef f6r verksamheten 61 personer med
funktionshinder

*  Susanne Sjtberg, enhetschef Bjérkbacken

*  Asa Gullberg, systermadministratér fér Heroma

¢ Inger Sarensten, ordférande Kommunal

¢  Fernando Pereira, vice ordférande Kommunal

¢ Matts Lindberg, personalhandliggate (frin augusti 2011)

Aktiviteter:

®  Studiebestk 1 Avesta och Skdvde for att ta lirdom av deras
erfarenheter med liknande arbete

* Kartliggning av vad timaviénade kostar i hantering

®  Work shop p4 Prinsvillan augusti 2011

*  Kartliggning av hur minga deltidsanstillda som 6nskar dkad
sysselsittningsgrad (se bilaga 2)

*  Grov kostnadskelkyl [6r bemanningsenhet (se bilaga 1)

*  Forslag pi hur arbetet skulle kunna fortsitta

Inférande av rétt till vald sysselséttningsgrad

Projektet foreslir att all personal inom omsorgen fir vilja
sysselsittningsgrad en ging per dr. Arbetsgivaten fir tre minader pi sig
att verkstilla valet. Det dr inte alltid sikert att den utSkade tiden kan
fullpSras pé enheien, vilket innebir att medarbetare som Gnskar utékad
sysselsittningsgrad méste vara beredda pi att utfSra arbete £t
bemanningsenheten {poolen). Medarbetarna meddelar poolen nit de &t
tillgiingliga f&r att utfora arbete och poolen placerar ut dir behov finns
och dir kompetensen matchat.




Villkorsmissigt foreslds att man si lingt som moiligt hiller sig till redan
gillande avtal. Som principer giller att ingen ska vara hemma med l6n
och att delade tutet inte ska férekomma,

Bemanningsenhet (pool)

Ritten till 6kad sysselsittningsgrad fSrutsitter en enhet som placerar ut
den disponibla tiden och som har anstillda att placera ut. Foest anstills
en enhetschef som sedan anstiller tre bemanningsplanerare. Det finns
idag inom socialfSrvaltningen medatbetare som atbetar med
bemanning, De har mycket kunskap och erfarenhet som maste tas
tillvara pi den nya enheten.

Projektgruppen har jimfort antalet anstilida inom omsotgen med
Avesta och Skévde och foreslar 30 poolanstillda till en bétjan.
Undetlag torde finnas internt bland timavlénade och tillsvidateanstiilda
som Ar intresserade av att arbeta i en pool. De anstillda arbetar enligt

bilaga D i allminna bestimmelser.

Det kommer att beh6vas en modell for kattliggning av enheternas
behov av kompetenser, s att bemanningsenheten och medarbetare
med tid att disponera har ritt kvalifikationer.

Till en bérjan féreslas sarskitda personer f6r hemtjinst, aldreomsorg
och vetksamheten for personer med funktionshinder, meni
forlingningen dr tanken att alla ska jobba med allt i s4 hog omfattning
som mojligt.

Det komitner att keivas att enheten ir 6ppen varje dag dret runt 06:30-
17:00.

Systemstéd t6r rekrytering och bemanning

For en lyckad verksamhet pd bemanningsenheten krivs ett vil
fungerande systemstod. Behoven ir bland annat att kunna se disponibla
tidet och enheternas bestillningar samt att ha kontroll pi lagstiftning
sisom LAS och atbetstidslagen. Bokningar och bekriftelser ska i
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storsta mojliga utstrickning ske via webben eller sms. Ett krav 4r ocksd
debiteringsunderlag till enheter och tjinstgoringsrapporter till vikarier.
I projektet har Heromnas bokningssystem undersékts, liksom WinLas
motsvarighet. En utvirdering ska tas fram fore Arsskiftet.

Finansiering av bemanningsenheten

Limpligen sker finansieringen av poolpersonalen genom att enheterna
debiteras en timpenning minadsvis i efterskott. Det kriéivs en koppling
mellan Economa, bokningssystemet och l6nesystemet. Om projektet
ska fortgd blir finansietingen ett stott atbete.

Fortsatt arbete

Projektet limnar denna rapport for beslut i berérda fora. Om arbetet
ska fortsitta foresls foljande delprojekt:

Finansieringsmodell for bemanningsenhet
Systemstod

Kollektivavtal

Statt av bemanningsenhet {rekrytetring, lokaler osv)

Petsonalkontoret den 29 novembet

Matit Andersson
Matts Lindberg
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Bilaga 1

Tabell I visar utbver ordinarie 16n vad socialforvaltningens dvertid och fyllnadstid kostade

2010.

2010 faktisk kostnad - ordinarie Sociala

arbeiskostnad Summa _avgifter| Pension Totalt
Overtid enkel 107 914 33907 4856 146677
Overtid kval 1187 042 357 258] 51167 1545467
Fylinadstid 443 958 139 491 19 978 603 427
Kostnad vikariepool kan spara in 1688 913 530656 76001 22955711

(Tabell 1)

Tabell 2 visar uppskattad kostnad for arbetstid enhetschefer, samordnare och 16neassistenter
idag ldgger pd arbetet med vikariehantering

Timmar Sociala

Kategori per ar Kostnad i kr | Snittldn | Semester | avg Pension | Totait/ar
Enhetschefer,

hemtjénst 165 33000 200 3960) 10369] 1485 48 814
Samordnare, hemtjéinst 920 132 000 143 15840] 41474| 5940 195 254
Enhetschefer,
&ldreomsorg B97 180 000 20 21600] 56556} 8100 266 256
Sameordnare,
Aldreomsorg 1520 232 560 153|  27907| 73070 10465 344 003
Enhetschefer, VHF 458 92 000 201 11040) 26906] 4140 136 086
Samordnare, VHF 961 140 000 146 16800) 43988 6300 207 088
Léneassistenter 976 157 000 161 18840] 48329[ 7065 232 234

303

Totall 5 897 966 560 164| 115987 693 43495 1429736
(Tabell 2)
Tabell 3 visar uppskattade 16nekostnader fr en bemanningsenhet,

Uppskattad lénekostnad bemanningsenhaten

Manadsién soclala avgiter| Pension Totalt/ar

Bemanningschef 35000 10997 1575 570 864
Bemanningsassistent 25 000 7 855 1125 407 760
Bamanningsassistent 26 000 78565 1125 407 760
Bemanningsassistent 25 000 7855 1125 407 760
Totalt 110 000 34 562 4950 1794144

(Tabell 3)



Bilaga 2

Totalt 274 personer som arbetar deltid inom verksamheterna personer med
funktionsnedséttning och ldreomsorg. 131 personer svarande pd enkiten, svarsfrekvens

48 %.

Vi g upp | sysgelsinningagrad

Antal svarande 131
Vet ej; 1 person
Nej ; 67 personer B Ja
u Nej
Ja ; 73 personer 0O Vet g
Vill g& upp | arbelstid och kan tinka slg alt arbeta i en vikariepoal
Antal svarands 72
Kanske; 21personar
J8; 24 personer
®sJa
H Ne|
£ Kanske

Ne|; 27 personer




