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Kapitel 1. Inledning och beslut

Forslaget till kommunplan har utarbetats enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktige den 14 april
2011. Ett viktigt syfte med styrprocessen idr att uppna en storre langsiktighet, helhetssyn och medborgarperspektiv i
planeringen.

Kommunfullmaktige anger 6vergripande mal och budgetramar f6r den treariga planperioden. Mal och budget for
hela kommunen baseras pa den omvirldsanalys som tagits fram i samverkan mellan nimnder, férvaltningar, raden
och fackliga organisationer. Kommunfullmiktige fattar beslut redan i juni sa att nimnder och forvaltningar kan

utnyttja hosten for sin planering.

I drets kommunplan anges kommungemensamma mal inom fem olika 6vergripande omraden som giller for
planperioden. Fyra kommungemensamma uppdrag samt tva kvalitetsgarantier inom évergripande omraden anges.
Hela kommunens ansvarsomrade dr uppdelad i 19 olika verksamhetsomriden. Varje omrade har analyserats utifran
nya férutsittningar i omvirlden. En beskrivning gors av verksamhetens innehall och syfte. Vidare anges mal,
driftbudget, aktuella investeringar, taxor och avgifter samt vilka visentliga férandringar som planeras under
planperioden. Vilket ar malen ska uppnas anges sirskilt. Ett antal mal som antagits 1 Kommunplan 2012-2014
respektive Kommunplan 2013-2015 har omformulerats i syfte att fortydliga malet eller f6r att mojliggéra matning da
mitmetoderna forindrats 6ver tid. Nya mal foreslds for planperioden och nagra tidigare antagna mal f6reslas utga.
Ett gemensamt investeringsprogram har framtagits. Hur uppfoljning, internkontroll och kommunikation ska ske
redovisas.

En viktig del i planen 4r ocksa det arshjul ddr planering, genomforande och uppféljning sker 16pande. De
styrdokument som dr gemensamma for hela kommunen finns ocksa angivna, sa att planen blir ett gemensamt och
enhetligt verktyg for ledning och styrning.

Efter beslut i kommunfullmiktige den 12 juni 2013 paborjas nimndernas arbete med nimndplaner for det
kommande aret som innehiéller de verksamhetsomraden som respektive nimnd har ansvar f6r. Dir finns ocksa en
mer konkret budget, nyckeltal och ettariga mal for verksamhetsomradena som ska bidra till att férverkliga den
gemensamma visionen och de langsiktiga malen och uppdragen i kommunplanen. I nimndplanen faststalls
kvalitetsgarantier inom verksamhetsomradena. Hur maél och budget samt kvalitetsgarantier f6ljs upp och
kommuniceras, nimndens arshjul och nimndgemensamma styrdokument tas ocksa fram. Detta arbete 4r klart till
oktober, da planerna behandlas i respektive nimnd.

Under november och december tar enheterna fram enhetsplaner dir de aktiviteter som ska genomfdras utifran
beslutade mal och budget definieras. Forvaltningschefen godkanner enhetsplanerna.
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Kommunfullmiktige beslutar att

A L

10.

11.
12.

13.

faststilla utdebiteringen for 2014 till 19,48 kronor per skattekrona,

den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen for ar 2030 ska ligga till grund f6r den verksamhet
kommunen bedriver och planerar liksom f6r kommunens insatser och paverkan utanfér den egna

verksamheten,

faststilla de kommungemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier som framgar av kapitel 4 i kommunplanen,
faststilla de kommungemensamma mal som framgar av kapitel 5 i kommunplanen,

faststilla de mal som anges for olika verksamhetsomraden som anges i kapitel 6 1 kommunplanen,

de nu gillande mal som anges i bilaga 7 till kommunplanen ska utga under planperioden 2014-2016,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetiren 2014-2016 enligt vad som framgar

av bilagorna 1 och 2 till kommunplanen,

faststilla budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar f6r budgetaren 2014-2016

enligt bilagorna 3 och 4 till kommunplanen,
faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 5 till kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen far besluta efter forslag fran ber6rd nimnd om smarre omférdelningar
mellan verksamhetsomraden inom en nimnd om det beh6vs for att uppna en bittre samlad maluppfyllelse

inom nimndens verksamheter,
lan far tas upp inom en ram pa 750 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen saisom for egen skuld for Tyres6 Bostader AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpa 16pande rinta

och kostnader samt

faststilla revisorernas budget till 1 350 000 kronor f6r 2014.

Kommunstyrelsen beslutar att

1.

ge i uppdrag till samhillsbyggnadschefen att utarbeta en strategi f6r markforvirv och foradling av

markinnehav inom verksamhetsomride nr.1 Plan och exploatering
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Kapitel 2. Vision for Tyres6 kommun 2030

Tyres6 — den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
I Tyreso bor nu drygt 50 000 invanare. Det finns en stark kinsla for Tyres6. Kommunens lige med nirhet till
naturen, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den langsiktiga

stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen ir en viktig del i kommunens framgang.

Tyresé Centrum dr omtalat for satsningen pa en genomtinkt fortitning dir en del héga byggnader har byggts och en
6kad stadsmassighet forverkligats. Det finns ett vil avvigt boende med bade bostads- och hyresritter. Valet att bygga

bostider som ir sirskilt attraktiva for dldre gor att manga viljer att bo kvar, leva och trivas i Tyreso.

Trollbicken har ett vil utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre fortitningar som genomforts runt
Trollbackens Centrum. Den lokala service dr god i Tyres6 Strand dar Tridgardsstaden fardigstillts. Ett nytt mindre
centrum med smiskalig service har tillkommit vid Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé som

pagatt under manga ar 4r firdig.
Infrastrukturen har byggts ut bland annat med ett tredje korfilt pa TyresGvigen.

Tack vare en malmedveten och uthallig satsning pa skolan har utbildnings-nivan hojts markant. Forskolan och
grundskolan har ett sirskilt fokus pa att se varje individ och lata varje barn utvecklas utifran sin potential.
Utvecklingen har gatt fran “en skola for alla” till ”en skola f6r var och en”. Gymnasiet dr framgangsrikt i nya lokaler.

Tyreso dr nu en av Sveriges bista skolkommuner.

Tyres6 dr en vilméaende kommun med sma sociala problem. Detta ir en konsekvens av en ¢kad sjalvforsorining, lag
arbetsléshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och ir vil anpassad

till de dldres behov och efterfragan.

Tyreso dr kint i hela landet for sitt framgangsrika foreningsliv. Kommunen har ar efter ar legat med 1 toppen nir
foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och differentierat niringsliv med manga smaforetagare dr Tyreso nigot av ett
”Stockholms Gnosj6”. Skrubba ir fyllt med mingder av arbetsplatser. Antalet besdkande turister har 6kat bland

annat genom att overnattnings-mojligheterna har blivit fler och Tyreso Slott och park fyllts med aktivitet.

Det medvetna miljéarbetet och forverkligandet av atgirderna i klimat-strategin har gett goda resultat. Nya hus som

byggs dr energineutrala.

Gang- och cykelvignitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner vilket lett till kraftigt 6kat
cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och Sodertorns-

kommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och dven sparburen trafik.

Kommunens ekonomi ér stabil och i bra balans. Underhallet av fastigheter och anlidggningar ligger pa ritt niva och
det goda samarbetet med grannkommunerna, inte minst pa Sédertorn, dr nagra av skilen till den goda ekonomin.
Tyres6 har uppmirksammats nationellt for sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna. Det har

resulterat i en topposition i landet vad giller n6jda medborgare.
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Kapitel 3. Planeringsforutséattningar

Konjunkturutveckling

Den ekonomiska krishanteringen i flera europeiska linder, som bl a lett till ett fall i euroomrédets
bruttonationalprodukt under det sista kvartalet 2012, paverkar alltjimt dven den svenska ekonomins utveckling
negativt. Dels innebdr den att efterfridgan pa svensk export dr lag, dels utgor osikerheten om den fortsatta
utvecklingen en dimpande faktor pa den inhemska efterfrigan. Den svenska bruttonationalprodukten 6kade inte alls
under det fjirde kvartalet 2012.

Under de senaste manaderna kan dnda en viss forbattring i fértroendet bland hushall och féretag skonjas, men
aterhimtningen kommer att ta tid. Den prognosticerade utvecklingen under de nirmsta aren kan sammanfattas i
nagra nyckeltal enligt vad som framgar av féljande tabelll. Siffrorna avser procentuell f6rindring utom for

arbetsloshet, som uttrycker procentuell andel av arbetskraften.

Tabell. Ekonomiska nyckeltal

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bruttonationalprodukt | 1,2 13 (24 |30 |31

Arbetade timmar 0,6 102 |06 1,1 1,2
Sysselsittning 0,7 105 (04 |10 1,2
Arbetsloshet 8,0 8,2 8,2 7,7 7,0
KPIF? 1,0 (10 |14 |16 | 1,8

Som framgar av tabellen beriknas tillvixten 1 bruttonationalprodukten férst mot den senare delen av planperioden

nirma sig vad som for svensk ekonomi kan betecknas som normala virden.

De nyckeltal som belyser utvecklingen pa arbetsmarknaden visar att sysselsittningen, oavsett om den mats som
arbetade timmar eller antal sysselsatta, vixer mycket langsamt de forsta aren och direfter nagot snabbare. Som en

konsekvens av det dr det forst under de bada sista aren man kan rikna med att arbetslosheten sjunker.
Man kan ocksa rikna med att inflationstakten under hela perioden ligger vil under tvaprocentsmalet.

En direkt konsekvens av den utveckling som hir har beskrivits dr att tillvixten 1 skatteunderlag blir utomordentligt
lag i planperiodens inledning och kommer f6r Tyres6 del att uppga till ca 1,9 procent f6r 2014. For 2015 och 2016
beriknas tillvixten bli respektive 3,2 och 4,6 procent.

Befolkningsutveckling

Som framgar av tabellen nedan beriknas kommunens befolkning fortsitta att 6ka. Enligt den befolkningsprognos
som utarbetades i mars 2013 kommer antalet invanare att 6ka med ndstan 6 000 personer under de nirmaste tio dren.
Det motsvarar en genomsnittlig 6kningstakt pa ca 1,3 procent per ar.

! Kalla: Konjunkturlaget, mars 2013
2 Anger prisutvecklingen rensat fran effekter av forandrad ranteniva
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Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 436 502 508 529 531 549 561 558 575 584 593
1-5 2937 2834 2809 2793 2828 289% 299 3038 3085 3117 3161
6 639 654 644 676 635 601 566 633 642 656 653
7-12 3841 3900 397 4013 4100 4077 4009 3929 3909 3898 3872

13-15 1763 1783 1849 1926 1950 2031 2081 2121 2115 2095 2129
16-18 1930 1848 1790 1814 1841 1912 1978 1993 2073 2121 2160
19-64 25071 25389 25703 26243 26749 27191 27513 27847 28316 28629 28869
65-79 5673 5791 5849 5904 5903 5887 5876 5832 5760 5751 5750
80-w 1474 1557 1649 1727 1840 1958 2052 2170 2300 2413 2565
Summa 43764 44257 44769 45625 46378 47101 47631 48121 48775 49264 49753

Under den nu aktuella planeringsperioden, 2014-2016, beriknas antalet barn i férskoledlder bli relativt oférindrat.

Det giller ocksa antalet gymnasieungdomar. Antalet elever i grundskolealder beriknas ddremot bli cirka 350 fler.
Invanarna 1 yrkesverksam dlder kommer att 6ka med mer dn 1 300 personer.

Nir det giller de éldre dldersgrupperna blir de yngre pensionirerna drygt 100 fler medan den ildsta, och mest
omsorgskrivande, gruppen 6kar betydligt snabbare. Det innebir att antalet personer 6ver 80 ar beriknas 6ka med
cirka 280 personer eller 18,2 procent under planperioden.

Ekonomiska férutsittningar f6r Kommunplan 2014-2016

Nedan visas utvecklingen av Tyresos skatteunderlag 2012-2016. Beridkningen bygger pa den senaste
befolkningsprognosen och den senaste skatteprognosen (april 2013) fran Sveriges Kommuner och Landsting.
Sammantaget dr skatteprognosen oférindrad, men prognosen fér utjgmningssystemet ar nagot bittre dn tidigare
berdkningar. Ansvaret f6r hemsjukvarden kommer férmodligen att flyttas till kommunerna fran landstingen till 2015.
Da det samtidigt planeras skattevixling for motsvarande 6kning av ansvaret finns framtida finansiering fér

hemsjukvarden. I berikningar av skatteintikter ingar inga férindringar pga hemsjukvarden.
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Skatteintidkternas utveckling

(miljoner kr) 2012 2013 2014 2015 2016
Egna skatteintikter 1790,5 18483 19030 1979,0 2072,0
Utjamning och statsbidrag 176,4 204,5 189,0 179,0 185,0
Summa 1966,9 20528 2092,0 21580 22570
Procentuell f6rindring 3,5 44 1,9 32 4.6

Som framgar av tabellen ovan beriknas tillvixten av kommunens intikter under 2014 endast uppga till 1,9 %. I

underlaget ligger ocksa en befolkningsokning pa lite drygt 1 procent per ar.

Den i maj 1 Kommunfullmiktige beslutade resursférdelningsmodell ligger som grund till berdkningarna for de olika
verksamhetsomriadena. Budgetavrikning enligt resursférdelningsmodellen kommer att ske utifran faktiska

demografiska forhallanden.

Samtliga verksamhetsomraden har fatt en generell upprikning pa 1,0 procent for 2014. Inflationen uppgar f.n. till 0,0
% fran mars 2012 till mars 2013. De centrala l6neavtal som slutits ligger pa ca 2,3 - 2,5 procent. Det innebir

prioriteringar och effektiviseringar for att klara den generella upprikningen.

Budgeten har justerats f6r den demografiska utvecklingen inom verksamhetsomradena forskola, grundskola,
gymnasium och dldreomsorg. Verksamhetsomradenas budgetar utékas 2014 sammantaget med 22,4 miljoner pga den

demografiska utvecklingen.

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade férskola forstirks med 5,0 miljoner 2014 utéver den generella

upprikningen.

Verksamhetsomradet for personer med funktionsnedsittning utékas bade 2014 och 2015 med vardera 5,6 miljoner
for att kunna hantera de utokade volymerna inom verksamhetsomradet. Inom socialnimndens verksamhetsomraden

stirks ocksa individ- och familjeomsorgen med 2,0 miljoner 2014. Detta for att utka resurserna for utsatta barn.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram utokas med 0,5 miljoner 2014. Medlen ska anvindas till att utéka
aktivitetsstodet. Dessutom kompenseras nimnden for de tillkommande driftkostnaderna beroende pa investeringar

pa Tyresovallen.

Gymnasieanslaget forstirks med 3,0 miljoner 2014.

Anslagen till verksamhetsomradena arbetscentrum och vuxenutbildning sinks med 7,0 miljoner da de nya lokalerna i
nuvarande gymnasium ar betydligt ligre. Av sinkningen férdelas 0,5 miljoner pa arbetscentrum och resten pa

vuxenutbildningen.

Kommunstyrelsen kompenseras f6r hégre kapitaltjinstkostnader for investeringar i vigar och infrastruktur, samt for

Okade kostnader for kommunalforbunden.

Vidare stirks kommundirektérens stab med 0,3 miljoner i syfte att férbittra studie- och yrkesvigledningen.

Dessutom avsitts 0,8 miljoner 1 ett projekt for att fa utforare 1 annan regi inom fritidsgardsverksamheten.
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Borgensavgiften for Tyreso bostider kommer att hojas, vilket stirker kommunen med ca 2,0 miljoner.
Nedan visas en tabell 6ver nimndernas budgetutveckling.

Nettobudget per nimnd

(miljoner kronor) Budget Budget Okning

ar 2013 ar 2014 mkr %
Kommunstyrelsen 190,0 202,6 12,6 6,6%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 226,1 220,7 -5,4 -2,4%
Kultut- och fritidsnimnden 101,9 106,4 4,5 4,4%
Barn- och utbildningsnimnden 868,5 8924 240 2,8%
Socialnimnden 5984 6231 247 4.1%
Byggnadsnimnden 43 43 0,0 0,1%
Sammanlagt 1 989,1 2 049,5 60,4 3,0%

Borgen for lan till Tyres6 Bostider AB
Kommunfullmaktige beslot 2011-06-16 bl a att godkidnna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for
egen skuld for lin till Tyres6é Bostider AB inom en ram av 1 690 miljoner kronor. Den beslutade borgensramen kan

bibehallas om en planerad forsaljning till en bostadsrittsférening kan genomforas.
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Kapitel 4. Kommungemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier

Av nimndplanerna ska framga vilka dtgirder som respektive nimnd avser vidta for att bidra till de gemensamma

uppdragen.

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska arligen, som ett led i beredningen av kommunplanen, se 6ver sina taxor i syfte att avgiftsintikterna,

1 den utstrickning som ir rimlig eller tillaten, ska bidra till verksamheternas finansiering,

Uppdrag 2 Trygghet

Alla nimnder ska i sina verksamheter bidra till en hog trygghet i utomhusmiljén och efterstriva att 6ka antalet

medborgare som engageras i det arbetet.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla nimnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas f6r maltider i kommunens verksamheter

okar sa att den uppgar till minst 30 procent ar 2014.

Uppdrag 4 Konkurrensutsittning av verksamheter och utvecklad valfrihet

Kommunens medborgare ska fa en sa bra verksamhet som méjligt, god kvalitet till ligsta méjliga kostnad och en
utvecklad valfrihet. Den regiform som bast uppfyller detta ska viljas. All kommunal verksamhet, med undantag for
myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan darfoér
provas for konkurrensutsittning. Det giller saval befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstrava att
erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet. Mangfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och driftsformer. Diar LOV (lagen om valfrihet) kan tillimpas ska detta prévas.

Nimnderna ska darfor i sina planer (ndmndplaner) arligen redovisa dels vilka verksamheter som kommer att prévas
for konkurrensutsittning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer

eller inférande av valfrihetssystem. Nir verksamheter konkurrensutsitts ska egenregianbud inte limnas.
Kvalitetsgarantier

e Du fir svar pa eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom 10 arbetsdagar (om inte besked kan
ges direkt)
e Du ska bara beh6va ringa ett samtal till kommunen f6r att komma i kontakt med den person som kan hjilpa

dig.
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Kapitel 5. Kommungemensamma mal

Hir beskrivs kommungemensamma mal inom omradena medborgarfokus och bemétande, niringsliv, god

ekonomisk hushallning, arbetsgivarpolitik samt effektivitet.

Medborgarfokus och gemensamt férhallningssitt
Tyresé kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv med servicekinsla, god ndbarhet, gott bemétande och
lyhérdhet gentemot medborgarna — bade som myndighet och serviceorganisation. En fristaende tillsynsorganisation
tryggar kvaliteten och stimulerar verksamhetsutveckling. En samordnad satsning pa e-tjanster forenklar
medborgarens vardag, gor att medborgaren kan folja sitt eget drendes gang och ger en snabbare drendehantering.
Tillginglighetsaspekter beaktas for att underlitta for personer med funktionsnedsittning.
Det gemensamma férhallningssitt som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna ir:

e Respekt. Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och manniskors lika virde

e Nirhet. Vi ska skapa ett samhille dar beslut sa langt som mojligt fattas av eller nira minniskor sjilva

e Valfrihet. Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kad valfrihet

e Medborgarperspektiv. Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhordhet

gentemot enskilda invanare

Mail att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 1
Tyresés medborgarindex ligger bland de tio hogsta virdena vid varje mitning

(Medborgarundersokning vartannat ar, ndsta mdatning viaren 2013 dérefter histen 2014)

Mal att uppna 2015

Mail 2

80 procent av medborgarnas fragor besvaras

direkt, mits via servicemitning per telefon och e-post.

(Mdits drligen)

Mal 3

Medborgarna erbjuds minst 20 medborgaranpassade e-tjanster med méjlighet att folja sina drenden digitalt.
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Mal att uppna 2016
Mil 4

Andelen forvirvsarbetande i aldersgruppen 20-64 ar har 6kat.

(SCB arlig statistik RAMS i forhallande till Tyresos befolkning dar 2011: 82,5 procent)

Ett blomstrande niringsliv
Entreprenorsandan dr stark 1 Tyresé och kommunen frimjar féretagsklimatet och inbjuder till nyetableringar av

foretag. En nira samverkan med niringslivet dr en framgangsfaktor.

Mal att uppna 2014
Mal 5

Bildandet av sociala foretag uppmuntras sa att minst fem sadana finns

Mal att uppna 2014 och 2015
Mil 6
Tyreso hor till de 25 bista kommunerna i Svenskt Naringslivs bedomning av foretagsklimat

(midts drligen)

Mal att uppna 2015
Mal 7

Stockholm Business Alliance mitta kundindex (NKI) f6r myndighetsutdvning gentemot féretag ligger pa minst 75
procent 1 snitt samt for alla variabler enligt 2015 4rs miétning,.

(Mdits vartannat ar, nésta 2013)

Mal att uppna 2016
Mail 8
Tyreso hor till de 20 bista kommunerna i Svenskt Naringslivs bedomning av foretagsklimat

(midts drligen)
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God och lingsiktig hushallning
Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Den kommunala

utdebiteringen dr oférindrad.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 9
Det arliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader och intikter) uppgar i genomsnitt till minst 44,0 miljoner

per ar. Detta ticker framtida pensionskostnader och virdesikring av anliggningskapitalet

Mal 10

Nettoinvesteringarna fér varje rullande femarsperiod dverstiger sammantaget inte summan av avskrivningar och
arens resultat for de ingdende aren. ( I nettoinvesteringarna har investeringar i VA och renhéllning bortriknats.
Investeringar som gors av annan huvudman men som kommunen ska betala driftskostnader for, ingar i

nettokostnaden)

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god verksamhet f6r medborgarna. For att bibehalla och férstirka en god kvalitet kravs
motiverade och kompetenta medarbetare. Stora pensionsavgangar i kombination med en 6kad efterfragan pa
valfirdstjdnster — andelen dldre och unga i befolkningen férutses 6ka — gor att konkurrensen inom sektorn kommer
att Oka. Tyreso ska dirfor stirka sin profil som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla

kompetenta medarbetare.

Mal att uppna 2014
Mal 11
Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkiten och n6jd medarbetarindex ar ligst 60 procent pa alla

arbetsplatser
(midits hosten 2013)

M3l att uppna 2014 och 2015
Mal 12

Loénespridningen har 6kat

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mail 13

Den totala sjukfranvaron dr hogst sex procent arligen.

(midts drlzgen SKL)

Mal att uppna 2015

Mal 14

Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal — ritt till heltid och méjlighet till deltid

Mail att uppna 2016
Mal 15
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N6jd medarbetarindex dr minst 70 % pa alla arbetsplatser enligt Medarbetarenkiten
(mdits 2015)

Effektiva verksamheter
Kommunens interna arbete priglas av effektivitet, enkelhet och med ett fokus pa néjda anvindare. En strivan ér att

samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunens och medarbetare har.

Mal att uppna 2014
Mal 16

Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per dr) har uppnatts inom alla verksamheter

Maial 17
Underhallet av kommunens verksamhetslokaler och 6vriga anliggningar genomfors pa en sadan niva att deras

funktionalitet sikerstills under hela den tid de berdknas bli anvinda (avskrivningstiden om inte annat beslut fattats).

Mal 18

Centralkoket ar avvecklat.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 19

Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader dr ligre

(Fastighetsavdelningens driftsbudget i forballande till totala driftsbudgeten. Andelen ar 2012 var 11,4 procent)

Mal att uppna 2015

Mail 20

Via e-férvaltning dr handliggningstiden férkortad med 30 procent f6r 20 vanliga drendetyper inom trearsperioden
2013-2015
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Kapitel 6. Mal och ekonomiska ramar for verksamhetsomraden och
kommunens bolag

Verksamhetsomrade nr 1. Plan och exploatering

Verksamhet och syfte
Till mark och exploatering hér bland annat projektering, exploatering och férvaltande av kommunens mark. Stora
projekt dr Tyresé Centrum, Strandidngarna och omvandlingen av kommunens Ostra delar fran fritidsbostider till

permanent bebyggelse.

Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bade pa en strategisk niva genom
oversiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar,

fastighetsdgare och andra kommunala forvaltningar.

Centrum

Fortsatt utveckling av Tyreso centrum dir bostader, handel, parker, idrott och kultur integreras och tillsammans
bidrar till att skapa en attraktiv motesplats for alla Tyresébor. Denna utveckling kriver langsiktighet och en klar
strategi dir ett effektivt markutnyttjande ur alla aspekter styr placeringen av olika typer av verksamheter. Nya
bostider ger de ekonomiska férutsittningarna for utvecklingen och bor 1 forsta hand ges de mest centrala ligena dar
markpriset 4r som hogst. Forskolor kan rymmas 1 bottenplan pa bostadshus utan att tumma pa kvalitet vare sig pa
lokaler eller gardar. Kulturhus och biograf dr positiva inslag i en stadsmiljé och kan relativt enkelt passas in i ett
centralt lige 1 anslutning till centrumbyggnaden. Mer skrymmande verksamheter sasom ishall kan, niar de ekonomiska
forutsittningarna finns, flyttas till ett nagot mer perifert lige. Ett alternativ kan dven vara bygga ut befintlig ishall vid
Trollbackens IP. Nir hoghuset ar fardigbyggt kan Dalgrands nya strackning dras fram emot Bollmoravigen.

Planeringen ar att Forellskolan ska rivas for att limna plats fo6r bostider.

Ostra Tyres6
Utbyggnaden av 6stra Tyreso ar ett omfattande arbete dir en mingd olika aspekter maste vigas in och hanteras for

att nd ett bra slutresultat. Framfo6r allt i de etapper som inbegriper huvudvigar r det en stor logistisk utmaning att
hantera en utbyggnad samtidigt som de boende ska ha en driglig trafiksituation. Omraden att kunna hantera massor
pa dr av storsta miljomissiga och ekonomiska vikt for att detta omvandlingsarbete ska vara mojligt. Planering och
utbyggnad sker samtidigt pa flera fronter, en sjovattenledning till de yttre delarna av Brevik kan ytterligare paskynda
arbetet. De ndrmsta aren kommer etapp 7 och 9 kunna byggas ut parallellt med att planarbete bedrivs i etapp 8, 10
och 11. Under 2012 och 2013 har "tillfélliga” planbestimmelser med 105 kvm tagits fram f6r de omriaden som inte
kommer att fa de permanenta planerna inom de nidrmaste aren, men som kan uppvisa god grundvattentillging och
for vilka en godkind avloppslésning kan ordnas. Inom yttre Brevik kommer dven Allmora att ingi med denna

tillfalliga 16sning.

Trollbicken
Planerna i Trollbicken ir i flera fall gamla och i vissa fall féraldrade. Under planperioden bér en 6versyn av alla

detaljplaner i omradet paborjas.

Huvuduppgiften f6r mat- och kartenheten bestar i att vara del av eller stodja andra verksamheters

myndighetsutévning och dvrig verksamhet. Mit-, kart och GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den
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nationella informationsférsorjningen (t.ex. adressittning). Verksamheten ir till viss del reglerad genom lagar och
forordningar, bl.a. Fastighetsbildningslagen, och Plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingar att:

e Forvalta och tillhandahalla kommunens kartsystem och geografiska databaser.

e Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet

e Attansvara fér kommunens mit-, kart och GIS-samordning samt uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Omvirldsanalys

Med syftet att ge forutsittningar for en 6kad bostadsbyggnation har en mingd olika utredningar och
regeringsuppdrag startats inom plan- och exploateringsomradet. Det giller exempelvis 6versyn av byggfragor i syfte
att underlitta bostadsbyggandet, forslag till ny lag om kommunens bostadsférsorjningsansvar, forslag till nya
gatukostnads- och exploatorsbestimmelser, forenklade regelverk for smalidgenheter, forslag till ny plan- och
bygglovstaxa frin SKL, vinstdelning vid expropriation med fokus pd mobilmaster, utvirdering av den kommunala
markanvisningsprocessen samt utredning kring hyresrittens forutsittningar. Kommunen kommer att yttra sig Gver
delbetinkandet av Byggkravsutredningen ; Okat bostadsbyggande och samordnade miljékrav - genom enhetliga och
torutsagbara byggregler. Det giller dven socialdepartementets delbetinkande av plangenomférandeutredningen; Ett
effektivare plangenomforande. Andra férandringar som paverkar kommunen redan nu idr reglerna om
arbetsmiljéansvar. En fortsatt koncentration av befolkningen beriknas till de tre storstadsregionerna. Runt 2025
kommer av allt att doma mer dn halva Sveriges befolkning att bo i Stockholms, Géteborgs och Malmos lokala

arbetsmarknads-regioner.

Boverket har pa regeringens uppdrag arbetat fram en ny vision, Sverige ar 2025.

Den lyder; I Sverige ar 2025 finns vardagslivet nira bostaden och vi gar, cyklar och r6r oss mer i den alltmer
funktionsblandade staden. De flesta av oss bor i storstadsregionerna, vilka vixer i orter lings kollektivtrafikstrak. De
regionala hogskoleorterna vixer och vara dagliga resor underlittas av snabba férbindelser i och mellan regionerna. Vi
bygger endast miljoanpassade byggnader och privata féretag stir for en storre andel ny infrastruktur i omraden med

goda ravarutillgangar.”

I tolv Sverigebilder visar Boverket vigar for framtidens fysiska samhillsplanering. Bilderna visar pa den
riktningsdndring som kréivs for att vi ska nd det hallbara samhille ar 2050. Ett samhille som de nationella malen anger

och som Tyreso i sin 6versiktsplan ska ta hinsyn till enligt PBL.

Upphandling av nytt kartsystem.

De atta kommunerna pa Sédertorn har sedan flera ar en ingaende samverkan nar det giller t ex strategi for spridning
av GIS. En ny gemensam plattform som innehaller savil lagring av geodata som tjianster for att uppdatera och
tillgingliggdra geodata berdknas tas i drift under 2013. Detta kommer att ha stor inverkan pa all verksamhet inom

mit- och kartenheten och kommer dven att paverka andra anvindare av geodata inom kommunen.

Mail att uppna 2014
Mail 1:1
Vid utgingen av planperioden finns ett samradsforslag till en ny Gversiktsplan som utgar fran kommunens vision for

2030

Mail att uppna 2016
Mal 1:2

Under planperioden paborjas 6versyn av alla gillande detaljplaner i Trollbicken



Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 22211 22 655 23108
Intikter 5325 5431 5 540
Netto 16 886 17 224 17 568

Aktuella investeringar 2014-2018

Exploatering av Strandingarna

Exploatering Tegvigen
Exploatering UR-tomten

Gang- och cykelbana Pluto, Njupkirrsvigen

Triadgardsstaden

Lekland Petterboda, anslutande gangbana

Nyfors markanvisningstivling

Njupkirrsvigen dagligvaruhandel

Etapp 9 Brevik, Ugglevigen

Brevik etapp 10 Brobinken

Nyfors
Solberga etapp 7
Raksta etapp 8

Markreserv

Visentliga férindringar

Ansvar och budget for kulturbyggnader saisom Kumla Herrgard, Prinsvillan, Uddby gard och flertalet torp flyttas frin

mark- och exploateringsenheten frin och med 2013 till andra delar av kommunens organisation.
Pa planenheten planeras inga verksamhetsférindringar.
Forutsatt att pagaende upphandling av ny GIS-plattform gir igenom kan implementering av upphandlad GIS-

plattform och avveckling av gamla system genomféras under 2013-2014. Inférandet medfér att enheten kan inrikta

sig pa kirnverksamheten utan att behova ligga arbete pa drift av kartsystemen. Det innebdr dven att upplirning i de
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nya systemen och verktygen kommer att krivas. I och med att GIS-plattformen dr gemensam med Gvriga

Sodertérnskommuner sa finns det méjlighet till utbyte av erfarenheter och kunskap mellan kommunerna.
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Verksamhetsomrade nr 2. Vighillning och park

Verksambhet och syfte

Ett rent, tryggt och sikert Tyreso i utveckling arbetar hela Gatu- och parkenheten.

Gatu- och parkenhetens verksamhet syftar till att ha bra framkomliga vigar med bra belidggningar och bra belysning
allt for siker trafik bade for fotgingare och bilister. Gatusektionen bidrar dven till utveckling i nya detaljplaner.
Parksektionens huvudsyfte dr att viarda och utveckla véra parker och gronmiljder, inom detta omrade ryms dven
utveckling av vara lekplatser i bemirkelsen sikerhet, tillginglighet och lekvirde. Parksektionen deltar ocksa i

detaljplanearbetet och framtagandet av skétselplaner.

Omvirldsanalys
Utbyggnaden av Tyres6halvon kommer att medfor 6kade driftitaganden pa vignitet, sisom vigbeliggningar,
dikningsarbeten, vintervaghallning och belysning. Under utbyggnaden av de nya detaljplanerna kommer ocksa slitaget

pa det befintliga vignitet att 6ka, det kommer ocksa att paverka driftsitaganden inom vigsektionen.

Utbyggnaden pa Tyres6halvon kommer att medféra 6kade driftitaganden dven pa park och naturmark. Nya
skotselplaner och férindring av ytor fran extensivt skotta ytor till mer intensivt skotta ytor kraver bade mer

maskinella och personella resurser. Dessutom 6kar mingden skrip 1 dessa omraden.

Mal att uppna 2014 och 2015
Mal 2:1

Tyresos gang- och cykelviagnat ir anslutet till grannkommunernas nit.

Mail att uppna 2014, 2015 och 2016
Mail 2:2
Tyreso dr en av de tio trafiksikraste kommunerna i landet.

(riksmidtning arligen)
Mal att uppna 2016

Mal 2:3
Forbattrad framkomlighet pa Tyresovigen uppnas under planperioden (restidsmditning 2012 och 2074)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 59 236 66 429 67 757
Intikter 625 638 650
Netto 58 611 65 791 67 107

Verksamhetsomradet vig och park kompenseras for hogre kapitaltjanstkostnader f6r investeringar i vigar och

infrastruktur.



Aktuella investeringar 2014-2018
Bollmorav,Dalgrind till Hasselbacken
Busstorg
Damm, gangvigar vid Stadsparken
Ombyggnad Dalgrind
Rondell, infart, VA, lokalvig kvarteret Jirnet
Ombyggnad simvigen-Bollmoravigen
Simvigens forlingning till Forellen 4+ny tvirvig
Mindre justeringar Tyres6 centrum
Nybyggnation lokalgator N Tyresé C
Tyresovigen (fran Béiverbicken och Osterut)

Samlingsanslag for gata och park
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Verksamhetsomride nr 3. Milj6, trafik och 6vrigt

Verksambhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syftar till att varda, utveckla och bevara den oexploaterade och den
exploaterade miljon och verka for en langsiktigt ekologisk hallbar utveckling. Enheten verkar ocksa f6r en bra
trafikplanering, en god trafiksikerhet for alla trafikantgrupper, en forbittrad folkhilsa och en 6kad tillginglighet for

alla medborgare.

Miljé- och trafikenheten bistar den kommunala organisationen med att omsitta de nationella miljokvalitetsmalen, de
internationella och nationella klimatmalen, de nationella trafiksikerhetsmalen (nollvisionen), EU:s handikappstrategi,
den nationella handlingsplanen fér handikappolitiken samt de nationella folkhilsomalen pa lokal niva. Det innebir
ocksa att bevaka dessa fragor ur medborgarens perspektiv och didrmed bidra till att Tyresoborna far en langsiktigt

ekologiskt hallbar, gron, naturskon, trafiksiker, hialsobefrimjande och tillganglig levnadsmiljo.

Omvirldsanalys

Milj6, klimat och natur
De 16 nationella miljémaélen som ska vara uppfyllda till 2020 har dystra prognoser. Det dr bara malet om
skyddande ozonskikt som ser ut att halla.

Klimatférandringar. Virldsbankens klimatrapport Turn Down the Heat — Why a 4 Degree Warmer World Must Be
Avoided publicerades i november 2012. Rapporten varnar f6r en 4°C temperaturdkning fram till 4r 2100 — en
dubbelt sd stor temperaturékning dn det mal pd max 2°C som fastlades pa klimatmétet i Képenhamn 2010. En 4°C
temperaturokning har allvarliga konsekvenser som f6ljd. Bland annat kommer stigande havsnivéer, Gversvimningar,
extrema varmeboljor och 6kade nederbérdsmingder forekomma i mycket hégre grad 4n vad som tidigare befarats,

om inte kraftfulla atgirder vidtas.

Klimat- och energistrategi for Stockholms lin. Under 2012-2013 har Linsstyrelsen tagit fram en klimat- och
energistrategi fér Stockholms lin. Strategin innehaller fem regionala mal inom klimat- och energiomridet som ska

vara uppnadda i Stockholms lin till ar 2020.
De regionala malen som ingar i strategin ar:

- Linets utslipp av vixthusgaser utanfér handeln med utslippsritter minskar med 19 procent.

- Regionens energianvindning blir 20 procent effektivare.

- Energianvindningens klimatpaverkande utslipp minskar med 30 procent per invanare (och med 40 procent
till ar 2030).

- Sexton procent av transportsektorns energianvindning ir foérnybar.

- Nittio procent av all energiproduktion sker med férnybara brinslen (100 procent ar 2030).

Samordnad varudistribution

En férstudie om samordnad varudistribution har genomférts 2012 f6r samtliga kommuner pa Sodertérn. Projektstart
tor genomforande 2013. Projektet handlar om samordning av varuleveranser inom varje sédertérnskommun och har
som malsittning att minska av antalet kWh med 30 procent (reducerade vixtgasutslipp) jimfort med om

samordnade varutransporter inte hade inforts/jamfort referensar (2012). Implementeringen sker under 2014.
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Virmebdljor
Hilsoeffekter till f6ljd av temperatur och viderférhéllanden bor tas pa allvar och preventiva strategier utformas.
Kunskap om hur virme paverkar hilsan bor 1 forsta hand riktas till personal inom hemtjinst och dldreomsorg — hur

hantera sjuklighet under en virmebdlja.

Tillgdnglighet
Regeringsbeslut om att bristande tillginglighet for personer med funktionsnedsittning ska omfattas av
svensk diskrimineringslagstiftning. Den 14 juni 2012 beslutade riksdagen att bristande tillginglighet ska omfattas av

diskrimineringslagstiftningen. Regeringen ska skyndsamt dterkomma till riksdagen med ett lagférslag.

Trafik
SL arbetar med en ny stomnitsstrategi som kommer pa remiss varen 2013 dir det féreslds forindringar for

Tyreso.
2013 paborjar SL ny kollektivtrafikupphandling for Tyresotrafiken. Avtalet kommer att borja gilla 2016.

Regional cykelplan (Trafikverket) kommer pa remiss varen 2013. Cyklandet 6kar — i hela linet biade vad det giller
arbetspendling och fritidscykling, sommar som vinter. Trafikverket vill ha avtal med kommunerna f6r genomférande
med nya linkar och forbittringar i befintliga strak. Det finns statlig medfinansiering fran bland annat trafikverket att

soka for atgarder som forbattrar cykelframkomligheten.

Atgirdsprogram fér buller. EU:s direktiv om omgivningsbuller ir inne i sin andra fas. Bullersituationen kartliggs i
medlemsstaterna. Atgirder kommer att tas fram av EU-kommissionen. T augusti 2013 kommer Naturvirdsverket att

ha full klarhet 6ver bullersituationen samt ha tillgang till firdiga atgardsprogram.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 3:1
Atgirder ir genomférda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a successivt samordnade varutransporter till

kommunens verksamheter)

Mil 3:2
Kollektivtrafikens andel har dkat

(mits i samwverkan med SL)

Mal att uppna 2016
Mil 3:3
Forbittrad kollektivtrafik mellan Tyres6s kommundelar

(busstider och linjer redovisas arligen)



Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 8 625 8798 8974
Intikter 4700 4794 4 889
Netto 3 926 4 004 4 084

Aktuella investeringar 2014-2018

Atgirder klimatstrategi
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Verksamhetsomrade nr 4. Vatten och avlopp

Verksambhet och syfte
Syftet med VA-verksamheten i Tyres6 kommun ir att forse invanarna med ett gott och friskt dricksvatten samt att ta
hand om och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt dagvatten med minsta mojliga oligenhet for

invanarna. Férnyelsetakten av gamla va-ledningar 6kas.

Omvirldsanalys
Klimateffekter genom mer intensiva och 6kade nederbérdsmingder paverkar indirekt spillvattenflédena och dessas
kostnader. Detta stiller dven 6kade behov av uppdimensionering av ledningssystem samt att f6rdrojningslésningar

tor dagvatten I6pande anlidggs.

Gamla delar av VA-nitet i dldre omriaden som Trollbicken kriver 6kad férnyelsetakt £6r att bibehalla vattenkvalitet
och leveranssikerhet.

Utvidgning av VA-verksamhetsomriden innebir 6kade resursbehov.

Mal att uppna 2015

Mal 4:1

Dricksvattnet 1 Tyreso haller sa hog standard att 95 procent av abonnenterna som dr anslutna till kommunens VA-nit
anser att vattnets kvalitet 4r bra.

(Mits vart tredje ar, "Kritik pa teknik”, nésta mdtning 2013)

Visentliga férandringar

Den pagiende utbyggnaden av VA-systemen, frimst i Ostra Tyreso, medfor fortsatt 6kade behov av tekniska
kapacitetsforbittringar och viss forindring i befintliga, mottagande delar av VA-nitet. Ett allt mer dldrande VA-nit i
delar av kommunen kriver 6kade tillsyns- och underhallsinsatser varfor dven férnyelsetakten i ledningsniten maste

paskyndas.

VA-verksamheten har paborjat en gradvis anpassning till att en klimatférindring dven innebir 6kade behov av att se
6ver dimensionering och magasineringsférmagorna i befintliga och nya delar av ledningsnit och tillhérande
anliggningar. Arbeten med att fordndra befintliga VA-anslutningar och -anliggningar fortsitter. Detta ber6r fraimst
kommunens ildre delar med befintliga anslutningar av tak- och drineringsvatten till spillvattennitet. Atgirderna
genomfoérs for att minska belastningen pa befintliga spillvattenanldggningar vid perioder av 6kad nederbord och hoga

grundvattenstand.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 57914 59 073 60 254
Intikter 57 914 59 073 60 254
Netto 0 0 0

Aktuella investeringar 2014-2018
Sjovattenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for VA
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Verksamhetsomrade nr 5. Renhéllning

Verksambhet och syfte

Kommunens renhallningsverksamhet ansvarar for att uppritta kommunala foreskrifter f6r hantering av hushallens
avfall samt samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning pa miljomassigt basta sitt efter
faststilld taxa.

Omvirldsanalys

Fortsatta behov av optimering av avfallslésningar krivs for att minska avfallsmidngderna och dess farlighet samt

for att uppna en langsiktigt hallbar avfallsverksamhet.

Inférande av matavfallsinsamling ir ett viktigt steg mot ett battre resursutnyttjande ur avfall. Inférande av
behovsanpassad insamling av hushallsavfall ger medborgarna mdéjlighet till kostnadsbesparing samtidigt som

avfallsmingderna minskas och killsortering ur avfallet 6kar.

Killsortering behover forbittras och kan komma att férindras som f6ljd av att delar av utférandet av

producentansvaret eventuellt flyttas 6ver till kommunerna.

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 5:1

Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sadant sitt att minst 80 procent av abonnenterna ar néjda
med hur tjdnsterna utfors.

( Mdts vart 3dje ar “Kritik pa teknik” ndsta matning 2013)

Mal att uppna 2015
Mal 5:2

Inférande av matavfallsinsamling fortgar i kommunen och 2015 uppgar andelen anslutna hushall till 60 procent.

Mal att uppna 2016
Mil 5:3
Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sidant sitt att minst 85 procent av abonnenterna ir néjda

med hur tjdnsterna utférs

Mal 5:4

Inférande av matavfallsinsamling fortgar i kommunen och 2016 uppgar andelen anslutna hushall till 70 procent.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 32 548 33199 33 863
Intikter 32 548 33199 33 863

Netto 0 0 0
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Aktuella investeringar 2014-2018
Masshanteringsplats Mediavigen

Samlingsanslag f6r renhallning

Visentliga férindringar

Inom renhallningsverksamheten pagar stindigt férindringar i takt med skirpt lagstiftning och strivan i att minska
avfallets mingder och farlighet. Dessutom ska verksamheten sa langt méjligt bidra till uppfyllelsen av nationella och

lokala miljomal bland vilka resursutnyttjandet och atervinningen av avfallet har hog prioritet.

Verksamheten har pabérjat 6vergangen till behovsstyrd himtning av hushéllsavfall och gradvis inférande av
matavfallsinsamling. Dessa nya tjinster férvintas bidra till avfallsminskning och bittre nyttjande av resurser, bl.a. for
samhillets 6kade behov av biogas.

En forbattrad konjunktur innebir samtidigt 6kade mangder av grovavfall, vilket paverkar verksamheten vid

kretsloppscentralen och pafdljande behandlingskostnader.
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Verksamhetsomride nr 6. Bygglovsverksamhet

Verksambhet och syfte
Bygglovsverksamheten innefattar drenden om bygglov, marklov, rivningslov, strandskydd och olovligt byggande.
Anmilningspliktiga atgirder kriver numera endast en anmilan. Inom ramen fér bygglovsprocessen genomfors tillsyn

och tekniska samrad.

Omvirldsanalys

Med syftet att ge forutsittningar for en 6kad bostadsbyggnation har en mingd olika utredningar och
regeringsuppdrag startats inom plan- och byggomradet. De pigdende ekonomiska oroligheterna i Europa har
medfért en nedgang rérande forsiljning av nyproducerade bostider. I tider av ekonomisk nedgang finns en oro att
boka upp en bostad till ett fast pris idag och sedan silja sin egen bostad vid ett senare tillfille. I Tyreso finns flera
projekt dir den tréga forsaljningen paverkar utbyggnadstakten och delvis intresset av att paborja nya planprocesser.
Detta paverkar dven antalet bygglovsansékningar. Stoppet f6r “mindre” avvikelser och 6verklagade planer har gjort
att antalet bygglovsansékningar i de Ostra kommundelarna har minskat drastiskt. Nar dndringen av
planbestimmelserna for delar av 6stra Tyreso vinner laga kraft forvintas antalet bygelovsansokningar 6ka nagot igen

for framfor allt tillbyggnader.

Plan- och bygglovsprocessen genererar mycket kontakter med allmianheten och nya PBL kriver en 6kad formell
administration, vilket ger stort behov av administrativt stod. Bygglovsenhetens och planenhetens hopslagning ger pa
sikt en samordningsvinst och innebir att innehallet 1 handliggarnas tjanster blir mer varierad och dirmed mer

attraktiv.

Mail att uppna 2014, 2015 och 2016
Mil 6:1
Bygglov handliggs inom sex veckor (med undantag fér bygglov for storre eller komplexa drenden).

(Mats arligen inom Bygglovsalliansen)

Ml att uppna 2014 och 2015

Mil 6:2

Allminhetens kundnéjdhet uppgar till ligst 79 procent och niringslivets kundnéjdhet uppgar till lagst 75 procent.
(Mdts arligen inom Bygglovsalliansen samt SBA vartannat ar)

Mal att uppna 2016
Mil 6:3
Allminhetens kundnéjdhet uppgar till ligst 80 procent och niringslivets kundndjdhet uppgir till ligst 80 procent.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 8729 8904 9082
Intikter 4 386 4 474 4 564

Netto 4 343 4430 4 518
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Visentliga férindringar

En 6versyn av hemsidan kommer troligen 6ka andelen kompletta drenden som kommer in till enheten och didrmed
kan den totala handliggningstiden férkortas. En sms-tjinst infors for att meddela nidr kompletta handlingar erhallits

och nir bygglov beviljats. Detta som en 6kad service till nuvarande skriftligan kommunikation.
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Verksamhetsomrade nr 7. Férskola och pedagogisk omsorg

Verksambhet och syfte
Under 2012 har i snitt 2 740 barn (1-5 ar) varit inskrivna i férskola eller pedagogisk omsorg i Tyresé6 kommun
(inklusive barn fran annan kommun). Ett trettiotal barn bosatta i andra kommuner har under aret gatt i Tyresos

férskolor. Efterfragandegraden gillande forskoleplatser har varit 94 procent under 2012.

I Tyreso finns 23 kommunala och 16 fristiende férskolor. En tredjedel av barnen som ér inskrivna i forskola har sin
placering vid en fristiende verksamhet. Pedagogisk omsorg (tidigare benimnt familjedaghem/dagmamma) bedrivs
vid en kommunal och 11 fristaende verksamheter. Cirka 80 barn i férskolealder ér inskrivna inom pedagogisk

omsorg. Under 2012 hade i snitt 31 vardnadshavare vardnadsbidrag. (Killa: Intern statistik per 15 september 2012)

I prognosen f6r 2013 och de kommande édren beriknas antalet barn i dldern 1-5 ér vara relativt of6randrat enligt vad

som framgar nedan:
Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 2834 2809 2793 2828 2896
(Killa: Kommunens befolkningsprognos mars 2013)

Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen for foérskolan 1998, Lpf698 (reviderad 2010), aktivt
och medvetet paverka och stimulera barnen sa att de utvecklar en forstaelse for vart samhailles gemensamma
demokratiska virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for ett livslangt lirande genom en
stimulerande, trygg och lirorik verksamhet dir alla barn kan delta samt vara ett stéd for familjerna i deras ansvar for
barnens fostran, utveckling och vixande.

Forskoleverksamheten arbetar mot de mal som anges i liroplanen for férskolan.

Omvirldsanalys och framtid

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Fran 2013 finns i vissa fall omsorg pa obekvam arbetstid for foérskolebarn, som av sirskilda skil behover det.

Systematiskt kvalitetsarbete
I och med inférandet av den fortydligade liroplanen i férskolan, Lpf698 (reviderad 2010) har kraven pa systematiskt
kvalitetsarbete och dokumentation i férskolan 6kat. Forskolldrarens ansvar betonas och férskolechefens

6vergripande ansvar ges stor betydelse.

Tillsyn
Fran 2013 har kommunstyrelsen beslutat om tillsyn for alla verksamheter, i syfte att sikerstilla en god och likvirdig
kvalitet for alla barn i Tyres6. Det dr Medborgarfokus kvalitetsgrupp som utfor tillsynen och foérvaltningen ansvarar

for att atgirder och forbittringar genomfors.

Pedagogik i fokus
Fortsatta satsningar bor goras pa matematik, naturvetenskap och teknik, sprakutveckling och IK'T (informations- och

kommunikationsteknik), men dven pa kompetensutveckling inom pedagogiskt ledarskap for forskolldrare. For att
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mojliggéra en 6kad anvindning av IKT i férskolorna krivs en utbyggnad av tradlésa nitverk, vilket kommer att
innebira investeringskostnader. Mojlighet till teknisk support av surfplattor och annan teknik bor ses 6ver innan en

framtida utokad investering gors.

Kompetensutveckling
Utbildningarna inom den statliga satsningen Forskolelyftet IT (2012-2014) har fokus pa dokumentation, utvirdering,

barn i behov av sirskilt stod, naturvetenskap och teknik samt flersprakighet och interkulturell kompetens.

Legitimering av férskollidrare

Fran 2015 giller behorighetsférordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer endast legitimerade forskolldrare att fa
ansvara for undervisningen i férskolan. Forskollirare som tar ut sin examen 1 juli 2011 eller senare ska fullgéra ett
introduktionsar med stéd av en mentor, varefter rektorn/forskolechefen utfirdar ett limplighetsintyg. Detta stiller

krav pA kommunen som arbetsgivare och rektorer/forskolechefer avseende att hitta limpliga mentorer.

Attrahera personal

De vintande pensionsavgangarna inom forskollirarkaren de narmaste aren kan, 1 kombination med en brist pa
forskollirare, komma att medfora brist pa hégskoleutbildad personal. For att behalla personal och attrahera nya
medarbetare dr det viktigt att forutom en god l6neutveckling erbjuda kompetensutveckling, mojlighet att delta 1
nitverk och fortsatt utveckling av férvaltningens volontirverksamhet. Fyra lirositen 1 Stockholmsregionen dkar
utbildningsplatserna pa forskollirarutbildningen fran dagens 860 till 1080 mellan dren 2012-2015 vilket pa sikt kan
paverka rekryteringsbasen positivt.

Mail att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 7:1

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning inom férskolan har 6kat (Skolverkets jamforelsetal 2012: 41

procent, publiceras dven i kommunbladet)

Mal att uppna 2015
Mil 7:2

Forskoleplats garanteras inom #e manader att jimféra med Skollagens krav pa platsgaranti inom fyra manader

Mal att uppna 2016
Mal 7:3
Minst 95 procent av vardnadshavarna dr néjda med verksamheten inom férskola och pedagogisk omsorg

(arlig brukarundersokning)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 293 806 295 868 298 840
Intikter 24 178 24 662 25155
Netto 269 628 271 206 273 685

Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade forskola forstirks med 5,0 miljoner 2014 utéver den generella

upprikningen.
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Verksamhetsomrade nr 8. Grundskola inklusive Grundsirskola och Fritidshem

Verksambhet och syfte

Elever (6-15 ir) placerade i grundskolan och grundsirskolan

Kommunala Enskilda skolor Totalt
skolor
Elever i Tyreso 5365 309 5674
kommun
Elever utanfor 110 820 930
Tyres6 kommun

Varav 140 elever bosatta i andra kommuner som gar i Tyresos kommunala

grundskolor.

Killa: SCB-statistik, 15 september 2012

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre enskilda skolor, Montessoriskolan Vintergatan, Breviks skola
och resursskolan Yggdrasil. I nirheten av kommunen finns ocksa Kunskapsskolan, dir méanga Tyresoelever gar. Av
de kommunala skolorna ir det Kumla skola, Tyreso skola och Strandskolan som har elever i férskoleklass till arskurs
9. Nyboda skola tar emot elever i arskurserna 4-9. De 6vriga skolorna bedriver frain och med hostterminen 2012
undervisning for elever fran forskoleklass till arskurs 6. Fardalas elever i arskurs 6 gar i Stimmets skolas lokaler med
sina ordinarie lirare fran Fardala. De enskilda skolorna Breviks skola och Montessoriskolan Vintergatan tar emot

elever i forskoleklass till arskurs 6 och Ygegdrasil, som ir en resursskola, tar emot elever 1 de hogre arskurserna.

I prognosen f6r 2013 och de kommande aren berdknas antalet elever i grundskolealder att utvecklas enligt

sammanstillningen nedan.
Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 6 337 6 460 6615 6 685 6709

(Killa: Kommunens befolkningsprognos mars 2013)

Grundskolan verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen fér grundskolan 2011 - Lgr11 - skapa
forutsittningar for eleverna att inhimta grundliggande demokratiska virden och férbereda dem for att leva och verka
1 samhallet. Verksamheten ska ge eleverna forutsittningar att inhamta nédvindiga kunskaper for ett aktivt liv i ett

forinderligt samhalle.

Grundsirskolan som bestér av tva inriktningar; grundsérskola och triningsskola bedrivs pa Stimmets skola och
Nyboda skola i Tyresé6 kommun. Verksamheten dr anslagsfinansierad. Enligt Skollagen ska Grundsirskolan ge elever

med utvecklingsstorning en utbildning som 4r anpassad till varje elevs forutsittningar och som sé langt det dr méjligt
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motsvarar den som ges i grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma dmnen som grundskolan medan

triningsskolan undervisas utifrin fem kunskapsomraden.

Omvirldsanalys

Systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation
For att na en hogre kvalitet och maluppfyllelse dr ett systematiskt kvalitetsarbete centralt. Férvaltningen kommer att

fortsitta att utveckla Unikum, verktyget for individuella utvecklingsplaner - IUP - med skriftligt omdéme.

Betyg ges sedan hostterminen 2012 i arskurserna 6-9 utifran en 6-gradig betygsskala. Arbetet med en likvirdig
bedémning inom och mellan alla skolor maste intensifieras. Regeringen har aviserat att IUP med skriftligt omdome
kan komma att avskaffas i drskurs 6-9, dd det ges betyg i alla amnen i dessa drskurser, samt att IUP kan upprittas en
gang per lasar istillet f6r som idag en gang per termin i arskurs 1-5. Férindringarna 1 skollagen kan trida i kraft i

november 2013.

Lirarlegitimation

Fran 2015 giller behorighetsférordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer endast legitimerade lirare att fa
ansvara for undervisningen, sitta betyg och anstillas med tillsvidareanstillning. Verksamma lirare som saknar
lirarexamen kan komplettera tidigare studier fOr att fa en lirarexamen genom VAL (Vidareutbildning av lirare).
Lirare med examen som undervisar i ett amne de inte har behorighet 1 kan studera inom Lirarlyftet II f6r att utcka

sin behorighet. Aven fritidspedagoger kan studera inom lirarlyftet for att bli behériga i praktisk-estetiska imnen.

Overgingsregler finns till 2015 d4 kravet pa legitimation giller fullt ut och efter det far endast legitimerade lirare
ansvara for undervisning och sitta betyg. Detta stiller krav pa kommunen som arbetsgivare att hitta limpliga
mentorer.

Regeringen har i april aviserat om 6vergangsregler for yrkeserfarna lirare for att genom detta moéjliggora for lirare att
tillgodorikna och validera sin yrkeserfarenhet. Genom detta kommer legitimerade lirare som undervisat i iamnen de

inte dr behoriga i kunna fa behérighet dven i dessa amnen.

Aktuella skolfriagor

Under viren har signaler kommit fran politiskt hall om foérindringar for att mojliggora en starkare statlig styrning i
skollagen om huvudminnens differentiering av resurser till skolor i syfte att motverka segregering. Dessutom har
nyanlinda elevers mojlighet att pa kort tid lyckas 1 skolan diskuterats och eventuellt kommer det bli méjligt att
undanta nyanlinda elever i skolornas resultatrapportering. Elever som varit 1 landet kortare tid dn fyra 4r ska undantas

for att mojliggdra en mer rittvisande bild av skolans resultat.

Rekrytering och kompetensutveckling

Vissa yrkesgrupper dr idag svira att rekrytera. Detta giller bland annat matematik- och NO-lirare, lirare med
behérighet att undervisa i grundsirskolan och fritidspedagoger. For att behélla kompetent personal och attrahera nya
medarbetare planeras kompetensutveckling, méjlighet att delta i ndtverk samt fortsatt utveckling av

Volontirverksamheten.
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Matematik

Som en f6ljd av satsningen pa matematik blev resultatet i arskurs 9 varterminen 2012 bittre jamf6rt med aret innan.
Forvaltningen avser att fortsitta satsningen bland annat genom deltagande i den statliga satsningen Matematiklyftet
som bygger pa kollegialt lirande inom matematikdidaktik med mal att géra undervisningen intressantare och
ytterligare 6ka maluppfyllelsen i amnet. Regeringen har aviserat en utékning av den garanterade undervisningstiden i
matematik med 120 timmar med bérjan hostterminen 2013. Om beslut om detta tas, kan ytterligare matematiklirare

komma att beh6va rekryteras.

Karridarvagar for lirare

Forvaltningen avser att skapa karridrvigar for lirare bland annat genom att infora tjansten forsteldrare. Mojlighet
kommer att finnas att ansoka om statsbidrag for detta fran hostterminen 2013.

Utveckling av fritidshemmen

Den utveckling av fritidshemmen som inleddes under 2012 fortsitter. Detta sker genom kollegialt lirande i nitverk,
forelisningar och studiebesok, allt med fokus pa kvalitetsutveckling i fritidshemsverksamheten.

En skola for var och en

En skola for var och en har sedan starten 2010 blivit en birande tanke i férvaltningens verksamheter. Syftet 4r att
kunna erbjuda alla barn och elever en god férskola och skola i Tyresé kommun, och att verka for ett inkluderande

synsatt.

Sedan hosten 2012 deltar Tyreso i ett trearigt forskningssamarbete kring inkludering tillsammans med 11 andra
kommuner och Malmé hégskola. Det fortsatta arbetet med En skola for var och en kommer att utga fran den
kunskapsbank som forskningsprogrammet avser att bygga upp. Bland aktuella aktiviteter kan nimnas; anpassning av
material och lirmiljSer till elever med behov av stéd, Tyresé Vetenskapliga Akademi — TVA f6r elever med stort
intresse for naturvetenskap och teknik, premieskolan for elever i arskurs 8 med hoga meritvirden samt sommarskola

for elever i arskurserna 7-8 i egen regi.

Mal att uppna 2014
Mil 8:1
Tyreso hor till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla amnen ar 2014.

(Oppna jimfirelser SKL)

Mal att uppna 2014 och 2015
Mal 8:2
95 procent av vardnadshavarna dr helt eller delvis néjda med verksamheten inom grundsirskolan.

(Arlig brukarundersikning)

Mal att uppna 2015

Mal 8:3

Andelen arsarbetare med pedagogisk hgskoleexamen i férskoleklass uppgar till minst 70 procent
(Skolverkets kommunblad)
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Mal 8:4
Minst 90 procent av Tyresos elever i arskurs 3 dr godkinda i samtliga delprov pa nationella proven i matematik och

svenska.

(Skolverket)

Mil 8:5
90 procent eller fler av eleverna i darskurs 9 dr minst godkidnda i samtliga amnen ar 2015.

(Oppna jiamforelser SKL.)

Mal 8:6
Antal inskrivna elever per anstilld pa fritidshemmen ir firre dn riksgenomsnittet
(Skolverkets kommmunblad)

Mal att uppna 2016
Mal 8:7
95 procent av eleverna i drskurs 9 dr behoriga till gymnasieskolan

(Skolverkets kommunblad)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 657 103 681 998 705 557
Intikter 45 044 45 945 46 864
Netto 612 059 636 054 658 693

Aktuella investeringar 2014-2018
Tillagningskok
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Verksamhetsomrade nr 9. Fritidsgardar

Verksambhet och syfte
I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, tre triffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik
samt fritidsklubbar pa Krusboda skola, Tyres6 skola och Strandskolan.

Triffpunkten i Brevik drivs i samverkan mellan kommunen och villadgarféreningen och idr 6ppen en dag i veckan
klockan 18:00-21:00.

Fritidsklubbarna har 6ppen verksamhet for barn i drskurserna 4—6, dir barnen utnyttjar fritidsklubben nir de sjilva
har behov av det. Klubbens verksamhet dr anpassad for de lite dldre barnen.
Fritidsklubbarna Kringlan och Nyboda drivs i samarbete med kommunens fritidsgardar och fritidsgardscheferna ir

ansvariga for dessa. Pa Tyres6 skola och Strandskolan bedrivs verksamheten inom skolans organisation.

Verksamheterna dr 6ppna for alla ungdomar undantaget Bergfotens fritidsgard. Pa Bergfotens fritidsgard bedrivs sa
kallad korttidstillsyn. Deras verksamhet dr avsedd f6r ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stod for vissa
funktionshindrade (Lss).

Fritidsgardsverksamheten syftar till att ge barnen en meningsfull fritidsverksamhet, efter skoltid, genom en rolig,
varierande och trygg verksamhet. Verksamheten ska priglas av respekt for varje enskild individ och anpassas sa att

alla barn kan delta i verksamheten.

Omvirldsanalys

Fritidsverksamheten pa sommaren har stor efterfragan varfér dagkolloverksamheten behover utékas.
Efter genomfoérd inventering har bedomits att det finns behov av fritidsverksamhet och stéd till unga tonarsforildrar.

En verksamhet som riktar sig mot denna malgrupp behover dirfor startas.
Mal att uppna 2015

Mail 9:1
Minst en fritidsgard/fritidsklubb/triffpunkt drivs i annan regi

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 13993 14 272 14 558
Intikter 3235 3300 3 366

Netto 10 758 10 973 11 192
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Verksamhetsomride nr 10. Gymnasium (inkl gymnasiesirskola)

Verksambhet och syfte

Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska vara av god kvalitet och skapa forutsittningar for eleverna att tilligna sig
kunskaper och firdigheter samt férankra de grundliggande demokratiska virden, som vart samhalle vilar pa. Skolan
ska utveckla elevernas formaga att géra medvetna val i syfte att ta ansvar fOr att na sina individuella mal. Gymnasiet
erbjuder 10 olika program pa ungdomsgymnasiet och tva program pa nationell niva pa gymnasiesirskolan dir det

dven finns yrkes- och verksamhetstrining
Frisok galler i linet och kommunen har elever pa ca 80 olika gymnasieskolor, varav en del utanfor linet.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att férbereda eleven fér framtida studier och

arbetsliv.

Omvirldsanalys

Antalet ungdomar i gymnasiealder fortsitter att sjunka dnda fram till 2015. Forst ar 2020 kommer antalet elever i
gymnasiealder vara pi samma nivi som ar 2008. Over 5500 gymnasieplatser star i nuliget tomma i
storstockholmsregionen. Detta har under de senaste dren gjort att det rader en mycket stor rérlighet bland eleverna
eftersom det ofta finns en ny plats att tillgd. En 6kande andel elever byter skola ett antal ginger innan man
bestimmer sig. Bytesperioden som tidigare var omkring tre veckor kan nu stricka sig nu 6ver en hel termin, vilket
gor att det dels blir svart for skolan att fa kontinuitet i grupperna, dels svart att forbereda for hur skolan ska

dimensionera verksamheten. I framtiden bor vi satsa pa program dar vi har flerparallelliga klasser.

Vikten av tillgang till arbete under sommarlovet f6r gymnasieelever dr en viktig ungdomsfraga. Internationalisering dr
en naturlig del i analys av trender som paverkar sirskilt gymnasiets verksamhet, manga ungdomar ar idag
internationellt engagerade, beresta och anvinder engelska spriket obesvirat. Behovet av vidareutveckling av

internationell samverkan, entreprendriellt arbetssitt och stod till ungas féretagsamhet betonas.

Det ir sirskilt viktigt att folja utvecklingen av antalet Gverariga pa gymnasiet samt andelen obehériga inom

introduktionsprogrammen. Behovet av sirskilt stod tenderar att 6ka inom gymnasiet.

Kommunférbundet 1 Stockholms ldn, KSL har fatt 1 uppdrag att utreda en eventuell upprikning av den gemensamma

prislistan 1 linet.

Gymnasiesirskolan-13 inférs med nya kursplaner och betyg. Det ar viktigt att betona arbetslinjen fér

gymnasiesirskolans elever.

Gymnasiet dr hart konkurrensutsatt och alltfler kommuner satsar och utvecklar kvalitén och har dirmed 6kat
tillstrémningen av elever

Pa yrkesprogrammen har skolan hittills haft relativt hogt s6ktryck. Haninge kommun har beslutat bygga ett helt nytt
yrkesgymnasium. Tyres6 kommun maste vara vaksamma att vi pa sikt inte forlorar elever till dem.

Betydelsen av utveckling och investering 1 det framtida gymnasiet dr en viktig del i omvarldsanalysen.
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Mal att uppna 2014
Mal 10:1

Beslut finns om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska inriktning 2014.

Mail att uppna 2014, 2015 och 2016
Mail 10:2
Av dem som avslutar sina studier pa Tyresé gymnasiums studieférberedande och yrkesinriktade program med tillval

ar samtliga elever behériga till hégskola och universitet.

(Skolverkeet)

Mal att uppna 2015
Mil 10:3
Andelen elever fran gymnasiesirskolan som erhaller I6nearbete efter avslutad utbildning uppgir till tva stycken mellan

2012-2015.
Mal att uppna 2016
Mal 10:4

Fyra elever frin gymnasiesirskolan har fatt arbete/arbetspraktik efter avslutad utbildning under perioden 2014-2016

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 215715 218 236 225162
Intdkter 28 964 29 543 30 134
Netto 186 751 188 693 195 028

Gymnasieanslaget forstirks med 3,0 miljoner 2014.
Aktuella investeringar 2014-2018

Projektering av gymnasium

Visentliga férindringar

Under 2013 kommer gymnasiesirskolan att inféra gysir-13 med nytt innehall i program, betyg och kurser. Skolan

tittar pa vilka inriktningar som kan vara limpliga pa det individuella programmet pa gymnasiesarskolan.

En stor satsning gors pa kriminalvetenskap och kriminalteknik pa samhillsvetenskaps- och
naturvetenskapsprogrammen. Stora marknadsforingsinsatser har gjorts och forhoppningen ir att séket till de
hégskoleférberedande programmen 6kar.

Under varen 2013 kommer vi att fasa ut fyra program: estet-, media-, idrotts- och handelsprogrammet.

Arbetet med att utreda skolans placering och dimensionering fortsitter.
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Verksamhetsomrade nr 11. Vuxenutbildning
Verksambhet och syfte

C3L bedriver sirskild utbildning fér vuxna (Sirvux), kommunal vuxenutbildning pa grundliggande- och gymnasial
niva samt utbildningar efter myndighetsgodkidnnande pa yrkeshégskoleniva. I samverkan med hogskolan 1 Givle

erbjuds hogskolekurser pa distans.

Yrkesutbildningar pa gymnasial niva sker i egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen
regi finns barnskotar-, ekonomiassistent-, omvardnads-, tornkransforar- och yrkesforarutbildning. Inom
yrkeshogskole-utbildningsomradet 4r C3L:s inriktning IT med utbildningarna Systemutvecklare med Java och App-

utvecklare.

I stort sett samtliga gymnasiala kurser kan erbjudas Tyresoborna som distanskurser, antingen i egen regi eller via

ramavtal.
Alla Tyresobor erbjuds studie- och yrkesvigledning pa C3L.

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, forsikringskassan, arbetsmarknadsenheten socialférvaltningen, och
kommuner 1 Stockholms lin kring vuxnas utbildning. Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats for
personer med funktionsnedsittning och inom ArbetSam kompetensutbildas kommunanstillda inom

socialomtjinsten.
Verksamhetens syfte dr att stotta manniskor mot arbete och egen forsorjning.

Omvirldsanalys

Det ar en tydlig forandring av malgruppen som soker sig till komvux. Pa grundliggande komvux ar mer dn 75 % av
eleverna utrikes fédda. Enligt prognos fran utbildningsdepartementet spas en 6kning till 89 %. Gruppen med
psykiska funktionsnedsittningar har ocksa 6kat i och med samarbetet med KomAn.

C3L minskar sin lokalyta frain den 1 januari 2013.

Efterfragan pa gymnasiala yrkesutbildningar forvintas var fortsatt hég under 2013. Den statliga Yrkesvux-satsningen
som skulle avslutas 2011 fortsitter under 2013. C3L:s gymnasiala yrkesférarutbildning har tilldelats statligt stod for
ett riksrekryterande intag inom Yrkesvux. For forsta gangen har C3L ocksa tilldelats 16 riksrekryterande
utbildningsplatser till bussférare.

Det sirskilda statsbidrag f6r lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen som startade hdsten 2011 fortsitter fram till
2014. C3L vidareutvecklar samarbetet med lokala foretag kring larlingsplatser och det arbetsplatsférlagda lirandet. En
ny yrkesinriktning fran 2013 férvintas bli en maleriutbildning i samarbete med Tyresé gymnasium. Tyreso fortsitter
sitt deltagande pa Kommunférbundet Stockholms lin, KSL, och det utvecklingsarbete som pagar for en gemensam

vuxenutbildningsregion.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 11:1
I den kommunala utbildningen f6r vuxna uppnas betyget godkind eller hogre av minst 95 procent av de studerande

som slutfort grundliggande och gymnasiala kurser. ($Skolverket)



Mal att uppna 2015 och 2016

Mal 11:2
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Efter genomgangen sirskild yrkesutbildning f6r vuxna (yrkeslirvux) far 50 procent arbete/arbetspraktik inom sex

manader

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 34 577 35268 35974
Intikter 11224 11 449 11 678
Netto 23 353 23 820 24 296

Visentliga férindringar

Nuvarande kursplaner och betygskriterier for sarskild utbildning f6r vuxna giller till och med den 30 juni 2013.

C3L:s malgrupp pa grundldggande niva har férindrats, och inom nadgot ar sker dessa férdndringar dven pa

gymnasieniva. C3L kommer i storre utstrickning behova lirare med inriktning pa svenska som andrasprak. Dartill

blir lirare med kunskaper om funktionsnedsattningar allt viktigare for C3L.
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Verksamhetsomrade nr 12. Arbetscentrum
Verksambhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av st6d och arbetsmarknadsatgirder for att finga upp ungdomar, invandrare,
utforsikrade och arbetslosa och slussa dem vidare till studier eller egen f6rsorjning. Detta sker i ndra samarbete med

Arbetsférmedlingen och forsorjningsstédsenheten.

Enhetens syfte dr att hjilpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett mer
integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar/invandrare och personer med funktionsnedsittningar att

etablera sig pa arbetsmarknaden och dirigenom littare bli delaktiga i samhillet.

Omvirldsanalys

Tillvixten i Stockholmsregionen férsvagas och ytterligare avmattning vintas under 2013. Hostens

prognosundersckning visar att arbetslosheten kommer att stiga under 2013 och perioden manniskor ér arbetslosa blir
allt lingre. Utgangsliget for Stockholm ér dnda bittre dn for riket som helhet, med bibehallen sysselsittningsniva och
ligre relativ arbetsloshet. Under det kommande aret dr det framférallt i den offentligt finansierade tjanstesektorn som

arbetsgivarna ser ett Okat behov av arbetskraft.

Nir nu arbetsmarknaden férsimras bor extra fokus liggas pa grupper

som har hog relativ arbetsloshet och/eller manga som varit arbetslésa under en ling period. Det giller exempelvis
arbetslosa med forgymnasial utbildning, arbetslésa med funktionsnedsittning, arbetslésa som dr dldre och arbetslésa
som dr fédda utanfér Europa. Arbetslosheten i dessa grupper 6kade kraftigt 2010 och de har inte i nagon storre

utstrickning fatt del av den aterhimtning som skett sedan borjan av 2011.

Foérindringar inom verksamhetsomradet genomfoérs i vart niromrade, frimst i Stockholms stad, dir man forstirkt
och renodlat sin organisation for att stirka och effektivisera arbetsmarknadsinsatserna. Sociala féretag och

samhillsentreprenader bor utvecklas f6r dem som star lingst fran arbetsmarknaden.

Sodertornskommunerna vill driva ett mer framgangsrikt utnyttjande av den statliga arbetsmarknadspolitiken och
samordna ett mer effektivt utnyttjande av redan befintliga resurser som t ex utbildning, validering, niringslivet,
nitverk etc. For att utreda hur bosittningsprocessen kan forbittras for nyanlinda som omfattas av etableringlagen

ingar vi 1 ESF-projektet KUB (Kommunalt perspektiv 1 Utvecklingen av Bosittningsprocessen).

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 12:1
Av de personer som hinvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62 procent nir kontakten med Arbetscentrum

avslutas.

Maial 12:2
Alla ungdomar 16-24 ar som star till arbetsmarknadens férfogande och som har hinvisats till Arbetscentrum ir i

arbete, utbildning eller aktiv arbetsmarknadsatgird inom 30 dagar.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 23433 23902 24 380
Intikter 12 827 13 084 13 345
Netto 10 606 10 818 11 034

Visentliga férindringar

Oron i virlden kommer att innebira att antalet asylsbkande fortsitter att 6ka nista ar. Det kommer stillas stora krav
pa Arbetscentrum och pa Tyresé kommun att framforallt att 16sa bostadsfragan. Ensamkommande barn som inte blir
klara med sina studier pa gymnasiet kan komma bli en 6kad grupp pa Sfi. Redan nu ser vi en 6kning av elevantalet
infor terminsstart 2013. Detta medfor storre undervisningsgrupper vilket gor det svérare att hinna individualisera
undervisningen.

Utredningar pagar om Sfi-peng och tidsbegrinsad Sfi och detta kan ocksa paverka verksamheten under kommande
ar.

Arbetet med “En ingang” inleds. En gemensam inremitteringsfunktion dit alla de som behover stéd att nirma sig
arbetsmarknaden kommer. Dir méts de av S.E.-handliggare, mobiliseringshandliggare, studie-och yrkesvigledare,

jobbagent som kan ge dem det stéd de efterfragar.

Det finns ett stort behov av att samordna arbetsmarknadsinsatserna i kommunen da fler aktorer nu arbetar med

liknande insatset.
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Verksamhetsomrade nr 13. Bibliotek, kultur och fritid

Verksambhet och syfte

Bibliotek
I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har under 2012 fortsatt med utékat 6ppethallande med sjilvservice pa
biblioteket i Tyres6 centrum. Biblioteket i Trollbdcken har byggts om och ryms nu i helrenoverade mindre och

effektivare lokaler.

Via bibliotekets webbsida och applikation fér smartphones, kan man dessutom erbjuda ett stort antal smarta e-

tjdnster.

Syftet med biblioteksverksamheten dr att frimja intresse for lasning och litteratur, information, upplysning och

utbildning samt kulturell verksamhet 1 Gvrigt ska alla medborgare ha tillgang till ett folkbibliotek.

Kultur
Tyres6 kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza, féreningsgarden och

naturskolan. Huvuddelen av den I6pande verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Syftet med enhetens verksamhet ir att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid fér

kommuninnevinarna.

Fritid
Fritidsenheten erbjuder olika former av féreningsstdd samt stir for ett engagemang for friluftsliv, rekreation och

spontanidrott. Insatser for att forbattra fritids- och kulturutbudet for personer med funktionsnedsittning gors.
Andamalsenliga anliggningar inom verksamhetsomradet ska erbjudas.
Enhetens syfte dr att skapa forutsittningar fér meningsfulla fritidsaktiviteter, frimst for barn och ungdomar.

Omvirldsanalys

Fritid
Utveckling med ny teknik, sjilvbetjaning via webb och efterfrigan pa ny teknik inom omradet fritid fortsitter.

Fortsatt stor tonvikt kommer att liggas pa utbildning av féreningarnas ledare och styrelser dd behovet ir stort.

Fler féreningar har natt elitniva och med det foljer idrottsférbundens allt hogre krav pa hallar/anliggningar for spel
péd hogre nivéer. Tillgingen pé idrottsanlidggningar dr inte tillrdcklig i Tyreso savil som i Stockholmsregionen som
helhet. Inom de traditionella idrotterna framférs 6nskemal om betydligt mer tid 1 Tyresos lokaler och anligeningar.
Kraven pa upprustning, tillbyggnad och modernisering dr ocksa hoga, da flertalet av kommunens anldggningar ir fran

60- 70 och tidigt 80-tal.

Befolkningsforindringarna i Tyres6 paverkar verksamheterna eftersom behovet och kraven pa kultur- och

fritidsutbudet férindras. Folkmingden fortsitter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika
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rekreationer. Personer som ér 64 ar och ildre dr den grupp medborgare som 6kar mest, vilket kan resultera 1 att

utbudet behover forandras i framtiden.

Unga minniskor med mycket fritid 4r en annan grupp som vixer i antal. Ungdomsarbetslosheten 6kar och det ar

viktigt att fanga upp denna befolkningsgrupp.

Bibliotek
Utvecklingen med ny teknik, sjalvbetjining via webb och efterfragan pa nya medieformer fortsitter. Speciellt utlining

av e-bocker forvintas 6ka. Detta attraherar nya lintagargrupper som tidigare inte efterfragat bibliotekets tjinster.

En ny bibliotekslag férvintas trada i kraft 1 juli 2013 och den statliga litteraturutredningen kan komma att ligga

forslag om e-bocker och om lisfrimjande insatser under aret.

Kultur

Inom kulturomradet finns tva starka trender som paverkar den verksamhet Tyreso kultur bedriver. Den ena ar att
samverka och uppna synergieffekter, effektiviseringar, kunskapsutbyte och kanske ett bredare utbud. En annan ir att
digitalisera och dirigenom tillgingligedra, systematisera och 6ppna nya mojligheter. Detta vicker behovet av

kulturarvsarkiv.

Kulturutredningen (SOU 2009:16) foreslar en bredare syn pa kulturpolitiken, i utredningen anvinds begreppet
“aspektpolitik” for att beskriva kulturpolitikens betydelse inom utbildningspolitik, arkitektur, stadsplanering,

nyféretagande mm.

Inom arkivomradet sker digitaliseringar av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv och kommunernas konstinnehav vilket

medfor battre tillginglighet f6r medborgarna.

Demografiska forindringar

Den dldre befolkningen 6kar i antal vilket paverkar Tyresé6 kommun bade ur en folkhilsoaspekt och ur ett
ckonomiskt perspektiv. I Tyreso dr manga ildre aktiva inom foreningslivet och frekventa besékare 1 Tyreso
kulturcentrum Kvarnhjulet. Ibland behéver denna grupp en hogre serviceniva dn den som i dagsliget tillhandahalls.
Unga minniskor med mycket fritid 4r en annan grupp som vixer i antal och det dr angeliget att finga upp denna

befolkningsgrupp.

Klimatfragan

Enligt Sveriges Lantbruksuniversitet har svenska barns skogsbesok halverats under 2000-talet. Denna naturbrist
innebir dels negativa effekter pa barnens hilsa och inlirningsférmaga, dels att de tappar kontakten med och
forstaelsen for naturen, de ekologiska sambanden och insikten om jordens begrinsade resurser. Insikter som ar
nédvindiga om vi ska kunna hantera klimatfragan. Dagens barn och ungdomar behover rustas med kunskaper om
milj6- och klimatfragor och verktyg f6r en omstallning till ett hallbart samhalle. Mer utomhuspedagogik i skolan ir en

viktig del i denna process.
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Ml att uppna 2014
Mail 13:1
En strategi for att géra Albyomradet mer attraktivt finns.

Mal att uppna 2015
Mail 13:2
Tyreso ska ta initiativ till ett samarbete med nirliggande kommuner, for att underséka méjligheten till eventuellt

byggande av gemensamma idrottsanliggningar

Mal att uppna 2016
Mial 13:3

En strategisk plan f6r anliggningsforsorjning inom verksamhetsomradet tas fram

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 112 305 115 319 117 704
Intikter 5943 6 062 6183
Netto 106 362 109 257 111 521

Kultur- och fritidsnimndens budgetram utékas med 0,5 miljoner 2014. Medlen ska anvindas till att utoka
aktivitetsstodet. Dessutom kompenseras nimnden for de tillkommande driftkostnaderna beroende pa investeringar

pa Tyresovallen.

Aktuella investeringar 2014-2018
Samlingsanslag for fritidsanlaggningar

Upprustning Fardala ridhus

Visentliga férindringar

Fritid
Med start fran 1/1 2014 sker all narvarorapportering av Lokalt Aktivitetsstod via kommunens nya

redovisningssystem ApN (aktivitetskort pa nitet). Implementering sker under 2013.

Bibliotek

Inga dnnu kinda.

Kultur
Inga visentliga verksamhetsforindringar dr beslutade f6r 2014. Under 2013 utreds méjligheten att konkurrensutsitta

delar av kulturenhetens verksamhet.
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Verksamhetsomride nr 14. Individ- och familjeomsorg

Verksambhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som bor eller vistas i kommunen far den hjilp
och det stod de behover for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet. Bistindet utformas sa att det stirker den

enskildes méjligheter att leva ett sjilvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar savil allmint férebyggande som individuellt inriktat arbete mot barn,

ungdomar och vuxna. Barnperspektivet genomsyrar hela verksamheten vilket ska ges sirskild uppmirksamhet 2013.

Insatserna kan gilla exempelvis ekonomiskt bistand, familjeritt (adoption, utredning om faderskap,
vardnadsutredningar), familjeradgivning, missbruk, insatser f6r barn och ungdom, mottagande av ensamkommande

flyktingbarn, stédboende, férebyggande insatser, anhorigstod

Enligt socialndmndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt
e 285 hushall med ekonomiskt bistind/manad
e 58,7 helarsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem
e 13,3 helarsplaceringar av barn och ungdomar i jourhem
e 9.7 helarsplatser HVB (institutionsvard) f6r barn och ungdom
e 8.4 helarsplatser HVB f6r vuxna

Till 6vervigande del utfors verksamheten i kommunal regi.

Verksamhet i privat regi motsvarar cirka 25 procent av kostnaderna.
e Privata utforare finns inom:
e Familjeradgivning som sker enligt kundvalsmodell med fyra familjeradgivningsféretag
e Boendet Killan som drivs av Frilsningsarmén pa entreprenad (21 platser)

e DMottagande av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar pa Villa Victoria, 7 platser.
Omvarldsanalys

Forsorjningsstéd

Kostnaden for forsorjningsstodet steg kraftigt ar 2009-2011. Direfter har den kraftiga 6kningen avtagit, men en
forvintad ekonomiskt minskning for f6rsérjningsstod har uteblivit. En nyligen gjord 6versyn visar att Tyres6 har en
lag kostnad for f6rsorjningsstod i relation till andra jamférbara kommuner. Nivan pa utbetalt forsérjningsstéd per
hushall dir hogt, medan antalet bidragshushall per 1000 invéanare ir lagt. En trend 1 Tyreso dr att hushallen erhaller

forsorjningsstéd under en allt lingre tid.

Forsorjningsstodet paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, tillgangen till arbete och utformningen av
trygehetssystemen. Antal varsel blir fler och arbetslosheten 6kar sirskilt bland ungdomar. Enligt Konjunkturinstitutet
kommer lagkonjunkturen fortsitta fram till ar 2016. For personer som inte hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden
och for personer med funktionsnedsittningar blir det 4n svarare att fa ett arbete.

Med anledning av radande konjunkturldge 4r det troligt att férsorjningsstodet kommer att fortsitta ligga pa

motsvarande niva under 2014.
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Barn och vuxna

Aven anmilningar inom barn och ungdom 6kade under aren 2009-2011. Den héga nivin kvarstod under 2012. Antal
anmilningar 6kade ater under slutet av 2012, bland annat som f6ljd av en 6kad samverkan med férskolan/skolan.
Anmilningarna har féranlett en 6kning av familjehemsplaceringar. Ovriga orsaker ir ligkonjunkturen, stora
barnkullar, virdnadstvister etcetera. Bedomningen ar att den hoga nivan av anmilningar och familjehemsplaceringar
kommer att bestd under 2014. I Tyres6 har dven andelen unga som har utvecklat eller riskerar att utveckla psykisk

ohailsa Okat.

Nya dndringar i socialtjinstlagen trader i kraft 2013 och innebir ett stirkt skydd fér barn och unga. Lagindringen
innebir bland annat att beslut att inleda eller inte inleda utredning (férhandsbedémning) ska fattas inom fjorton
dagar. Resurserna inom mottagningsenheten maste diarmed ses 6ver. Lagindringen stéller dven krav pa att
regelbundna besék av familjehemsplacerade barn och ungdomar. Uppskattningsvis innebér detta en 6kning av antalet

besok i familjehem till ca 2,5 dagar/veckan per familjehemssekreterare

Ovriga paverkansfaktorer for individ- och familjeomsorgen

e De stora ungdomskullarna fédda 1987-1992 bérjar bli vuxna och antalet unga vuxna med missbruks- och
beroendeproblematik 6kar. En hég andel av de unga vuxna som aktualiseras pa enheten har komplexa
vardbehov och psykisk ohilsa.

e Regeringen har foreslagit att endast en del av arbetsinkomsten ska paverka ritten till f6rsorjningsstod. For att
dven stimulera skolungdomars arbete vid sidan om studierna har liknande forslag lagts fram.

e Nimndens 6kade ambitioner i samarbete med andra aktérer har delvis bidragit till 6kat antal aktualiseringar
av barn och unga i akut behov av stod. Utvecklingen ir likartad pa flera hall i landet och bristande resurser
hos de olika aktorerna medfor att utredningar inte kan genomféras inom 6nskvird och nédvindig tidsram.

e Trenden ir att kostnader for familjeradgivning 6kar och for nirvarande ar ersittningsnivan samt antalet

samtalstillfillen ligre i Tyreso dn genomsnittet i linet.

Mal att uppna 2014
Mail 14:1
Personer 6ver 25 ar som fatt ekonomiskt bistind i tva méanader deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan

kompetenshéjande insats.

Mal att uppna 2014 och 2015
Mal 14:2
Sjilvtorsorjningsgraden har 6kat.

(Socialstyrelsens arsstatistik :Andel bistindsmottagare i Tyresé ar 2011: 2,3 procent)

Mal att uppna 2015
Mal 14:3
Minst fem ideella krafter och féreningar stdds sa att de 1 6kad utstrickning édr ett komplement till socialtjdnsten,

sarskilt f6r ungdomar

Mal att uppna 2015 och 2016
Mail 14:4
80 procent av samtliga personer over 25 ar som fatt ekonomiskt bistind 1 tva méanader deltar i praktik eller annan

kompetenshéjande insats.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 176 582 180 113 183 715
Intikter 31 948 32 587 33239
Netto 144 633 147 526 150 476

Individ- och familjeomsorgen stirks med 2,0 miljoner 2014. Detta for att utoka resurserna for utsatta barn.
Visentliga férindringar

Under 2013 kommer en Gversyn att genomforas av forutsittningarna att dela verksamhetsomradet IFO 1 bestillare
och utforare pa samma sitt som paborjats inom idldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning i

syfte att skapa en gemensam styrning inom foérvaltningen.
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Verksamhetsomrade nr 15. Aldreomsorg

Verksambhet och syfte

Aldreomsotgens syfte ir att skapa forutsittningar f6r minniskor med olika funktionsnedsittningar orsakade av
aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa sjlvstindigt liv som m&jligt. Det dr av avgérande betydelse att
kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens behov. Insatserna formar tillsammans en

helhet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.

Insatserna kan gilla exempelvis sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvard/vixelvard), dagvird, ppen
dagverksambhet, hilso- och sjukvard till och med sjukskéterskeniva inom dldreboende, hjilp i hemmet — Hemtjinst -
(omvardnad, service, avlosning, ledsagning, trygghetslarm), bostadsanpassning, rehabilitering, munhalsovird och

medicinsk fotvard inom ildreboenden, férebyggande insatser, anhorigstod.

Enligt socialnimndens bokslut 2012 har antalet hemtjansttimmar 6kat fran 184 842 timmar ar 2011 till 197 468
timmar ar 2012. Totalt viljer omkring 34 procent privat utférare.

Antalet helarsplatser i sirskilt boende (permanent och korttid) har 6kat fran 274 platser 2011 till 287,7 ar 2012.
Boende i privat regi har ¢kat fran 45 till 46 procent.

Kundval finns inom hemtjinsten med 6 utforare, den kommunala utféraren samt 5 privata foretag; Attendo Care AB,
AB Stockholm hemtjinst och service, Lindalens Stdd och Hemtjanst AB, Real Omsorg i Storstockholm samt Vard-
och omsorgsteamet i Norden.

Av 4 dldreboenden drivs 3 i privat regi; Krusmyntan och Trollingen drivs av Carema Care AB och Angsgarden av
Mimosa Vard och Omsorg AB.

Omvirldsanalys

Kraftig 6kning av antalet dldre och dldreomsorgens kostnader
Antalet personer 1 Tyresé 6ver 65 ar berdknas 6ka med 21 procent under perioden 2011-2025. Hogst 6kningstakt dr
det inom den mest omsorgskrivande gruppen, de éver 80 dr. Gruppen 80-89 ar 6kar med 118 procent och gruppen

over 90 ar 6kar med 140 procent.

Utvecklingen gar mot att dldre som ér alderssvaga och somatiskt sjuka i allt strre utstrickning vardas i det egna

hemmet, samtidigt som behovet av boendeplatser for demenssjuka 6kar. Om denna utveckling fortsitter kommer
demenssjuka 1 allt hogre utstrickning 4n i dagslidget beldgga platserna inom sirskilda boenden. Uppskattningsvis ar
kostnaden f6r demensplatser 10-15 procent hogre dn for platser f6r somatiskt sjuka, vilket innebdr att kostnaderna

tor dldreomsorgen kan komma att 6ka ytterligare

Ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sirskilda boenden

Ar 2014 trider Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om ansvaret for personer med demenssjukdom och
bemanning i sirskilda boenden i kraft. Det innebir att Socialnimnden ska fatta tydliga beslut ddr det framgar vilka
insatser den enskilde ska fa i boendet och att dessa regelbundet ska f6ljas upp pé individniva. Bade socialnimnden
och den som driver verksamheten har ansvar f6r att boendet dr bemannat efter behoven dygnet runt. Foreskrifterna
innebdr dven férindrat utrednings- och beslutsférfarande inom bistindsavdelningen och handliggarresurserna miéste

sannolikt oka.
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Ovriga paverkansfaktorer for ldreomsorgen:

e  Kommunférbundet Stockholms lin, KSL, har tillsammans med landstinget tagit fram forslag till inriktning
och omfattning av hemsjukvarden efter en kommunalisering fran ar 2015. Det innebir stora organisatoriska
och strukturella férindringar f6r kommunen. Kommunaliseringen kommer att finansieras genom en
skattevixling som ska motsvara faktiska kostnader ar 2011. Mot bakgrund av befolkningsprognosen som
visar pa en 6kad andel dldre inom kommunen, r det rimligt att anta att dven behovet av hemsjukvard
kommer att 6ka och att skattevixlingen inte kommer att kompensera kommunens framtida behov.

e Regeringen vill 6ka invdnarnas méjlighet till god insyn i vardens och omsorgens kvalitet genom en etisk
plattform som ska omfatta alla vardgivare- oavsett driftsform- som far del av offentlig finansiering.
Finansdepartementet kommer att starta en utredning kring dgarférhallanden hos privata féretag inom

valfarden.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mail 15:1
Andelen som dr ganska eller mycket n6jda ska uppga till minst 90 procent inom hemtjanst och minst 85 procent

inom sirskilt boende enligt socialstyrelsens arliga nationella undersékning.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 315 405 338 195 360 046
Intikter 41 517 42 347 43 194
Netto 273 888 295 848 316 851

Aktuella investeringar 2014-2018
Projektering dldreboende Fornuddsparken

Visentliga férindringar

Som en f6ljd av 6kad konkurrensutsittning och 6kad valfrihet har socialforvaltningen successivt forandrat
organisationen. Organisationen maste ge forutsittningar for att de olika rollerna som bestillare respektive utférare
kan hallas isir, i synnerhet om kommunen deltar i valfrihetssystem med egenregiverksamhet och innehar bada
rollerna. Socialnimnden genomfoér nu en organisationséversyn. Ett nytt ersittningssystem haller pa att utvecklas
inom sirskilda boenden som kan innebira férindringar.

Projektet Trygg i Tyreso avslutas 2013. Projektet har haft positiva resultat och vardkedjan som byggts upp i projektet
bér bibehallas.

Nytt dldreboende berdknas sta klart ar 2015 enligt ”Krusmyntanmodellen”.
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Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksambhet och syfte

Syftet med verksamheten ér att skapa férutsittningar f6r minniskor med olika funktionsnedsittningar att kunna leva
ett sa sjalvstindigt liv som moijligt. Stédet till personer med funktionsnedsittning 4r inriktat pa att ge den enskilde
forutsittningar att leva som andra genom att ge stod och service som stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett

sjalvstindigt liv. For att nd dit behovs ett rikt utbud av insatser samt att stodet dr anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan gilla exempelvis, boende och boendestdd, korttidsvistelse, korttidstillsyn, hjilp i hemmet — Hemtjinst,
avl6sarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner, bostadsanpassning, daglig verksamhet, personlig assistans,

anhorigstod, sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning, férebyggande insatser.

Enligt socialnimndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt

101,2 helarsplatser i gruppboenden och servicebostider, varav 88,2 i kommunal regi och resterande externa kép
3,0 helarsplatser i barnboende 1 kommunal regi

71 personer med personlig assistans, varav 39 valt kommunal regi

115,8 helarsplatser i daglig verksamhet, varav 78,5 i kommunal regi

och resterande externa kép
Verksamhet i privat regi svarar for drygt 20 procent av kostnaderna i bokslut 2012.

Till 6vervigande del utfors verksamheten 1 kommunal regi inom avdelningen Verksamheter for personer med
funktionsnedsittning. Ett gruppboende med sex platser drivs i privat regi av Carema Orkidén sedan 2010.
Hemtjinsten utférs av samma kommunala utférare som inom dldreomsorgen samt av fem privata hemtjinstféretag

(samma som inom dldreomsorgen). Cirka 50 procent av brukarna med funktionsnedsittning viljer privat utférare.

Ett valfrihetssystem enligt LOV (lag om valfrihetssystem) giller sedan 2011 f6r daglig sysselsittning for personer
med psykisk funktionsnedsittning. Det finns i nuldget fyra privata utférare; Jobbverket, Fontinhuset, Iris Hadar AB,
Bla Vigen.

Omvirldsanalys

Stadig 6kning av insatser

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKI., har antalet personer som har minst en insats fran sin kommun enligt
LSS 6kat med 2-3 procent per ar under en lang foljd av ar. Den vanligaste insatsen, daglig verksamhet, dr ocksa den
som Okat mest. Motsvarande trend finns dven inom Tyresé kommun och behoven 6kar i enlighet med
socialnimndens arliga prognoser. Det innebir att Tyreso har en normal nivd med insatser i jimférelse med andra
kommuner. Andelen beviljade insatser (LSS och SoL)) beriknas 6ka med 18 procent till ar 2015. Behovet av utékning
av insatser ar frimst inom boende, daglig verksamhet och personlig assistans. Upphandling enligt LOV f6r daglig

verksamhet LSS dr pa vig att genomfoéras.

Okad méijlighet for personer med en funktionsnedsittning att fa stdd till arbete
I regeringens budgetproposition for 2013 ges férslag om en utokning av platserna med sirskilt introduktions- och
uppfoljningsstod, SIUS, 1 syfte att 6ka mojligheten f6r dem som har en funktionsnedsittning som medfér nedsatt

arbetsformaga att fa ett arbete. SIUS innebir att arbetsgivare och individ fir st6d av en person med sirskild
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kompetens savil i matchningsskedet som i anstéllningsprocessen och efter anstillning pa arbetsplatsen. Regeringen
avser att ge Arbetsférmedlingen uppdraget att stegvis implementera praktikprogram for personer med
funktionsnedsittning inom de statliga myndigheterna utifran tillgdngen pa limpliga arbetssékande och platser.
Forslaget ligger i linje med kommunens mal och att fler ska ga fran daglig verksamhet och gymnasiesirskola till

arbete. Forslaget innebir vidare att behovet av daglig verksamhet kan komma att minska pa sikt.

Ovriga paverkansfaktorer for funktionsnedsittningsomradet:
e Den nya gymnasiesirskolereformen borjar tillimpas hosten 2013. Detta kan komma att innebira att storre
och mer varierat utbud av daglig verksamhet kan komma att efterfragas. Den nya gymnasiesirskolan innebir
dven att valfrihet mellan de olika skolorna och dess inriktning. Detta kan medféra 6kade kostnader for

eftermiddagsverksamhet och elevhemsboende.

e Socialstyrelsen har riktat kritik mot att antalet personer pa gruppboendena ir for hogt. Socialstyrelsens
rekommendation ir 3- 5 personer per gruppbostad. I Tyresé bor upp till 6 personer per gruppbostad. Okade
krav pa firre personer per gruppbostad kan komma att paverka utformningen av framtida gruppbostider och

fa kostnadsdrivande konsekvenser.

Mal att uppna 2014 och 2015
Mail 16:1
6 personer med funktionsnedsittning far aktivt stod inom ramen for daglig verksamhet for att komma nidrmare

arbetsmarknaden och som alternativ till daglig verksamhet f6r den som 6nskar.

Mal att uppna 2015 och 2016

Mal 16:2

Kivalitetsindex enligt kvalitetsbarometern ar ligst 1.40 (index 0-2) (2011 var virdet for L.SS-verksamheten
gruppbostad 1,41, servicebostad 1,27, och daglig verksamhet 1,23.

(Kvalitetsbarometern genomfors vart tredje ar, nasta mdtning 2014)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 277 433 288 582 294 354
Intikter 72 885 74 342 75 829
Netto 204 549 214 240 218 525

Verksamhetsomradet for funktionshindrade utokas bade 2014 och 2015 med vardera 5,6 miljoner for att kunna

hantera de uttkade volymerna inom verksamhetsomradet.
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Aktuella investeringar 2014-2018

Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt Krusmyntamodellen)
Inventarier nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende 6 platser (Térningen)

Inventarier nytt gruppboende (Tdrningen)

Nytt LSS-boende Sdgen (alternativt Krusmyntamodellen)

Inventarier Sagen

Visentliga férandringar

Som en f6ljd av 6kad konkurrensutsittning och 6kad valfrihet genomfor socialférvaltningen en organisationséversyn.
Organisationen maste ge forutsittningar for att de olika rollerna som bestillare respektive utforare kan hallas isir, i

synnerhet om kommunen deltar i valfrihetssystem med egenregiverksamhet och innehar bada rollerna.

Konsekvenser av hur brukarna viljer nir LOV infors for daglig verksamhet LSS 2013, kan innebira férindringar for

TYDA, Tyres6 Dagliga verksamhet i kommunal regi.

Verksamhetsforindringar kan férutses inom boendeenheterna om LOV infors f6r boendestéd enligt Sol.. Aven nytt

ersattningssystem for boendeenheterna kan innebara forandringar.
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Verksamhetsomrade nr 17. Gemensam verksambhet
Verksambhet och syfte

Inom verksamhetsomridet ryms kommundirektdrens stab, konsult- och servicekontoret, ekonomi- och
personalenheter, projekt BEST-IT samt projekt Medborgarfokus. Stabens primira uppdrag ir att bista
kommundirektéren i arbetet med att planera, leda och félja upp kommunkoncernens verksamheter. I stabsrollen
ingar att utarbeta riktlinjer, ge direktiv, stotta och samordna gemensamma processer sasom styrprocessen,

finansierings- och arbetsgivarfragor, I'T, ekonomi samt kommunikation.

Konsult- och servicekontoret ska ge service och stdd pa ett kostnads- och tidseffektivt sitt. Tjansterna ska utformas
efter verksamheternas behov inom ramen for tilldelad budget. Tjinsterna omfattar féljande: redovisning, 16n,

fastighet, anliggningar och lokalvard, kontorsservice, kansli, I'T och telefoni samt upphandling.
Projekt BEST-IT ska sikerstilla att verksamheternas I'T-relaterade behov hanteras pa ett effektivt sitt.

Projekt Medborgarfokus arbetar utifran att kommunens invanare ska vara n6jda med och ha god nytta av den
verksamhet kommunen ansvarar fér. Medborgarfokus ska verka fér en 6kad dialog med medborgare, féretag och
organisationer och utveckling av god service, tillginglighet och nabarhet. Granskningar, tillsyn och ett valfungerande
system fOr synpunktshantering ska bidra till kvalitetssikring och kvalitetsutveckling.

Omvirldsanalys

Interaktiv samhdllsstyrning

Sambhillsstyrningen utvecklas successivt mot nyare former av samspel mellan politiker och samhallsaktorer 1 syfte att
politikerna ska kunna uppna ett bittre resultat dir medborgarna blir mer néjda och fortroendet for politik och
verksamhet 6kar. Detta har framfor allt kommit till uttryck i ett antal medborgardialoger som bérjat genomféras 1
kommuner och landsting.

Digitalisering och sociala media gor det enklare f6r medborgarna att dela med sig av forslag och synpunkter och
underlittar moéjligheten till dialog. Det dr dock viktigt att dven utveckla kanaler for att lyssna pa invanare som inte

utnyttjar internet.

Omvirldens bild av Tyres6 kommun

Kinnedom om Tyreso, framforallt inom regionen, och kommunens anseende blir allt viktigare for var

konkurrenskraft som arbetsgivare, vart inflytande i regionen och externa samarbetspartners investeringsvilja.

Valfrihet och 6kad r6rlighet
Okade valméiligheter och 6kad rérlighet mellan olika servicegivare/utforare stiller krav pa forindrad planering och

uppfoljning. Rérligheten stannar inte vid kommungrinsen. Frin en situation ndr tillgodoseendet av ett behov, av tex
torskole- eller grundskoleplatser, kunde planeras med utgangspunkt frin gillande befolkningsprognos for ett
geografiskt omrade stiller nuvarande utveckling visentligt annorlunda krav. Genom att fler aktiva val gérs mellan
bade olika regiformer och olika utférare med olika profil och rykte blir det svart att férutse var det uppstar
bristsituationer och var det blir 6verkapacitet. Det blir dirigenom en svar avvigning mellan att uppfylla invanarnas

preferenser och att uppna ett effektivt utnyttjande av tillgingliga resurser.



54 (84)

Sammanhingande med denna utveckling dr ocksa 6kade krav pa att tydliggéra kommunens roll och ansvar,
styrmodeller och medborgarnas méjlighet att jimfora olika utférares verksamhet och kvalitet. Uppfoljningsrutiner

har huvudsakligen varit utformade f6r att félja upp verksamheter i kommunal regi.

Rérligheten stiller ocksa krav pa utékat samarbete med angrinsande kommuner och gemensamma regionala
satsningar. Inom manga verksamhetsomraden kridvs utékat samarbete och helhetssyn inom kommunen, ménga av

medborgarnas fragor kriver forvaltningsoverskridande 16sningar.

Digitalisering, nabarhet och service
Sverige ska vara bist i virlden pa digitalisering! Sa lyder den malsittning som regeringen har formulerat i den digitala

nationella agendan. Malsittningen stiller hoga krav pa samverkan med andra aktérer och utveckling inom
kommunen. Det kridver smarta tjdnster som férenklar mojligheterna att ta del av kommunens information, komma i

kontakt med kommunens olika verksamheter, forenkla for foretagare eller planera utbyggnad av villan med mera.

Med bra e-tjanster och 6kad 6ppenhet kan privatpersoner och foretagare littare ta ansvar och kontroll Gver sin
vardag, mer oberoende av tid och plats. Den traditionella kontorstiden uppfyller inte lingre kraven pa tillginglighet.

Medborgarnas tillgang till uppgifter och information via mobila plattformar fir idag anses som en sjilvklarhet. Den
senaste utvecklingen med mobiltelefoner som har internetuppkoppling innebar att cirka 60 procent av medborgarna,
1 sin ficka, har tillgang till kunskap som kan nas pa sekunden.

Dagens unga har stora férvintningar pa att fa ge synpunkter, kommentera och delta i nitverk. De dr ombytliga i sina
val av media och dr darfor svara att na. Rekrytering sker 1 allt storre utstrickning via nitverk i sociala media som

Linkedin, BranchOut, Facebook, Skillpartner etc. Nya natverk ”poppar” stindigt upp.

Aldreomsorgens langsiktiga utveckling

Antalet aldre invanare i Sverige okar. I Tyres6 Okar antalet dldre i snabbare takt 4n i riket. Eftersom 6kningstakten 1
den mest omsorgskrivande gruppen, den 6ver 80 ar, dr allra hogst kommer det att stilla hoga krav pa utbygenad av
dldreomsorgen och den kommer efter hand att utgora en 6kande andel av kommunens verksamhet i savil
ekonomiska som personella termer. Det 6kande behovet av platser i sirskilda boenden kommer ocksa att kriva
omfattande investeringar, vare sig det sker i kommunens eller i ndgon annans regi, med atféljande krav pa mark och
infrastruktur f6r andamalet. Det tillkommande finansieringsbehovet fram till ar 2025 4r berdknat till 225 miljoner.
Det stiller krav pa prioriteringar och effektiviseringar, eventuellt kombinerat med skatteh6jningar. En hogre

sysselsittningsnivd bedéms ocksa underlitta de framtida utmaningarna.

Konkurrensen om arbetskraften okar

Det finns idag en konkurrens om arbetskraft inom vissa yrkesgrupper i den kommunala sektorn. Allt tyder pa att
konkurrensen kommer att 6ka och utvidgas till att omfatta flertalet yrken till f6ljd av kommande pensionsavgangar
och konkurrensutsittning av verksamheter i kombination med en foérvintad 6kad efterfragan pa de tjanster

kommunen erbjuder.
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Chefernas vardag blir mer komplex

I takt med att omvirldens krav fordndras har vara chefer fatt allt fler fragor att hantera. Ett gott ledarskap som kan tal
tillvara pa och utveckla medarbetares kompetens édr en férutsittning for att kunna erbjuda medborgarna fortsatt god
service. En ny generation medarbetare har ocksa andra forvintningar pa delaktighet och ir rorligare pa
arbetsmarknaden 4n vad som varit vanligt hittills. Detta sammantaget gor att vi behéver satsa langsiktigt pa ett
program som framfor allt inriktas pé att stirka vara chefers kompetens i att motivera och leda medarbetare i och f6r

torindring.

Mal att uppna 2015
Mal f6r verksamhetsomradet presenteras i avsnittet om kommungemensamma mal. Dirutéver finns mer detaljerade
mal och aktiviteter i respektive plan for kommundirektorens stab, konsult- och servicekontoret, projekt BEST-IT och

projekt Medborgarfokus.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 483 592 493 264 503 129
Intikter 425 420 433 928 442 607
Netto 58 172 59 336 60 522

Kommundirektorens stab stirks med 0,3 miljoner 1 syfte att forbittra studie- och yrkesvigledningen. Dessutom

avsitts 0,8 miljoner i ett projekt for att fa utforare i annan regi inom fritidsgardsverksamheten.

Aktuella investeringar 2014-2018
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgist
Reservkraft nya foreningsgarden
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren

Inventarier, I'T och smainvesteringar
Vindkraftverk

Visentliga férindringar

I takt med att fler anordnare engageras 1 utférandet av vira tjanster behover vi utveckla nya metoder for styrning och
ledning. Detta ir ett prioriterat omrade. Organisation och arbetsmetoder méste anpassas inte minst nir det géller
kravstillande, uppféljning och tillsyn. Transparens och dialog med externa aktorer dr nddvindigt. Likasa krivs att
ckonomistyrningen utvecklas utifrin de nya férutsittningarna. Vidare stills krav pa ett tydligt sitt att styra och leda de

verksamheter som utfors i egen regi pa ett konkurrenskraftigt sitt.
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Verksamhetsomrade nr 18. Kommunalférbund
m.m

Verksambhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i samarbete med andra kommuner i form av
kommunalférbund, gemensam nimnd eller annat formaliserat samarbete (forutom Samordningsférbundet Ostra
Sodertérn som utgor ett komplement till Socialndmndens och Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamheter). Vidare budgeteras kostnader f6r kommunens medlemskap 1 intresseorganisationer samt for

kommunrevisionen. Det giller foljande verksamheter eller poster:

e Sodertorns Brandforsvarsforbund, som handhar riddningstjinst for tio medlemskommuner. Tyresos andel 1
torbundet dr 9,08 procent.

e Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund, som svarar f6r miljé- och hilsoskyddstillsyn f6r kommunerna
Haninge, Nyndshamn och Tyres6. Tyresos andel 1 férbundet dr 29,6 procent.

o Sédertorns Overférmyndarnimnd som drivs i form av en gemensam nimnd och svarar for
overféormyndarverksamheten f6r Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Tyres6 kommuner. Tyresos
andel i férbundet dr 11,5 procent.

e Avgifter f6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet Stockholms lan.

o Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas bitrade

Mal att uppna 2015

Mal sitts och uppféljning sker inom respektive organisation

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 49 484 50 974 51 993
Intikter 0 0 0

Netto 49 484 50 974 51993
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Verksamhetsomrade nr 19. Politisk verksamhet

Verksambhet och syfte

Tyresé kommun har en av de ligsta kostnaderna i Sverige for de fortroendevalda och det politiska systemet. Sveriges
kommuner och landsting tar drligen fram jamforelser f6r den politiska verksamheten. I jamforelserna for politisk
verksamhet ingar kostnader fOr styrelser och nimnder, deras administration, kostnader f6r allmianna val,
overférmyndare, politisk revision och bidrag till politiska partier. Ar 2011 var kostnaden fér politiken i Tyres6 416 kr
per invanare. Den liga kostnaden kan bland annat forklaras av att Tyreso 1 jaimforelse med méanga andra kommuner

har firre fortroendevalda och farre nimnder.

Mal att uppna 2015

Mail 19:1

Alla offentliga sammantrideshandlingar till kommunfullmaiktige, samtliga nimnder och dess utskott och beredningar
distribueras digitalt senast vid utgangen av ar 2015, och ersitter dirmed samtliga pappersutskick av offentliga

sammantriadeshandlingar.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 15 474 15 784 16 099
Intikter 0 0 0

Netto 15 474 15 784 16 099
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Kommunens bolag

Verksambhet och syfte
Kommunen édger tva bolag; Tyresé Bostider AB och Tyres6 Naringslivs AB.

Tyres6 bostider ska pa affirsmassiga grunder forvalta attraktiva bostidder och omraden inom kommunen. Vidare

ska bolaget verka for att skapa social gemenskap, god service och trygghet inom omradena.

Bolaget ska i sin planering verka f6r ungdomar som soker sitt férsta boende samt dldre som efterfragar anpassade

boenden. Samarbete med socialférvaltningen angaende forturer ska ocksa férekomma.

Verksamheten omfattar 3280 ligenheter och 164 lokaler. Tillsammans blir forvaltningsytan 250 793 kvm. For
nirvarande har bolaget ca 19 000 personer som 4r anmilda till intressekon for att fa hyra en ligenhet. Omflyttningen

ligger pa ca 9 procent vilket motsvarar knappt 300 ligenheter.
Planering for ca 200 ligenheter pagar och detaljplanen beriknas vara klar f6r beslut 1 slutet av 2013.

Bolaget har upprittat en plan for nyproduktion som ska ligga till grund f6r beslut nir det géller nyproduktion. Planen
omfattar ca 300 ligenheter inom tre till fem ar samt ca 300 ligenheter till 2025.

Tyres6 Niringslivs AB: s verksamhet 4r numera begrinsad. Efter att det tidigare engagemanget i Tyres6 Slotts
vistra flygel har avvecklats under 2012 och det tidigare helidgda bolaget Fastighetsbolag Maria Sofia AB har
fusionerats in i bolaget dr dess verksamhet begrinsad till att forvalta ett antal fastigheter inom det s k
bridgardsomradet. Dessa fastigheter dr for nirvarande uthyrda till Tyresé kommun (f6r upplagsindamal) och till

andra hyresgister for naringsverksamhet och som bostider.

Mal att uppna 2015

Minst 150 nyproducerade ligenheter i Tyreso bostaders regi ir klara for inflyttning.

Inom Tyres6 Bostider uppgar N6jd kundindex till minst 4,2, extern mitning av Progress.

(Kundindex 2012 3,7 (Skala 0-5)).
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Kapitel 7. Investeringsprogram och upplaning

Efter kompletteringar av investeringsprogrammet i november 2012 och mars 2013 uppgar investeringsnettot f.n. till
325,8 miljoner 2013, 141,1 miljoner 2014, 1225 miljoner 2015, 62,8 miljoner 2016 samt 55,0 miljoner 2017.

Med de justeringar som foreslas minskar investeringsprogrammet f6r 2013 till 227,5 miljoner. Motsvarande belopp
for 2014 dr 231,8 miljoner och f6r 2015 160,0 miljoner. Detta inbegriper investeringar i VA och renhiéllning, men

dven de projekt som ska vara egenfinansierade, t ex ombildningen av centrum.

Om dessa delar exkluderas frin investeringsprogrammet uppgar investeringsbeloppen de nirmaste dren till 157,4
miljoner 2013, 142,8 miljoner 2014 och 87,4 miljoner 2015.

Forindringarna for centrumombildning ar flera. Utgifter for cirkulationsplats Bollmorav-Tyresoév och vigutbyggnad
fran Bollmorav till Biverbicken tas bort. Istillet tillkommer utbyggnad av simvigen samt lokalgator i Tyreso
centrum. Ombyggnaden av busstorget skjuts lingre fram och utgifterna f6r ombyggnad vid Dalgrind blir ligre.

Centrumombildning finansieras av externa inkomster frin centrumomradet.
Den storsta tillkommande satsningen i investeringsprogrammet ér utbyggnaden av Tyresovigen from 2014.

De egenfinansierade projekten utdkas med projektet Grindstolpen (vid rondellen i Tyreso Strand) och ett lekland vid

Petterboda. Samtliga dessa projekt ir sjilvfinansierade genom antingen forsiljningar eller exploateringsbidrag.

I det nya forslaget planeras ett gruppboende per ar. Det innebir att investeringsprogrammet utkas med ett

gruppboende ar 2016.

Renhallningen behéver ytterligare 6,5 miljoner under 2014 f6r att fardigstilla masshanteringsplatsen. Samlingsanslaget
for VA-verksamheten utékas from 2014. Efter 2017 planeras ocksa en sjovattenledning fran Breviks skola. Dessutom

tillkommer projekteringsutgifter for ett nytt dldreboende vid Fornuddsparken och for ett nytt gymnasium.

De investeringar som dr nédvindiga pa Tyres6vallen ska kunna finansieras inom de samlingsanslag som finns fér
fastighetsinvesteringar. Kultur- och fritidsnimndens samlingsanslag stirks for att mota nédvindiga investeringar pa

Albyomradet.

Medel avsitts ocksa for att kunna slutfora fortitningen vid Strandskolan. Under 2015 kommer ocksa reinvesteringar i

Fardala ridhus att genomféras.

For att finansiera pagaende och planerade investeringar krivs mer medel 4n vad som genereras fran avskrivningar
och berdknade resultat under 2014 och 2015. Resterande finansieringsbehov kommer att kriva en utékad upplaning.
Det exakta lanebehovet fram till utgangen av 2015 kan komma att paverkas av savil tidsférskjutningar i
investeringsprogrammet som eventuella forsiljningsintikter fran exploateringsverksamhet och later sig dirfor inte
beriknas med exakthet. Kalkylerna visar dock att upplaningen stiger till nidstan 750 miljoner 2015. Det kan jimf&ras
med 2012 da upplaningen var 590 miljoner. Motsvarande belopp 2010 uppgick till 335 miljoner.
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Kapitel 8. Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen ir ytterst ansvariga och for den langsiktiga styrningen krivs ett
uppfoljningssystem med regelbunden information om hur arbete mot malen gar och om ekonomin hélls inom givna
budget- och investeringsramar.

Uppfoljning sker var fjirde méanad vilket innebir delarsbokslut per den 30 april och den 31 augusti och
arsredovisning vid varje arsskifte. Delarsbokslut ska innehélla ekonomiska prognoser och bedémning av
uppfyllelse av kommunplanens mal och kommungemensamma kvalitetsgarantier samt rapport om resultatenheter
och investeringar.

Awvikelser, nir nimndernas bedémning ér att malen inte kommer att nas eller budgeten inte kan hallas, ska
rapporteras i delarsbokslut med forslag pa atgirder som kan vidtas for att klara situationen.

Kommundirektérens stab ger anvisningar for nimndernas delarsrapporter och verksamhetsberittelser och ansvarar

tor att arsredovisningen och delarsboksluten sammanstalls. Staben ansvarar aven f6r uppfoljning av de

kommungemensamma malen.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter. Uppfoljning sker var fjirde manad genom delarsrapport med
ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 augusti och verksamhetsberittelse vid varje arsskifte.
Delarsrapporten ska innehalla ekonomiska prognoser och bedémning av uppfyllelse kommunplanens mal och
kvalitetsgarantier, nimndens mal och nimndens kvalitetsgarantier samt vilka atgiarder som nimnden avser vidta vid
avvikelser. Delarsrapport och verksamhetsberittelse behandlas 1 nimnden och darefter i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Nimnderna ska ocksa behandla kontinuerliga manadsuppféljningar per februari, mars, juli och oktober. Ar
nimndens bedémning att malen inte kommer att nés eller att budgeten inte kan hillas, ska dven

manadsuppfoljningen rapporteras i kommunstyrelsen.

Enhetsplaner 6ljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas till férvaltningschef och rapporteras i

respektive nimnd.

Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet. Arsredovisning rapporteras till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige.

Riskhantering och internkontroll
Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till 6vrig planering och uppféljning enligt

styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter i agerandet som t ex daligt utnyttjande av
resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande. Arbetet kommer till uttryck i1 dels en riskbanterings- och kontrollplan
som nimnderna beslutar om i anslutning till att nimndplanerna behandlas, dels en redovisning av resultatet av

genomforda internkontrollatgirder nir nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hésten fore varje verksamhetsir och

redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter arets slut.
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Kommunikation

Det ir viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare, de fértroendevalda och kommunens
medarbetare. Den langsiktiga visionen, medborgarfokus, gemensamt férhadllningssitt, mélen och kvalitetsgarantier for
kommande trearsperiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i
Mitt i Tyres6 och via tyreso.se. Fér delarsboksluten redovisas maluppfyllelse och kommentarer pa intranitet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arsbokslut redovisas maluppfyllelsen tydligt i

arsredovisning och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommundirekt6rens stab utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier
for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar pa basis av nimndplanerna en kommunikationsplan som faststiller

de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.
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Kapitel 9. Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med kommunplanen ska folja nedanstaende tidsplan.

Januari/februari
- Arlig 6versyn av styrprocessen
- Arbete med arsredovisning
- Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och andra férindringar)
- Tva dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Omviirldsanalys, prelimindrt arsbokslut

- Visionsarbete

Mars/april
- Tva dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna
- Visionsarbete
- Treariga mal och budget/resursférdelning, samt tredriga investeringsramar
- Arsredovisning i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Forslag till kommunplan skrivs fram
- Remiss till nimnder, bolag, raden och centrala samverkansgruppen

- Remissvar sammanfattning

Maj
- Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan for de tre kommande aren
Juni
- Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
- Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmaktige
- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande aren och skatt for ett ar framat
- Kommunplanen forankras
Augusti/september
- Nimnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-driga mal och budget i nimndplanerna
- Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
Oktober
- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige
November/december

- Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor i kommunfullmiktige

- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens uppsiktsansvar)
- Utvirdering av styrprocessen kommunstyrelsen och presidierna

- Porvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner som godkinns av férvaltningschefer

- 1januari trider planerna i kraft
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Kapitel 10. Forteckning dver kommungemensamma styrdokument

Policy

Policy for upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Risk- och sdkerhetspolicy (KF 2012)
Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Planer

Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KFF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)
Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas 1 KF i april)
Integrationsplan (KF 2007)

Brottsférebyggande program (KS 2000)
Riskhanterings- och férsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KIF 2012)
Revisionsreglemente (KIF 2006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)
Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2012)

Reglemente £6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2012)
Reglemente for krisledningsnaimnden (KF 2012)
Reglemente £6r valndmnden (KF 2005)

Reglemente f6r socialndimnd (KF 2012)

Reglemente f6r Sodertorns verformyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Reglemente for penninghantering (KF 1995)
Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF 2010)
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Arbetsordning f6r kommunala pensionirsradet (KF 2010)

Arbetsordning fér kommunala radet f6r funktionshinder (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)

Arbetsordning fér kommunstyrelsens utskott f6r miljé och samhillsbyggnadsfragor (KS 2011)
Arbetsordning f6r demokratiberedningen (KS 2011)

Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS 2013)

Riktlinje / foreskrift

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nér fortroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av utomstaende (KS 2011)

Riktlinje f6r upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhallningsordning (KF 2012)

Allminna ordningsforeskrifter for Tyres6 kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsfoéreskrifter (KEF 2011)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyres6 kommuns verksamheter (KD 2012)
Riktlinjer f6r ndbarhet och bemétande i Tyres6 kommun (KD 2013)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011)

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)

Riktlinjer f6r kommunens borgensataganden (KIF 2003)

Riktlinjer i hindelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

Riktlinje for hantering av extraordinir hindelse 1 Tyres6 (KD 2012)

Riktlinje f6r uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal 1 Tyres6 kommun 2012 (KS 2012)
Riktlinjer for tillfallig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (KD 2012)
Riktlinjer vid klotter och liknande skadegdrelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sédkerhetsorganisation i Tyresé kommuns verksamheter (KD 2013)
Riktlinjer for hantering av extraordinira handelser i Tyresé kommun ( KD 2012)
Tillgdnglighetshandbok (KF 2012)

Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2013
Jamstilldhetsplan (KS 2010)

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ¢j faststilld)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)
Sakerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Regler f6r inventering och forteckning av inventarier (IKKS 1999)
Servicepolicy (oklar beslutsinstans, har ersatts av riktlinjer f6r ndbarhet och bemétande 1 Tyres6é kommun, KD 2013)
Redovisningsforeskrifter (KF 1998)
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BILAGA 1. DRIFTBUDGET 2014-2016 TKR

2014 2015 2016

KOMMUNSTYRELSEN Kostnader 729 085 750 175 765 179
Intakter 526 532 537 063 547 804

Netto 202 553 213 112 217 375

GEMENSAM VERKSAMHET Kostnader 483 592 493 264 503 129
Intékter 425 420 433 928 442 607

Netto 58172 59 336 60 522

KOMMUNALFORBUND mm Kostnader 49 484 50 974 51 993
Intakter 0 0 0

Netto 49 484 50 974 51 993

POLITISK VERKSAMHET Kostnader 15474 15 784 16 099
Intakter 0 0 0

Netto 15474 15784 16 099

PLAN OCH EXPLOATERING Kostnader 22211 22 655 23108
Intakter 5325 5431 5540

Netto 16 886 17 224 17 568

VAGHALLNING OCH PARK Kostnader 59 236 66 429 67 757
Intakter 625 638 650

Netto 58 611 65 791 67 107

MILJO, TRAFIK OCH OVRIGT Kostnader 8 625 8 798 8974
Intakter 4 700 4794 4 889

Netto 3926 4 004 4 084

VATTEN OCH AVLOPP Kostnader 57 914 59 073 60 254
Intakter 57914 59 073 60 254

Netto 0 0 0

RENHALLNING Kostnader 32 548 33199 33863
Intakter 32 548 33199 33863

Netto 0 0 0

BYGGNADSNAMNDEN Kostnader 8729 8 904 9 082
Intékter 4 386 4 474 4 564

Netto 4 343 4 430 4518

BYGGLOVSVERKSAMHET Kostnader 8729 8 904 9 082
Intakter 4 386 4 474 4 564

Netto 4 343 4 430 4518

GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnader 273725 277 406 285516
MARKNADSNAMNDEN Intékter 53015 54 075 55 157
Netto 220 710 223 331 230 359

ARBETSCENTRUM Kostnader 23433 23902 24 380
Intakter 12 827 13 084 13 345

Netto 10 606 10 818 11 034



VUXENUTBILDNING

GYMNASIESKOLA

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

FRITIDSGARDAR

SOCIALNAMNDEN

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

ALDREOMSORG

OMSORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING

SAMMANLAGT

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

2014
34 577
11 224
23 353

215715
28 964
186 751

112 305
5943
106 362

112 305
5943
106 362

964 902
72 457
892 445

293 806
24 178
269 628

657 103
45 044
612 059

13 993
3235
10 758

769 420
146 350
623 070

176 582
31948
144 633

315 405
41 517
273 888

277 433
72 885
204 549

2 858 166
808 684
2 049 482

2015
35 268
11 449
23 820

218 236
29543
188 693

115 319
6 062
109 257

115 319
6 062
109 257

992 139
73 907
918 232

295 868
24 662
271 206

681 998
45 945
636 054

14 272
3 300
10 973

806 890
149 277
657 613

180 113
32 587
147 526

338 195
42 347
295 848

288 582
74 342
214 240

2950 833
824 857
2125976

2016
35974
11678
24 296

225162
30134
195 028

117 704
6 183
111 521

117 704
6 183
111 521

1 018955
75 385
943 571

298 840
25155
273 685

705 557
46 864
658 693

14 558
3 366
11192

838 115
152 263
685 852

183 715
33239
150 476

360 046
43 194
316 851

294 354
75 829
218 525

3034551
841 355
2193 196
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Bilaga 2 Finansférvaltning 2014-2016 tkr
2014 2015 2016

TOTALT Kostnader 109500 113500 116500
Intékter 187000 189500 190500
Netto -77 500 -76 000 -74 000
PENSIONSUTBETALNINGAR Kostnader 47 500 49 500 51 000
Intékter 0 0 0
Netto 47 500 49 500 51 000
SEMESTER- OCH OVERTIDS- Kostnader 1 000 1 000 1 000
SKULDOKNING Intakter 0 0 0
Netto 1 000 1 000 1 000
STATSBIDRAG MAXTAXA Kostnader 0 0 0
Intakter 20 000 20 000 20 000
Netto -20 000 -20 000 -20 000
INTJANADE PENSIONER Kostnader 61 000 63 000 64 500
Intakter 57 000 58 000 58 000
Netto 4 000 5000 6 500
INTAKT KAPITALTJANST Kostnader 0 0 0
Intakter 110000 111500 112500
Netto -110 000 -111500 -112500
MEDELSRESERV ALTERNATIVT Kostnader 0 0 0
PRIORITERINGSUTRYMME Intakter 0 0 0
Netto 0 0 0
OVRIGT Kostnader 0 0 0
Intakter 0 0 0

Netto 0 0 0



Bilaga 3 Resultatrédkning 2014-2016
tkr

2014 2015 2016

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2 858 166 2950 833 3034551

Intékter 808 684 824 857 841 355

Netto 2 049 482 2125976 2193 196

FINANSFORVALTNING Kostnader 109 500 113 500 116 500

Intakter 187 000 189 500 190 500

Netto -77 500 -76 000 -74 000

INTERNA POSTER Kostnader -502 000 -513 000 -513 000

Intékter -502 000 -513 000 -513 000

Netto 0 0 0

Verksamhetens intékter 493 684 501 357 518 855

Verksamhetens kostnader -2 465 666 -2 551 333 -2 638 051

Avskrivningar -74 000 -75 000 -76 000

Verksamhetens nettokostnader -2 045 982 -2 124 976 -2 195 196

Skatteintakter 1 903 000 1979 000 2072 000

Fastighetsavgift 68 000 69 000 70 000

Statsbidrag och utjdmningssystem 121 000 110 000 115 000

Finansiella intéakter 7 000 7 000 7 000

Finansiella kostnader -28 000 -29 000 -30 000

Resultat 25018 11 024 38 804
Statshidrag och utjAmningssystem

Inkomstutjamning 42 000 44 000 62 000

Kostnadsutjamning 88 000 89 000 90 000

Regleringsbidrag 8 000 -5 000 -18 000

LSS-utjamning -17 000 -18 000 -19 000

Sammanlagt 121 000 110 000 115 000
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Bilaga 4. Balansrakning tkr

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2048900 2134900 2142900
Omesattningstillgangar 255 929 255 929 255 929
Skattefordran pa staten 0 0 0
Summa 2304829 2390829 2398829

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 940 918 951 942 990 746
Avsattning for pensioner samt
semester- och 6vertidsskuld 240 371 255910 270 463
Langfristiga externa lan 678 441 749 593 552 236
Ovriga langfristiga skulder 102 000 102 000 102 000
Kortfristiga skulder 286 184 286 184 286 184
Exploateringsintakter 45 200 45 200 197 200
Skatteskuld till staten 11715 0 0
Summa 2304829 2390829 2398829
Finansieringsanalys tkr Budget Budget Budget
2014 2015 2016

TILLFORDA MEDEL

Arets resultat 25018 11 024 38 804
Okning av langfristiga skulder 74 270 71152 0
Avskrivningar 74 000 75 000 76 000
Okning pensionsskuld 63 000 65 000 66 500
Okning semester- och évertidsskuld 1000 1000 1 000
Exploateringsintakter 20 000 0 152 000
Okning skatteskuld till staten 11715 0 0
Minskning skattefordran p& staten 22 688 0 0
Summa 291 691 223176 334 304

ANVANDA MEDEL

Investeringar 232 000 161 000 84 000
Utbetalning av pensionspremie 39 000 41 000 43 000
Utbetalning av l6neskatt for

pensionspremie 8976 9461 9947
Minskning av langfristiga skulder 0 0 197 357
Okning skattefordran p& staten 11715 0 0
Minskning skatteskuld till staten 0 11715 0

Summa 291 691 223176 334 304
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr) | <2013 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | >2017 TOT

Exploatering Ostra Tyreso gata (60% av expl) 49 411 -3565 | 19200 -8 246 3600 | -7591 0 52 808
Exploatering 6vriga Tyreso gata (60% av expl) 59073 | 25416 | 28914 | 15455 | -19173 0 0 56 585
Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgéster 1610 | 16035| 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 92 645
Investering i egna fastigheter, initierat av &garen 11169 | 39663 | 11000| 10000 | 10000 | 10000 | 10000 101 832
Gata och park 12 543 13214 24 805 29 500 24 600 15 815 91 115 211 592
Fritidsanldggningar 302 1098 1 500 1500 1000 1000 1000 7 400
Miljé- och klimat investeringar 0 1815 1 000 1 000 1000 1000 1000 6 815
Inventarier etc 0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 30 000
IT-investeringar 3518 2882 0 0 0 0 0 6 400
%gl 6 647 8 153 5000 5000 5000 5000 5000 39 800
Sarskilda stérre poster 91 520 48 674 32420 14 200 10 200 0 0 197 014
Investeringsnetto 158 385 | 143 839 88 409 56 227 45224 | 128 115 620 199
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr) <2013 2013 2014 2015 2016 2017 >2017 TOT

Ombyggnad centrum till den nya visionen

Utgifter 48 085 22 460 25 000 33 000 22 000 41 000 21 000 212 545

Exploateringsintékter 67000 | 25200 5000 0 | 147 000 5000 | 50000 299 200

Netto -18 -2 740 20 000 33 000 -125 36 000 | -29 000 -86 655
915 000

Egenfinansierade projekt

Utgifter -37 14 956 12 400 18 800 1 000 0 57 312 66 494
974

Exploateringsintakter 0 0| 15000 0 5000 | 14000 | 100 000 134 000

Netto -37 14 956 -2 600 18 800 -4 000 | -14000 | -42 688 -67 506
974

Exploatering Ostra Tyresd VA (40% av expl) 32 940 -2 376 12 800 -5 498 2 400 -5 061 0 35206

Exploatering ovriga Tyresd VA (40% av expl) 3982 16 944 19 276 10304 | -12782 0 0 37724

Vatten och avlopp 3964 9 489 10 000 13 000 13 000 13 000 21 000 83 453

Renhéllning 635 8 665 9500 3000 3000 3000 3000 30 800

SAMMANLAGT NETTO (exkl exploateringsintékter) 228 523 | 232815 | 161015 84 845 97 163 | 230 427 1034 788
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Ombyggnad centrum till den nya visionen

Ny infart och férlangning av Dalgrénd

Ombyggnad motorvéag Bollmora allé till Bollmoravagen

Bollmorav,Dalgrand till Hasselbacken

Lekplats Bollmoradalen

Busstorg

Damm, gangvagar vid Stadsparken

Ombyggnad Dalgrand

Rondell, infart, VA, lokalvag kvarteret Jarnet

Ombyggnad simvagen-Bollmoravégen

Simvagens forlangning till Forellen 4+ny tvarvag

Mindre justeringar Tyreso centrum

Nybyggnation lokalgator N Tyrest C

Liten parkeringsplats vid ny simhall

Stor parkeringsplats vid ny simhall

48 085

22 460

25000

33 000

22 000

41 000

21 000

212 545

Egenfinansierade projekt

Exploatering av Strandangarna enligt KS 2011-10-25

Exploatering av Strand&ngarna enligt KS 2011-10-25
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Exploatering Tegvégen

Exploateringsbidrag Tegvagen

Exploatering UR-tomten

Exploateringsbidrag UR-tomten

Bostader vid Sodergarden

Bostéder bollplanen, Pluto, Njupkarrsvégen

Gang- och cykelbana Pluto, Njupkarrsvagen

Exploateringsbidrag, Pluto, Njupkarrsvégen

Tradgardsstaden

Exploatering Grindstolpen

Exploateringsbidrag Grindstolpen

Exploatering vid kvarteret Portrattet

Lekland Petterboda, anslutande gangbana

Nyfors markanvisningstavling

Njupkarrsvéagen dagligvaruhandel

Njupkarrsvéagen dagligvaruhandel, exploateringsbidrag

-37 974

14 956

12 400

18 800

1000

57 312

66 494

Exploatering Ostra Tyresd

Breviksvégen etapp V Orrnéset, utgifter
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Breviksvégen etapp V Orrnaset, inkomster

Masvagen, utgifter

Masvéagen, inkomster

Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, utgifter

Etapp 9 Brevik, Ugglevagen, inkomster

Brevik etapp 10 Brobanken, utgifter

Brevik etapp 10 Brobanken, inkomster

82 351

-5941

32 000

-13 744

6 000

-12 652

88 014

Exploatering 6évriga Tyreso

Nyfors, utgifter

Nyfors, inkomster

Sjobacken/Strandvégen, utgifter

Sjobacken/Strandvégen, inkomster

Solberga etapp 7, utgifter

Solberga etapp 7, inkomster

Maria Sofias vag (Bradgardsomradet), utgifter

Maria Sofias vag (Bradgardsomradet), inkomster

Raksta etapp 8, utgifter
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Raksta etapp 8, inkomster

9955

42 360

48 190

25759

-31 955

94 309

Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgaster

Egen investering skolor / férskolor

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgaster

1610

16 035

15 000

15 000

15 000

15000

15000

92 645

Investering i egna fastigheter, initierat av dgaren

Ventilation Stimmet

Forskolekdk

Bollmoravallen renovering omkladnadsrum

Energisparatgarder

Reservkraft nya foreningsgarden

Omkladningsrum Trollbéackens IP

Forskolan Galaxen ombyggnad

Samlingsanslag for fastighet, initierat av &garen

11 169

39 663

11 000

10 000

10 000

10 000

10 000

101 832
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Gata och park

Upprustn belysn i Trollbacken/Bollmora

Tyresov tre korfalt, projektering

Breviksv,Nytorpsv, Tegelbr

Atgarder p& Tyresovagen

Enkelt avhjalpta hinder, funktionshindrade

Trafiksdkerhetsatgarder

Park och naturvérd

Upprustning av lekredskap enligt EU-norm

Dagvattenledning Siklojevagen

Tillganglighetsanpassningar av busshallplatser, utgifter

Tillganglighetsanpassningar av busshallplatser, inkomster

Fyra cykelparkeringar, utgifter

Fyra cykelparkeringar, inkomster

Tyresovagen (fran Baverbacken och dsterut)

Samlingsanslag for gata och park

12 543

13 214

24 805

29500

24 600

15815

91115

211 592
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013 2013 2014 2015 2016 2017 >2017 Totalt
Fritidsanlaggningar
Samlingsanslag for fritidsanlaggningar
Inventarier Tyresthallen
302 1098 1500 1500 1000 1000 1000 7 400
Miljé- och Kklimat investeringar
Atgarder klimatstrategi
0 1815 1000 1000 1000 1000 1000 6 815
Inventarier, 1T etc
Inventarier, IT och smainvesteringar
0 5000 5000 5000 5000 5000 5000 30 000
IT-investeringar
Datorer till socialforvaltningen
Ny IT-plattform
3518 2 882 0 0 0 0 0 6 400

Ovrigt

Nytt kartsystem
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr) 2013-05-16
<2013 2013 2014 2015 2016 2017 >2017 Totalt
Markreserv
Inventarier Linnean (Nya Lyktan)
Arendehanteringssystem
6 647 8 153 5000 5000 5000 5000 5000 39 800

Séarskilda storre poster

Ombyggnad Nyboda skola, utemiljoé

Tillagningskok

Fortatning av Strandskolan

LSS-boende Strand (erséttning Villa Linde)

Nytt gruppboende Lindetomten (alternativt Krusmyntamodellen)

Inventarier nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende 6 platser (Téarningen)

Inventarier nytt gruppboende (Tarningen)

Vindkraftverk

Gruppboende Diamanten

Gruppboende Diamanten, inventarier

Nytt LSS-boende Sagen (alternativt Krusmyntamodellen)

Inventarier Sagen

Upprustning Fardala ridhus




79 (84)

Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr)

2013-05-16

<2013

2013

2014

2015

2016

2017

>2017

Totalt

Projektering av gymnasium

Projektering aldreboende Fornuddsparken

91520

48 674

32 420

14 200

10 200

197 014

Vatten och avlopp

Pumpstation Raksta

Fardala vattentorn, reservoaratgarder samt
Overvakningsutrustning

Fordréjningsmagasin, Sodra Lindalen

Dagvattenhanteringsplan

Curves (dagvattenhantering), utgifter

Curves (dagvattenhantering), inkomster

Sjovattenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for VA

3964

9489

10 000

13 000

13 000

13 000

21 000

83 453
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Bilaga 5 Investeringar 2013-2018 (tkr) 2013-05-16
<2013 2013 2014 2015 2016 2017 | >2017 Totalt
Renhallning
Masshanteringsplats Mediavégen
Tradgardsavfallskompostering
Samlingsanslag for renhallning
635 8 665 9500 3000 3000 3000 3000 30 800
SAMMANLAGT 2013- 228523 | 232815 | 161015 | 84845 | 97163 | 230427 | 1034 788




Bilaga 6. Taxor och avgifter
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Avgiftslag/taxa Beslut Index- Giller Forvaltning
reglering  from

Vigsel 27 nov nej 2012-11-27 | Kansli

(avbokningsavgift och | 2012

vigselavgift ej (KS)

folkbokftord 1 Tyreso

Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kansli
2011(KT),

Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)

Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Sambhills-

kontrollavgifter, 2013 byggnadsforv

avgifter och viten for | (KI)

trafikanordningsplan,

avgift for

schaktnings-tillstand

Arlig prévning

Avgift for upplatelse 16 maj nej 2014-01-01 | Samhalls-

av allmin platsmark | 2013 byggnadsforv

samt flyttning, (KF)

uppstillning och

skrotning av fordon

Arlig prévning

Taxa enligt 15 dec Ja, mot 2012-01-01 | Medborgar-

alkohollagen och 2011 KPI fokus

tobakslagen (KF) (KS)

Mit- och karttaxa 16 mars Ja, mot 2013-05-01 | Sambhalls-
2013 prisbas- byggnadsforv
(MSU) belopp

Kulturskolan 16 maj Ja—mot 2013-07-01 | Utvecklings

Indexering av avgifter 2013(KF) | KPI forvaltning

Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklings
2009 torvaltning

(KF)




82 (84)

Bygglovsavgifter I enlighet Sambhills-
med PBL byggnadsférv
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidsavgifter nationell utbildnings
maxtaxa torvaltning
Avgift for Fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 | Barn- och
2011 utbildnings
(KF) forvaltning
Egenavgift for 24 mars nej 2011-06-01 | Socialforvalt
familjeradgivning 2011 Direfter ning
(KF) héjning
2012
Taxa inom omsorgen | 14 april Indexering | 2011-05-01 | Socialférvalt
om ildre och 2011 mot ning
personer med (KF) prisbas-
funktionsnedsittning beloppet
Justering - h6jning 15 nov 2013-01-01
forbehallsbelopp 2012
(KE)
Renhillningstaxa 14 febr nej 2013-03-01 | Samhalls-
2013 byggnadsforv
(KF)
Forslag reviderad 12 juni 2014-01-01
taxa 2013 (KF)
VA-taxa 17 nov Ja, Sambhills-
anlidggningsavgifter 2011 konsumen- | 2011-11-17 | byggnadsforv
pris-index
Brukningsavgifter 13 dec 2013-01-01
2012
Forslag revidering av | 12 juni
brukaravgifter 2013(KF) 2014-01-01
Lokaltaxor Kultur- 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
och fritidsnimnden 2012 Justering forvaltning
(KF) 2014-01-01
Avgift férlorat Biblio- | 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
tekskort 2012 forvaltning
Taxa for nyttjande av | 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
Tyresovallen och 2012 Justering torvaltning
Trollbickens IP 2014-01-01

inklusive

kontrollavgift
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Bilaga 7. Angdende mal i Kommunplan 2014-2016

I kommunplan 2014-2016 har malen fortydligats dels genom omformuleringar
och numrering dels anges vilket 4r mélen ska vara uppfyllda. Aven mitmetoder
redovisas samt utgangsvirden dir det dr relevant. Vissa fortydliganden har
ocksa gjorts pa grund av att nagra tidigare antagna mal inte lingre kan foljas upp

di miatmetoderna har andrats.

Nio mal, som tidigare faststillts i kommunplan 2012-2014 eller kommunplan
2013-2015, foreslas utga. Det beror huvudsakligen pa att malen inte uppfyller
kraven pa malformulering som framgar av styrprocessen; varje mal ska vara

specifikt, mitbart, accepterat, realistiskt och tidsatt.

Foljande mal foreslds utga:

Kommungemensamma mal

1. Soliditeten (férhallandet mellan eget kapital och avsittningar samt
skulder) uppgar 2015 till minst 45 procent.
De tvi kommungemensamma malen nr 9-10 inom omridet god och langsikitig

hushallning styr soliditeten.

2. Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkiten och n6jd
medarbetarindex ir ligst 60 procent pa alla arbetsplatser. Ar 2015.
Motsvarande mal finns 2014 och har omformulerats till 2016. Malet utgar 2015
pa grund av att medarbetarundersokningen gors vartannat ar och resultatet kan
redovisas ar 2014 respektive 2016.

3. Planerad kompetensutveckling, som f6ljs upp i medarbetarsamtal, finns
for alla medarbetare.

Upppyller inte kraven pa malformulering och mdtbarbet, dr mer en aktivitet.

4. Langtidssjukfrinvarons andel av antalet arbetade timmar uppgir till
hogst tva procent.

Har ersatts av malet "Den totala sjukfranvaron dr higst sex procent darligen”.

5. Alla chefer deltar i en planerad och systematisk ledarutveckling. (2015)
Upppller inte kraven pa malformulering och mdtbarbet, dr mer en aktivitet.
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Verksamhetsomrade nr 10 Gymnasium

6. Andelen elever pd Tyresoé gymnasium som fullféljer utbildningen
uppgir till 98 procent.

Milet kommer att hanteras inom Gymnasie- och arbetsmarknadsnanmnden.

Verksamhetsomrdde nr 11 Vuxenutbildning

7. 1 sirskild utbildning fér vuxna (Ldrvux) har andelen godkinda betyg (A-
E) 6kat med 10 procent arligen, bland de studerande som slutfort
grundliggande och gymnasiala kurser. Samtliga som slutfort kurser
inom triningsskolan erhaller intyg.

Upppller inte kraven pa malformulering och dr inte realistiskt.

Verksamhetsomride nr 12 Arbetscentrum

8. Invanarnas sjilvforsorjningsgrad har okat
Mlet har ersatts med ett kommungemensamt mal att andelen forvarvsarbetande ska

oka, mal nr4.

9. 80 procent av personer over 25 ar som fatt ekonomiskt bistand i tva
manader deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan
kompetenshéjande insats.

Upppyller inte kraven pa malformulering och dr inte realistiskt eftersom
Abrbetscentrum inte styr dver hur stor andel som hanvisas dit. Mdlet finns kvar inom

verksambetsomrade nr 14 Individ- och familjeomsoryg.



