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Kommundirektérens rapport

Information kring kommunens néringslivsarbete

Svenskt Niringslivs ranking av niringslivsklimatet publicerades den 23 april och dar stiger
‘Tyresos resultat frin plats 50 till 26. Dirmed fir Tyreso nist bist ranking av
Sodertérnskommunetna, efter Salem med ranking 20. I Stockholms lin rankas vi pa plats 10.

Toppar listan gor ater igen Solna kommun.

Tyresé kommun fick det sammanfattande omddmet 3,7 att jimfora med kommunsnittet
3,34, Solnas 3,96 och Salems 3,87. For Tyresés del forbittrades betyget frimst inom
omradena: service till féretagen, tjinstemannens attityd till foretagande och konkurrens inotn
den kommunala sektorn. Det omride som fallit mest i ranking ir tillging till kompetens
(ranking 143) och den enkitfriga som far bést ranking #r skolans attityd till féretagande
(ranking 39).

Foérandringar i kommundirektérens stab samt konsult- och servicekontoret

Fkonomichef Dan Nisman gar i pension den 31 augusti och HR-chef Kerstin Hedén den 31

december. Detta har infér forestiende tekrytering aktualiserat en provning av hur styrning

och ledning av framfor allt ekonomi- och arbetsgivarfunktonerna ska ske framover.

Bildandet av nuvarande organisation med konsult- och servicekontoret och den verksamhet
som bedrivits dir har gjort att vi fatt fokus pa de interna tjansterna och utvecklat en tydlig

dialog med forvaltningarna. Det har dock visat sig svart ate dra en tydlig skiljelinje mellan i
styrning och ledning 4 cna sidan och utférarrollen 4 den andra i forsta hand nir det géller |

ekonomi- och arbetsgivarfragor.

Férutom det strategiska ansvar som ekonomichefen respektive HR-chefen har kommer
dessa ocksa att fa det direkta personal- och verksamhetsansvaret enligt foljande:
Ekonomichefen far det direkta chefsansvaret for budgetchef samt controllers/ekonomer och
FIR-chefen for forhandlingschef samt nuvarande personalenhet inom konsult- och
servicekontoret. Férhandlingar enligt §11 MBL genomférdes den 9 april och t6randringen

triider 1 kraft frin och med 1 januari 2014,

Loneenheten samt redovisningsenheten inom konsult- och servicekontoret berors inte av

f6randringen.
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Férslag till féréandringar inom samhillsbyggnadsférvaitningen

I samband med personalavgingar motsvarande drygt tre heltidstjinster inom samhills-
byggnadsforvaltningen (tillginglighetsansvarig, trafikansvarig, ndmndsckreterare, koordinator
och energisamordnare) har den typ av omprévning som alltid bér géras innan dtetbesittning
aktualiserats. Forslaget som ska MBI-férhandlas den 3 maj ber6r fler férvaltningar och

innebir féljande:

En trafikingenjor (100 %) rekryteras med inriktning pa p-Gvervakning, skrotbils-
administration, tillstindsgivning samt upplételse allmin platsmark for till exempel
jordgubbsférsilining och cirkus. Arbetsuppgifter som tillkommer ar:

o tillstind for schaktning

¢ TA-planer

» anliggningsarbeten pid kommunal mark och 1 viignitet

s uppfolining, kontroll och deltagande vid slutbesiktningar av ovan arbeten

e sammankallande och ansvarig f6r manadsvisa méten med samitliga ledningsdragande

verk och féorekommande fdretag for fiberkabel.

Vidare rekryteras en koordinator (100 %0} for stéd till verksamheterna for frimst planenheten

och VA- verket samt ansvar for diatieforingen inom forvaltningen.

Viltvird och skyddsjakten som idag skéts av utskottssekreteraren Svergdr till Atbys
arbetsledartjinst. Sekreterarskapet i miljé och samhillsbyggnadsutskottet overgar dll
koordinatorn fér planenheten. Sekreterarskapet i sirskilda utskottet har évergatt ull
kommunkansliet som en f6ljd av att fastighetsenheten organisatoriskt nu tillhér KSK.

Den priotiterade tillginglighetshandboken har nu uppdaterats cfter tre &r och kominer om
tre Ar att ses Gver igen. DA detta arbete ligger relativt langt fram férutsitter det inte som
tidigare att tjansten otganisatoriskt finns pi samhillsbyggnadsforvaltningen. Sekreterarskapet
i kommunala ridet f5r funktionshindetfrigor och den Arliga planen for tillginglighet som
berdr miljsn bide utomhus och i kommunfastigheterna kan med f6rdel samordnas med
annan verksamhet inom omridet. Tillginglighetsfrigorna inom férvaltningen Ryttar dirfor
till utvecklingsforvaltningen och samordnas med det arbete som férekommer dar inom
omridet. Medel motsvarande 30 procents tjanst overfors frin samhallsbyggnads-

forvaltningen till utvecklings forvaltningen.

‘Tjansten [ér energieffektivisering foreslas flytta till fastighetsavdelningen inom konsult- och
servicckontoret. Staten star foér ett ekonomiskt bidrag motsvarande 50 procents tjanst och
frin och med i 4r anses fran statens sida att dessa medel helt ska anvindas till kommunens

egna fastigherter, varfor lokaliseringen av tjinsten inte lingre motiveras tillhéra




samhillsbyggnadsférvalmingen. Medel motsvarande 50 procents tjanst overfors frin

samhillsbyggnadsforvaltningen tll fastighetsavdelningen.

Modell for projektstyrning
Tyresé kommun tillimpar idag Tietos modell Praktisk Projektstyrning (PPS), men
undertecknad hat efter samrad med ledningsgruppen beslutat ge konsult- och
servicekontoret i uppdrag att inféra en egen gemensam projektmodell som baseras pi
Kungsbacka kommuns projektmodell. Motivet for beslutet ar en forstudie som pekat pa:

e den stora skillnaden i kostnadet jamfdrt med PPS

e att modellen ir enklare och dirmed littare att infora pa bred front i organisationen

¢ att modellen uppfyller de behov kommunen bedéms ha

o att modellen ir anpassad och anviinds i kommunal verksamhet

o forhallandevis laga inférandekostnader di modell och mallar kan erhallas fritt frin

Kungsbacka kommun.

Ligesrappott fran 6versyn av verksamhets- och ekonomistyrning

Enligt férstudie som genomférdes under hésten foreslogs fyra olika delprojekt for att
utveckla verksamhets- och ckonomistyrningen; Resursfordelning, investeringsprocessen, ‘

datakvalitet i forsystem och implementering av digitalt beslutstodssystem.

Delprojckt Resursférdelning har avslutaes under viren och ett t6rslag il
resursfordelningsmodell fér demografibaserad respektive anslagsfinansierad verksamhet har
behandlats av kommunstyrelsen och dvetlimnats till fullmiktige for beslut. Den

demografibaserade modellen kommer att anvéndas vid berikning av resurser i kommunplan

2014-2016.

Delprojekt Investeringsprocessen har nyligen avslutats, och ett forslag till definition,
kategorisering och process for investeringar har tagits fram. Forslaget kommer att
overlimnas till kommunstyrelsen f6r beslut. Investeringsprocessen kommer att kunna

tillimpas full ut i kommunplan 2015-2017.

Oversyn av kodplan och annan information 1 férsystemen pigir som ett forberedande arhete
for att kunna 4 en effektiv uppféljning 1 ett digitalt beslutsstédsystem. Bland annat kommer
man i det nya beslutsstodsystemet kunna £élja upp verksamhetsomridena enligt indelningen

kommunplanen.

Beslutsstodsystemet kommer att kallas BesTyr (beslutsstodsystem i Tyreso kommun) efter

férslag i en namntivling,




Efter sommaren kommer anvindare att utbildas i applikationerna Ekonomi och Personal.
Utbildningen kommer att genomforas av personal frin ekonomiavdelningen inom konsult-
och servicekontoret. Forberedelser pagar for att implementera applikationen Budget och

prognos. Milet ir att gora enhetsbudgetarna i den nya applikationen fran november méanad.

Projekt "Framtidens Gymnasium”

Kommunstyrelsen beslét under sitt sammantride den 18 december 2012 att ge undertecknad
i uppdrag att ta fram ett underlag till beslut om framtidens gymnasieskola i Tyresé.
Rekrytering av projektledare har pagatt tillsammans med utvecklingsférvaltningen, men pa
grund av att vi inte lyckats hitta projektledare har projektet forsenats. En uppstart kommer
dirfor att géras i maj med hjilp av externt konsultstod. I forsta steget dr det foretaget TANK
OM som fatt i uppdrag att utifrin tidigare forstudie och gymnasiets utvecklings- och
varumirkesarbete ta fram en grov idé till mojlig huvudinriktning samt mal, tidsramar och
projektplan 6t projektet. Avsikten ar sedan att vi utifran resultatet av detta arbete ska kunna
gora en upphandling av det projektstod vi behover for att genomféra projektet.

Samverkan arbetscentrum och forsérjningsstéd

Kommunstyrelsen uppdrag i Kommunplan 2013 — 2015 om att utreda hur samarbetet mellan l
arbetscentrum och individ- och familjeomsorgen kan utvecklas har startats upp med :'
processtod av Anne Marie Johansson Hernander fran KSL och Afamia Maraha. I férsta

steget ir det en forstudiec som genomfors for att ta fram idéer hur vi kan ga vidare. Arbetet

genomfors i form av tre workshops med béada forvaltningscheferna och berérda chefer frin
arbetsmarknadsenheten, C3l, individ- och familjeomsorgen samt férsérjningsenheten.

Avsikten #r att forstudien ska vara firdig innan midsommar.
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