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Sammanfattning

CERO-analysen som ett processledningsverktyg for ftstodja Tyresd0 kommun att na
klimatmal for resor

Den har rapporten redovisar en kartlaggning ochtesgisk analys av hur Tyres6é kommun kan
uppna ett foreslaget klimatmal om drygt 10 % @€duktion relativt omgaende, ar 2014, samt
hur detta aven har potential till positiva atervenigar pa ekonomi och halsa fran pendlings- och
tjansteresor for medarbetarna.

Tyres6 kommun har en mycket bra position bland de &mmuner som hittills har
genomfért en CERO-analys

Kommunens totala utslappsniva med ca 1 970 tope@ar eller ca 755 kg G@apita placerar
Tyres6 kommun bland de hittills analyserade kommuamesom har de lagsta utslappen per
capita (se nedanstaende benchmarkingjamforelse).
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En av de bidragande orsakerna till placeringenttafranforallt utslappen per capita avseende
pendlingen ar laga. Vidare ar andelen antalet kinidlamed egen bil i tjansten mycket lag
jamfort med de flesta andra CERO kommunerna. D&ibas reser totalt ca 14,8 miljoner km
till och fran arbetet per ar motsvarande ca 37@ vant jorden, per anstalld ar det ca 570 mil.
Utslappen fran arbetspendling 614 kg fLf@pita och den beréknade kostnaden for denna
pendling ar drygt 33 mkr. Av kommunens anstélldasmanlagda resande kommer 81 % av de
totala utslappen fran pendlingsresor och 19 % fjansteresor. Arbetspendling till och fran
arbetet med bil star for 52 % av det totala trafiledet och ca 92 % av pendlingsresornas utslapp.
Resor med kollektiva fardmedel star for 30 % avdbiegsreselangden, cykel och gang star for 8
%.

Resorna med bil, pendlings- och tjansteresor tilsans, genererar 89 % av kommunens
samlade utslapp. De privata bilarna star for cea/5vilket belyser vikten av att arbeta med
atgarder som kan minska beroendet av egen bil badeetspendlingen och i tjansten for att
kommunen ska kunna forbattra sin utslappsniva. sigiasornas totala stracka uppgar till ca
220 000 mil, utslappen till 372 ton GOch kostar drygt 5,6 mkr per ar. Bilresornas aralel
utslappen fran tjansteresor ar ca 78 % och flygrasvdor den resterande andelen av
tjansteresornas utslapp. Under kommunens "Riktlifijeatt anvanda bil i tjansten” anges en rad
viktiga atgarder som bor beaktas vid tjanstere@mssa kunde med fordel laggas in i en
resepolicy som dven kompletteras med riktlinjerfigg och tdg samt resfria méten. Resepolicyn
understélls lampligen mal och atgarder i klimath aenergieffektiviseringsstrategierna. Om
mojligt kan kommunen aven 6vervaga att integrebatgpendlingen i en resepolicy.

Tyres6 kommun skriver i sin Klimatstrategi om delméll 2015 att kommunens
koldioxidutslapp ska minska med minst 20 % till 20jamfort med 1990). Energimalet anges
till att 10 % av den anvanda energin i kommunenkskama fran fornybara kallor och vidare att
5 % av de anvanda drivmedlen i kommunen ska vadrivmedel. Sett mot detta blir det viktigt
att hantera bade kommunens bilar och de anstjlleladlingsresor med bil for att nd de uppsatta
malen. Det ar darfor positivt att 58 % av de amdaalittrycker sitt stod for att kommunen arbetar
med detta. Kommunen bor arbeta med att minska endeistdllda som pendlar med bil och
flytta Over de resorna till kollektivtrafik, cykekch gang.

Kommunen har genom CERO-workshop utformat malséendor malet om 10 % C©
reduktion till 2014 ars slut. Dessa redogors fkapitel 3.2 och kommer anvandas for att bygga
en konkret handlingsplan med kontinuerliga uppfatjar av varje ingaende effektivisering. |
det sammanhanget ar det valdigt positivt att 58/9eaanstallda svarar ja pa fragan att de tycker
att kommunen ska verka for att minska utslappem $ida pendlingsresor.



Processledningsmodellen CERO

Processledningsmodellen CERO utvecklades genomoktordavhandling pa KTH (Robert,
2007; 2009a; 2009b) med avsikt att stodja foretely andra organisationer i en beslutsprocess
mot framtida klimatmal for sina tjanste- och arpetsdlingsresor. Ett 40-tal organisationer vilka
omfattar 6ver 100 000 anstéllda utgor empirisk drtdér modellutvecklingen av CERO och for
uppbyggnad av den databas som anvands inom trareatarad forskning pa KTH. Metodiken
ar utformad for att ledningen i organisationen kkel ett sa tillforlitligt och lattillgangligt
underlag som mgijligt att fatta beslut utifran, foéeelsevis i workshops. | CERO-processens
workshopmoment tillampas ett sarskilt utvecklatstded dar resultat och berakningar fran
analysen matas in for att faststalla en handliragsfde www.cero.nu/workshops).

En slutsats fran forskningen runt CERO ar att kitainta, malorienterade beslutsunderlag
baserade pa de anstdlldas resvanor och preferemsiersom tydligt presenterar bade de
utslappsmassiga och ekonomiska effekterna, belibwattf fa organisationer engagerade och for
att ge dem ett kvitto pa vilka forbattringar marpogtt och har potential att uppna. Flertalet
organisationer som analyserats genom CERO har tiitett halvera sina utslapp pa relativt
kort sikt och samtidigt uppna arliga besparingamaljonbelopp. Organisationer som genomgatt
eller som beslutat att inleda CERO-processen antéyet, Atea, Ericsson IBM, Karolinska
sjukhuset, LFV, Lansforsakringar, Microsoft, Nakyddsforeningen, Oracle, SL, Swedbank,
TeliaSonera, Vattenfall, samt sju landsting (Blglan Jonkodping, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Sérmland och Orebro,) samt 19 kommuiEski(stuna, Falun, Gotland, Gavle,
Haninge, Haparanda, Huddinge, Jarfalla, Kalmar kidablykoping, Sala, Sigtuna, Sundbyberg,
Sodertalje, Tyreso, Vasteras, Orebro och Osteraker)

Syfte och malsattning med en strategisk atgardsplan for Tyreso

kommun enligt CERO

Det finns sannolikt ett starkt varde av att utvackh strategisk plan for att uppna klimatmal for
det egna resandet. Denna CERO-analys kan anvandagres6 kommun som grund for att
inleda en sadan process.

Inkludera den "svaraste” energisektorn i Tyresd konmuns klimatmal ar vardebyggande

Att inkludera personalens tjanste- och pendlingsres klimatarbetet kraver nya
tvarvetenskapliga angreppssatt. Ytterst fa orgéniser lyckas involvera transportsektorn fullt
ut i sina klimatmal och folja upp effekter av atggn, trots att det ofta ar den snabbast vaxande
utslappskallan. Den framsta malsattningen med tagtiin denna rapport som underlag i ett
strategiskt klimatarbete ar att visa hur Tyreso kam kan bli ett framgangsexempel genom att
inom de narmsta aren uppna ett uppsatt klimatmal piErsontransporter, med avsevarda
besparingar till foljd.

Skapa "best practice” genom att demonstrera den ekwmmiska besparingspotentialen

Genom att borja med de lattast tillgangliga atgéaraéan organisationen na uppsatta mal med
ekonomisk lonsamhet aven pa lang sikt. Delmdl sagp langs vagen med arligen
aterkommande uppfoljningar av processens ganga@ett mojlighet att kalibrera atgarderna sa
att de i hogsta man halls i enlighet med persosapeaferenser och en ekonomisk ldnsamhet.
Detta ar aven ett satt att minska kommunens oandtilldas kénslighet for potentiella framtida
energiprissvangningar och 6kande reskostnader. tUsanhallsperspektiv ar det viktigt att
demonstrera den ekonomiska potentialen for attadiér kommuner, landsting, féretag och
andra att folja Tyres6 kommuns exempel.



Forse Tyresé kommun med kvitto pa effekten av atgater som genomfors eller planeras

Att forse Tyres6 kommun med "kvitto” pa effekten d& atgarder som genomfors &r en central
del i det strategiska CERO-arbetet med aterkommapgéljningar. Detta motiverar ledningen
saval som kommunens anstéllda att fatta klimatéffekoeslut. Genom CERO-modellen kan
Tyres6 kommun kommunicera resultat saval internt saternt och klara oberoende granskning.
Mycket kommer dessutom att ske "gratis” i och med @nergiomstallning samhallet star infor.
Som exempel pa detta kan namnas:

* Den allt hbgre andelen fornybara drivmedel och gieéfektiva bilar som en direkt foljd
av teknikutvecklingen, energiprisutvecklingen oaidma faktorer som exempelvis den
forvantat 6kande koldioxidbeskattningen i samhallet

« Den potentiellt 6kande o6verflyttningen fran bil ofllyg till kollektivtrafik, tdg och
virtuella kommunikationer som syns i m&nga staddan idag?.

» Kollektivtrafikens framtida mal for fornybara braes som direkt paverkar
organisationers klimatpaverkan. Har kan kommunewadpa utvecklingen genom en
dialog med trafikhuvudméan och beslutsfattare.

Identifiera hur langt Tyres6 kommun nar sjalva och vad som kravs ytterligare fran
samhéllet?

Mot bakgrund av kartlaggningen och malformuleringstder CERO Tyresd kommun att
utforma atgarder som styr fran dagens situationaebmal som satts upp. En viktig del i denna
analys ar att identifiera vad Tyres6 kommun klararegen kraft (t.ex. vilka atgarder som ar
lonsamma i dagslaget), men ocksa vad som skulleakrgtterligare fran trafikhuvudman,
myndigheter och beslutsfattare (kollektivforbindeférmansskatter, bransleskatter, mm) for att
na annu langre aven pa lang sikt. CERO-analysenpkadetta satt forbattra dialogen mellan
kommuner, landsting och ansvariga offentliga aktore

Inkludera personalens resor i CSR-arbetet

Att forsOka forbattra villkoren och effektivitetefiir personalens pendlings- och tjansteresor ar
ett satt att forbattra halsa och arbetsmilj6. Kogn mellan hur man reser till arbetet och
halsoaspekter har analyserats bl.a. pd Karolinssgtitet (Hemmingsson et al., 20&5penna
aspekt ar viktig att poangtera ur ett halsorelateCSR-perspektiv (Corporate Social
Responsibility).

! SIKA (2009) http://www.sika-institute.se/templatdewsletter  1740.aspx

2 SIKA (2008) Lokal och regional kollektivtrafik 2@
http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Statissk2009 18.pdf

® Hemmingson, E., Uddén, J., Neovius, M., Ekelund, Bpetz, B., Rossner, S. (2005)
Riksstamman 2005, Karolinska institutet, Medicalvérsity.
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Samhallsnyttan med att fler féljer Tyres6é kommuns e xempel

Miljoanpassade resepolicies som tacker bade tjdsste och arbetspendling ar an sa lange
ovanligt inom organisationer i Sverige. | flera dé&n inom EU ar detta emellertid en allt

vanligare atgard inom trafikplaneringen. | ett safisperspektiv verkar detta for en smidigare
energiomstallning (Robért et al., 2007 Robért, 2009b), 6kad framkomlighet, mindre

klimatpaverkan, battre narmiljo, minskade kostnadéme olyckor och friskare anstallda pa

arbetsplatserna (Robért och Jonsson, 20B§e, 1999).

Att aktivt planera for ett mer energieffektivt resi@ och hitta I6sningar for hur en del av de
fysiska resorna kan ersattas med informations-kachmunikationsteknologi kommer med all
sannolikhet innebara en tkad I6nsamhet for individeganisationer, foretag och samhalle da
energipriserna Okar i framtiden. Stora personaisitea arbetsplatser beddoms ha en nyckelroll i
energiomstaliningen da deras resepolicies paverkastor grupp manniskor, samtidigt som de
kan 6ppna en dialog med trafikhuvudman (kollek#fik, landsting, kommuner, myndigheter,
m.fl.) for att skapa battre forutsattningar for mier marknadsanpassad trafikplanering med ett
mer effektivt resande for tjanste- och pendlingsréRobert & Jonsson, 2006). Att lagga upp en
strategisk atgardsplan mot framtida energi- ocmétimal kan i sin tur ge organisationer goda
forutsattningar att dra nytta av situationen genatin ligga steget fore i ett internationellt
perspektiv och utgéra goda exempel pa hur resor ewrgihantering kan optimeras nar
efterfragan pa l6sningar kan komma att bli akubglb(Robeért, 2007).

Forskningsprojektet "CERO-kommuner”

Tyres6 kommun tillhér i och med CERO-projektet enpp av spjutspetskommuner som kan
verka som goda exempel inom hallbart resande fivéaheten, foretag inom kommunen, och
andra kommuner i landet. Kommunernas medverkan iR@{projektet sprids &ven
internationellt via vetenskapliga publikationer dcnskningskonferenser (senast vid ECOMM
2011 i Toulouse). Hittills ar 19 kommuner igdndeeba vag in i CERO-process vilket gor att
det blir intressant att genomfora benchmarking-ieiser och hitta framgangsfaktorer mellan
kommunerna. Tyres6 kommun kommer att fa fortlopaimdfermation om andra kommuner
senare i forskningsprojektet. Samverkansmoten kanéwven att ordnas mellan kommunerna for
att stodja varandra och dela med sig av erfarenhptecessen.

* Robert, M., Hultén, P. and Frostell, B. (2007)ofiels in the energy transition beyond peak
oil. Energy 32:11, 2089-2098.
> Robeért, M. and Jonsson, R.D. (2006). Assessmetran$port policies toward future emission

targets. Journal of Environmental Assessment PalicyManagement, 8:4, 1-28.
®Rye, T. (1999). Employer attitudes to employensport plans: A comparison of UK and Dutch experéen
Transport Policy 6, 183-196.
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CERO-modellens tre delar baseras pa backcasting

For att genomfdra arbetet skapar vi, i samarbeté arganisationen som skall analyseras, en
arbetsprocess innehdllande tre komponenter enligtnimgen 1-3 nedan. Observera
ordningsfoljden i figuren, dar atgarderna utfornfésst efter det att malformulering och
utgangslage ar tydligt definierade. Denna maloeiEtte ansats kallas backcasting (Robinson,
1982)7:

Malformulering. For att nd malet om ekonomiskt Iénsamma utslappgtener, i linje med
personalens acceptans utgar vi fran ett klimatm@in sforankrats pa ledningsniva i
organisationen och som sammanfattar alla tre delgogramiden till héger.

Kartlaggning. Utifran malbeskrivningen genomfor vi en nulagestsening av det totala
resandet i organisationen dar vi beréknar utsldp@en reskostnader, fardmedelsval, resvagar,
personliga preferenser, etc. frAn personalens tibach fran arbetet samt i tjansten. Denna
kartlaggning baseras pa en resvaneundersokning,dedainsamling fran administrativa system,
resebyraer och andra reseleverantorer.

Policyatgarder Mot bakgrund av malformuleringen och kartlaggeing presenteras en
beskrivning av ett antal konkreta atgarder som s dagens situation mot det mal som satts
upp. Tjansteresor kan effektiviseras genom direkbwede atgarder. Utslapp fran medarbetarnas
arbetspendling kan framst paverkas genom att @jivaten underlattar for medarbetare att vélja
alternativa resformer och att minska behov av dgien tjanst. For att tydliggéra effekten av
alternativa atgarder tillampas en modell som tmmsérar organisationens klimatmal till
potentiella forandringar av personalens resor.&Dgiir att klimatmalet blir mer konkret och mer
anpassat for processledning och uppfoljning.

< Backcasting O 0

Kartlaggning Policyatgarder Malformulering
¢ Utslappsnivaer * Bil
» Kostnader for resor * Kollektiva fardmedel N
* Personalens bostadsort | [ e Cykel % cO
¢ Arbetsférutsattningar = * Bilpool %
¢ Tillgang till fardmedel e Samakning —
» Personliga preferenser e Taxi Ekonomi
¢ Familjeférhallanden  Videokonferens )
* Foretagets resepolicies | | o Distansarbete Personalens acceptans
¢ Annat

Figur 1. Analysens tre delsteg ar malformulering kartlaggning som ligger till grund for valet
av policyatgarder.

FoOr att dra slutsatser om signifikanta skillnadesllan de anstélldas resvanor mot bakgrund av
ovan namnda forklaringsfaktorer utnyttjar vi stigisa och ekonometriska modeller tillsammans
med grafiska korstabuleringar och diagram. Kapii{&f8) i denna rapport ar strukturerade i

enlighet med backcastingansatsen presenteradrefigavan.

"Robinson, J. 1982. Energy backcasting: a propossttiod of policy analysis. Energy
Policy, Robinson credits the idea to Amory Lovins.



1. Malformulering

| kapitel 3 demonstreras det malscenarie for 20@taa 10 % C@reduktion. Detta scenarie for
det framtida resandet har utvecklats i en iterptiocess med representanter fran kommunens
forvaltningar och ledning genom en processledd slwwk. En handlingsplan har utvecklats med
konkreta atgarder kopplade till respektive effelsving, samt ansvariga personer som ska driva
de olika atgarderna i handlingsplanen.

Utslappsratter som ett satt att kompensera maluppfielsen

Langtgdende klimatmal kan komma att krdva kompésajenom handel med utslappsratter
innan infrastruktur och beteendeférandringar huriképp. Ett satt att anvanda utslapps-
kompensationer & som ett internt styrmedel, dél&ppstunga resor tilldelas en merkostnad i
form av utslappskompensation. Dessa medel kan @Gitkas och laggas i en pott for att
subventionera utslappseffektiva resor och pa sastysa personalens fardmedelsval mot
klimateffektiva alternativ.

| de fall en organisation valjer att klimatkompemsesina resor ar det viktigt att dessa
kompensationer inte férlamar handlingskraften izeglimatatgarder och aktiva ataganden som
leder till direkta utslappsreduktioner pa platsttBé&or att:

* Ekonomiska besparingar och forbéattrade arbetsviltkta hdnger samman med sénkta
utslapp fran resor. Det ar ur detta perspektiv kibét att endast lagga till en ytterligare
utgiftspost till det redan kostsamma resandet.

« Utslappsreduktioner pa plats ar ett sakrare bidithgtt motverka vaxthuseffekten. Vid
kop av utslappsratter minskar kontrollen var pengaserkligen tar vagen. G@eduktion
genom kop av utslappsratter riskerar saledes attema’lagre verkningsgrad” &n
ataganden pa plats.

« Egna atgarder som sanker utslapp och kostnadeiatsahar stor betydelse for att skapa
goda exempel for landsting, andra kommuner, foretzy organisationer och pa sa vis
paverka samhallets energiomstallning i ett stoerspektiv.

Att enbart anvanda utslappsratter for att "kopafeigfran egna effektiviseringar pa plats ar
saledes ofdrdelaktigt bade ur ett foretagsekonanpiskspektiv saval som ur ett samhallsnytto-
perspektiv.

En successiv Overgang till fornybara branslen kamliineras med utslappskompensationer som
ett satt att forbattra effekten av delmal langsevigGenom att kombinera utslappsratter med
genomforda atgarder fér minskad energianvandniny @eergang till fornybar energi kan
klimatmal uppnas "i fortid”.



2. Kartlaggning och analys av nulaget

2.1 Arbetspendling

Analysen av medarbetarnas pendlingsresor inom ®yré®mmun grundas pa en
enkatundersokning som genomfdrdes varen 2012. Wokieingen genomfordes via webb och
svar erhdlls frAn 1 052 personer av totalt 2 60€talda vilket resulterade i en svarsfrekvens pa
40,5 %. | grundmaterialet har 25 svar justeratsrégvagen varit antingen orimlig jamférd med
restiden, eller att restid och resvag inte stdmt mppgivet postnummer. Svaren har, efter
justering oftast for decimalfel, Overensstamt awmsleeresvag och restid i forhallande till
uppgivet postnummer. Resvagen eller restiden hdnatsbetraffande dessa svar.

Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sanka utslappen fran personalens resor till och
fran arbetsplatsen?

Av medarbetarna i Tyres6 kommun anser 58 % att konam skall arbeta for att minska

utslappen fran arbetspendling till och fran arbefeeksamma &ar 30 % och 12 % ar negativa.
Stodet for att minska utslappen fran arbetspendiimggar till mer &n halften av medarbetarna,
vilket ar positivt da detta stod kan underlattaifiringar mot hallbart resande inom kommunen.

2.1.1 Resebeteende - arbetspendling

Nedan visas en sammanstélining fran den matning gjondes under varen 2012, av antal
kilometer per ar som tillryggalagts vid arbetspémglimellan anstélldas hem och arbetsplatserna
inom Tyres6 kommun, uppdelat pa de alternativastitten bil (férare), bil (passagerare), bil till
infartsparkering och anslutning till allmanna faebhel, kollektivtrafik, fijarrtag, lang-
distansbuss, MC/moped, cykel, gang, eller annainfédel. Svaren ar viktade och omréknade
for att kunna ge en generell totalbild for kommunemstallda med hénsyn till att alla inte
besvarat enkaten. Totalt reser de anstallda viesbykommun ca 14,8 miljoner km till och fran
arbetet per &r (570 mil/anstalld) vilket motsvarar370 varv runt jordén

8 Ett varv runt jorden ar 40 076 km
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Nedanstaende tabell och diagram visar fardmeddislising och trafikarbete vid Tyreso
kommun (totalt antal resta kilometer).

Bil Bi(pass) Infpark Koll.trafik Fjarrtdy LangfardsbsisMC/Moped Cykel Garg  Annat

Anstalda/fardmede 1341 99 12 654 24 2 10 519 528 17
Andel medarbetare 52% 4% <1% 25% 1% <1% <1% 20% 20% 1%
Km/fardmedel 7677152 373100 52704 4491142 968 330 6948 234856 730526 449546 52304
Andel trafkkarbete 52% 3% <1% 30% 7% <1% <1l% 5% 3% %1

Observera att andelen medarbetare inte summerat@D % i och med att en del av personalen anvéafidea fardmedel under
en arbetsvecka.

Andel trafikarbete

60%
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40%

30%

20% I

10%

0% - —_ —. - e
® S F oy PG S
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Arbetspendling med bil, passagerare i bil stard6r% av det totala trafikarbetet till och fran
arbetet. Kollektiva fardmedels andel av trafikaebetr 30 % och fjarrtdgs andel ar 7 %. Cykel
star for 5 %, gang for 3 % och infartsparkering¥é¥ av trafikarbetet.

Andel medarbetare

60% -
50% -
40% -
30% -

20% -
10% - I I I
0% -

! Q&

Diagrammet visar att 56 % av medarbetarna reserbitadl arbetet, antingen som foérare eller
som passagerare, nagon dag i veckan. Kollektiikimadel anvands av 25 % och 1 % anvander
fiarrtag. Cyklar gor 20 % och 20 % gar till sinaspektive arbetsplatser nagon gang i veckan.
Observera att andelen medarbetare inte summekakOfl % i och med att olika fardmedel
anvands under en arbetsvecka.
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Totalt forbrukas uppskattningsvis ca 14 personamnétallda reser till och fran arbetet under ett
ar. Denna restid motsvarar ett samhallsekonomisidespa ca 15 miljoner krfaDe anstélldas
uppskattade genomsnittliga kostnad for resor ¢l fxdn arbetet ar 862 kr/manad.

Nedanstaende diagram visar genomsnittlig restishuitar till arbetet (enkel resa), fordelat pa
respektive fardmedel vid arbetspendling.

Genomsittlig restid till arbetet
(minuter enkel resa APR-SEP)

100
80
60

@ A % f-;" {\Q"
\9"} %< ‘\'g\ {(@ 3300 R G&"- (;b &
N & & F ¥
e o o
NG &
0 ‘:?Q

Genomsittlig restid till arbetet
(minuter enkel resa OKT-MAR)
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Medarbetarna, 1 %, som reser med fjarrtag har taegtd till arbetet, 1 timme och 23 minuter.
De som aker kollektivt har lite mer an 40 minutexsa under bagge de undersokta perioderna.
De kollektiva fardmedlen anvands nagot mer undetevperioden. Bilisterna har i genomsnitt
nagot under 20 minuter till arbetet. Detta gallér bagge perioderna. Anvandande av bil till
arbetet Okar vintertid. De som aker med i bil soasgagerare har ungefar samma restid som
bilisterna. Cyklisterna &ar nastan tre ganger sagaamnder sommarhalvaret jamfort med
vinterhalvaret. Restiden for cyklisterna ar i gesaitt 20 minuter sommartid och en minut

° En timmes restid varderas till 120 kr enligt SIKA&ablonvarden fér sammanvégd arbetstid/tjanstetid
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kortare for det mindre antal som aven cyklar undeterperioden. Gaende har ca 20 minuter till
sin arbetsplats bade under sommar och vinterhalvBet ar fler personer som gar vintertid.
MC/ moped har en kortid pa ca 20 minuter till sihedsplats under sommarperioden. Det ar ett
fatal medarbetare som anvander MC/ moped.

Viktigaste skalen till val av fardmedel vid arbetsgendling

Diagrammet nedan visar de motiv som anses viktigaval av fardmedel bland anstallda som
reser med samma fardmedel fem dagar i veckan. &iaget visar den period da
undersokningen gjordes.

Vilket dr det viktigaste skalet for ditt val av fardmedel till och fran
arbetet? (APR-SEP)

60%

i Arenden under resan
i B Anvander bil i tjnsten
40% H Halsoskal

4 Miljosk &l
30% H Tidsvinst

i Ekonomiska skl
A 11 Bekvamlighet

' s Tillgang till fardmedel
10%
: ' B Far skjuts/skjutsar
0% .‘_ i | g 1l ] B @Annat

bilférare cykel gang kollektivtrafik dvriga

Viktigaste skalen for de som reser med bil fem daga&ckan till arbetet ar tidsvinsten med 54
% foljt av bekvamlighet med 14 % och tillgang il med 7 %. Tidsvinsten minskar nagot for
de som anvéander bilen under vinterperioden. F@athe cyklar &r halsoskal viktigast med 38 %
foljt av bekvamlighet med 21 % och darefter komtndsvinsten med 13 %. Bekvamligheten for
cyklisterna sjunker nagot under vinterperioden mebalso- och framforallt tidsskalet okar.
Halsoskalet ar ocksa viktigast for de som gar n@éooljt av bekvamlighet och miljoskal med
16 % respektive 10 %. Det ar ingen storre skillmagbsikterna mellan de bada undersokta
perioderna for de som gar. For de som anvanderwigollektiva fardmedel ar tillgang till
fardmedel viktigast med 29 %, ekonomiska skal med®® miljo- och bekvamlighetsskal med
20 % respektive 16 %. Bekvamlighetsskalet minskakobllektivresenarerna fran 16 % till 8 %
under vintertiden.

Av de som lamnat kommentarer till varfér bilen galkan svaren indelas i fdljande
huvudgrupper:

» Barn skall hamtas och lamnas till dagis/skola.

¢ Hundar som maste rastas.

» Oregelbundna tjanstgoringstider och kvalls/ nagthinnebar att kollektiva fardmedel
inte finns att tillga och att bilen dessutom gerstdrre trygghetskansla vid fard till och
fran arbetet.

» Tidsvinst foér de som har andra aktiviteter eftdregstidens slut.

« Halsoskal paverkar fardmedelsval.
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Andra orsaker till varfér visst fardmedel valts ar
« Manga bor néara sin arbetsplats vilket gor att ¢gr ¢h cykeln till arbetet ar det enklaste
sattet att ta sig dit. Frisk luft och motion farmaessutom.
« Manga av de svarande saknar korkort eller harhititdDet finns inga andra mojligheter
an kommunala fardmedel.

Nedanstaende tva diagram visar hur de anstalldeewgrpkollektivtrafiken till och fran arbetet.
Svarsalternativen "mycket dalig” och “dalig” santira” och "mycket bra” har slagits ihop i
diagramredovisningen for att 6ka lasbarheten. pgem Ovriga ingar orter som har farre an tio
resendrer och de som ej angivit postnummer.

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa till och fran arbetet?

®Ddlig
i Varken eller
EBra

_Har ingen uppfattning

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa till och fran arbetet?

HDilig

i Varken eller

J J HBra
i . N RN e . 1 . _IHar ingen uppfattning

Kollektivtrafiken inom och till Tyres6 kommun funge bra. Denna uppfattning har flertalet
medarbetare som pendlar. Undantag fran detta &omieaker kollektivt fran Farsta, Trangsund,
Skogés, Huddinge, Handen, Vasterhaninge, TungelstaOsmo samt de som kommer fran
Saltsjo Boo och Saltsjobaden.
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Syftet med denna analys &ar att hitta mojlighetemanska utslapp fran resandet inom Tyreso
kommun. Som framgar i utslappsberakningarna i sekapitel, star bilresor for 92 % av

utslappen fran arbetspendling. Den fortsatta aealysletta kapitel kommer darfor att inriktas pa
att kartlagga bilisternas resebeteende, och atgetiom hitta mdojligheter for kommunen att

uppmuntra medarbetarna till alternativa val av figedel till och fran arbetet, minska behov av
egen bil i tjanst, eller paverka bilval.

Diagrammen nedan visar den procentuella fordelmriyer hur frekvent bilen anvands bland de
medarbetare som arbetspendlar med bil. De somtsatharde anvénder bilen sex och sju dagar i
veckan redovisas inte i diagrammen nedan och i kand® diagram da de bara utgor 1 %.

Bil som forare (APR-SEP)
60%

50%
40%
30%

20%

0% —

1 dag/vecka 2 dagar/vecka 3 dagar/vecka 4 dagar/vecka 5 dagar/vecka

Bil som forare (OKT-MAR)
70%

60%
50%
40%
30%

20%

10% .
w ! R = [ I

1 dag/vecka 2 dagar/vecka 3 dagar/vecka 4 dagar/vecka 5 dagar/vecka

Under perioden april till september tar 50 %, bitdharbetsplatsen fem dagar i veckan. Foér
perioden oktober till mars 6kar procentandelendi®som anvander bilen fem dagar i veckan till
62 %.
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Du som anvénder bil eller MC/moped, vilken typ
av drivmedel anvidnder du i huvudsak?

100%
80%
60%
40%

20%

0% [ S _

Bensin Diesel Biogas Etanol Annat

Diagrammet ovan visar att 89 % av de som tar b,/ Mhoped har bensin som drivmedel och 6
% drivs med diesel. De férnyelsebara drivmedlendatach biogas star fér 4 % respektive 1 %.

Nedanstaende diagram visar antal kilometer tiletgbfor de som anvander bil en till fem dagar
i veckan.

Antal kilometer till arbetet

60%
50%
40% H 1 dag/vecka
i 2 dagar/fvecka
30%
13 dagar/vecka
20% i 4 dagarfvecka
‘ _ M 5 dagar/vecka
10% [| . I
- i i iJ i ull owil J_L‘_

0-5km 6-10 km 11-15km16-20 km21-25 km26-30 km 31-35 km36-40 km > 40 km

For de som tar bil fem dagar i veckan har mer arfjéiede eller 27 % mindre &n fem kilometer
till sin arbetsplats. De som tar bilen en till fylagar i veckan har fler, mellan 29 % och 57 %,
kortare an fem kilometer till arbetsplatsen. Havikitigt att komma ihag att gruppen fem dagar i
veckan utgor 50 % av de som anvander bilen undeodsn april till oktober och alltsa ar
betydligt fler an 6vriga grupper. Under vinterpeieén tar fler, 62 %, bilen fem dagar i veckan.
Betraktar man de som har mellan fem och tio kil@né&tl arbetsplatsen och som tar bilen fem
dagar i veckan ar denna grupp 20 %. Sammantagehbdnmetta att mer &n hélften av de som tar
bilen till sin arbetsplats fem dagar i veckan hart&re korstracka an tio kilometer och flertalet
av dem mindre an 5 km.

Det ar sannolikt vardefullt att férsdka locka jukssa medarbetargrupper, som har under tio
kilometer och sarskilt de som har mindre &n fenorkidter till arbetsplatsen, att éverga till
alternativa fardmedel, som att cykla eller ga, nr®rhet under den snoéfria delen av aret. Har
finns dessutom incitament som: battre halsa ocldikion, ekonomi, miljoskal mm vilket aven
kan ge "spin-off effekter” till arbetsgivaren i farav hégre arbetseffektivitet och farre sjukdagar.
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Nedanstaende diagram visar hur foérdelningen meltdal dagar man anvander bilen till arbetet
ser ut uppdelat pa bostadsort. | diagrammet viagss te orter som har ver tio resande.

Bostadsort
70%
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20% H 1 dag/vecka
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Nastan hélften, 47 %, av de som tar bilen till &gbbor aven i Tyreso. 41 % av dessa anvander
bilen fem dagar i veckan.

Vad skulle fa dig att byta bilen mot annat fardmedé

Diagrammet nedan visar vad som skulle kunna f&tbiiha att vélja ett annat fardmedel &n bilen
till arbetet.

Vad skulle kunna fa dig att avsta fran att anvanda bilen till arbetet?
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For de som anvander bilen till sin arbetsplatsodndttrad kollektivtrafik den atgard som skulle

kunna fa flest att byta fardmedel. 26 % av de sdpetapendlar fem dagar i veckan med bilen
har svarat detta. De som reser med bilen fem dagackan utgér mer an 50 % av de som
anvander bilen som fardmedel till sin arbetsplatsandringar i denna grupp har storst potential
till minskade utslapp och kostnadsbesparingar. 18v%essa bilister svarar att fa tillgodorakna
sig restid som arbetstid skulle kunna fa dem ati f§rdmedel och 8 % kan tanka sig att byta om
de fick subventionerat kollektivtrafikkort. De soamser att inget kan fa dem att avsta fran att
anvanda bilen ar dock storst med 32 %.
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Fritextsvaren pa denna fraga har sammanstalltgtdiljande.

Att bilen anvands har motiverats med:
« Barn skall lamnas och hamtas pa daghem/ skola.
e Hundar som maste rastas under dagen.
* Medarbetare som har flera olika arbetsplatser uddgen och/ eller tungt arbetsmaterial.
 Daliga kollektiva fardmedel fran bostaden.
» Halsoskal.

Byta fardmedel skulle dvervagas om
* Kollektivtrafiken blev billigare och turtathetenrfiittrades.
* Man kunde motivera sig till att borja promeneraedykla.
* Det fanns omkladningsrum med dusch och cykelvagar gogades battre under vintertid
* Man kunde flytta narmare arbetsplatsen.

Statistisk analys

For att utforma klimateffektiva policyatgarder sd@n bidra till ett minskat arbetspendlande
med bil kan det vara vardefullt att karaktariseilesster mot andra typer av trafikanter for att
darmed hitta kriterier som tycks paverka valetardiedel. Vi gor detta genom att forst jamfora
de 25 % anstéllda som uppgivit att de pendlar nileallb dagar i veckan mot dvriga trafikanter.

Darefter genomfér vi en analys for att hitta deialsler som med statistisk signifikans kan
knytas till denna trafikantgrupp. Om en variabesignifikant pa 0,1 % -nivan, vagar vi pasta att
det endast ar 0,1 % risk att vi har fel da vi pdatfivardet av dessa variabler skiljer sig mellan
dessa bilister och 6vriga trafikantgrupper.

De som reser med bil alla dagar i veckan (signifékava 0,1 %):

« Upplever i hogre grad att kollektivtrafiken ar dadller mycket dalig
« Reser oftare pa resor i tjansten

* Motionerar farre dagar i veckan an ovriga trafileant

* Har i stdrre utstrackning langre resvag till arbete

* Har oftare gratis parkeringsplats vid arbetet amgévtrafikanter

* Har i storre utstrackning en chefsbefattning angavr

« Ar oftare man

« Ari storre utstrackning aldre an 6vriga

For att fa reda pa forandringsbenagenheten bldistielna har en regressionsanalys genomforts.
Nedanstaende variabler ar signifikanta pa 0,1 %&mi

» De som tycker att arbetsgivaren ska arbeta famatska utslappen vid arbetspendling ar
ocksa mer forandringsbenagna for egen del.

Nedanstaende variabler ar signifikanta pa 10 %&miv

* Man ar mer forandringsbenagna.
* Yngre medarbetare &r mer forandringsbenagna agavri
« De som samaker oftare ar mer forandringsbenagdariya.
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Vid Tyresd kommun stélldes aven fragan om medarbataamaker. Nedanstaende variabler ar
signifikanta pa 0,1 % - nivan.

De som samaker med bil till arbetet (signifikansndyl %):

+ Ar oftare yngre medarbetare
« Ari storre utstrackning man

De som samaker med bil till arbetet (signifikansnivo):

« Upplever oftare kollektivtrafiken som dalig
* Reser oftare i tjansten

Positivt vid Tyres6 kommun ar att de som reser tietém dagar i veckan oftare ar man och att
de aven ar mer forandringsbendgna, har finns patdilt att &ndra resbeteende och att minska
utslapp och aven kostnader for de anstallda. Réuraterlatta for medarbetare att kunna andra
sitt val av fardmedel till arbetet kan Tyres0 konmmse 6ver hur kollektivtrafiken ser ut for de
som har lang resvag till arbetet da de reser oftare bil till arbetet.
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2.2 Tjansteresor

Analysen omfattar reslangder, kostnader och utslipptjansteresor, per fardmedel enligt
tabellen nedan, som de anstéllda i Tyres0 kommundgj kalenderaret 2011. Uppgifterna
kommer huvudsakligen fran Tyresd kommuns admirisaaystem kompletterat med uppgifter
fran kommunens leverantérer av resetjanster aveedlyd och tagresor. Tyresé kommuns
styrande dokument som paverkar tjansteresor oatsgdndling, som definierat i denna analys,
redovisas i bilaga 3.

2.2.1 Tjansteresor — omfattning och kostnad

Privat- Kommun- Bil  Flyg Flyg Tag Tjansteresor

bilar bilar totalt inrikes utrikes inrikes Totalt
Totalt (mkm) 0,11 156 168 0,06 0,25 0,22 2,21
Procent av
totala antalet
fard mkm 50% 70,9% 75,9% 2,8% 11,3% 10,1% 100%
Totalt (mkr) 0,36 4,71 507 0,219 0,11 0,27 5,64
Procent av
totala
kostnaden 6,4% 83,4% 89,8% 3,3% 2,0% 4,8% 100%

Sammanstéllningen ovan visaned gjorda antaganden och avgransningar se bilagaatP
tjansteresornas totala stracka uppgick till dryg® D00 mil till en kostnad av drygt 5,6 mkr.
Resor med privat- och kommunbilar uppgick till dry® % av denna reslangd och néra 90 % av
Tyres6 kommuns totala kostnad for tjansteresor. iombilarnas, inkl. poolbilarna, andel var
71 % av den totala tjanstereslangden och drygt & %en totala resekostnaden. Privatbilarnas
motsvarande andelar var 5 % respektive drygt 6 iketvar relativt lagt jamfort med andra
kommuner. Flygresornas, inrikes och utrikes, aralelreslangden var 14 % och ca 5 % av
kostnaden. Tag stod for en andel pa drygt 10 %tricksan samt knappt 5 % av kostnaden.
Tyres6 kommuns resor, dominerades helt av bilréddthet med merparten av de tidigare
CERO analyserade kommunerna. Utforliga kommentamed kostnaderna och fakta per
fardmedel redovisas i bilaga 2.
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2.2.2 Tjansteresor - Resbheteende

| webbenkaten ingick fragorna vart man reste ocH wikket fardmedel man reste pa sin senaste
tjiansteresa. 52 % genomfor tjansteresor regionafhilanet, 38 % reser lokalt inom kommunen,

10 % utanfor lanet inom Sverige. Tjansteresor daverige goérs av 0,5 %, vilket kan ses i

diagrammet nedan. 45 % av medarbetarna har intergjgon tjansteresa de senaste aren.

Vart akte du nar du gjorde din senaste resa i
tjansten?
60%

50%
40%
30%
20%
10%
0% b

Lokaltinom Regionaltinom Utanfor ldnet Utanfor Sverige
kommunen lanet inom Sverige  inom Europa

Nedanstaende diagram visar fardmedel pa den setjasteresan. 40 % uppger att man
anvander privatbil, 27 % anvander kollektivtrafiket® % reser med poolbil, 7 % anvander
verksamhetsbil, 5 % reser med fjarrtag, 2 % garresbr med langfardsbuss och 1 % cyklar.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da?

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
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2.3 Totala CO, - utslapp och kostnader fran Tyresé kommuns resor

per ar

For att na langsiktiga klimatmal maste sankta ptsldran resor kunna motiveras ur ett
ekonomiskt perspektiv, aven pa kort sikt. Figuredan visar sambandet mellan kostnader och
utslapp fran personalens arbetspendling och tjgesie En organisation som valjer att integrera
utslappen fran bade tjansteresor och arbetspendlimdjéredovisningen, och att genomfora
atgarder for att sanka dessa, har en stor potemtinl uppna stora reduktioner av
vaxthusgasutslapp och samtidigt sanka bade ordamieas och de anstélldas reskostnader.

Atgarder som kan uppmuntra de anstillda att resd airnativa fardmedel till bil vid
arbetspendling (A) har storst potential att sanéativusgasutslappen i Tyres6 kommun. Detta
paverkar aven de anstélldas reskostnader. Avsegintiteresor ar det framforallt bilresor (C)
och da framst med kommunens bilar, som behoéveaslydver till andra fardmedel tillsammans
med att arbeta med reslangdsreducerande atgarder rstioptimering/samakning och att
utveckla anvandandet av virtuella motesformer sabsttut for fysiska resor. Samtidigt med
utslappsreduktionerna sanks aven kommunens kostnedkare ar en fortsatt utveckling av
kommunens bilar till mer utslappseffektiva bilarked& av stor betydelse. Ovrig arbetspendling
(B), samt tjansteresor med framforallt tdg (F) réean flyg utrikes (D), inrikes (E) bidrar endast
marginellt till utslapps/kostnadsbilden i Tyrestkoun.

Arligt CO2-utslépp (ton)

2100 t}yresilj ko|rr‘rm|n é
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1500 A A. Arbetspendling bil
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1050 D. Tjdnsteresor flyg utrikes
900 E. Tjansteresor flyg inrikes
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Utgifts- och utslappsposterna for resandet i Tyrkstnmun(bade pendlings- och tjansteresor). Detldotégifts-
kostnadslaget ar representerat av Tyreso kommugstyp i figuren. Siffror for tjansteresor ar basdempa data
fran Tyres6 kommuns administrativa system och #érer. Siffror for arbetspendling ar baserat pa

resvaneundersokningen
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Arbetspendling utsl&pp och kostnader per olikaypestoch fardmedel
Arbetspendling

Lang Arbets
Inf. Koll. distans MC/ Cykel pendling
Bilforare  park  trafik Fjarrtag buss Moped o gang totalt**
Mkm/ar 7,68 0,05 4,49 0,97 0,01 0,02 1,18 14,77
Mkr/ar 26,87 0,18 5,68* 0,79* 0,03* 0,02 - 33,57
Ton CQ/ar 1467,30 7,38 116,77 0,97 0,70 2,35 - 1595,47
Kr/cap
2600 anst. 10335 71 2 186 305 12 9 - 12918
KgCOy/cap
2600 anst. 564 3 45 0 0 1 - 613

** | arbetspendling totalt ingar bil som passageeamed 0,37 Mkm/ar men "annat fardmedel” redovis#s ida det
inte gar att harleda kostnader och utslapp.

* Kostnaderna for resor med kollektivtrafik har agtts resor med SL 8 690 kr/ar och anstélld. Fjagthar
antagits resor med SJ, medelvarde av kostnadeaGdpendlarstrackor 30-dagarskort 33 033 kr/ar oatstilld.
Langfardsbuss har antagits ett medelvarde for resed SL och tillagg for Balsta respektive Uppsdiia 15 510
kr/ar och anstalld.

« Totalt genereras knappt 1 600 ton Q@@slapp av pendlingsresandet till och fran Tyres6
kommun under ett ar.
« Bilresor star for 92 % av utslappen fran pendliegerna.

Tjansteresornas bidrag till utsl&pp och kostnaéerfgrdmedel

Tjansteresor
Flyg Flyg Tag

Bil totalt inrikes utrikes inrikes Tjansteresor totalt
Mkm/ar 1,68 0,06 0,25 0,22 2,21
Mkr/ar 5,07 0,19 0,11 0,27 5,64
Ton CQ/ar 290,51 26,36 55,86 0,00 372,73
Kr/cap
(2 600 anst.) 1 950 73 43 105 2171
KgCO,/cap
(2 600 anst.) 112 10 21 0 143

« Kommunens analyserade bilar, 95, har en beraknestr&oka pa 156 000 mil och ett
beraknat CQutslapp pa knappt 270 ton.

* 240 personer har kort drygt 11 000 mil med egentiiihsten med ett beraknat €O
utslapp pa ca 21 ton.

« Bilresorna totalt svarar for nara 78 % av Q@slappen fran tjansteresor.

* Flygresorna, in- och utrikes, som svarar for c&ddv den totala tjanstereslangden ochr
drygt 22 % av CQuitslappen.

e Tagresorna har en andel av reslangden pa drygt i@é4d stort sett 0 % av utslappen.
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Utslapp och kostnadsrelation mellan arbetspendiaigtjinsteresor i Tyres6 kommun.

Arbetspendling Tjansteresor Totalt
Reslangd (mkm) 14,77 87 % 2,21 13 % 16,98
Reskostnad (mkr) 33,57 86 % 5,64 14 % 39,21
CO; (ton) 1595,47 81% 372,73 19 % 1 968,2
Kr/cap (2 600 anst.) 12918 86 % 2171 14 % 15 082
Kg COy/cap (2 600 anst.) 613 81 % 143 19 % 756

Arbetspendlingen utgér 87 % av reslangden, 81 BW@yutslappen samt 86 % av reskostnaden.

2.3.1 Benchmarking mellan organisationernas utslapp och resekostnader

For att jamfoéra utslapps- och kostnadsnivaer medlidta organisationer normeras storheterna
till per capita for att antalet anstallda vid regipee arbetsplats inte skall paverka utfallet. Vid
denna jamforelse skall vi komma ihag att faktor&ms organisationernas geografiska
lokalisering, kollektivtrafikforbindelser, verksamier, anstélldas bostadsorter, etc. till stor del
paverkar utfallet. Tanken ar att detta kan ligjaytiuind for att skapa en uppfattning om var man
befinner sig i relation till andra och mot sig sjalid kommande uppfé6ljningar. Nedanstaende
benchmarking-jamférelse omfattar 22 offentliga oigationer (17 kommuner, 5 landsting) med
liknande forutsattningar och dar mojligheter finatt lara fran varandra och att forbattra
positionen till kommande ar.

Figuren visar en jamforande analys av utslapp amdtniader fran de anstalldas arbetspendling
och tjansteresor uttryckt i ton G@er capita och kr per capita. En beddomning amgteso
kommun har mojlighet att nd annu langre ner tilhstér i benchmarkingkartan ifall man
framforallt lyckas paverka pendlingen med bil ochtvegkla kommunens vagnpark mot
miljdanpassade bilar, inféra ruttoptimering/samagnivid tjansteresor, samt uppmuntra till
virtuella moten och alternativa fardmedel.
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3. Policyatgarder

3.1 Fornybara drivmedel, miljofordon, alternativa f ardmedel, tag,
virtuella motesformer, distansarbete och administra tiva system

3.1.1 Miljébilar och férnybara branslen

Tyres6 kommun, har en andel for miljobilar pa 3&&av merparten, nara 60 %, ar dieselbilar,
35 % E85 och 6 % gasbilar. Bilar som enligt Tramsptyrelsen/Staten klassas som miljobilar.
Det genomsnittliga C@utslappet ar ca 170 g GBm. Den nya definitionen av miljébil, som
galler fran och med ar 2013, kommer att krava atbkunen arbetar aktivt med att na verkliga
utslappsminskningar vid nyanskaffning av bilar smardn att mata andelen av miljébilar.

| kommunensKlimatstrategi anges under energimal att 10 % av de anvanda edhem i
kommunen ska vara biodrivmedel ar 2020. Under 2@Gtlandelen E85- och gasbilar 16 % och
andelen tankade liter E85 knappt 9 % av allt tadki@medel. Till ar 2015 &r delmalet att 5 % av
de anvanda drivmedlen ska vara biodrivmedel.

| Energieffektiviseringsstrategin  for kommunen anges att for transporter ska
energianvandningen minska med 21 % till 2014 jfetdn2009 och 46 % till ar 2020. Utryckt i
indikatormal med kWh/km ska energianvandningenrvdtiningens transporter ar 2014 vara
0,54 kWh/km och 0,37 kWh/km ar 2020. Idag &ar nif@nkommunens bilar 0,66 kwh/km. |
Riktlinjer for upphandling, 2010, anges att Miljostyrningsradets rekommendationer \&kra
vagledande vid upphandling vilket har foljts i aetrmaste helt betraffande att personbilar ska
var miljoklassade. Kommunens arbete avseende uUingek av fordonsparken mot uppsatta
mal bor i forsta hand koncentreras pa utbyte awedlfbrdon och Gvergang till mer
energieffektiva latta transporbilar.

Av kommunens totala utslapp ar privatbilarnas aradel75 % och det ar framst kopplat till

arbetspendlingen dar de stod for 91 % av utslappiisom fardmedel totalt stod for nara 90 %
av kommunens totala utslapp. Det ar darfor av stdrstydelse att félja upp anvandningen av bil
som fardmedel oavsett om det avser pendling edlsorri tjansten. Bilkorningens paverkan pa
utslappen kan minskas dels genom att utveckla sidinelet mot mer utslappseffektiva bilar och
dels genom att minska antalet kérda mil.

Kommunensbilpool anges tillsammans med elcyklar, elmoped och Sk-&amt cyklar, som
alternativ till att anvanda bil i tjansten. Intrass vore att analysera om och i sa fall hur den
interna bilpoolen har minskat behovet att "ta med drivata bilen” for anvandning till kérning i
tjansten. Se aven nedan under Bilpool.

| "Riktlinjer for att anvanda bil i tjansten” angea$t "Anvandande av egen bil i tjansten inte ska
forekomma om andra alternativ & mojliga utan avkah effektiviteten”, detta klara
stallningstagande har sakert bidragit till den lagaelen for korning med egen bil i tjansten.
Andelen anstéllda som har fatt ersattning for kdgrmined egen bil i tjansten ar ca 9 %, vilket &ar
lagt jamfort med de flesta andra CERO-kommunertti&@irstrackan med egen bil i tjansten var,
per totalt antal anstallda 2011, ca 43 km. MaleEnergieffektiviseringsstrategin ar 39
km/arsanstalld 2014 resp. 12 km/aranstalld ar 2020.
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For att paverka utvecklingen mot utslappsminskning@ 6kad utslappseffektivitet avseende de
privata bilarna kunde kommunen Overvaga att arbetd differentierade milsersattningar och
parkeringsvillkor som utformas for att stimuledhpgrivata val av miljobilar.

Bilpoolen

Nedanstaende diagram visar hur de olika férvalming svarat pa fragan ” Vid resa med bil i
tjiansten, hur ofta anvander du bilarna i kommurieip®ol?

Vid resa med bil i tjansten, hur ofta anvdnder du bilarna i
kommunens bilpool?
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Pa manga forvaltningar inom en kommun gor medarbatante s& manga tjansteresor.
Nedanstaende diagram visar hur manga som resejapsteresor och inte pa respektive
forvaltning inom Tyresd kommun.

Har du nagon gang under de senaste dren gjort resor i

tjdnsten?
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| enkaten fanns mojlighet att svara pa fragan varfian inte anvant bilpool vid senaste
tjansteresan. | fritextsvaren framkommer att mangser kollektivt eller cyklar. Bilpoolen
upplevs som kranglig och den ar stationerad fogtldinan den egna arbetsplatsen. Det verkar
aven finnas brist pa information dd manga svaradatinte vet om att den finns eller om den
egna forvaltningen har tillgang till den. Nedanaeidas nagra av fritextsvaren:

e Tar for lang tid att ta sig dit och hamta ut en bil

« Det har hant en gang under aret och da passad®elatt ta en bil fran bilpoolen for jag
kunde inte ha min egen bil staendes i centrum daten.

* De ar placerade i kommunhuset. Dit har jag caankdter.

* De har varit upptagna

« Darfor att jag ofta reser fran Sofieberg som ar amlretsplats till kommunhuset pa olika
moten.

 Bilarna finns inte vid mitt arbete och inga busgar fran mitt hem till centrum. Jag
maste ta bilen for att kunna anvanda dem.

« Visste inte att det fanns nagon. Nu nér jag vetrbetag anda att vi kommer ta nagon
kollegas bil eftersom den anda star pa skolanadgay att bilarna i bilpoolen maste
hamtas nagonstans, och det brukar vi inte haltid/tibehdvs hos barnen. Det & mycket
sarbart att ga ifran 6verhuvud taget.

* Nar jag forsokt boka bil har de varit upptagna.t Bl en omvag éver Tyresé kommun
eftersom tjanstedrendena inte &r inom Tyresd kom@unmatet &r i Huddinge blir det
en omvag att aterstélla bilpoolsbilen i Tyresodtirsedan dka hem. Aven det omvanda
pa morgonen att forst ta sig till Tyreso for atirita en bilpoolsbil.

« For att jag anvander mig av min egen bil (som deténtas) och far milersattning for

det.

« Reser Tyreso Strand- Centrum t/r dagligen i tjgrstede. Hur far jag bilen till Tyreso
Strand?

« Arbetar oregelbundna tider samt dagar/helger pé qliatser. Alltsa inte nara Tyreso
centrum

» Jag koér med automatisk vaxel och det har intermlabilpoolen.

« Eftersom jag da maste aka extra till Tyres6 ochthd&amt lamna bilen.

* Visste inte att de fanns

« Ingen information om detta alternativ har erhallitag kor valdigt korta strackor mellan
kommunens olika skolor, som mest 8 korta resoki ®a en dag, sa bilen skulle bli
valdigt lite utnyttjad da den mest blir stdendé@mtan pa att jag nyttjar den.

* Det har inneburit att jag behdvt anvanda bil mefdast resa fram och tillbaka for att
hamta poolbilen.

« Dyrt och krangligt

« Svara att tanka da det bara finns gasmojlighetng8l och Hammarby Sjostad

« Det ar dyrt och krangligt. Vid tjansteresa akersatian egen bil-endast om det &ar
Overnattning, annars oftast kollektivt.

* Enklare att ta egen bil

* Vi har egna tjanstebilar
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Har tjanstebil pa avdelningen som anvands i fdratad. Samakning med andra
avdelningar.

Jag gor tjansteresan till kommunhuset eftersonmnj@gjobbar i kommunhuset.

for komplicerat, for Iangt bort, vet inte hur maiir gmaste vara tillbaka en viss tid
Visste inte att de fanns, plus att egen bil stéamné.

De finns inte har i narheten pa Tyresd gymnasiuiasvinsten ar stor nar man har egen
bil och kan ta sig till olika praktikplatser pa diebesok. Inkép mm

Eftersom jag har en bil fran Varmdo kommun, ochidgér i avtalet att jag skall anvanda
den vid resor i tjansten.

Har akt tAg och buss. och &r det i kommunen gasmatigare att ta sin egen bil

Pga det krangliga forfaringssattet. Det ar mardgaygr det ej fungerar med koder samt
dppningar. Mina besok ar av akut karaktar och agj&g oftast ej boka bilen i forvag.
Annars sa aker jag med egen bil varje dag for #ttarbete ska flyta sa smidigt som
mojligt.

Finns ingen bilpool.

Var verksamhet har egen bil.

Finns ingen tillganglig vid min arbetsplats - footk

Jag har egen bil och har inte kinnedom om vilkkerespm galler for bilpoolen.

Det ar for krangligt, verksamheten skulle som deappbygg i dag inte fungera om jag
inte anvande min bill mellan arbetsplaser och &nutransporter.

Visste inte att det finns! Krangligt med pappersaetefterat!

Tar for lang tid. Bokning, hamtning, strul,

Mina arenden ar oftast korta s att det ar mertigktkmed egen bil. Bilpoolens bilar har
ofta kranglat, enligt kollegor som provat. Det dionsamt tidsmassigt att boka-hamta bil
for sma "skubb"/transporter som behdvs pa arbetspia

Visste inte att bilarna fanns tillgangliga aven &8s pedagoger.

Nedan redovisas nagra fritextsvar fran fragan wad skulle kunna forbattras i bilpoolen
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Vi som inte jobbar i kommunhuset har for lang véichamta bilarna. Eftersom resorna
oftast at till kommunhuset for méte ar det omojhgit anvanda dessa bilar.

Ibland dalig tackning i garaget vid upplasning derina via sms etc.

Bra

Bokningssystem, alkolas. Vill garna kalla det fardpool och vill att cyklar, elcyklar och
moped far en narmar placering &n idag.

Ofta fullbokat vid bokningstillfallet. Stadningesomliga lamnar kvar skrap i bilen.
Upplasningen, ofta dalig signal for att fa sms-nedddde.

fungerar bra for mig, jag anvander den dagligen

Sluta upp med sms, lat mig hamta bilnyckeln i kjérdit. Battre parkering at bilarna, det
gar nastan inte att parkera i inne garaget. Seilama ser ut, platskador overallt pa
bilarna.

Krangligt med garageplatsen och att komma in irbiBokningen och koderna man far
skulle kunna goéras battre och tydligare instruleion



« Krangligt bokningssystem. Fungerar bara upp tilbb@v gangerna.

« Det fungerar bra, férutom vid de tillfallen da diete gatt att lasa upp bilen och man far
inte hjalp ifrdn det nummer som finns (externt)

* Fler fordon och enklare bokningssystem exempelasnobiltel.

« Fa bort allt strul med att 6ppna bilarna, starta dsv, tar en massa tid ringa supporten
for att fa hjalp.

« Bilpoolen fungerar bra, har enbart varit passegterbehdrighet som har kranglat.
(Vilket inte ligger pa Tyres6 kommun)

* OK, behovs battre bilar och att tankning skots.

e Svart att komma in och ut fran garaget! Verkar sfim bilarna inte gar att starta.

« Fungerar bra. Kan vara dalig mottagning for SM&raget

« Dalig tillgang, svart att cykla med resvaska tilpbolen.

« Det gar sa dar. Manga ganger &r bilen uppbokadyatente att vara spontan. Lite
krangligt att boka bilen, mdnga moment. Manga gaegknar bilen munstycken till
alkolas.

» Jag anvander inte bilpoolen, det ar for besvantigtl koder och SMS och tankning med
gas som man inte kan gora i Tyreso

« bra, men tyvarr finns de bara centralt vilket gifij@g som arbetar 5 km fran skolan
maste ta bil dit eller aka kommunalt. Annars sunera

« Krangligt att boka. Omstandig "nyckelprocedur".

« Mycket. Iskall bil nar inte kupévarmaren ar pasatkolaset fungerar inte sa att man inte
kommer ivag. Det har hant att bilen inte Iast uigposh det tagit bilpoolen 10 min att fa
upp laset i 10 graders kyla. | borjan saknade§rGatt kunna blasa i alkolaset.
Kontakten ar inte isatt av féraren innan.

» Tycker att bilpoolen fungerar utmarkt. Det som skiluinna forbattras ar val narheten till
bilarna.

3.1.2 Kollektivtrafik

| SL:s miljomal star att 100 procent av SL:s busf#trska utféras med fornybara drivmedel

senast ar 2025. Vid en linjar minskning skulle gieten minskning med ca 2 g/km varje ar. ldag
reser ca 25 % av Tyresos medarbetare med kollefikvnagon dag i veckan. Om SL haller sina
miljomal kommer detta att innebara att en del awe$§s utslappsreduktioner uppnas
"automatiskt”. I kommunens "Energiplan” anges aitrknunen 8ka systematiskt arbeta for en

minskad miljobelastning fran sina egna transport&rvilket da med férdel kan ske genom ett
Okat resande med kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken upplevs i det stora hela som laa medarbetarna vid Tyresé kommun. Fran
nagra orter som Farsta, Trangsund, Skogas, Huddihgeden, Vasterhaninge, Tungelsta och
Osmo samt fran Saltsjo Boo och Saltsjobaden upellsktivtrafiken som dalig. D& mer &an

halften av de som reser med bil fem dagar i vetiaarunder en mil till jobbet finns det potential

for Tyres6 kommun att minska sina utslapp genonmativera medarbetarna att aka kollektivt.
Kommunen kan ocksd se over kollektivtrafiknatel 8in kommun fran medarbetarnas
bostadsorter for att 6ka majligheten for fler atv@anda kollektivtrafiken. 26 % av de som reser
med bilen fem dagar i veckan vilket &r mer an balfav bilisterna skulle kunna ténka sig att
avsta fran bilen om kollektivtrafiken forbattradédritextsvaren framkommer att medarbetarna
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onskar battre tvarforbindelser i Tyreso och flesorelangst ut pa Brevikshalvon. Béttre turtathet
dnskar manga.

3.1.3 Tag

Inrikes tagresor stod for 10 % av kommunens tdfatestereselangd. Merparten av tdgresor som
sker med SJs egna tag ar eldrivna. SJ koper 100r8gyHar el fran vatten- och vindkraft till
tagen och endast ett fatal strackningar kors asettiég i landet. Det innebar att produktionen av
elen till tAgen orsakar minimala utslapp. Raknatg®erson motsvarar till exempel utslappen av
koldioxid under en resa mellan Stockholm och Gatghaslappen fran tre milliliter bensin. Alla
resor med SJs eltdg uppfyller Naturskyddsforenisgémav for Bra Miljoval. Férutom
klimatnyttan &r en stor fordel med att resa med &figrestid kan anvandas som arbetstid. Tag
bor med andra ord vara ett bra alternativt naradendijligt att valja taget fore t.ex. inrikes flyg
nar hansyn skall tas till en uthallig resursanvamginTag ar i likhet med kollektivtrafik ett bra
fardmedel som bidrar till att minskad miljobelasii

3.1.4 Flyg

Flygresor stod for 14 % av tjanstereselangden o2h%2 av utslappen. Utslappen fran
utrikesflyget var mer an dubbelt mot inrikesflyg&hdelen av de totala utslappen var dryga 4 %
varfor dessa utslapp kan synas vara begransatigioretill utslappen fran pendlingsresorna och
bilresorna i tjansten men man bor alltid prova lkda av en overflyttning till andra fardmedel
eller moteslosningar for att stédja en minska rpéjgerkan.

3.1.5 Cykling

Idag cyklar 20 % av medarbetarna till arbetet nadag i veckan. 40 % av dessa anvander
cykeln fem dagar i veckan. Av de som anvander g@emdagar i har mer &n var fjarde max fem
kilometer till arbetet. Tyreso kommun har stor moi@ att minska sina utslapp fran
arbetspendlingen och 6ka halsan pa sina medarbmtaman kan motivera de bilister som har
sa kort vag till arbetet att borja cykla. Medarlegahar aven uttryckt dnskemal om dusch och
omkladningsmoijligheter vid arbetsplatsen och akietiyanor plogas battre vintertid. Manga har
aven tagit upp behov av fler lanecyklar fran komemnch att cykelgaraget har béattre belysning
och kanske behotvs byggas ut.

3.1.6 Virtuella motesformer

Virtuella moétesformer ar ett mycket ekonomiskt agklappsvanligt alternativ till tjansteresor
och darfor en viktig policyfraga i de flesta orgsationer. Att i hogsta mojliga man ersatta
fysiska tjansteresor med virtuella moten (videokoans, webbmaoten, telefonkonferens) innebéar
vid sidan om reskostnadsbesparingen dessutom s&uddmader av administration av
reserakningar. | undersdkningen stalls fragan om sEnast genomfdrda tjansteresan skulle
kunna ha ersatts av ett resfritt mote. 3 % av de genomfort en tjansteresa under senaste aret
svarar ja, vilkket motsvarar 40 anstallda.
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Diagrammet nedan visar de som svarat ja och hér fiirdelade per avdelning. | diagrammet ar
bara de avdelningar med som har nagon som svapatfiagan.

Skulle den resa i tjansten du beskrivit kunnat ha ersatts med
ett resfritt mote? (Antal personer)

telefonkonferens
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Tids- och produktivitetsvinster med virtuella méten

En viktig vinstfaktor forknippad med resfria métén potentialen att uppna tidsbesparingar och
darmed forbattrad arbetseffektivitet och produksianster for arbetsgivaren. | detta avsnitt skall
denna potentiella effektivisering kvantifieras ogirdesattas utifran medarbetarnas beddémning
ifall substitutionsmdjligheter finns. Nedanstaemdediagram representerar saledes endast de 40

personer som svarat "ja” pa fragan om den sengststéresan skulle ha kunnat ersattas med ett
resfritt mote.

Vart akte du néar du gjorde din senaste resa i tjansten? (Antal personer)
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5 l ® Lokalt inom kommunen

| | d _1 Regionalt inom I3net

& B Utanfdr ldnet inom Sverige
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De moten som ansetts vara utbytbara mot virtuetieemhar mest skett regional inom lanet. Pa
barn och utbildningsférvaltningen har méten utadiet inom Sverige varit mest utbytbara och
pa utvecklingsforvaltningen har de utbytbara motskeit lokal inom kommunen.

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da? (Antal personer)
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De flesta utbytbara tjansteresor har skett medeklitrafik, privatbil eller langfardsbuss.

I vilket drende gjorde du resan i tjdnsten? (Antal personer)
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Inom Tyres6 kommun har de utbytbara métena mest kanferenser/seminarium/utbildning
och externa moten. Det varierar inom de olika fiimagarna och pa barn och
utbildningsforvaltningen och utvecklingsforvaltnerg har alla utbytbara moten varit
konferenser/seminarium/utbildning medan pa KSF/STaB alla utbytbara méten varit externa
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moten. Detta ger en god vagledning var man sarndikr lattast att aktivt minska
tjansteresandet till forman for virtuella motennmde olika férvaltningarna.

| resvaneundersokningen har vi aven underlag férsamnmera antalet timmar restid over
samtliga medarbetare som uppgivit att man skullkinanat avstd den senaste resan for ett
resfritt mote. Totalt landar detta pa 159 timmaas@rat pa nationell statistik Gver genomsnittliga
I6nekostnader for tjansteman (313kr/h, inklusivieetsgivaravgift enligt lag och avtal, Svenskt
naringsliv 2010), ser vi att denna potentiella arbetstidseffektiving skulle motsvard9 775kr

for detta senaste resetillfalle som medarbetarsaraskulle kunna ha bytts ut. Denna siffra ar
bara for de 40 medarbetare som svarat att de kiloyteatut sin senaste tjansteresa. Det visar att
det finns en stor potential for Tyres6 kommun gtira pengar om man kan fa fler att anvanda
sig av virtuella méten.

Den potentiella@rliga besparingen av ett 6kat anvandande av virtuell@sndgtiner ar svarare att

uppskatta men nedanstdende diagram visar resakvisen hos de medarbetare som ar
positivt installda till resfria méten.

Nar gjorde du din senaste resa i tjansten? (Antal personer)
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Inom kommuner finns mindre mojligheter att kunnav&rda sig av tele/videométen pga. att
arbetsuppgifterna kraver att man ses ansikte nmktan Larare maste personligen traffa elever
och foraldrar och arbete i hemtjanst eller sociakj kraver i regel hembesok. Manga har
papekat detta i fritextsvaren och skriver att maknar kroppssprak och det personliga métet vid
virtuella méten. Nagra har mer tekniska svar:

» Finns inte lokaler, verktyg for det pa min arbeasgl
« Utakningar fran den uppkopplade lanken
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» Arbetsgivaren har inte tillgang till detta

« Ovana, tanker inte pa att majligheten finns. Brigkunskap om tekniken finns
tillganglig pa arbetsplatsen. Skulle vara latt oshwhr som att anvanda gmail
videochat och fanns i varje dator.

» Saknas moteslokal/utrymme for video och web

« Dalig mottagning pa vara mobiltelefoner.

» Saknar rum att sitta ostort i.

Ca 37 % svarar att de inte har ndgon erfarenheirtella méten och 27 % har ingen erfarenhet
av telemoten.

Pa fragan om de anstallda upplever att det finnerpial att effektivisera tjansteresandet svarar
endast 13 % ja och hela 56 % nej.

3.1.7 Distansarbete

Med distansarbete menas att ordinarie arbetsuppgiftlvis skots fran hemmet vid arrangerad
arbetsplats. 8 % av personalen uppger att de detagtat senaste veckan. 77 % av personalen
distansarbetar aldrig. Nedanstdende diagram visapérsonalen svarat pa fragan "Skulle du
vilja arbeta hela dagar frAin hemmet?” Fragan adelag per avdelning for att se skillnader
mellan dessa.

Skulle du vilja distansarbeta mer an du gor idag?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% :
20% Hla
10% | _INej
0% S8 RE. . ;

i Har ej mdjlighet
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3.1.8 Utveckling av administrativa system

Under arbetet med att ta fram underlag till analye kommunens tjansteresor, strackor, utslapp
och kostnader, framkom det, i likhet med Ovriga Ce&halyserade kommuner, att det ar viktigt
att utveckla de administrativa systemen, for atinaudriva processen med utslappsreduktioner
pa ett effektivt och tydligt satt. Speciellt avséenbilarna. De administrativa systemen bor
utvecklas sa att den information som behévs i detrkande arbetet med cykliska analyser och
uppféljningar kan tas fram i samlad form, oavsett mformation hamtas fran olika konton,
interna avdelningar eller om de kommer fran extédbor.

Avseende kommunens bilar rekommenderar vi att konemuutvecklar den nuvarande
administrativa tjansten som kops in. For att p&até fa nodvandiga data for uppféljning och
kontroll av bilparken avseende ekonomi, kdrstraaar utslapp.

Infor arbetet med att nd uppsatta mal avseende lemmenenergieffektiviseringar ar det en klar
fordel att kommunens krav pa leverantérerna kortgies med krav om de uppgifter som
behdvs for milj6- och ekonomiuppfélijning av olikaesetjanster. Kommunen kan &aven
rekommenderas att pa basis av de avtalade regefj@ms utveckla en “elektronisk
bokningsportal”. Denna kan samla lagsta priser getfeedback pa klimatpaverkan vid varje
enskilt resebeslut inkl. alternativet virtuella ®t En sadan portal, kopplad till kommunens
avtalsdatabas, Okar via sin styrande effekt, ock&futsattningarna for ett effektivt
upphandlingsarbete, parallellt med att sakerstéitgandet av traffade avtal.
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3.2 Effektbedémning av atgarder

For att gora utslappsmalet mer greppbart och foidantifiera de atgarder som har storst effekt
ar det relevant att transformera utslappsmaletnkketa forandringar av resandet inom Tyreso
kommun. Arbetspendling och tjansteresor med bildér i sérklass mest betydelsefulla
utslappsposterna. Fokus kommer darfor att liggagkmur dessa resor kan féras 6ver till
alternativa fardmedel, miljébilar, ruttoptimeringfadkning eller virtuella métesformer. For att
berakna relationen mellan antal bilister eller kréggor som behover bytas, for att klimatmalet
skall uppnas, anvands en transformationsmodell §RpB007}°. Vi har i nastfoljande bagge
kapitel valt att redovisa “bruttolistor” pa altetiva klimateffektiviseringar av kommunens
tjansteresor (3.2.1) respektive pendlingsresor.ZB.20BS Varje enskilt alternativ ar inte
nodvandigtvis realistiskt genomforbart pa kort sikien avsikten ar att stalla alla alternativ i
relation till varandra. Under avsnitt (3.2.3) red@as det malscenarie for medarbetarnas resor,
som Tyres6 kommun arbetat fram under workshops.

3.2.1 Tjansteresor Tyresé kommun

Nedan anges alternativa atgarder med beraknadeesfied bade utslapp och ekonomi. Varje
reduktionsalternativ som anges nedan ar raknadmaéelt att na en effekt pa 1 % mindre £0
utslapp fran resor (inkl. arbetspendling) inom Bgr&kommun. Kopplat till varje alternativ ar
ocksa en cost-benefit analys, dar kommuréatiga ekonomiska besparingspotential beréknats.
For att na klimatmal pa kort och lang sikt kan koamen valja att satsa pa kombinationer av
nedanstaende reduktionsalternativ. Observera a#rk@n pa administration eller tidsvinster i
form av arbetstid inte &r medtagna i effektberaggama av de olika reduktionsalternativen.

Effektivisera tjansteresor med kommunens bilar meduttoptimering. Via reseplanering s.k.
ruttoptimering alternativt 6kad samakning, kravs dtygt 7 % av tjansteresorna med
kommunens bilar elimineras. Da reduceras-03lappen med ca 1 %.

Kostnadssankning — 340 000 kronor.

Effektivisera tjansteresor med kommunens bilar medvirtuella métesformer. Genom att i

genomsnitt 3@ av tjansteresorna med kommunens person/halvkbitabiersatts med virtuella
IT-méten (telefonméten, videokonferens, webbmeettg ) reduceras Cutslappen med 1 %.
Kostnadssankning — 630 000 kronor.

Genomfor en 6vergang till miljobilar bland kommunens bilar. Om alla bilar bensin o diesel
aldre an 5 ar byts mot bilar med 20 % lagreR@ utslapp reduceras GOtslappen med 1 %.
Berér 32 % av kommunens samtliga bilar med motsde 81 % av den totala korstrackan.
Kostnadsforandring ej beraknad.

Ersatt tjansteresor med kommunens personbilar med @llektiva fardmedel. Om i
genomsnitt 39 % av tjansteresorna med kommunensompélvkombi-bilar erséatts med
kollektiva fardmedel reduceras GOtslappen med 1 %. Bortfallande kostnad for komemsn
personbilar ger utrymme for kollektivresor pa 84 i&ronor.

Information om resmoénstret for kommunens bilar sakras varfér kostnadsférandring efter
denna atgard inte kan beraknas.

1 Robert, M. (2007) A model for target oriented pleng and monitoring of organisations’ travel
and climate change policidaternational Journal of Sustainable Transportation
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Ersatt tjansteresor med flyg med virtuella motesfomer. Om ca 35 % av kommunens utrikes
flygresor ersatts av virtuella IT-mo6tesformer (Wéenferens, webbmeeting, etc.) uppnas en
reduktion av C@utslappen med 1 %.

Kostnadssankning - 40 000 kronor.

Res med tag istallet for flyg
Om 75 % av resorna med inrikes flyg ersatts aveégceras C@utslappen med 1 %.
Kostnadssankning- 85 000 kronor.

Ersatt tjansteresor med privata bilar med virtuella métesformer. Alla méten behdver inte
genomféras genom att traffas personligen. Om i gemitt 93 % av alla tjansteresor med
privatbil ersatts av virtuella IT-moten (telefonratt videokonferens, webbmeeting, etc.)
reduceras Cg@utslappen med ca 1 %berdr ca 99 % av forarna med en genomsnittlig
korstracka pa ca 43 mil/ar ).

Kostnadssankning — 330 000 kronor.

Ersatt tjansteresor med privata bilar med kollektiva fardmedelvia remsor hos kommunen.

Om i genomsnitt 100 % av tjansteresorna med prilatersatts av resor med kollektiva
fardmedel reduceras Ga@tslappen med knappt 1 %berér 100 % av forarna med en
genomsnittlig korstracka pa ca 46 mil/aBortfallande kostnad fér kommunens dessa resor ger
utrymme for kollektivresor pa 360 000 kronor.

Information om resmonstret for kommunens anstalldasaknas varfor kostnadsférandring
efter denna atgard inte kan beraknas.

Ersatt tjansteresor med privata icke miljobilar med miljépoolbilar. Om i genomsnitt 50 %
av tjansteresorna som utférs med privatbilar bytsnat kommunens "bilpool” uppnas knappt
0,25 % reduktion av Cgutslappen.

Kostnhadsdkning — 515 000.

Ersatt tjansteresor med privata icke miljobilar til | privata miljobilar, max 120 gCOy/km.
Om 100 % av tjansteresorna som utférs med privatl@rsatts av miljobilar uppnas 0,4 %
reduktion av CQutslappen. Berdr 100 % av forarna.

3.2.2 Arbetspendling Tyres6é kommun

Pa samma satt som ovan for tjansteresorna berakis&ppseffekterna av forandrad
arbetspendling men dar de privatekonomiska begpama for personalen lamnats utanfor
denna analys.

Ersatt bil med kollektiva fardmedel (busskort, mm). Véljer i genomsnitt 21 bilister
(ca 2 % av bilisterna) att resa med kollektiva faedlel till arbetet blir effekten 1 % mindre €O
utslapp.

Riktade atgarder mot anstallda med lang resvagSkulle tva av bilisterna med langst resvag,
byta bilen mot icke utslappsgenererande alterrsitidle 1 % reduktion av CQutslapp uppnas.
Alternativt kan man se 6ver speciella distansaewess for denna grupp.

Uppmuntra anstéllda till att vélja fordon med milj6é hdnsyn. Om i genomsnitt 48 bilister
(4 % av bilisterna) byter ut sina fordon till mitjilar'* erhalls 1 % reducerade GOtslapp.

1 Svenskt miljobilskrav motsvarar 120g @@n mot 210 g/km fér bensinbiwivw.gronabilister.se
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Uppmuntra distansarbete och flexibla arbetsformer.CO,-utslappen minskar med 1 % fran
Tyres6 kommuns resor genom att 18 bilister (ca awWhilisterna) distansarbetar per dag. Det
skulle motsvara att 1/4 av personalen i genomdistansarbetar en dag i manaden.

Erbjud kurs i branslesnal korning (s.k. eco-driving). Om 180 bilister (ca 13 % av bilisterna)
genomgar kurs i sparsam korning och darefter kandlesnalt skulle sannolikt G@tslappen
minska med 1 %. Vi har har antagit att detta sark@nsleférbrukningen med ca 10 %
(bilskolors egna uppgifter).

Uppmuntra till att cykla, ga eller saméka till arbetet. Om i genomsnitt de drygt 106 bilister

med max 4 km resvag till arbetet (8 % av bilist@rineergar till att cykla, ga eller samaka per
dag minskas C@utslappen fran resor med 1 %.
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3.2.3 Utveckling av malscenarier for medarbetarnas resor - ca 10 % CO ,-reduktion

till ar 2014

Tanken &r att stodja Tyres6 kommun med att sattarem en malbeskrivning for sitt resande,
har kallat "reduktionspaket”. Detta bestar av komaltioner av de 1 %-komponenter som finns
beskrivna i detta kapitel. Detta for att klimatmaskall vara enkelt att omsatta i praktiska
forandringar, samt att det skall vara enklare @fafupp fran ar till ar. De cost-benefit analyser
som genomférts av respektive reduktionsalternatim knvandas for att sékra en ekonomisk
genomforbarhet i de mal som sétts upp. Viktigt kadmma ihdg ar att arbetspendling och
tjansteresor hanger samman. Detta bor tas hanBywidi konstruktion av reduktionspaket
innehallande bade tjansteresor och arbetspendling.

Nedanstaende bagge reduktionspaket ar utveckladengevorkshop dar konsensus skapats
mellan forvaltningar och nyckelpersoner inom Tyrésinmun, baserat pa ett mal om 10 %
CO»-reduktion till ar 2014 ars slut. Reduktionspakedstfram mot bakgrund av: a) de anstalldas
attityder till forandrat resande, b) den ekonomigkatnadssankningen med hansyn tagen till
kommunens arbetsuppdrag och c) hur vél effektingarna av pendlings och tjansteresor
bedoms passa tillsammans. Da en handlingsplan esémgtts till dessa malscenarier ar det
viktigt att beddma hur den ekonomiska kostnadssagkn fran effektivisering av tjansteresor
kan anvandas for att finansiera atgarder for midrd pendlings- och tjansteresande.

Malscenarie for 2014: Ca 10 % CGQ-reduktion av totalt 1 968 ton — 12 500 kr/ar besping

Andel av resp. CO, reduktion Kostnadssénkning
Tjansteresor fardmedel som byts Tkr/ar
Effektivisera tjansteresor med
kommunens bilar med ruttoptimering,5 % 0,5 % 170
Effektivisera tjansteresor med
kommunens personbilar med
virtuella motesformer och cykel 15 % 0,5 % 315
Genomfor en dvergang till miljobilar
av kommunens aldre icke miljébilar 32 % 1%
Ersatt tjansteresor med kommunens
personbilar med kollektiva fardmedel9,5 % 0,5 %
Res med tag istallet for flyg 38 % 0,5 % 42,5
Ersatt tjansteresor med privata bilar
med kollektiva fardmedel 50 % 0,5 %
Ersatt tjansteresor med privata icke
miljobilar med miljépoolbilar 50 % 1% 1.515
Antal anstallda som
Arbetspendling byter CO; reduktion

Erbjud kurs i branslesnal korning 180 bilister (53 1%
Ersatt resor med bilar med kollektiva

fardmedel 42 bilister (4 %) 2%

Uppmuntra flexibla arbetsformer 9 bilister (0,5%) 0,5%

Uppmuntra anstéllda till att vélja

fordon med miljohansyn 48 bilister (4 %) 1%

Korta bilresor mot

cykel/gang/samakning 106 bilister (8 %) 1%

Totalt Ca 10 % 12,5 Tkr
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Bilaga 1. Utslappskalkyler

Baserat pa den sammanlagda koérstrackan per veckatgpendling) berdknas personalens
sammanlagda arliga GQutslapp fran arbetspendling och tjansteresor meadopeil, flyg,
kollektivtrafik, etc. enligt:

E=2Y Y S uls
i j m

E = Organisationens totala GOtslapp per ar
i = individ i organisationen
] = restyp (pendling, tjansteresa)
m = fardmedel
j
Uim = utslapp per km for individ med fardmedeain under restyp
j
Sm= reslangd per ar for individmed fardmedei under restyp
a = svarsfrekvensen i undersokningen

Viktfaktorn (1/0') inkluderas i berakningen for att ta hansyn avimtslappen fran de bilister
som inte besvarat enkaten men som arbetar i o@éonsn.

Utslappskalkyler med bil

Privatagda bilar, fran svaren i webbenkéaten framgick med vilken tymlievmedel som férarna
tankar sina bilar. Vi gor antagandet att dennadfividg galler for privatbilarna. 89 % av de
anstalldas bilar tankas med bensin, 6 % med dids#&,med etanol samt 1 % med gas. Vi har
antagit att en privatbil forbrukar i genomsnitt @,0ter per km blandad kérning, avser det
vanligaste bréanslet bensin.

Tyres6 kommuns bilar, utslappen for de har bilarna, har berdknats frangivaa
forbrukningssiffror och utslappssiffror, for respilmodell, avseende blandad kdrning, i
Transportstyrelsens bilregister alternativt framadatidigare CERO analyser. | de fall uppgifter
saknats i dessa kallor, har foljande varden fop.refivmedel anvants och applicerats pa
uppskattade forbrukningssiffror for resp. biltyper®in ca 2,38 kg Cfliter, diesel ca 2,68 kg
COylliter, etanol 0,67 kg Célliter.

Utslappskalkyl med kollektiva fardmedel

Resor med kollektivtrafik i Tyresd6 kommun antas svara ett C@utslapp pa 0,026 kg
COu/personkilometéf. Resor med L&ngdistansbuss/fjarrbuss antas materaCQ-utslapp pa
0,08 kg CQ/personkilometer.

12 Transek, (2006). Minskade CO2-emissioner framairfdrdmedel vid tjansteresor.
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Utslappskalkyl med flyg

Kommunens resebyra har lamnat uppgifter om fardkin ffygresorna tillsammans med
miljodata. Utslappen avseende inrikesflyg, redavih 160 g CGQ/km och utrikesflyget till
83 g CQ/km. Utslappsnivan for inrikesflyget ligger inomtdgpann pa 130-200 g GRm
beroende pa om det ar inrikes eller Ovriga varldsom ar normalt féorekommande
(Naturskyddsféreningen och Vagverket, 2080Daremot ligger utrikesflyget lagre &n dessa
varden vilket skulle kunna f6ljas upp. P& grundattwitslapp av vaxthusgaser fran flyg slapps ut
pa hog hojd och darfor bidrar i hogre utstrackriiyaxthuseffekten an motsvarande utslapp pa
markniva (bl.a. genom molnbildning) multiplicerdggens utslapp med en faktor 2,7 for att ta
hansyn till det totala bidraget till vaxthuseffekt@PCC, 2007).

Utslappskalkyl med tag

Uppgifterna om fard km och utslapp for tagresorma mnats av kommunens resebyra. |
analysen ar utslappen raknade efter 0,0021 g/KD© SJ:s tag anvander gron el vilket gor att
SJ:s CQ ekvivalent i stort &r lika med noll for de resoiisal, 2008Y.

Utslappskalkyl 6vriga fardmedel

Utslapp fran pendlingsresor med MC/moped (100 g/kmeh olika typer av blandade
fardmedelsval (spartrafik/buss/kollektivtrafik/infsparkering) utgdr en marginell andel av
utslappen fran resor pa Tyres6 kommun. Vi stoderp@santagandet att en arbetspendlingsresa
med infartsparkering utgérs av i genomsnitt 2/3dsi 1/3 av kollektiva fardmed&l Utslappen
fran respondenter som uppgivit "annat fardmedel”adr naturliga skal inte inkluderade i
totalsammanstallningen.

13 Naturskyddsféreningen och Vagverket (2000). Makémdet —metod for berékning av koldioxidnyckelia
transporter.
14 |pPCC (2007) Climate change 2007, synthesis report.

2 SJ Miljodata (www.sj.se)

18 UIf Tunberg, Trafikanalytiker, Regionplane och fikkontoret (RTK, 2006)
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Bilaga 2. Tjansteresor - bakgrundsmaterial

Tjansteresor - Kostnader

Tyres6 kommuns totala kostnad for tjansteresor wgpg011 till nara 5,5 miljoner kronor.
Tjansteresor med kommunens bilar, egen bil i tgmsich taxi berdknas till knappt 4,9 miljoner
kronor. Resterande nara 0,6 miljoner kronor avssormed tag och flyg.

Egen bil i tjiansten

Milersattning
Totalt har en ersattning pa 360 000 kronor betdiatsdrygt 11 000 korda mil tjansten. Den

redovisade kostnaden i tabellen nedan inkluderamiealen for sociala avgifter 31,42 %, pa den
del av ersattningen som oOverstiger det skattefetodpet 18,50 kr/mil. Nedan redovisas
korningen i olika korstrackeklasser med antal férach mil samt motsvarande ersattningar.

Tabell 1Tyresé kommun- kérning i tjansten med egen bil

Korstracke- Antal Ersattning

klass mil forare  Forare % Mil Mil %  Erséttning %

< 50 mil 187 77,9% 3073 27,6% 99 246 27,6%
51-100 mil 26 10,8% 1861 16,7% 60 100 16,7%
101-300 mil 21 8,8% 3250 29,1% 104 960 29,1%
301-700 mil 5 2,1% 2063 18,5% 66 617 18,5%
701-1000 mil 1 0,4% 905 8,1% 29 215 8,1%
Total 240 100,0% 11 150 100,0% 360 138 100,0%

Néara 80 % av forarna kor under 50 mil/ar med matvde ca 28 % av den totala korstrackan
och den totalt utbetalda erséattningen. Drygt 40toearna kor farre an 12 mil per ar. Fa forare
6 kor mer &an 300 mil per ar. Snittmil per anstaltdté mil/ar.

Administration

Det administrativa arbetet med ersattningen tilafia med egen bil i tjansten avser hanteringen
av reserakningar. Till analysen har uppgifter latarsom avser 240 forare som fatt ersattning
under 2011. Ett antagande om att varje anstalleh&mminst 1 och som mest 4 reserdkningar per
ar, sd summerar detta till mellan ca 240 och 9@@rékningar. Arbetet med en reserakning
omfattar hela kedjan fran férarens notering av nséfining tillsammans med angivande av
syfte och mal med resan fram till utbetalningenl tilen anstallde. Slutligen skall
I6neadministrationen uppratta en inkomstuppgifsesnde framforallt den skattepliktiga delen
av ersattningen.

En ofta anvand och accepterad kostnad, for attenangn faktura/reserakning uppgar till i
storleksordningen 400 - 500 kr i intern hanterir@infatt den uppréattas/anlander till dess den ar
avstamd och klar. Med ovanstidende antagande si& skarl administrativa kostnaden teoretiskt
kunna antas ligga pa allt mellan ca 100 000 kramy till ca 480 000 kronor. Den verkliga
kostnaden for kommunens hantering av reserdkniagseende kdrning med egen bil i tjansten
kan med fordel studeras narmare. Speciellt somland@rare med begransad korstracka ar hog.
| denna analys ar inte tjansteresorna belastadendgoh kostnad for administrationen.

43



Kommunens bilar

Kdrstrackor

Uppgifter om kommunens bilar, personalbilarna ingée i denna analys, har lamnats av
kommunen och kompletterats med uppgifter fran Toaispyrelsens register. Obs att

basuppgifterna om bilinnehavet, biltyper etc. basgra innehavet vid borjan av 2012. Bilarna &r
av typ verksamhets-, arbetsfordon samt fordonsplodliméijligaste man har dessa uppgifter

justerats for att spegla ett representativt innehaeende bilar under 2011. Kérstrackor for resp.
bil har uppskattats efter uppgiften om antalet ltotankade liter per drivmedelstyp samt

snittforbrukningar vid blandad korning per bil w@rfkorstrackorna maste lasas med stor
forsiktighet och kan avvika fran verkligt antal Karmil sett till de enskilda bilarna. Sammanlagd
framraknad total korstracka anges, pa basis avddmuoippgifter och gjorda uppskattningar, till

drygt 156 000 mil med en genomsnittlig korstrackadpygt 1 600 mil/ar.

Tabell 2. Tyresd kommun- bilar kérstracka

Korstracka mil Antal bilar

156 500 95

Kommunen rekommenderas starkt att utveckla en t&stuppfoljning per bil, vilket okar
mojligheterna till att effektivisera arbetet medléppsminskningar och energieffektiviseringar.
Dessutom ger det 6kade mojligheter till kostnad&ulppng per bil och det skulle &ven kunna
visa om det kan vara aktuellt att skifta/roteratvib mellan olika foérvaltningar inom kommunen
for att jAmna ut bilarnas korstrackor, om ratt t8atningar foreligger. Se nedan under intern
och extern hantering.

Finansiering, drift och hantering

Mer an halften av de analyserade bilarna, 50 asltt®5, ar leasade via ett finansbolag.
Merparten av de agda bilarna ar av aldre arsmoddlh uppgifter om bilarnas kostnader,
forutom kostnader for drivmedel (som har berékmeditsr snittpris for resp. drivmedelstyp samt
total korstracka), har erhdllits frAn kommunensetantor av biladministrativa tjanster,
Miljobilscentralen i Goteborg.

Som namndes ovan vore det en klar fordel om kanetippfoljiningen kunde utvecklas sa att en
mer detaljerad uppfoljning av kostnader och kocktoéd samt drivmedelsforbrukningar per bil
kunde skapas. For de 9 poolbilarna kan detta géonspletteras med uppgifter om anvandare
och anvandarmoénster. En utOkad korstrackeuppf@jningbr det mojligt  for
brukarna/férvaltningarna att sammanstélla och aesby information om sina fordon for att
kunna optimera bilparken dels efter sina behov @en for att kommunen 6vergripande ska
kunna synkronisera/optimera bilparken mellan fdniabarna, givetvis under forutsattning att
biltypen och insatsomradena tillater detta. Samagmttleder detta till en battre fordonsekonomi
for kommunen och dessutom forenklar ett sddantesydbrutsattningar for att kommunens
overgripande arbete med utslappsreduktioner ska&kake kostnadseffektivt.
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Kostnad kronor per mil.
| nedanstaende tabell visas summan av kostnadérdalat pa antalet mil.

Tabell 3 Tyres6 kommun- Bilar kostnad kr/tjanstemil

Enhet Antal bilar Antal mil Total kostnad Kostnad kr/mil

Tyres6 kommun 95 156 500 4 709 000 30

OBS att milkostnaden maste lasas med stor forsigtigla uppgifterna avseende korstrackor
innehaller uppskattningar enligt vad som sagts on bor framst ses som en indikation pa
kostnadsnivan for bilarna. Vidare bor man tankaagtadet dels ror sig om skilda biltyper,
aldersskillnader och insatsomraden. Avsaknadenemiliga korstrackor per bil gor att dven
beraknade effekter av olika alternativ under avshit.1 paverkas nagot.

Bilval - Milj6 - Sakerhet

Bland kommunens 95 analyserade bilar domineradenéWmed 58 % andel, 55 bilar. Darefter
kommer Ford 8 bilar och Renault med 7 bilar. Dareftljer markena Nissan, Opel, Toyota,
Citroen och Skoda samt Volvo. Av markena Chevrdtatyndai, Land Rover samt Saab har
kommunen 1 bil av resp. méarke.

Den vanligaste drivmedelstypen ar diesel drygt 7@wdilarna. Bensin och E85 &r lika stora
med 13 av resp. motortyp. Kommunen har 2 gasbAadelen miljobilar, rdknat efter den
statliga definitionen hos Transportstyrelsemr 36 %. Av miljobilarna var 20 dieselbilar, 12
E85-bilar och 2 gasbilar. Notera att definitionen railjobil andras fran och med 2013. Den
genomsnittliga utslappsnivan for bilarna var 172 @O)/km, berdknad fran framst
Transportstyrelsens uppgifter, vilket ligger dvendiuvarande gransen for miljobil, max 120 g
CO./km. Utslappen har berdknats per resp. bil, bagerattslapp per drivmedelstyp tillsammans
med antagna snitt korstrackor for resp. drivmegplstch bil.

Sett till arsmodellfordelning ar ca 72 % hogst 6gamla. Bland de resterande 28 % aterfinns
bilar av arsmodeler fran 2005 till den aldsta frE®95. Vanligast bland de aldre bilarna &r
arsmodell 2004 och 2003. Av de nyare personbildraade bilar, som ar bedémda i Euro
NCAPs sakerhetstester, fatt 5 stjarnor. Transparthir inte bedomda av Euro NCAP men i de
fall den biltypen baseras pa en personbil kan dasaha en sakerhet i stort motsvarande
personbilen. Under Handlingsplan for Trafiksékerdueges att man arbetar med riskinventering
vilket bor kopplas till urvalskriterierna for utteafordon.

Kommunen har anstallda, ett drygt 40 tal som hlar gersonalbilar. Dessa bilar ar med ett
undantag, samtliga miljobilsklassade, och alla\aésmodell 2008 eller nyare varfor de aven
har en god sakerhet. For ovriga privatbilar hargifpgr om méarke eller modell inte samlats in.

Det ar rimligt att anta att dessa privatbilar hamsa snittalder som bilbestandet i Sverige,
vilken ar ca 9 ar, enligt officiell statistik. Déetyder att de har betydligt lagre andel av den
senaste utvecklingen inom sékerhets- och miljooetrad arbetsgivarfinansierade bilar.
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Flyg in- och utrikes

Uppgifterna som avser flygstrackor, utslapp ochtkader har lamnats av Tyres6 kommuns
resebyra. Betraffande utslapp se &ven vara kommeentadovisade ovan under avsnitt
Utslappskalkyler flyg i bilaga 1.

Tabell 4 Tyres6 kommun- Flyg in- och utrikes - dtgisamt kostnad

Inrikes flyg Utrikes flyg
Flygstracka mil Kostnad kr  Flygstrdcka mil Kostnad kr
Total 6 100 189 000 24 900 113 000

Flyget totalt svarar for 22 % av utslappen fransjgresorna och 14 % av reslangden.

Tag

Uppgifterna som avser tagstrackor, utslapp ochremr har lamnats av Tyres6é kommuns
resebyra. Betraffande utslapp se &ven vara kommegntadovisade ovan under avsnitt
Utslappskalkyler tag i bilaga 1.

Tabell 5 Tyres6é kommun- Tag - stracka samt kostnad

Fardmedel Tagstracka mil  Kostnad kronor

Tag 22 250 272 000

Inrikes resorna med tag ar ca 10 % av tjansterasdamgd och med i stort sett noll utslapp.
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Bilaga 3. Tyres6 kommuns policydokument

Tjansteresor — Tyres6 kommuns policydokument

Tyres6 kommun har till denna kartlaggning redovisatlanstdende styrande dokument som
citeras nedan, i den omfattning som de paverkastggesor och arbetspendling, som definierat i
denna analys. Ur enkatsvaren kan utlasas vilkenddom de anstallda har om de riktlinjer som
Tyres6 kommun tillampar. 10 % av medarbetarna asigeha god kdnnedom om kommunens
riktlinjer for att anvanda bil i tjansten. 6 % iastmer helt i att det ar latt att hitta informatiom
tjansteresor.

Klimatstrateqi

Overgripande/l&ngsiktiga klimatmal for Tyresd konmtill 2020
Koldioxidmal 2020:
"Kommunens koldioxidutsl&pp ska minska med min$wo40l 2020 (jamfort med 1990.”

Energimal 2020:
"20 % av den anvanda energin i kommunen ska komameférnybara kallor 2020.
10 % av de anvanda drivmedlen i kommunen ska vadzibmedel 2020.”

Delmal till 2015
Koldioxidmal 2015:
"Tyres0 kommuns koldioxidutslapp ska minska medn2@ % till 2015 (jaAmfoért med 1990).”

Energimal 2015:
"10 % av den anvanda energin i kommunen ska komameférnybara kallor 2015.
5 % av de anvanda drivmedlen i kommunen ska vamrivimedel.”

Energieffektiviseringsstrateqi for Tyres6 kommun

Transporter:
"Energianvandningen (inkoépt energi) i forvaltningenransporter ska minska med 21 % till

2014 och 46 % till 2020 jamfort med 2009. Det irdrebn energibesparing pa 211 MWh till
2014 och 542 MWh till 2020.”

Indikatormal:
"Energianvandningen (inkdpt energi) i forvaltningenransporter ska vara 0,54 kWh/km till
2014 och 0,37 kWh/km till 2020 jamfért med 2009.”

"Anvandandet av egen bil i tjanst ska minska ti# Borda km/arsanstalld till 2014 och 12
km/arsanstalld till 2020 jamfort med 2009.”

Enerqgiplan for Tyres® kommun

"Kommunen bor intensifiera insatserna i enlighetdnieommunens strategiska planering som
innebar att:

. | forsta hans undvika eller minska behovet awaattanda energi
. | andra hand anvanda energin mer effektivt
. | tredje hand anvanda férnybar energi”
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Mal Resor och transporter
"Tyres0 kommun ska systematiskt arbeta for minskididbelastning fran sina egna transporter
samt fran Ovriga transporter inom kommunens gedskafomrade.”

CERO kommentar: Det ar bra att kommunen i sina strategier harwgaattydliga och konkreta
mal att arbeta for avseende t.ex. Q@slapp, energianvandning samt korning med egken bi
tjansten. Vidare anger man i Energiplanen hur nmkan’kéllsortera” sin energianvandning. Av
CERO-analysen framgar att det bor finnas goda giiglier att med fortsatt arbete na de uppsatta
malen.

Riktlinjer for representation, vardskap, resor m.(@005-04-12)

Tjansteresor

"Vid val av fardmedel efterstravas lagsta totalkoed for kommunen.”

CERO kommentar: Har bor riktlinjerna kompletteras utvecklas sa tigler
strategidokumenten.

Riktlinjer for att anvanda bilen i tj{insten

Bakgrund
Tyres6 kommun ska bidra till att miljomalen upp$yienom:

» Bilanvandandet minskas

* Bilar som anvands ar miljoklassade

« Minska resandet med egen bil till arbetsplatsemgpénd av behov av bil i tjansten
For att uppna malen har kommunen inrattat en fasgoal med miljobilar for uthyrning,
elcyklar och elmoped for utlaning samt tillhand#d¥dSL-kort och cyklar.

Riktlinjer for tjansteresor

« Mojliga alternativ till bildkande ska alltid 6vergas

* Fordonspoolen ska anvandas om inte praktiska gk&iridrar detta

* Anvandande av egen bil i tj{ansten ska inte forekaram andra alternativ ar
mojliga utan avkall pa effektiviteten

« Hyra av bil externt far bara férekomma om det ifitms tillgangliga bilar i
fordonspoolen, eller om poolen inte kan tillgoddsa typ av fordon som
arbetet kraer

CERO kommentar: Manga bra malsattningar avseende bilresor. Myckatdit kopplingen
mellan bilpendling och tjansteresor med egen biydes. Vidare att man erbjuder alternativa
fardmedel. Betydelsen av en 6vergang till alteszatdrdmedel framgar av avsnitt 3.2.3 ovan.

Handlingsplan — Trafiksakerhet

1. Definition

"Begreppet trafiksdkerhet kan innefatta mycket, nden handlar i grunden om kunskaper och
attityder. Det innefattar forare som foljer traféddstiftningen och ar utvilade, alkohol- och
drogfria och kor med krocksakra och val underhafaoedon med bra dack.”
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2.1 Trafiksakerhet i arbetet

"Chefen ansvarar for att arbetet ordnas sa att rigk ohalsa och olycksfall for anstallda vid
resor i tjansten sa langt det ar mojligt forebyg@hefen ska gora klart hur arbetet ska ga till for
att astadkomma en sa god trafiksakerhet som mofligtta galler oavsett om den anstallde kor
med kommunens egna fordon, om tjansteresorna sk@mmedarbetarens egen bil eller om cykel
anvands.

2.2 Riskinventering
"Riskinventering av trafiksakerhet i tjansten ingatet systematiska arbetsmiljoarbetet.”
Kopplat till detta avsnitt finns en lista som anger en riskinventering kan genomforas.

CERO kommentar: Bra att kommunen anger att fordonen ska halla arstandard, vilket bor
vara med i utvarderingaen av hur fordonsparkenaacklas inte bara ur energieffektivitets-
och utslapps- utan aven ur sdkerhetssynpunkt. Myarkeatt ansvaret tydlig anges omfatta aven
resor med privata fordon.

Riktlinjer for upphandling (2010)

Allmént

Mal

"Upphandlingsverksamheten i Tyres6 kommun skallaveffektiv och val fungerande och
baseras pa en helhetssyn dar upphandlingsverksamtisbm ramen foér gallande lagar och
forordningar bidrar till en effektiv och rationellerksamhet i kommunen. For att underlatta och
effektivisera bestallningar for verksamheterna texkramavtal for varor och tjanster. Tyresd
kommun skall vara en trovardig upphandlande mynelighom tillvaratar konkurrens och
effektivt forvaltar skattemedel.

Alla upphandlingar skall genomforas affarsmassigh stimulera konkurrens och utveckling.
Handlaggningen skall praglas av saklighet och ofiget samt likabehandling av alla
anbudsgivare for att kommunen som kopare av vacbrtgnster skall uppfattas som en seriés
upphandlare.”

Upphandlingsprocessen

Centrala Upphandlingsgruppen

"Med Centrala Upphandlingsgruppen avses en grupmginom Tyresd kommun som bestar av
Upphandlingsenheten samt av respektive forvaltnisgdda foretradare.”

Framtagande av kravspecifikation
"Utsedda deltagare i referensgruppen skall utdveanaiat ha adekvat kunskap och kompetens
att arbeta fram en kravspecifikation om forematetifpphandlingen.”

Utvardering av anbud

"Tyresd kommun skall i mojligaste man anvanda satf&rderingskriterier som mojligt. Med

detta avses att lagsta pris skall efterstravas. @ema utvarderingskriterier anvands sa skall
dessa vara objektiva och likabehandlande och vaeletlem bor innebara monetara paslag
eller avdrag pa anbudspriset.

Utvardering av anbud enligt uppstallda utvarderikggerier skall goras av referensgruppen
bade vid upphandling av ramavtal och vid uppharglliav specifika avtal med stéd av
upphandlingsenheten.”
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Séarskilda krav vid upphandling

Miljo och hallbar samhallsutveckling

"Infor all upphandling bor Tyres6 kommun aktivt exfitrava att valja produkter och tjanster
som, sett under hela sin livslangd, &ar skonsamma mdjén och framjar en god
samhallsutveckling..

Miljostyrningsradets (MSR) kriterier skall vara Madande vid upphandling.

Det innebar att sa lang mojligt sddana varor skailjas och bestallas som inte innehaller miljo-
eller halsofarliga komponenter, kan ateranvandakereBtervinnas pa ett ur miljosynpunkt
andamalsenligt satt, ar sa material- och energiangbm maojligt, ar tillverkade av férnybara
ravaror med fran miljosynpunkt skonsamma tillvenigsimetoder och/eller uppfyller etablerade
kriterier for miljomarkning.

| detta ligger att kommunen skall vara beredd atteptera en rimlig merkostnad for att uppna
miljovinster och en hallbar samhallsutveckling. @énsen gar for vad som ar en “rimlig”
merkostnad maste bedomas fran fall till fall avkeamhetsansvarig namnd mot bakgrund av de
mal som galler for verksamheten och att efter hiferdoch battre miljoanpassade alternativ kan
forutsattas bli tillgangliga.”

Information om nya avtal

Avtalsdatabas

Tyresdé kommuns samtliga géllande ramavtal skalffiéigas i avtalsdatabasen. Avtalsdatabasen
skall finnas lattillganglig pa intranatet. PA redgive avtal i avtalsdatabasen skall en
sammanfattande information om avtalsvillkoren fisinlavissa fall skall &ven hela avtalet finnas
tillgangligt pa avtalsdatabasen.

Nya Ramavtal
Upphandlingsenheten informerar chefer och bestéliam nya avtal m.m. via Centrala
upphandlingsgruppen och via Avtalsnytt pa intrahate

CERO kommentar:

Kommunens upphandlingsverksamhet ar tydlig och tklaeskriven avseende bl.a. mal,
organisation, sjalva processen samt hur informationtraffade avtal delges inom kommunen.
Det sistnamnda ger goda forutsattningar att fa gfidrlevnad av traffade avtal. Det vore
onskvart att det under "Sarskilda krav vid upphargilgjordes en tydligare koppling till klimat-
och energieffektiviseringsstrategierna.

CERO kommentar 6vergripande:

Under "Riktlinjer for att anvanda bil i tjanstenhiges en rad viktiga atgarder som bor beaktas
vid tjansteresor. Detta kunde med fordel laggasen resepolicy som ocksa kompletteras med
riktlinjer for flyg och tadg samt resfria méten. Badan policy understélls lampligen mal och

atgarder i klimat- och energieffektiviseringsstoagena.

| 6vrigt har kommunen betraffande friskvard for giersonal angett att man ger utrymme for

friskvard under betald arbetstid vilket &ar positbah stoder en rad av de forslagna atgarderna i
CERO-processen.
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Bilaga 4. Frekvensdiagram

Fraga 3

Har Du under det senaste aret samakt med bil till/fran
jobbet med annan medarbetare i kommunen och i sa fall
hur ofta (i genomsnitt) ?

Aldrig 68 %
En gang per ar

En gang per manad

En gangiveckan4f 3 %

Flera ganger i veckan 4§ 3 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fraga 4

Du som anvander bil MC/moped, vilken typ av drivmedel
anvander du i huvudsak?

75 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fraga 5

Har du tillgang till parkeringsplats vid ditt arbete, som din
arbetsgivare tillhandahaller?

Ja, gratis utan egen kostnad

Ja, men beskattas som formansv
Ja, pa avqgiftsbelagd personalp
Ja, pa annan avgiftsbelagd par

Nej

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %

Fraga 6

Vad skulle kunna fa dig att avsta fran att anvanda bilen till arbetet?

Forbattrad kollektivtrafik (t M 21 %
Battre forutsattningar for att
Subventionerat kollektivtrafik
Restid som arbetstid

Flexiblare arbetstider

Bilar pa arbetsplatsen som bok
Cyklar som kan bokas fran arbe
Annat

Inget 32%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fraga 8
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Har du nagon gang under de senaste aren
gjort resor i tjansten?

Ja 55 %

Nej 45 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Fraga 9

Vid resa med bil i tjansten, hur ofta anvander du
bilama i kommunens bilpool?

Alitid 8%

For det mesta 10 %

Ibland 9%

Aldrig 73 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%
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Fraga 12

Nar gjorde du din senaste resa i tjansten?

Idag
Under senaste veckan 26 %
2-4 veckor sedan 26 %

1-3 manader sedan 19 %

4-6 manader sedan 8%
7-12 manader sedan 7%
Mer an 1 ar sedan {1} 4 %

0% 20% 40% 60% 80%

Fraga 13

Vart akte du nar du gjorde din senaste resa i tjansten?

Lokalt inom kommunen
Regionalt inom lanet
Utanfor lanet inom Sverige

Utanfér Sverige inom Europa

Utanfor Europaq 0 %

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %

54

100 %



Fraga 14

Vilket var ditt huvudsakliga fardsatt da?

Verksamhetsbil

MC/Moped

41%
Cykel (kommunens)
Taxi

Elcykel (kommunens)
Kollektivtrafik

Elmoped (kommunens)
Fjamtag

Gar

Langfarsdsbuss

Annat

Fraga 16

| vilket arende gjorde du resan i tjansten?

Internt mdte inom kommunen
Externt mote
40 %

Konferens/seminarium/utbildnin

Annat 27 %

0% 80 %
60 % 100 %

Fraga 18
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Skulle den resa i tjansten du beskrivit kunnat ha
ersatts med ett resfritt mote?

Ja, telefonkonferens ellervia{l 3 %

Nej

vetej {8 5 %

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %

Fraga 19.1
Vid hur manga tillfallen under den senaste manadehar du haft méten via...

... video eller webmote?

Aldrig

1-5 tillfallen {§ 3 %

6-10 tilifallen 4 0 %

11-20 tilifallen 4 0 %

21 eller fler tillfallen4 0 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%
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Fraga 19.2
Vid hur manga tillfallen under den senaste manadehar du haft méten via...

... telefon?

Aldrig 1%

1-5 tillfallen

6-10 tilifallen {§ 4 %
11-20 tillfallen 4§ 2 %

21 eller fler tillfallen 44 4 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fraga 20

Upplever du nagra hinder med méten via video och web?

Ja, tekniken fungerar daligt/s »
Ja, andra parten har inte till

Ja, ovana/bristande kunskap om
Ja, annat

Nej, inga hinder 7

Vet ej, har ingen erfarenhet 65 %

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %

Fraga 22
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Upplever du nagra hinder med telefonmoten?

Ja, tekniska svarigheter

Ja, ovanalbristande kunskap om
Ja, annat 14 %

Nej, inga hinder

Vet ej, haringen erfarenhet 7 49 %

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %

Fraga 24

Upplever du att det finns potential att effektivisera
dina resor i tjansten (t ex samakning, resfria
moten, samordning av motestider, ruttoptimering

osv)?
Ja |l 13 %
Tveksam #31%
Nej 55 %

u

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

T 1
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Fraga 25

En del medarbetare har mojlighet att distansarbeta. Ange om du gor detta

och i sa fall nar du gjorde det senast.

Jag distansarbetar aldrig
Under senaste veckan
1-2 veckor sedan

24 veckor sedan

1-3 manader sedan

1-3 manader sedan

6-12 manader sedan

Mer an 1 ar sedan

5%

0% 20% 40% 60%

Fraga 26

Skulle du vilja distansarbeta mer an du gor idag?

Ja 2%
Nej 27T %
Har ej mojlighet 42 %
0% 40 % 30 %
20 % 60 % 100 %
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Fraga 27

Hur upplever du tillgangen till kollektivtrafik for din resa till och
fran arbetet?

Mycket dalig
Dalig 16 %
Varken eller
Bra 271%

Mycket bra 20 %

Har ingen uppfattning 13 %

T T T T T 1
0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Fraga 28

Vilket ar det viktigaste skalet for ditt val av fardmedel till och fran arbetet?

Arenden under resan
Anvander bilen i tjansten
Halsoskal

Miljoskal

Tidsvinsten 29 %
Ekonomiska skal
Bekvamlighet
Tillgang till fardmedel

Far skjuts/skjutsar

Annat skal 7 9 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Fraga 31
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Tycker du att din arbetsgivare ska arbeta for att
sanka utslappen fran personalens resor till och
fran arbetsplatsen?

Ja {0 58 %
Tveksam B 30 %

Nej 12%

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Fraga 32.1
Hur val instammer du i féljande pastaenden?

Min kannedom om kommunens riktlinjer for att anvanda bil i
tjansten ar god.

(1) Instammer inte alls

@)
(5) Instammer helt

Ingen uppfattning 38 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%
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Fraga 32.2
Hur val instammer du i féljande pastaenden?

Det ar latt att hitta information om tjansteresor.

(1) Instammer inte alls
(2)

(3)

)

(5) Instammer helt

Ingen uppfattning 58 %

0% 20% 40% ©0% 80%

Fraga 33
Ardu...
Man 24 %
Kvinna 76 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

62

100 %



Fraga 34

Din alder?

Yngre an 30 ar
3040 ar 19 %
41-50 ar 31%
51-60 ar 32%

61 ar eller aldre

0% 20% 40% ©60% 80%

Fraga 35

Hur lange har du varit anstalld i Tyres6 kommun?

Mindre an 1 ar 10 %

1-5 ar 23 %

6-10 ar 20 %

11-16 ar 20 %

Over 16 ar 27 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fraga 36

Har du en chefsbefattning?

Ja 13 %

Nej

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

Fraga 37

Tycker du att du far tillrackligt med motion?

Nej, inte alls {1}l 6 %

Nej, i ganska liten utstrackni 28 %

Ja, i ganska stor utstrackning 43 %

Ja, absolut 23 %

0% 40 % 80 %
20 % 60 % 100 %
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Fraga 38

Hur manga dagar i veckan motionerar du vanligtvis?

Mindre an 1 dag i veckan
1 dag per vecka

2-3 dagar per vecka

4-5 dagar per vecka

6-7 dagar per vecka

0%
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