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1. Minnesanteckningar

Minnesanteckningar frin féregdende méte den 21 januari 2010 har skickats ut.

2. Langsiktig lokalférsérjning kommunhuset

Rodamco avser att silja kommunhuset under véren 2010, Ny lagstiftning medger 3
dimensionel] fastighetsbildning. Det totala behovet av arbetsplatser i ett framtida kommunhus
bedtms till ca 300 arbetsplatser med centralt l4age. I Centrumhuset ryms fér nirvarande ca 260
arbetsplatser. Genom ytterligare omplacering och ringa investeringar bedéms ytterligare 30-
40 arbetsplatser rymmas.

En prisindikation frin Rodamco ligger pa 130 Mkr. Négra andra riknesitt ger marknadsviirde
mellan 1100-120 Mkr. Tv4 alternativa idéskisser pa att bygga ett nytt Kommunhus har tagits
fram for att bedéma behovet dverskitligt. Investeringsbehovet bedéms till 200 Mkr inkl mark

och markaniéiggning,

3. Firstudie Centrumskolan

“Centrumskolan” med Forellskolan och Nyboda skola, samt Dalskolan ticker idag ett behov
med upptagning i huvudsak frdn Bollmora men &ven frén andra kommundelar och kommuner.
En forstudie har som syfte studera och stka faststilla ”Centrumskolans” framtida lokalbehov.
[ den framtida skolan berdknas elevantalet uppga till ca 750 elever i 8k 6 — 9 samt
musikklasser 8k 4 - 5, Eleverna delas in i 6 arbetslag med tillhdrande pedagoger.

{ For att fa fler idéer har utdver det tidigare presenterats forslaget yiterligare tva arkitekter
bjudits in. Verksamheten upplevde att det tidigare presenterade forslaget var fr traditionellt
och att det fanns behov av nya idéer. Skolans utformning ska ocksd stédja en modern
organisation med arbetslag. Lokalerna ska utformas si att energiférbrukning och negativ



miljopéverkan kan minimeras. Nagon kostnadsberéikning har inte gjorts for de tillkommande
forslagen men de beddms som dyrare &n de 130 Mkr enligt det tidigare forslaget.

Inriktningen 4r att g& vidare med SWECO:s f6rslag. En 6versyn av lokalprogrammet bor
goras si att vi fir en bade yt- och kostnadseffektiv skola. Anvindningen av material som
frimjar energieffektivitet och minimal miljo- och hélsopaverkan prioriteras hogt.

D4 nybyggnation sker vid Nybodaomradet skall samtliga elever vid Nyboda- Forellen fran
hésten 2010 beredas plats i Forellskolan. Utéver de befintliga lokalerna kommer paviljonger
att hyras in under ombyggnationen.

En ny redovisning gors pé strategigruppens méte den 26 April
4, Samverkan inom upphandlingsverksamheten pa Sodertérn

Bakgrund

Under &ren 2005-2007 péagick ett intensivt arbete med att 6ka samverkan i upphandlingsfragor
p4 Sadert6rn. P4 uppdrag frin kommundirektérerna och kommunstyrelseordftrandena togs

det fram ett flertal rapporter 1 &mnet.

Utredningsarbetet utmynnade i ett forslag fran styrgruppen for Sodertsrssamarbetet till
kommunstyrelserna i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéishamn, Salem och Tyresé om
samverkan inom upphandling. Samverkan foreslogs ske inom ramen {6r ett gemensamt
kommunalfdrbund dir &ven milj6- och hilsoskyddstillsyn kunde ingd. Eit av
utredningsalternativen var att utnyttja Sodertdrns brandférsvarsférbund genom att 6verldta
upphandling samt miljétillsynen till dem.

I flera av kommunerna kunde ingen politisk enighet nas och forslaget foll. Invéndningarna
rorde bl.a. riskerna for det lokala ndringstivet med stora upphandlingar, valet av
samverkansform och oklarhet om hur medlemmarna skulle utéva sitt inflytande i ett
kommunalférbund med flera olika verksamheter.

Parallellt med att fiirslaget till upphandlingssamverkan pé Sédertdm véxte fram valde
Sédertiilje en annan vig genom att istéillet se Sver mojligheten till inkdpssamarbete mellan
kommunfdrvaltningen och bolagskoncernen. Fran och med 2009 sker Sédertilje
kommunkoncerns samtliga upphandlingar i det fr aindamélet inréittade bolaget Telge Inkép
AB. Telge Inkép AB har dven Salems och Nykvarns kommuner som kunder

Arbetssdtt | nuldget

Upphandlingsenheternas arbetssitt skiljer sig fran kommun till kommun. Vissa har fordelat
arbetet efter upphandlingsomriden, medan andra, speciellt d4 de mindre, inte har nigon
sirskild fordelning. Nagra upphandlingsenheter driver upphandlingsprocesserna i kommunen
medan andra arbetar mer konsultativt. Vid kartldggningen 2005 framkom att flera av
upphandlingsenheterna var underdimensionerade, vilket resulterade i att det strategiska

arbetet Brsummades.

Vid konsulternas inventering fann man sammantaget ca 2 000 ramavtal pd Stderidrn. Ofta
hade kommunerna separata ramavtal med samma leverantér. Att upphandlingsenheten ska
anlitas vid ink&p 6ver direktupphandlingsgréinsen dr ett vanligt krav, Trots detta sker kop



utanfdr deras insyn och kontroll. Bristande avtalstrohet medfor ockséd ékade kostnader {6r
kommunerna.

Samverkan i nuldget

Det finns idag inget formellt uppdrag till upphandlingsfunktionerna i kommunerna att
samverka, utan de samordnade upphandlingar som gors sker pd initiativ av
upphandlingscheferna.

De kommunala bolagen i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynéshamn och Tyrest skéter sjilva
sina inkdp, men saknar enligt tidigare konsultrapporter ofta professionell
upphandlingskompetens. Bedémningen 2005 var att det fanns starka skal att 6ka samverkan
mellan bolagen och kommunerna avseende kompetensutveckling kring inkép. Ddremot
ansdgs nyttan med gemensamma ramavtal begrinsad da bolagens behov av inkdp i relativt
liten omfattning dverensstimmer med kommunernas. Samverkan borde i férsta hand ske med

bolag 1 liknande bransch.

Sammanfattning

En stor del av arbetstiden, speciellt pa en liten upphandlingsenhet dér ingen specialisering kan
goras och spetskompetens saknas, anviinds till att halla sig ajour med fSréndringar i

lagstifiningen.

¢ Ett ink6psbolag med samtliga Stdertérnskommuner (med bolag) som kunder skulle fa en
upphandlingsvolym pé cirka 10 miljarder per 4r.

e Minst 22 personer i Botkyrka, Huddinge, Haninge, Nyndshamn och Tyres¢ sysslar pd
heltid med upphandling. Manga till p& forvaltningarna gér det pa deltid. Sammantagen
kostnad uppskattades 2005 till mellan 19-24 miljoner.

e Antalet ramavtal pekar pa att det fsrekommer mycket dubbelarbete samtidigt som man pa
de mindre upphandlingsenheterna #r for fi for att kunna specialisera sig, folja upp avtal

eller kontrollera avtalstroheten.

e Det strategiska upphandlingsarbetet har i vissa fall blivit eftersatt till foljd av
arbetsbelastningen (alt. underdimensioneringen) pé upphandlingsenheterna.

¢ Bolagens inkopsverksamhet #r déligt kartlagd, men &kad samverkan med kommunerna
avseende kompetensutveckling rekommenderas.

Forutsdtiningar for samarbetet

Telge Inkép AB ér positivt till att vidga bolaget sa aft Svriga Sédertormskommuner kan bli
deldgare och pa sa vis fa en stérre upphandlingsvolym och bredare kompetens.

For att delta i samverkan stiiller man emeltertid villkoren att all upphandling i kommunerna
och bolagen ska ingd (méjligen stegvist inférande) och att styrelsen ska vara professioneil.

Fér att fa stora volymer och effektivt bruka organisationens professionella kompetens krévs
att samtliga upphandlingar — dven de pa exempelvis kommunernas tekniska forvaltningar —

skots av bolaget.

Forutsiittningen for att kunna genomfora uppdraget dr att ha kompetenta medarbetare och en
professionell styrelse som kinnetecknas av stor kunskap om inkép.



Samverkans vinster
» Stora volymer vid upphandlingarna ger léigre priser.

» Effektivare arbetsformer dé dubbelarbete férsvinner nir kommunerna inte lingre méste
upphandla samma varor och tjénster var for sig.

* Upphandlingar pa forvaltningsniva, frimst inom de tekniska och sociala omradena, blir
mer afffirsmissiga och kan firegis av marknadsanalyser.

* Mdjlighet att ha specialkompetens, till exempel juridisk och teknisk, som inte ryms i en
enskild kommuns upphandlingsorganisation.

* Sérbarheten vad giller sjukdom och avgéngar — speciellt pd upphandlingsenheterna i de
mindre kommunerna — minskar.

Verksamheternas medverkan

En farhdga som brukar uttalas i samband med att upphandlingssamverkan foreslés
centraliseras till nagon specifik kommunen #r att upphandlingsenheten och verksamheten
kommer for lAngt ifrdn varandra, Denna oro ska dock inte dverdrivas d4 man med hjélp av
dagens teknik kan samarbeta utan att alltid behéva tréffas fysiskt.

Det édr dock troligt att det initialt behdvs kontaktpersoner i kommunerna som fSrvaltningama
kan vénda sig till nér de har allméanna fragor kring ramavtal, upphandlingsrutiner eller

liknande.

Det maste dock understrykas att den forvintade besparingen inte 4r att hinfora till en ligre
bemanning inom upphandlingsverksamheten, utan till ldgre inképskostnader.

Fortsatt gang

Stdertornskommunerna ska utifrén denna férstudie ta stéllning till om man vill delta i det
vidare utredningsarbetet med att ta fram ett formellt forslag till upphandlingssamverkan 1 ett
gemensamt ink8psbolag som respektive fullméktige far ta stéllning till.

Synpunkter Tyreso
En i grunden positiv instéllning till 6kad upphandlingssamverkan uttrycktes.

Déremot stor tveksamhet till ambitionen att binda sig for att all upphandling ska forldggas till
en for flera kommuner gemensam organisation. Det mest naturliga samverkansomradet &r
ramavtalen, dér f 6 kommunernas upphandlingschefer redan har identifierat atta
avtalsomraden for vilka de bedémer det som mdjligt att gora gemensamma upphandlingar.

Flertalet ser det som betydligt svarare att binda sig for att 14gga alla specifika upphandlingar i
en organisation utanfér kommunen. Som exempel pé upphandlingar som &r svara att skota
utanfdr kommunen ndmndes entreprenader och mera komplexa upphandlingar av typ OPS-

projekt.

En fréga som i sammanhanget stilldes var hur viktigt det dr att de ingdende kommunerna har
gemensamma policies for hinsyn till klimat, miljo och etik 1 upphandlingarna. Hur stor del av
podngen med gemensamma upphandlingar forsvinner om kommunerna har olika ambitioner i

det hiinseendet?



Samverkan inom ramen for ett gemensamt &gt bolag ses som naturligt, géirna med en styrelse
utan politiker. Dédremot stor tveksamhet till att en kommun har ett dominerande dgande i

bolaget.

Fragan om hur det lokala néringslivet péverkas var uppe till diskussion utan att nagon klar
slutsats drogs.

Till Tyrests bakgrund hér att en avseviird del av upphandlingama redan idag samordnas med
andra kommuner genom nyttjande av Kommentus och HBV.

En synpunkt som framkom var att det kan vara limpligt att anordna en hearing med
representanter frin kommuner som redan ingér i mellankommunal inképssamverkan i andra
regioner (t ex ink6p Goteborg och Givleborg eller gemensam nidimnd f6r Jimtlands
kommuners upphandling) innan stéllning tas till hur ett uppdrag om upphandlingssamverkan
pa Sodertdrn ska utformas.

3. Exploatering Biverbiicken

Planer finns att bygga 190 bostider i Biverbicken. I omrédet finns viss industriverksamhet
Bjorkanders, Holmgrens och Tyres ror. Kommunen forsoker att hitta andra tomter fr
industriverksamheten. Tyresd ror kommer att flytta sin verksamhet nu.

6. Kommunens kvalitet i korthet

Tyrest deltar tillsammans med ett 70 tal kommuner i landet i Sveriges kommuner och
landstings projekt Kommunens kvalitet i korthet. Syfiet med projektet 4r att underlitta for de
fortroendevalda att kunna fra en dialog med medborgarna om hur effektivt skattemedlen

anvinds och vad man far for pengarna.

I Tyresé har vi hittills anvént Kommunens kvalitet { korthet dels i den inferna styrningen av
verksamheten dels har vi ocksa informerat medborgarna om métningar av kvaliteten pa
kommunens verksamhet via en informationsbroschyr i Mitt i Tyres och kommunens
hemsida. Resultatet av kommunens kvalitet i korthet har ocksé redovisats i drsredovisningen
2008. Didremot har vi inte anvint oss av Kommunens kvalitet i korthet for en dialog mellan

fortroendevalda och medborgarna.

Tanken dr att medborgarna skall informeras om uppnéadda kvalitativa resultat i samband med
presentationen av arsredovisningen 2009 i Mitt i Tyreso (i april 2010). De fértroendevalda
kommer dé ocksa att ringa upp medborgarna for att fora en dialog om kommunens
verksambhet,

Informationen héller p4 att ta fram en kommunikationsplan hur vi skall arbeta med
kommunikation bade externt och internt.

7. Genomgéng av investeringsprogram

En genomgang och revidering av investeringsprogrammet gjordes.



*

Investeringarna f6r VA-och renhéllningsindamal summeras for sig och textbeskrivningen
justeras s& att det framgdr vilka investeringar som kommer att belasta den
skattefinansierade driftbudgeten och vilka som kommer att belasta avgiftskollektiven

Investeringsbeloppen for tillagningskok senareldggs (2010:12Mkr, 2011: 14 Mkr och
>2011: 34 Mkr)

Grusplan Trollbacken kallas ”F d Grusplan”

Ny skola m m i Nybodaomrédet, investeringsbeloppen forskjuts (2010:15Mkr, 2011: 65
Mkr, »2011 50 Mkr

Beloppen for enkelt avhjilpta hinder 6kas till 1,5 Mkr per ar

"Utredning Tyresovigen, rondell etc” utgér

Skateboardpark (som nu kostnadsberiknas till 2,5 Mkr) utgér som eget projekt och réknas
in 1 skolprojektet

1,3 Mkr ldggs till for “Belysning/motionsspar vid Barnsjén” under tekniska kontoret

8. Ekonomiskt liige

Vi far aterkomma till denna punkt vid kommande strategigrupp. En uppdatering har gjorts
med hansyn till ny skatteunderlagsprognos samt sénkta arbetsgivaravgifter. Ddremot har vi
4nnu inte gjort en genomgéng av hur det ser ut for de olika verksamheterna. Vi vet att vi
kommer att f 6kade kostnader for snéréjning samt att man har problem med ekonomin inom

dldreomsorgen.



