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Kommunplan 2014-2016

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Med hinvisning till vad som redovisas i kommunplanen foreslar

kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar att

faststilla utdebiteringen for 2014 till 19,48 kronor per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen for ar 2030 ska
ligga till grund f6r den verksamhet kommunen bedriver och planerar
liksom for kommunens insatser och paverkan utanfor den egna
verksamheten,

3. faststilla de kommungemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier
som framgir av kapitel 4 i kommunplanen,

4 faststilla de kommungemensamma mal som framgar av kapitel 51
kommunplanen,

5. faststilla de mil for olika verksamhetsomriden som anges i kapitel 6 1
kommunplanen,

6. de nu gillande mal som anges i bilaga 7 till kommunplanen ska utgd
under planperioden 2014-2016

7. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomréde for
budgetaren 2014-2016 enligt vad som framgar av bilagorna 1 och 2
till kommunplanen,

8. faststilla budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser och
balanstikningar for budgetiren 2014-2016 enligt bilagorna 3 och 4 tll
kommunplanen,

9. faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas 1 bilaga
5 till kommunplanen,

10. godkanna att kommunstyrelsen far besluta efter forslag frin berord
namnd om smitre omfordelningar mellan verksamhetsomriden inom
en nimnd om det beh6vs for att uppnd en bittre samlad
méaluppfyllelse inom nimndens verksamheter,

11. ln far tas upp inom en ram pé 750 miljoner kronor,

12. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for
egen skuld for Tyreso Bostider AB:s laneforpliktelser upp dill ett
totalt higsta lanebelopp om 1 690 miljoner kronor, jamte ddrpd
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lopande rinta och kostnader,
13. faststilla revisorernas budget £ill 1 350 000 kronot for 2014 samt
14. den drliga borgensavgiften f6r Tyreso Bostider AB uppgar tll 0,4
procent av borgensbeloppet per r from 2014-01-01.

Kommunstyrelsens beslut
15. Sambillsbyggnadschefen ges i uppdrag att utarbeta en strategi for

markfdrvary och foridling av markinnehav inom verksamhetsomride
nr.1 Plan och exploatering.

16. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation
Anita Mattsson (S) reserverar sig med hénvisning till Socialdemnokraternas
alternativ till kommunplan for 2014-2016.

Protokollsanteckning

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i besluten och terkommer till
kommunfullmiktige med eget {rslag till kommunplan 2014-2016.

Elisabet Hedlund (V) hade inte deltagit i besluten om hon hade haft réstritt
och iterkommer 6l kommunfullmiktige med eget forslag all kommunplan

2014-2016.

Beskrivning av drendet

Férslag till kommunplan 2014-2016 har utarbetats enligt den styrprocess som
antogs av kommunfullmiktige ar 2011. Efter kommunfullmiktiges beslut
upphér nu gillande kommunplan 2013-2015 frin och med 1 januari 2014.

Ordférandeférsiag
Jag yrkar bifall tilt Alliansens f6rslag till kommunplan 2014-2016.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas alternattv dll
kommunplan for 2014-2016.
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Beslutsgang

Ordféranden stiller proposition pi kommunstyrelsens forslag till
kommunstyrelsens beslut 15 och 16 och finner att komrmunstyrelsen har
bifallit dem. '

Ordfdranden stiller proposition pa ordférandeférslaget.
Ordféranden stiller proposition pi Anita Mattssons (8} yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandeforslaget.

Bilagor

Synpunkter frin fackliga organisationer p4 kommunplas 2014-2016.pdf
Thansteskrivelse remissvar angiende utkast till omvirldsanalys i kommunplan
2014-2016.pdf

Tjansteskrivelse kommunplan 2014-2016.pdf

Kommunplan 2014-2016.pdf

Socialdemokraternas budgetalternativ 2014-2016.pdf

Kommentarer kommunala ridet for funktionshinder Kommunplan 2014-

2016.pdf
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Kommunstyrelsen

Kommunplan 2014-2016

Forslag till beslut

Med hinvisning tll vad som redovisas i kommunplanen f&resiar

kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar att

1. faststalla utdebiteringen for 2014 till 19,48 kronor per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen fér ar 2030 ska
ligga till grund f6r den verksamhet kommunen bedriver och planerar
liksom fér kommunens insatser och paverkan utanfor den egna

verksamheten,

3. faststilla de kommungemensamma uppdrag och kvalitetsparantier som
framgar av kapitel 4 1 kommunplanen,

4. faststilla de kommungemensamma mil som framgir av kapitel 5 1

komimunplanen,

5. faststialla de mil for olika verksamhetsomriden som anges i kapitel 6

kommunplanen,

6. de nu gallande mél som anges 1 bilaga 7 till kommunplanen ska utgi
under planperioden 2014-2016

tyresé kommun
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7. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride fér budgetdren
2014-2016 enligt vad som framgir av bilagorna 1 och 2 4l
kommunplanen,

8. faststillla budgeterade resultatrikningar, finansictingsanalyser och
balansrikningar for budgetiren 2014-2016 enligt bilgorna 3 och 4 dill
kommunplanen,

9. faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 5
all kommunplanen,

10. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta efter fGrslag fran berded
nimnd om smirre omfordelningar mellan verksamhetsomriden inom
en nimnd om det beh6vs £6r att uppna en bittre samlad maluppfylielse
inom niamndens verksamheter,

11. 1an fr tas upp inom en ram pi 750 miljoner kronor,

12. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sasom for egen
skuld f6r Tyresé Bostider AB:s lineférpliktelser upp dll ett totalt
hégsta linebelopp om 1 690 miljoner kronot, jimte dérp4 16pande rinta

och kostnader samt

13. faststilla revisorernas budget till 1 350 000 kronor for 2014 samt

14. den érliga borgensavgiften for Tyresé Bostider AB uppgar till 0,4
procent av borgensbeloppet per dr from 2014-01-01.

Med hinvisning till vad som redovisas i kommunplanen féreslds

kommunstyrelsen besluta att

ge t uppdrag till samhiéllsbyggnadschefen att utarbeta en strategi for
markférvirv och forddling av markinnehav inom
verksamhetsomride nr.1 Plan och exploatering

S o
A

Bo Renman

Kommundirektor
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Forslag till kommunplan 2014-2016 har utarbetats enligt den styrprocess som
antogs av kommunfullmikdge ar 2011, Det 4r dirmed tredje gingen en
langsiktig kommunplan tas fram enligt styrprocessen. Efter
kommunfullméktiges beslut upphér nu gillande kommunplan 2013-2015 frén
och med 1 januari 2014,

Process for framtagandet av kommunplanen

Atbetet med framtagande av kommunplanen har fSljt styeprocessen.
Kommunstyrelsens ledaméter och ersittare, nimndernas presidier samt
kommundirektéren med ledningsgrupp och stab har vid fem planeringstillfillen
utvarderat styrprocessen, redovisat drsbokslut samt arbetat med omvitldsanalys,
mil och resursf6rdelning. Utkast till kommunplan med framf5r allt aktuell
omvitldsanalys har remitterats till nimnder, riden och centrala
samverkansgruppen. En sammanstillning av remissvaren har redovisats for
delragarna under planeringsarbetet. Sammanstillningen och samitliga remissvar

anmils till kommunstyrelsen.

Kommunplanen kommer att behandlas i centrala samverkansgruppen
201 3-05-23.

Kommunplanens struktur och fértydliganden

Kommunplanen har huvudsakligen samma struktur sotn tidigare. Det som ir
nytt dr att gemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier anges i ett eget kapitel,
att riskanalys och internkontroll beskrivs samt att kommunens aktuella taxor
och avgifter finns fortecknade i bilaga. Intikter frin taxor och avgifter r en del
av verksamheternas finansiering och nimaderna har i uppdrag att drligen gora
en oversyn. Vid sammantridet foreslis justering av renhdllningstaxan och

brukaravgifter 1 VA-taxan att trida i kraft 2014-01-01.

Kommungemensamma mal och mal per verksamhetsomride har foreydligats
dels genom omformuleringar och numrering, dels anges vilket 4r malen ska vara
uppfyllda. Vissa fortydliganden har ocksd gjorts for att milen ska kunna féljas
upp di matmetoder férandrats sedan mélen faststilldes.

tyres6 kommun



Nio mél, som faststillts  tidigare kommunplaner, foreslés utgs. Det beror
huvudsakligen pa att malen inte uppfyller de krav pa milformulering som
framgér av styrprocessen. De mél som foreslis utgi, framgér av btlaga 7.

[ 6vrigt har frimst uppféljningssystemet fortydligats, kapitel 8 samt uppdrag om
konkurrensutsittning och utvecklad valfrihet.

Mal att uppna 2016

Alliansen freslér nya eller skirpta lingsiktiga mél inom fljande
kommunévergtipande omriden,

okad andel fétvirvsarbetande, foretagsklimat, néjd medarbetarindex samt

sjukfrinvaro.

Fér verksamheterna foreslds nya mél med fokus p4;

detaljplanering 1 Trollbicken, forbittrad framkomlighet pi TyresGvagen,
kollekavtrafik mellan kommundelarna, néjdhet och anslutning tll insamling av
hushéflsavfall och matavfall, kundndjdhet inom bygglov, néjdhet med férskola
och pedagogisk omsorg, andel behoriga elever till gymnasiet,
anldggningsforsdrjning samt néjdhet med dldreomsorg.

Resursférdelning
Alliansen foreslir utifrdn redovisade planeringsférutsitiningar

sammanfattningsvis {6ljande resursfordelning:

Samtliga verksamhetsomriden fir en generell upprikning av 2013 irs
driftsbudget med 1,0 procent. Utifrdn centrala iéneavtal samt lig eller obefintlig
inflation 4r bedémningen att det innebir behov av priotiteringar och

effektiviseringar motsvarande 0,5 procent.

Verksamhetsomtidena Fétskola, Grundskola, Gymnasium samt Aldreomsorg
forstirks dessutom utifrin den demografiska utvecklingen vilket sammantaget

innebir en uttkning av driftsanslagen pd 22,4 miljoner.
Alliansen foresldr sirskilda satsningar dirutver inom

forskola, omsorg om personer med funktionsnedsdttning, individ- och
familjeomsorg tor stod dll utsatta barn, aktvitetsstdd inom kultur och fritid,
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gymnasiet, utvecklingsprojekt inom studie och yrkesvigledning, stod for att
inom fritidsgirdsverksamheren skapa fler alternativ och drifisformer, dkad
driftsbudget fo5r investeringar i vagar och infrastrukeur samt for vissa
ombyggnader pa Tyresévallen,

Investeringsprogram
Den storsta tillkommande satsningen i investeringsprogrammet ar utbyggnaden

av TyresGvagen,

Inom omsorgen om personer med funktionsnedséittru'ng planeras nu dven fér
ett nytt gruppboende ar 2016. Det innebir ett aytt gruppboende per 4r under
planeringsperioden.

Forstirkning av anslagen g01s inotn VA-verksamheten, inom renthillning f6r att
fardigstilla masshanteringsplatsen, Firdala ridhus, utveckling av Alby samt

fr projekrering av gymnasium och ytterligare ett dldreboende. Bland de pa sikt
sjilviinansierade projekten kan centtumombildningen och lekland vid
Petterboda lyftas fram.

En 6kad uppléning kommer att krivas fr att delvis finansiera

investeringsprogrammet.

tyreso kommun
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Kapitel 1. Inledning och besjut

Forslaget till kommunplan har utarbetats enligt den styrprocess som godkindes av kommunfullmiktige den 14 april
2011. Ett viktigt syfte med styrprocessen ir att uppna en stéere langsiktighet, helhetssyn och medborgarperspektiv i
planeringen.

En viktig del i planen ir ocksi det arshjul dir planering, genomfdrande och uppfolining sker l6pande. De
styrdokument som ir gemensamma for hela kommunen finns ockss angivna, s4 att planen blir ett gemensamt och

hetligt verktyg for ledaing och styrning,

Under november och december rar enheterna fram enhetsplaner dir de aktiviteter som ska genomféras utifrgn
beslutade mijl och budget definieras. Forvaltningschefen godkinner enthetsplanerna.
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Kommunfuﬂméiktige beslutar att

1. faststilla utdebiteringen for 2014 1)) 19,48 kronor per skattekrona,

2. den i kommunplanens kapitel 2 redovisade visionen t6r dr 2030 ska ligga dll grund f6r den verksamhet
kommunen bedriver och planerar liksom fér kommunens insatser och piverkan utanfér den egna
verksamheten,

faststilla de kommungemensamma uppdrag och kvalitetsgarantier som framgir av kapite] 4 i kommunplanen,
faststilla de kommungemensamma mal som framgdr av kapitel 5 | kommuanplanen,
faststilla de mal sorn anges f6r olika verksamhetsomriden som anges [ kapitel 6 i kommunplanen,

de nu gillande mal som anges 1 bilaga 7 dlI kommunplanen ska utgd under planperioden 2014-2016,

L R g

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride fi5y budgetiren 2014-201¢ enligt vad som framgsr
av bilagorna 1 och 2 il kommunplanen,

8. faststilla budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser ach balanstikningar fr budgetiren 2014-2016
enligt bilagorna 3 och 4 4ll kommunplanen,

9. faststilla det budgeterade tnvesteringsprogram som redovisas j bilaga 5 il kommunplanen,

10. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta efter fGrslag frin berérd nimnd om smitre omfétdelningar
mellan verksamhetsomriden inom en namnd om det behévs for art uppnd en birttre samlad mdluppfyllelse

inom nidmndens verksambheter,
11. lén far tas upp inom en ram P4 750 miljoner kronor,

12. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom fisr egea skuld for Tyres Bostider AB:s

och kostnader,
13. faststilla revisorernas budget till 1 350 000 kronor 5t 2014 samr

14. den 4rliga borgensavgiften for Tyresé Bostider AB uppgar till 0,4 procent av borgensbeloppet per 4r from
2014-01-01.

Kommunstyrelsen beshutar att

1. ge {uppdrag till samhillsbyggnadschefen att utarbeta en strategi £6r markforviry och foradling av
matkinnehav inom verksamhetsomride nr.1 Plan och exploatering



6 (B4)

Kapitel 2. Vision fér Tyres6 kommun 2030

Tyres6 — den mest attraktiva kommunen Stockholmstegionen
I'Tytes6 bor nu drygt 50 000 invinare. Det fings en stark kinsla for Tyresé. Kommunens lige med nithet fill
naturen, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar sl den positiva uvecklingen. Den lngsiktiga

stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta markanvindningen #r en viktig del i kommunens framging.

Tyres6 Centrum ir omtalat fér satsningen pd en genomtinkt fortitning dir en del hoga byggnader har byggts och en
okad stadsmissighet forverkligats. Det finns ett vil avvagt boende med bide bostads- och hyresriitter. Valet att bygga
bostider som ir sirskilt attraktiva for sldre gor att minga viljer att bo kvar, leva och trivas i Tyreso.

rollbicken har ett vil utvecklat serviceatbud inte minst tack vate de tmindre fS1titningar som genomférts runt
Trollbickens Centrum, Den lokala service 4r god i Tyresé Strand dir Tradgirdsstaden fardigstillts. Ett nytt mindre
centrum med sméskalig setvice har tillkommit vid Trinntorp. Den vatsamma omvandlingen av Ostra Tyreso som

pégdtt under méinga 4r ér firdig.
Infrastrukturen har byggts ut bland annat med ett tredje korfilt pa Tyresévigen,

Tack vare en malmedveten och uthéllig satsning pi skolan har utbildnings-nivin hdjts markant. Férskolan och
grundskolan har ett sirskilt fokus p4 att se vatje individ och lata varje barn utvecklas utifrin sin potental.
Utvecklingen har gitt frin “en skola for alla” dll en skola for var och en”. Gymnasiet 4r framgangstikt i nya lokaler.

Tyresd 4r nu en av Sveriges basta skolkommuner.

Tvresd dr en vilméende kommun med smi sociala problem. Detta it en konsekvens av en ¢kad sjilvorsorning, lag
arbetsléshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och dr vil anpassad

till de dldres behov och efterfragan.

tes dt kint i hela landet fér sitt framgangstika foreningsliv. Kommunen har ir efter ir legat med i toppen nir
fGretagsklimatet rankas. Med ett ikt och differentierat naringsliv med ménga smiforetagare ir Tyresé ndgot av ett
“Stockholms Gnosjé”. Skrubba ir fylle med mingder av arbetsplatser. Antalet besskande rurister har 6kat bland
annat genom att overnatinings-mojligheterna har blivit fler och Tyresé Slott och patk fyllts med aktivitet.

Det medvetna miljdarbetet och forverkligandet av dtgirderna i klimat-strategin har gett goda resultat. Nya hus som

byggs ar energineutrala.

Ging- och cykelvagniltet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner vilket lett till kraftigt skat
cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider tll savil Stockholm somn Nacka och Sodertérns-

kommunerna genom utbyggda tvirforbindelser och dven spirburen trafik.

Kommunens ekonomi ir stabil och i bra balans. Underhallet av fastigheter och anléggningar ligger pé ritt nivi och
det goda samarbetet med grannkommunerna, inte minst pd Sodertdrn, dr nigra av skalen dll den goda ekonomin.

Tyres6 har uppmirksammats nationellt for sina sirskilda satsningar pi att oka fokus pa medborgarna. Det har

resulterar i en topposition i landet vad giller nojda medborgare.
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Kapitel 3. Planeringsfiirutséittningar

Konjunkturutveckling

Den ekonomiska krishanteringen j flers europeiska linder, sorn bl a lett (] ett fall | euroomridets
bruttonationalprodukt under det sista kvartalet 2012, péverkar alltjimt dven den svenska ekonomins utveckling
negativt. Dels innebir den att efterfrigan ps svensk export dr ldg, dels utgdr osaketheten om den fortsatta
utvecklingen en dimpande fakor pi den inhemska efterfrigan. Den svenska bruttonatfonalprodukten Skade inte alls

nnder det fjirde kvartalet 2012,

igra nyckeltal enligt vad som framgdr av fSljande tabelll. Siffrotna avser procentuell forindring utom for

arbetsléshet, som uttrycker procentuell ande| ay arbetskraften.

Tabell. Ekonomiska n ckeltal

Som framgir av tabellen beriknas tillvixten i bruttonationalprodukten forst mot deg senare delen av planperioden

~irma sig vad som for svensk ekonomi kan betecknas som normala virden,

Befollmingsutveckling
Som framgir av tabellen nedan beriknas kommunens befolkning fortsitta att 5ka. Enligt den befolkningsprognos

som utarbetades i mars 2013 kommer antalet invinare att 6ka med ndstan 6 000 personer under de nirmaste tio 4ren

Det motsvarar en genomsnittlig dkningstakt pa ca 1,3 procent per ir,

' Killa: Konjunkturlaget, mars 2013 .
* Anger prisutvecklingen rensat fran effekter av fordndrad rintenivi
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Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022

6 436 502 508 529 531 549 561 558 575 584 593
15 2937 2834 2809 2793 2828 2896 2995 3 038 3085 3117 3161
& 639 654 644 676 635 601 566 633 642 656 653

7-12 3841 3900 397 4 013 4100 4077 4 009 3929 3909 3898 3 872
13-15 1763 1783 1849 1 926 1950 2031 2 081 2121 2115 2095 2 129
16-18 1930 1848 1790 1 814 1841 1912 1978 1993 2073 2121 21860
19-64 25071 25389 25 703 26243 26749 27191 27513 27847 28316 28629 28 869
'5-79 5673 5791 5849 5904 5903 5887 5876 5 832 5760 5751 5750
80-w 1474 1557 1649 1727 1840 1958 2052 217p 2300 2413 2565
summa 43764 44257 44 769 45625 46378 47 101 47631 48121 48775 49 264 49753

ader den nu akruella planetingsperioden, 2014-2016, beriknas antalet barn i forskoledlder bli relativt oférindsat.
Det gilller ocks antalet gymnasieungdomar. Antalet clever i grundskoledlder beriknas diremot bli cirka 350 fler.

Invinarna i yrkesverksam alder kommer att &ka med mer iin 1 300 personer.

Nir det giller de dldre ildersgrupperna blir de yogre pensionirerna drygt 100 fler medan den aldsta, och mest
omsorgskrivande, gruppen okar betydligt snabbare, Der inncbir att antalet personer 6ver 80 4r beriknas Ska med

cirka 280 personer eller 18,2 procent under planperioden,

Ekonomiska fSrutsittningar for Kommuanplan 2014-2016
Nedan visas utvecklingen av Tyresos skatteunderlag 2012-201¢. Berikningen bygger pi den senaste
befolkningsprognosen och den senaste skatteprognosen (april 201 3) frin Sveriges Kommuner och Landsting.
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Skatteintikternas utveckling

@ilioner kt) 2012 2013 2014 2015 2016
Egna skatteintikter 17905 18483 19030 19790 2 072,0
Utjimning och statsbidrag 1764 2045 1890 1790 1850
Summa 19669 20528 20920 21580 22570
Procentuell f6rindring 3.5 4.4 1,9 3,2 46

Som framgir av tabellen ovan beriknas tillvixten av kommunens intikter under 2014 endast uppgd tilt 1,9 %. 1

underlaget ligger ocksd en befolkningsskaing pa lite drygt 1 procent per ir.

Den { maj i Kommunfullmiktige beslutade resursfordelningsmodell ligger som grund dill berikningarna fér de olika
>tksamhersomridena. Budgetavrikning enligt resurs fordelningsmodellen kommer att ske utifran faktiska

demografiska férhillanden.

Samtliga verksamhetsomriden har fitt en generell upprikning pi 1,0 procent f6x 2014. Inflationen uppgir fn. dll 0,0
% frin mars 2012 till mars 2013. De centrala 16neavtal som slutits ligger pi ca 2,3 - 2,5 procent. Det innebir
priotiteringar och effektiviseringar for att klara den generella upprikningen.

Budgeten har justerats fér den demografiska utvecklingen inom verksamhetsomridena forskola, grundskola,
gymnasium och dldreomsorg, Verksamhetsomridenas budgetar utékas 2014 sammantaget med 22,4 miljoner pga den

demograﬁska utvecklingen.

Barn- och utbildningsniimndens verksamhetsomride forskola forstirks med 5 miljoner 2014 utéver den generella

upprikningen.

Verksamhetsomrider for personer med funktionsnedsittning utékas bide 2014 och 2015 med vardera 5,6 miljoner
tér att kunna hantera de utbkade volymerna inom verksamhetsomradet. [nom socialnimndens verksamhetsomriden

irks ocksd individ- och familjeomsorgen med 2,0 miljoner 2014. Detta for att utéka resurserna for utsatta baen.

Kultut- och fritidsnimndens budgetram utokas med 0,5 miljoner 2014. Medler ska anviindas 6l att utéka
aktivitetsstédet. Dessutom kompenseras nimnden for de dllkommande driftkostnaderna beroende pd investeringar

pd Tyresovallen.

Gymnasieanslaget forstirks med 3,0 miljoner 2014.

Anslagen till verksamhetsomridena arbetscentrum och vuxenutbildning sinks med 5.5 miljoner di hyran fér de nya
lokalerna i nuvarande gymnasium 4r betydligt ligre. Av sinkningen férdelas 0,5 miljoner pa arbetscentrum och resten

pd vuxenutbildningen.

Kommunstyrelsen kompenseras for hogre kapitaltjinstkostnader for investeringar i vagar och infrastruktur, samt for

okade kostnader f6r kommunalforbunden.

Vidare stirks kommundirektérens stab med 0,3 miljoner i syfte att forbittra studie- och yrkesvigledningen.

Dessutom avsiitts 0,8 miljoner i ett projekt for att f4 utforare i annan regi inom fritidsgardsverksamheten.
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Borgensavgiften fsr Tyreso bostider kommer att h&jas, vilket stirker kommunen med ca 2,0 miljoner.

Nedan visas en tabell éver nimndernas budgemtveckli_ng.

Nettobudget per nimnd

(miljoner kronor) Budget Budget (")kning
ar 2013 ar 2014 mkt %
-ommunstyrelsen 190,0 202,6 12,6 6,6%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 226,1 220,7 -54 -2,4%
Kultur- och fritidsnimnden 101,9 106,4 4,5 4.4%
arn- och utbildningsnimnden 868,5 8924 24,0 2,8%
Socialnimnden 5984 623,1 24.7 4,1%
Byggnadsnimnden 43 43 0,0 0,1%
| Samumanlagt 19891 20495 60,4 3.0%

Borgen for lan till Tycesé Bostider AB
Kommunfullmiktige beslét 2011-06-16 bl a att godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom for
egen skuld f6r lan till Tyresd Bostider AB inom en ram av 1 690 miljoner kronor. Den beslutade borgensramen kan
bibehillas om en planerad forsiljning till en bostadsrittsférening kan genomféras.



11(84)

Kapitel 4. Kommungemensamma Uppdrag och kvalitetsgarantier

Av nimndplanerna ska framgs vilka dtgirder som respektive ndmnd avser vidta for att bidra Il de gemensamma

uppdragen.

Uppdrag 1 Taxor

Alla nimnder ska itligen, som ett led beredningen av kommunplanen, se éver sina taxor i syfte att avgiftsintikterna,
tden utstrickning som ir rimlig eller tillaten, ska bidra 1] verksamheternas finansiering.

Uppdrag 2 nggghet

Alla ndmnder ska i sina verksamheter bidra dll en hog teygghet i utomhusmilién och efterstriva att Oka antalet

edborgare som engageras i det arbetet.

Uppdrag 3 Ekologiska livsmedel

Alla ndmnder ska medverka till art andelen ekologiska livsmedel som nyttjas {6r maltider i kommunens verksamheter

Okar s att den uppgir till minst 30 procent 4r 2014.

Uppdrag 4 Konkurrensutsittnin av verksamheter och utvecklad valfrihet
Kommunens medborgare ska f4 en s bra verksamhet som méiligt, god kvalitet £l ligsta méjliga kostnad och en
utvecklad valfiihet. Den regiform som bist uppfyller detta ska viljas. All kommunal verksamhet, med undantag fér
myndighetsutévaing och verksamheter som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan dirfsr
provas for konkurrensutséittnjng. Det giller savil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstriva att
erbjuda olika alternativ for ase ge medborgarna tkad mingfald och valftihet. Méngfald innebir bland annat olika
huvudmannaskap och drifisformer. Dir LOV (lagen om valftihet) kan tllimpas ska detta prévas.

_ .mnderna ska diirfor i sina planer (nimndplaner) 4tligen redovisa dels vitka vetksambheter som kommer att provas
for konkurrensutsﬁttning eller inférande av valfrihetssystem, dels resultatet ay tdigare beslut om nya driftsformer
eller inférande av valfrihetssystem. Nir verksamheter konkurrensutsitts ska egentegianbud inte limnas.

nvalitetsgarantier

* Du fir svar pi eller bekrifielse av e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom 10 atbetsdagar (om inte besked kan

ges direkt)
* Duska bara behéva ringa ett samtal till kommunen fér att komma kontakt med den person sorn kan hjilpa

dig.
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Kapitel 5. Kommungemensamma mal

Hir beskrivs kommungemensamma mil inom omtidena medborgarfokus och bemétande, niringsliv, god

ekonomisk hushéllning, arbetsgivarpolitik samt effektivitet.

Medborgarfokus och gemensamt forhallningssiitt
Tyreso kommun arbetar utifrin ett medbotgarperspektiv med servicekansla, god ndbarhet, gott beméotande och
lyhdrdhet gentemot medborgarna — bade som myndighet och setviceorganisation. En fristiende tillsynsotganisation
-yggar kvaliteten och stimulerar verksamhetsutveckling, En samordnad satsning pi e-tjinster férenklar
medborgarens vardag, gor att medborgaren kan folja sitt eget arendes ging och ger en snabbate drendehantering,
Tillginglighetsaspekter beaktas f6r att undetlitta for personer med funktionsnedsittning.
Met gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vira kontakter med medborgarna ir:

*  Respekt. Vi visar toletans och respekt for den enskilde individen och ménniskors lika virde

* Nirhet. Vi ska skapa ett samhille diir beslut si lingt som méjligt fattas av eller nira minniskor sjalva

* Valfrihet. Vi erbjuder olika alternativ fér att ge medborgarna ékad valfrihet

* Medborgarperspektiv. Vi har ett uttalat medbotgarperspektiv med stor servicekiinsla och lyhordhet

gentemot enskilda invinare

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 1

Tytesds medborgarindex ligger bland de tio hégsta virdena vid vatje mitning
(Medborgarundersikning vartannat 3, néista matning vdren 2013 dérgfter histen 2014)

~ Yal att uppna 2015

Mal 2

80 procent av medborgarnas frigor besvaras

direkt, mits via servicemitning per telefon och e-post.

\ ddfs drligen)

Mil 3
Medborgarna erbjuds minst 20 medborgaranpassade c-tjanster med méjlighet att félja sina drenden digitalt.
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Mal att uppna 2016

Mal4

Andelen forvirvsarbetande i ildersgruppen 20-64 4r har okat,

(SCB driig statistike RAMS i firbillande til] Tyresis befolkening dr 2011: 82,5 proend)

Ett blomstrande néringsliv
Entreprentrsandan ir stark i Tyresé och kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder il nyetableringar av

-Stetag. En nira samverkan med ndringslivet it en framgingsfaktor.

Mal att uppna 2014
a5
Bildandet av sociala foretag uppmuntras sa att minst fem sidana finns

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 6
Tyres hor till de 25 basta kommunerna i Svenske Niringslivs bedémning av féretagsklimat

(medits driggen)

Mal att uppna 2015

Mal 7
Stockholm Business Alliance mitta kundindex (NKI) fér myndighetsutévning gentemot fGretag ligger pd minst 75

procent 1 snitt samt {Sr alla variabler enligt 2015 ars mitning.

(Mts vartannat ir, nésta 2013)

Mal att uppna 2016

Mal 8
"Tvresd hor tll de 20 bista kommunerna i Svenskr Niringslivs bedémning av f6retagsklimat

(2dls drligen)
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God och langsiktig hushallning
Tyres6 kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pé kommande generationer. Den kommunala

utdebiteringen ir oférindrad.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 9

Det drliga driftresultatet (exklusive extraordinira kostnader och intikter) uppgir i genomsnitt tll minst 44,0 miljoner
per ar. Detta ticker framtda pensionskostnader och vardesikring av anliggningskapitalet

Mal 10

Nettoinvesteringarna fér varje rullande temdrsperiod Gverstiger sammantaget inte summan av avskrivningar och
"vens resultat f6r de ingdende dren. (1 bettoinvesteringarna har investeringar i VA och renhallning bortriknats.
Investeringar som gérs av annan huvudman men som kommunen ska betala driftskostnader for, ingr i

nettokostnaden}

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god verksamhet for medbozgarna. For att bibehilla och forstirka en god kvalitet kravs
motverade och kompetenta medarbetare. Stora pensionsavgingar i kombination med en 6kad efterfrigan pi
valfirdstjanster — andelen aldre och unga i befolkningen férutses oka — gor att konkurrensen inom sektorn kommer
att 6ka. Tyresé ska daefor stirka sin profil som en attraktiv atbetsgivare for att kunna rekeytera och behilla

kompetenta medarberare.

' “al att uppna 2014

Mal 11
Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkiten och ndjd medarbetatindex r ligst 60 procent pa alla

arbetsplatser
\--dls hosten 2013)

M3l att uppna 2014 och 2015
Mal 12
Lonespridningen har 6kat

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 13

Den totala sjukfrinvaron ir hégst sex procent dtligen.
(mdits drligen SK1)

Mal att uppna 2015

Mal 14
Sysselsittningsgraden ar anpassad till de anstilldas énskemal - ritt till heldd och mojlighet dll deltid

Mal att uppna 2016
Maial 15
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N6jd medarbetatindex ér minst 70 % pa alla arbetsplatser enligt Medarbetarenkiten
(mdts 2015)

Effektiva verksamheter
Kommunens interna arbete praglas av effektivitet, enkelhet och med ett fokus pd nojda anvindare. En stravan ir att

samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunens och medarbetare har.

Mal att uppna 2014

-4l 16
Tte procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ir) har uppndtts inom alla verksamheter

“Mal17
Underhallet av kommunens verksamhetslokaler och évriga anldggningar genomfors pa en sidan niv4 att deras
funkdonaliter sikerstills under hela den tid de beriknas bli anvinda (avskrivningstiden om inte annat beslut fattats).

Mal 18
Centralktket ar avvecklar.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mil 19
Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader ar ligre
(Fastighetsavdelningens drifisbudget i forbillande 151l totala driftsbudgeten. Andelen dr 2012 var 11,4 procent)

Mil att uppna 2015

_«a120
Via e-férvaltning ar handliggningstiden férkortad med 30 procent fér 20 vanliga drendetyper inom ttedrsperioden

2013-2015
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Kapitel 8. Mal och ekonomiska ramar fér verksamhetsomraden och
kommunens bolag

Verksamhetsomrade nr 1. Plan och exploatering

Vetksamhet och syfte
Till mark och exploatering hér bland annat projektering, exploatering och forvaltande av kommunens mark. Stora
rojekt & Tyres6 Centrum, Strandingarna och omvandlingen av kommunens 6stra delar frin fritidsbostider tll

permanent bebyggelse.

Till plagenhetens yerksamhet hir kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bde p en strategisk nivé genom
versiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar,

fastighetsigate och andra kommunala torvaltningar.

Centrum
Fortsatt utveckling av Tytes6 centrum dir bostider, handel, patker, idrott och kulrue integreras och tillsammans

bidrar till att skapa en attrakiv motesplats for alla Tyresébor. Denna utveckling kriver lingsiktighet och en klar
strategi dir ett effcktivt markutnytijande ur alla aspekter styr placeringen av olika typer av vetksamheter. Nya
bostider ger de ekonomiska forutsittningarna for utvecklingen och bor i forsta hand ges de mest centrala ligena dir
markpriset 4r som hogst. Férskolor kan rymmas i bottenplan pa bostadshus utan att tamma p# kvalitet vare sig pa
lokaler eller gardar. Kultuthus och biograf ir positiva inslag i en stadsmiljé och kan relativt enkelt passas in i ett
centralt lage i anslutning till centrumbyggnaden. Mer skrymmande verksamheter sisom ishall kan, nir de ekonomiska
{6rutsittningarna finns, flyttas tll ett nigot mer perifert lige. Btt alternativ kan iven vara bygga ut befintlig ishall vid
~ollbickens IP. Nir hoghuset it firdigbyggt kan Dalgrinds nya strickning dras fram emot Bollmoravigen.

Planeringen 4r att Forellskolan ska rivas for att limna plats for bostider.

Ostra Tyreso

byggnaden av dstra Tyresd fr ett omfattande arbete dir en mingd olika aspekter miste vagas in och hanteras for
att nd ett bra slutresultat. Framfér allt i de etapper som inbegtiper huvudvigar ir det en stor logistisk utmaning att
hantera en utbyggnad samtidigt som de boende ska ha en driglig trafiksituation. Omriden att kunna hantera massor
P4 ir av storsta miljdmissiga och ekonomiska vike for att detta omvandlingsarbete ska vara mojligt. Planering och
utbyggnad sker samtidigt pa flera fronter, en sjévattenledning till de yttre delarna av Brevik kan yttetligare piskynda
arbetet. De nirmsta dren kommer etapp 7 och 9 kunna byggas ut parallellt med att planarbete bedrivs i etapp 8, 10
och 11. Under 2012 och 2013 har "tllfilliga” planbestimmelser med 105 kvm tagits fram 6t de ormriden som inte
kommer att £a de permanenta planerna inom de nirmaste dren, men som kan uppvisa god grundvattentillging och

for vilka en godkind avloppslésning kan ordnas. Inom yttre Brevik kommer iven Alkmora att ingd med denna

Iillfailliga i6sning.

Trollbicken
Planerna i Trollbicken ér i flera fall gamla och i vissa fall férildrade. Under planperioden bér en oversyn av alla

detaljplaner i omridet pabérias.

Huvuduppgiften for mit- och kartenheten bestdr i att vara del av eller stdja andra verksamheters
myndighetsutévning och Gvrig verksamhet. Mat-, kart och GIS-verksamheten utfsr kommunens uppgifter i den
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natiogella informationsforsGrjningen (r.ex. adressittning). Verksamheten it till viss del reglerad genom lagar och
férordningar, bl.a. Fastighetsbildningslagen, och Plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingir att:

¢ Forvalta och tillhandahélla kommunens kartsystem och geografiska databaser.

¢ Utfora myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet

* Attansvara f6r kommunens mit-, kart och GlS-samordning samt uppdragsverksamhet inom dessa omriden.

Omvitldsanalys
Med syftet att ge forutsittningar fér en 6kad bostadshyggnation har en mingd olika utredningar och
~geringsuppdrag startats inomn plan- och exploateringsomridet. Det giller exempelvis éversyn av byggfrigor i syfte
att underlitta bostadsbyggandet, forslag till ny lag om kommunens bostadsférsbrjningsansvar, forslag tll nya
gatukostnads- och exploatdrsbestimmelser, férenklade regelverk for smaligenheter, forslag till ny plan- och
bygglovstaxa frin SKL, vinstdelning vid expropriation med fokus p& mobilmaster, utvdrdeting av den kommunala
atkanvisningsprocessen samt utredning kring hyrestittens forutsictningar. Kornmunen kommer att yttra sig éver
delbetinkandet av Byggkravsutredningen ; Okat bostadsbyggande och samordnade miljkrav - genom enhetliga och
forutsighara byggregler. Det giller dven socialdepartementets delbetinkande ay plangenomférandeutredningen; Ett
effektivare plangenomforande. Andra forindringar som piverkar kommunen redan nu ir regletna om
arbetstiljéansvar. En fortsatt koncentration av befolkningen beriknas till de tre storstadsregionerna. Runt 2025
kommer av allt att doma mer 4n halva Sveriges befolkning att bo i Stockholms, Goteborgs och Malmos lokala

arbetsmarknad&regioner.

Bovetket har pa regeringens uppdrag arbetat fram en ny vision, Sverige ar 2025.

Den lyder; "1 Sverige 4r 2025 finns vardagslivet nira bostaden och vi gar, cyklar och ror oss mer i den alltmer
funktionsblandade staden. De flesta av oss bor i storstadsregionerna, vitka vixer i orter lings kollektivtrafikstrak. De
regionala hégskoleorterna vixer och vira dagliga resor underlittas av snabba fébindelser i och mellan tegionerna. Vi

Fvgger endast miljdanpassade byggnader och privata foretag stir for en storre andel ny infrastrukeur i omraden med

guoda rdvarutillgdngar.”

I tolv Sverigebilder visar Boverket viigar for framtidens fysiska samhallsplanering. Bilderna visar p4 den
tningséndring som kravs {0t att vi ska n4 det hillbara sambhille 4r 2050. Ett samhille som de nationella malen anger

och som Tyresé i sin Gversikisplan ska ta hinsyn till enligt PBL.

Upphandling av nytt kartsystem.
De itta kommunerna pa Sédertérn har sedan flera ér en ingdende samverkan nir det galler t ex strategi f6r spridning

av GIS. En ny gemensam plattform som innehéller sivil lagring av geodata som tjanster for att uppdatera och
tllgangliggdra geodata beriknas tas i drift under 2013, Detta kommer att ha stor inverkan pa all verksamher inom

mat- och kartenheten och kommer dven att piverka andra anvindate av geodata inom kommunen.

Mal att uppni 2014
Mal 11
Vid utgingen av planpetioden finns ett samridsfotslag till en ny Gversiktsplan som utgdr frin kommunens vision (or

2030

Mal att uppna 2016
Mal 1:2
Under planperioden piborjas oversyn av alla gallande detaljplaner i Trollbicken
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostaader 22 211 22 655 23108
Intikter 5325 5431 5 540
Netto 16 886 17 224 17 568

ktuella investeringar 2014-2018
Exploatering av Strandingarna
Exploatering Tegvigen
Exploatering UR-tomten

sing- och cykelbana Pluto, Njupkirrsvigen
Tradgirdsstaden
Lekland Petterboda, anslutande gingbana
Nyfors markanvisningstivling
Njupkirrsvigen dagligvaruhandel
Etapp 9 Brevik, Ugglevigen
Brevik etapp 10 Brobinken
Nyfors
Solberga etapp 7
Raksta etapp 8
Markreserv

Visentliga fordndringar
Ansvar och budget for kulturbyggnader sisom Kumla Herrglrd, Prinsvillan, Uddby gird och flertalet torp flyttas frin

k- och exploateringsenheten fran och med 2013 tll andra delar av kommunens organisation.

P4 planenheten planeras inga verksamhetsforindringar.

Férutsatt att pigiende upphandling av ny GIS-plattform gr igenom kan implementering av upphandlad GIS-
plattform och avveckling av gamla system genomféras under 2013-2014. Inforandet medfér att enheten kan inrikta

sig p4 kirnverksamheten utan att behéva ligga arbete pd drift av kartsystemen. Det innebir dven att upplitning i de
nya systemen och verktygen kommer att ktévas. I och med att GIS-plattformen ir gemensam med évriga

Sédertornskommuner si finns det méjlighet tll utbyte av erfarenheter och kunskap mellan kommunerna.
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Verksamhetsomrade nr 2. Vighallning och park

Verksambet och syfte

Ett rent, tryggt och sikert Tyresé i utveckling arbetar hela Gatu- och parkenheten.

Gatu- och parkenhetens verksamhet syftar till att ha bra framkomliga viigar med bra beliggningar och bra belysning
allt f6r siker trafik bade for fotgangare och bilister, Gatusektionen bidrar dven tll utveckling i nya detaljplaner.
Parksektioneas huvudsyfte ir att virda och utveckla vira patker och grénmiljoer, inorn detta omrade ryms iven
utveckling av vira lekplatser i bemirkelsen sikether, tillginglighet och lekvirde. Parksektionen deltar ocks3 i

detaljplaneatbetet och framtagandet av skotselplaner.

Omvirldsanalys
Utbyggnaden av Tyresohalvéin kommer att medfor dkade driftdtaganden pi vignitet, sisom vigbeldggningar,

dikningsarbeten, vintervighillning och belysning. Under utbyggnaden av de nya detaliplanetna kommer ocksa slitaget
pd det befintlipa vignitet att 6ka, det komumer ocksi att péverka driftsdtaganden inom vigsektionen.

Utbyggnaden pa Tyresthalvon kommer att medféra skade driftdtaganden dven pi park och naturmark. Nya
skotselplaner och férindring av ytor frin extensivt skétta ytor till mer intensivt skotta ytor kriver bide mer

maskinella och personella resurser. Dessutom 6kar mingden skrip i dessa omriden.

Mal att uppnd 2014 och 2015
Mal 271
Tyresos ging- och cykelvignit dr anslutet till grannkommunernas nit.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 2:2
teso dr en av de tio trafiksikraste kommunerna i landet.

(riksmditning drligen)
Mil att uppna 2016

l\.lél. 2:3

Forbittrad framkomlighet pd Tyresévigen uppnds under planperioden (restidsmdtning 2012 och 2014)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 59 236 66 429 67 757
Intikter 625 638 650
Netto 58 611 65 791 67 107

Verksamhetsomridet vig och patk kompenseras for hogte kapitaltjinstkostnader for investeringar i vigar och

infrastruktur.



Aktuella investeringar 2014-2018
Bollmorav,Dalgrind dll Hasselbacken
Busstorg
Damm, gingvigar vid Stadsparken
Ombyggnad Dalgrind
Rondell, infart, VA, lokalvig kvarteret Jirnet
Ombyggnad simvigen-Bollmoravigen
Simvigens forlingning till Forellen 4+ny tvirvag
Mindre justeringar Tyreso centrum
Nybyggnation lokalgator N Tyreso C
Tytresovigen (fran Baverbicken och &sterut)
Samlingsanslag f6r gata och park
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Verksamhetsomrade nr 3. Milj6, trafik och Gvrigt

Verksambhet och syfte

Miljo- och trafikenhetens verksamheter syftar dll att vérda, utveckla och bevara den oexploaterade och den
exploaterade miljén och verka [or en lingsiktigt ekologisk hllbar utveckling. Enheten verkar ocksa for en bra
trafikplanering, en god trafiksikethet fér alla trafikantgrupper, en forbittrad folkhilsa och en ékad tillgiinglighet f6r

alla medborgare.

Miljé- och trafikenheten bistdr den kommunala organisationen med att omsitta de nationella miljokvalitetsmélen, de

wternationella och nationella klimatmalen, de nationella trafiksikerhetsmilen (nollvisionen), EU:s handikappstrategi,

den nationella handlingsplanen fér handikappolitiken samt de nationella folkhalsomalen pa lokal nivd. Det innebir

ocksa att bevaka dessa frigor ur medborgarens perspektiv och dirmed bidra till att Tyreséborna fir en lingsiktgt
‘wlogiskt hillbar, gron, naturskon, trafiksiker, hilsobefrimjande och tillganglig levnadsmiljo.

Omvirldsanalys

Milj6, klimat och natur
De 16 nationella miljdmalen som ska vara uppfyllda tll 2020 har dystra prognoser. Det ir bara mélet om

skyddande ozonskikt som ser ut att hilla.

Klimatférandringar. Virldsbankens klimatrappott Turn Down the Heat - Why a 4 Degree Warmer Wotld Must Be
Avoided publicerades i november 2012. Rappotien varnar for en 4°C temperaturékning fram il &r 2100 — en
dubbelt s4 stor temperaturdkning in det mal pd max 2°C som fastlades pa klimatmétet i Kdpenhamn 2010. En 4°C
temperaturSkning har allvarliga konsekvenser som foljd. Bland annat kommer stigande havsnivier, Gversvimningar,

extrema virmeboljor och dkade nederbérdsméngder férekomma i mycket hogre grad dn vad som tidigare befarats,

om inte kraftfulla itgarder vidtas.

Klimat- och energistrategi for Stockholms lin. Under 2012-2013 har Linsstyrelsen tagit fram en klimat- och
rergistrategi for Stockholms lin. Strategin innehéller fem regionala mél inom Klimat- och energiomridet som ska

vara uppnidda i Stockholms lin all &r 2020.

De regionala malen som ingér i strategin r:

Linets utslipp av vixthusgaser utanfor handeln med utslippseitter minskar med 19 procent.

- Regionens energianvindning blir 20 procent effektivare.
Energianvindningens klimatpiverkande utsldpp minskar med 30 procent per invénare (och med 40 procent
tll 4r 2030).

- Sexton procent av transportsektorns energianvindning ar foraybar.

Nitto procent av all energiproduktion sker med fornybara brinslen (100 procent ar 2030).

Samordnad varudistribution
En forstudie om samordnad varudistribution har genomforts 2012 for samtliga kommuner pd Sodertérn. Projektstart

fér genomforande 2013. Projektet handlar om samotdning av varuleveranser inom varje sodertGrnskommun och har

som milsittning att minska av antalet kWh med 30 procent (reducerade vixigasutslidpp) jamfort med om

samordnade varutransporter inte hade inforts/jam{drt referensdr (2012). Implementeringen sker under 2014.
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Virmeboljor
Halsoeffekter till foljd av temperatur och viderforhallanden bér tas p allvar och preventiva strategier utformas.
Kunskap om hur virme paverkar hilsan bor i forsta hand rikias till personal inom hemtjinst och dldreomsotg — hur

hantera sjuklighet under en virmebolja.

Tillgiinglighet
Regeringsbeslut om att bristande tillginglighet or petsoner med funktionsnedsittning ska omfattas av
svensk diskrimineringslagstiftning. Den 14 juni 2012 beslutade riksdagen att bristande tillginglighet ska omfattas av

-sskrimineringslagstiftningen. Regeringen ska skyndsamt dterkomma till riksdagen med ett lagforslag,

Trafik

"V arbetar med en ny stomnitsstrategi som kommer pa remiss viren 2013 ddr det foreslis forindringar for

Lyreso.
2013 pabérjar SL ny kollektivtrafikupphandling for Tyresotrafiken. Avtalet kommer att borja gilla 2016,

Regional cykelplan (Trafikverket) kommer pa remiss viren 2013, Cyklandet Skar — i hela liner bade vad det gller
arbetspendling och fritidscykling, sommar som vinter. Trafikverket vill ha avtal med kommunerna for genomforande
med nya linkar och forbittringar i befintiga strdk. Det finns stattig medfinansiering frin bland annat trafikverket att

sOka for drgirder som forbittrar cykelframkomligheten.

Atgirdsprogram for buller. EU:s direktiv om omgivningsbuller ir inne i sin andra fas. Bullersituationen kartlaggs i
medlemsstaterna. Atgirder kommer att tas fram av EU-kommissionen. T augusti 2013 kommer Naturvirdsverket att

ha full klarhet Gver bullersituationen samt ha tilging till firdiga dtgardsprogram.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 3:1
Y egiirder it genomforda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a successivt samordnade varutransporter till

kommunens verksamheter)

Mal 3:2
Kollekdvtrafikens andel har dkat
(mdits 1 samverkan med S1.)

Mail att uppna 2016
Mal 3:3
Férbittrad kollektiverafik mellan Tyresés kommundelar

(busstider ach linjer redovisas drligen)



Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 8 625 8798 8974
Intikter 4700 4794 4 889
Netto 3 926 4 004 4084

Aktuella investeringar 2014-2018

Atgirder klimatstrategi
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Verksamhetsomride nr 4. Vatten och avlopp

Verksambhet och syfte
Syftet med VA-verksamheten 1 Tyresé kommun it att forse invinarna med ett gott och friskt dricksvatten samt att ta
hand om och avleda avloppsvattnet frin hushall och industrier samt dagvatten med minsta méjliga oligenhet for

invinarna. Férnyelserakten av gamla va-ledningar 6kas.

Omvirldsanalys
Klimateffekter genom mer intensiva och 6kade nederbérdsmingder pavetkar indirekt spillvattenflodena och dessas

sostnader. Detta stéller dven dkade behov av uppdimensionering av ledningssystem samt att fordrdjningslosningar

tor dagvatten [Spande anliggs.

amla delar av VA-nitet i aldre omriden som Trollbdcken kraver 6kad fornyelserakt fér att bibehalla vattenkvalitet

och leveranssakerhet.
Utvidgning av VA-verksamhetsomraden innebir 6kade resursbehov.

Mal att uppna 2015

Mal 4:1

Dricksvattnet i Tyresé hiller sa hog standard att 95 procent av abonnenterna som ir anslutna till kommunens VA-nit
anser att vattnets kvalitet dr bra.

(Mits vart tredje dr, "Kritik pd teknik”, ndsta matning 2073}

Visentliga fordndringar
Den pagiende utbyggnaden av VA-systemen, frimst i Ostra Tytesd, medfor fortsatt ékade behov av tekniska

leapacitetsforbittringar och viss forindring i befintliga, mottagande delar av VA-nitet. Ett allt mer dldrande VA-nit i
walar av kommunen kriver 6kade dllsyns- och underhallsinsatser varfor dven fornyelsetakten i ledningsniten miste

paskyndas.

" A-verksamheten har paborjat en gradvis anpassning till att en klimatforandring dven innebér Skade behov av atr se
6ver dimensionering och magasineringsférmédgorna 1 befintliga och nya delar av ledningsnit och tillhérande
anliggningar. Arbeten med att forindra befintliga VA-anslutningar och -anliggningar fortsitter. Detta beror {rimst
kommunens 4ldre delar med befintliga anslutningar av tak- och drineringsvatten tll spillvattennatet. Atgirderna
genomfors for att minska belastningen pi befintliga spitlvattenanliggningar vid perioder av kad nederbérd och héga

grundvattenstind.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 57 914 59 073 60 254
Intikter 57 914 59 073 60 254
Netto 0 0 0

Aktuella investeringar 2014-2018
Sjovattenledning Breviks skola-Noret
Samlingsanslag for VA
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Verksamhetsomrade nr 5. Renhallning

Verksamhet och syfte
Kommunens renhillningsverksamhet ansvarar fér att uppritta kommunala féreskrifter ot hantering av hushillens
avfall samt sarnla, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande lagstiftning pi miljomassigt bista sitt efter

faststilld taxa.
Omvirldsanalys

s‘ortsatta behov av optimering av avfallslosningar krivs {or att minska avfallsmingderna och dess farlighet samt

for att uppnd en lingsiktgt hillbar avfallsverksamhet.

1férande av matavfallsinsamling ir ett viktigt steg mot ett bittre resursutnyttjande ur avfall. Inforande av
behovsanpassad insamling av hushéllsavfall ger medborgarna méjlighet till kostnadsbespating samtidigt som

aviallsmingderna minskas och killsortering ur avfallet ékar.

Killsortering behdver forbéttras och kan komma att f6rindras som f6ljd av att delar av utférandet av

producentansvaret eventuellt flyttas Gver till kommunerna,

Mal att uppna 2014 och 2015

Mal 5:1
Insamlingen av hushéllsavfall sker pa utsatt tid och pé ett sidant sitt att minst 80 procent av abonnenterna dr nojda

med hur tjdnsterna utférs.
{ Mits vart 3dje dr “Kritik pd teknik" nista métning 2073)

1al att uppna 2015

Mal 5:2
Inférande av matavfallsinsamling fortgdr i kommunen och 2015 uppgér andelen anslutna hushall 4l 60 procent.

wv{al att uppna 2016

Mal 5:3
Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatr tid och pi ett sidant sitt att minst 85 procent av abonnenterna it néjda

med hur tjinsterna utférs

Mal 5:4
Inforande av matavfallsinsamling fortgir i kommunen och 2016 uppgar andelen anslutna hushéll 6il 70 procent.

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 32 548 33199 33 863
Intakter 32 548 33199 33 863

0

Netto 0 0
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Aktuella investeringar 2014-2018
Masshanteringsplats Mediavigen
Samlingsanslag for renhdllning

Visentliga forindringar

Inom renhillningsverksamheten pagar stindigt {6rindringar i takt med skirpt lagstiftaing och strivan i att minska
avfallets mingder och farlighet. Dessutom ska verksamheten s4 lingt méjligt bidra dll uppfyllelsen av nationella och
whkala miljomal bland vitka resursutnyttjandet och 4tervinningen av avfallet har hog prioritet,

Verksamheten har pabérjat dvergingen till behovsstyrd himtning av hushéllsavfall och gradvis inférande av
atavfallsinsamling. Dessa nya tjinster forvintas bidra tll avfallsminskning och bittre nyttjande av resurser, bla. for

sambhillets 6kade behov av biogas.
En forbittrad konjunktur innebir samtidigt kade mingder av grovavfall, vilket pivetkar verksamheten vid

kretsloppscentralen och piféljande behandlingskostnader.
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Verksamhetsomride nr 6. Bygglovsverksamhet

Verksambhet och syfte
Bygglovsverksamheten innefattar drenden om bygglov, marklov, rivningslov, strandskydd och olovligt byggande.
Anmilningspliktiga dtgirder kriver numera endast en anmilan. Inom ramen for bygglovsprocessen genomférs tillsyn

och tekniska samrad.

Omvirldsanalys
Med syftet att ge forutsitningar for en 6kad bostadsbyggnation har en mingd olika utredningar och
-egeringsuppdrag startats inom plan- och byggomridet. De pigiende ekonomiska oroligheterna i Europa har
medfért en nedgang rérande f6rsilining av nyproducerade bostider. I tider av ekonomisk nedging finns en oro att
boka upp en bostad till ett fast pris idag och sedan silja sin egen bostad vid ett senare tillfille. I Tyres6 finns flera
rojekt dir den troga f6rsiljningen paverkar utbyggnadstakten och delvis intresset av att pbdtja nya planprocesser.
Detta paverkar dven antalet bygglovsansékningar. Stoppet for “mindre” avvikelser och éverklagade planer har gjort
att antalet bygglovsansdkningar i de 6stra kommundelarna har minskat drastiskt. Nir dndringen av
planbestimmelserna for delar av Sstra Tyrest vinner laga kraft férvintas antalet bygglovsansékningar Gka nigot igen

for framfor alle tillbyggnader.

Plan- och bygglovsprocessen genererar mycket kontakter med allminheten och nya PBL kriiver en kad formell
administration, vilket ger stort behov av administrativt st6d. Bygglovsenhetens och planenhetens hopslagning ger pa
sikt en samordningsvinst och innebir att innehéllet i handlidggarnas tjinster blir mer varierad och dirmed mer

attraktiv,

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016
Mal 6:1
7gglov handliggs inom sex veckor (med undantag fér bygglov for storre eller komplexa drenden).

(Mits drligen inom Bygolovsalliansen)

Mal att uppna 2014 och 2015

wal 6:2

Allménhetens kundndjdhet uppgar till ligst 79 procent och naringslivets kundnojdhet uppgir till lagst 75 procent.
(Mits drligen inom Bygglovsalliansen samt SBA vartannat dr)

Mal att uppna 2016

Mal 6:3
Allminhetens kundndjdhet uppgér tll ligst 80 procent och niringslivets kundnéjdhet uppgir till ligst 80 procent.

Driftbudget (i tusental kronot)
Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 8729 8 904 9082
Intakter 4 386 4 474 4 564

Netto 4 343 4 430 4 518
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Visentliga fordndringar

En dversyn av hemsidan kominer troligen ¢ka andelen kompletta drenden som kommer in till enheten och dirmed
kan den totala handliggningstiden férkortas. En sms-tjinst infors for att meddela ndr kompletta handlingar erhllits
och nir bygglov beviljats. Detta som en 6kad service tll nuvarande skriftliga kornmunikation.
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Verksamhetsomrade nr 7. Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte
Under 2012 har i snitc 2 740 batn (1-5 4r) varit insktivna i firskola eller pedagogisk omsorg i Tyresé kommun
(inklusive batn frdn annan kommun). Ett trettiotal barn bosatta i andra kommuner har under dret gite i TyresGs

f6rskolor. Efterfrigandegraden gillande forskoleplatser har varit 94 procent under 2012.

I 'Tyreso finns 23 kommunala och 16 fristiende f6rskolor. En tredjedel av barnen som ir inskrivna i forskola har sin
nlacering vid en fristdende verksamhet. Pedagogisk omsorg (tidigare benimnt familjedaghem/ dagmarmma) bedrivs
+1d en kommunal och 11 fristdende vetksamheter. Cirka 80 barn i fSrskoledlder 4r inskrivaa inom pedagogisk
omsorg. Under 2012 hade i snitt 31 virdnadshavare virdnadsbidrag. (Killa: Intern statistik per 15 september 2012)

>rognosen for 2013 och de kommande dren berdknas antalet barn i dldern 1-5 4r vara relative ofirindrat enligt vad

som framgdr nedan:

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 2834 2809 2793 2828 2896
(Killa: Kommunens befolkningsprognos mars 2013)

Forskolans verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen fér férskolan 1998, Lpfa98 (reviderad 2010), aktive
och medvetet paverka och stimulera barnen s att de utvecklar en forstdelse for vart samhilles gemensamma
demokratiska virderingar. Verksamheten ska ligga grunden hos barnen for ett livslangt lirande genom en

stimulerande, trygg och lirorik verksamhet dir alla barn kan delta samt vara ett std for familjerna i deras ansvar for

barnens fostran, utveckling och vixande.
. arskoleverksamheten arbetar mot de mél som anges i liroplanen fér forskolan.

Omvirldsanalys och framtid

Barnomsorg pa obekvim arbetstid
Frin 2013 finns i vissa fall omsorg pi obekvim arbetsid for forskolebarn, som av sarskilda skal behover det.

Systematiskt kvalitetsatbete
I och med inférandet av den fértydligade liroplanen { forskolan, Lpfo98 (teviderad 2010) har kraven pd systematiskt

kvalitetsarbete och dokumentation i forskolan okat. Forskolldrarens ansvar betonas och forskolechefens

overgripande ansvar ges stor betydelse.

Tillsyn
Fran 2013 har kommunstyrelsen beslutat om tillsyn fér alla verksamheter, [ syfte ant sikerstilla en god och kikvirdig
kvalitet for alla barn i Tyresd. Det 4r Medborgarfokus kvalitetsgrupp som utfor tllsynen och fdevaltningen ansvarar

for att dtgirder och forbittringar genomfors.

Pedagogik i fokus
Fortsatta satsningar bor géras pi matematik, naturvetenskap och teknik, sprakutveckling och IKT (informations- och

kommunikatonsteknik), men dven pa kompetensutveckling inom pedagogiskt ledarskap {61 f6eskollirare. For att
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mojliggora en ckad anvindning av IKT i fSrskolorna krivs en utbyggnad av trddlésa nitverk, vilket kommer att

tnnebira investeringskostnader. Mojlighet till teknisk support av surfplattor och annan teknik bér ses over innan en

framtda utSkad investetring gors.

Kompetensutveckling
Utbildningarna inom den statliga satsningen Férskolelyftet IT (2012-2014) har fokus pa dokumentation, utvirdering,

batn i behov av sirskilt stéd, naturvetenskap och teknik samt flersprikighet och interkulturell kompetens.

" egitimering av forskolldrare

rran 2015 giller beh6righetsférordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer endast legitimerade forskolldrare att fa
ansvara {or undervisningen i forskolan. Férskollirare som tar ut sin examen 1 juli 2011 eller senare ska fullgora ett
introduktionsir med stdd av en mentor, varefter rektorn/forskolechefen utfirdar ett limplighetsintyg. Detta stiller

av pi kommunen som arbetsgivare och rektorer/ férskolechefer avseende att hitta limpliga mentorer.

Attrahera personal
De vintande pensionsavgingarna inom férskollararkiren de nirmaste dren kan, i kombination med en brist pa

férskollirare, komma att medféra brist pd hégskoleutbildad personal. For att behilla personal och attrahera nya
medarbetare 4r det viktgt att forutom en god I6neutveckling erbjuda kompetensutveckling, mojlighet att delta i
nitverk och fortsatt utveckling av {Srvaltningens volontirverksamhet. Fyra lirositen i Stockholmsregionen okar
utbildningsplatserna pa férskollirarutbildningen frin dagens 860 tiil 1080 mellan dren 2012-2015 vilket pa sikt kan
piverka rekryteringsbasen positivt.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 7:1

Andel drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning inom forskolan har Skat (Skolwrkets jamforelsetal 2012: 41

nrocent, publiceras dven § kommunbladet)

Ml att uppna 2015

Mal 7:2
‘rskoleplats garanteras inom #re manader att fimféra med Skollagens krav pa platsgaranti inom fyra ménader

Mal att uppna 2016

Mil 7:3
Minst 95 procent av virdnadshavarna ir ndjda med verksamheten inom férskolz och pedagogisk omsorg

(drfig brukarundersokning)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 293 806 295 868 298 840
Intakter 24178 24 662 25155
Netto 269 628 271 206 273 685

Barn- och uthildningsnimndens verksamhetsomride fotskola f6rstirks med 5,0 miljoner 2014 utéver den generella

upprikningen.
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Verksamhetsomrade nr 8. Grundskola inklusive Grundsirskola och Fritidshem

Verksamhet och syfte

Elever (6-15 ar) placerade i grundskolan och grundsirskolan

Kommunala Enskilda skolot Totalt
skolor
Elever i Tyreso 5365 309 5674
Oomimurn
Elever utanfor 110 820 930
Tyreso kommun

Varav 140 elever bosatta i andra kommuner som gir i Tytesos kommunala

grundskolor.

Killa: SCB-stadstik, 15 september 2012

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre enskilda skolor, Montessoriskolan Vintergatan, Breviks skola
och resursskolan Yggdrasil. T nirheten av kommunen finns ocksd Kunskapsskolan, dir minga Tyreséelever gir. Av
de kommunala skolorna it det Kumla skola, Tyresd skola och Strandskolan som har elever i forskoleklass till drskurs
9. Nyboda skola tar emot elever i drskurserna 4-9. De 6vtiga skolorna bedriver frin och med hostterminen 2012
undervisning f6r elever fran frskoleklass till drskurs 6. Fardalas elever 1 drskus 6 gar i Stimmets skolas lokaler med
~ina ordinatie lirare frin Firdala. De enskilda skolorna Breviks skola och Montessoriskolan Vintergatan tat emot

clever i forskoleklass till drskurs 6 och Yggdrasil, som dr en resursskola, tar emot elever i de hogre arskurserna.

I prognosen for 2013 och de kommande 4ren beriknas antalet elever i grundskolealder att utvecklas enligt

mmanstillningen nedan.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Antal barn 6 337 6 460 6615 6 685 ¢ 709

(Killa: Kommunens befolkningsprognos mars 2013)

Grundskolan verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen fér grundskolan 2011 - Lgrl1 - skapa
fSrutsittningar for eleverna att inhimta grundléggande demokratiska varden och fotbereda dem for att leva och verka

i samhillet. Verksamheten ska ge eleverna forutsittningat att inhimta nddvindiga kunskaper for ett akuvt liv i ett

forinderligt sambhalle,

Grundsirskolan som bestar av tv4 inriktningar; grundsirskola och traningsskola bedtivs pa Stimmets skola och
Nyboda skola i Tyresé kommun. Verksamheten ar anslagsfinansierad. Enligt Skollagen ska Grundsirskolan ge elever

med utvecklingsstorning en utbildning som dr anpassad dll varje elevs forutsittningar och som si kingt det 4r mojligt
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motsvarar den som ges i grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma #mnen som grundskolan medan

triningsskolan undervisas utifrin fem kunskapsomriden.
Omvirldsanalys

Systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation
Fér att nd en hégte kvalitet och maluppfyllelse ar ett systematiskt kvalitetsarbete centralt. Forvaltningen kommer aft
fortsitta art utveckla Unikum, verktyget f6r individuella utvecklingsplanet - IUP - med skriftligt omd6me.

Betyg ges sedan hostterminen 2012 i deskurserna 6-9 utifrin en 6-gradig betygsskala. Arbetet med en likvirdig
beddmning inom och mellan alla skolor maste intensificras. Regeringen har aviserat att [UP med skrifiligt omdéme
kan komma att avskaffas i drskurs 6-9, da det ges betyg i alla imnen i dessa drskurser, samt att [UP kan upprittas en

ng per lisér istillet {or som idag en ging per termin i drskurs 1-5. F orandringarna i skollagen kan trada i kraft1

november 2013,

Lirarlegitimation
Frin 2015 galler behorighetsfdrordningen for lirare fullt ut. Direfter kommer endast legitimerade lirare att f

ansvara for undervisningen, sitta betyg och anstillas med tillsvidareanstallning. Verksamma lirare som saknat
lirarexamen kan komplettera tidigare studier for att f4 en lirarexamen genom VAL (Vidareutbildning av lirare).
Lirate med examen som undervisar i ett imne de inte har behérighet i kan studera inom Lérarlyfiet IT for att utdka

sin behotighet. Aven fritidspedagoger kan studera inom lirarlyftet f6r att bli behdiriga 1 praktisk-estetiska amnen.

Overgangsregler finns till 2015 di kravet pa legitimation giller fullt ut och efter det fir endast legitimerade lirare
ansvara for undervisning och sitta betyg. Detta stiller krav pa kommunen som arbetsgivare att hitta limpliga
~entorer.

negeringen har | april aviserat om évergingsregler for yrkeserfarna lirare St att genom detta mdjliggora for lirare att
tillgodorikna och validera sin yrkeserfarenhet, Genom detta kommer legitimetade lirare som undetvisat i dmnen de

inte dr behoriga i kunna fa behorighet dven t dessa dmnen.

Aktuella skolfragor
Under véren har signaler kommit frin politiskt hall om férindringar for ait mGjliggSra en starkare statlig styrning 1

skollagen om huvudminnens differentiering av resurser till skolor i syfte att motverka segregering. Dessutom har
nyanlinda elevers méjlighet att pa kort ¢id lyckas i skolan diskuterats och eveatuellt kommer det bli mojligt att

undanta nyanlinda elever i skolornas resultatrapportering. Elever som varit i landet kortare tid &n fyra 4r ska undantas

for att mojliggdra en mer rittvisande bild av skolans resultat.

Rektytering och kompetensutveckling
Vissa yrkesgrupper ir idag svira att rekrytera. Detta giller bland annat matemattk- och NO-lirare, lirare med

behorighet att undervisa i grundsirskolan och fritidspedagoger. For att behélla kompetent personal och attrahera nya

medarbetare plancras kompetensutveckling, méjlighet att delta i nitverk samt fortsatt utveckling av

Volontirverksamheten.



33 (84)

Matematik
Som en f6ljd av satsningen pi matematik blev resultatet i arskurs 9 varterminen 2012 bittre jimfort med 4ret innan,

Forvaltningen avser att fortsitta satsningen bland annat genom deltagande i den statliga satsningen Matematiklyftet
som bygger pa kollegialt lirande inom matematikdidaktik med mél att gora undervisningen intressantare och
ytterligare 6ka mdluppfyllelsen i dmnet. Regeringen har aviserat en utdkning av den garanterade undervisningstiden i
matematik med 120 timmar med bétjan hostterminen 2013. Om beslut om detta tas, kan ytterligare matematiklirare

komma att behdva rekryteras.

Karridrvigar for lirare
- Orvaltningen avser att skapa karridrvagar for lirare bland annat genom att infdra tjdnsten forstelirare. Méjlighet

kommer att finnas att anstka om statsbidrag {6t detta frdn héstterminen 2013.

Utveckling av fritidshemmen
Jen utveckling av fritidshemmen som inleddes under 2012 fortsitter. Detta sker genom kollegialt lirande i nitverk,

térelasningar och studiebesok, allt med fokus pd kvalitetsutveckling i fritidshemsverksamheten.

En skola for var och en
En skola fér var och en har sedan starten 2010 blivit en barande tanke i forvaltningens verksambheter. Syftet ar att

kunna erbjuda alla barn och elever en god {6tskola och skola i Tyresd kommun, och att verka {6r ett inkluderande

synsitt.

Sedan hésten 2012 deltar Tyreso i ett tredrigt forskningssamarbete kring inkludering tillsammans med 11 andta
kommuner och Malmé hogskola. Det fortsatta arbetet med En skola for var och en kommer att utgs frin den
kunskapsbank som forskningsprogrammet avser att bygga upp. Bland aktuella akdviteter kan nimnas; anpassning av
material och lirmiljoer till elever med behov av stdd, Tyresé Vetenskapliga Akademi - TVA for elever med stort
intresse for naturvetenskap och teknik, premieskolan for elever i drskurs 8 med hoga metitvirden samt sommarskola

for elever i drskurserna 7-8 i egen regi.

Ml att uppna 2014

mal 8:1
Tyreso hor dll de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg f alla dmnen & 2014

(Oppna jamforelser SKL)

Ml att uppna 2014 och 2015

Mal 8:2
95 procent av virdnadshavarna ir helt eller delvis nojda med verksamheten inom grundsarskolan.

(Arlig brukarundersikning)

Mal att uppna 2015
Mal 8:3
Andelen drsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen 1 forskoleklass uppgir ill minst 70 procent

(Skolverkets kommunblad)
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Mal 8:4
Minst 90 procent av Tyresos elever i rskurs 3 ir godkinda i samtliga delprov p nationella proven i matematik och
svenska,

(Skolverket)

Mal §:5
90 procent eller fler av eleverna i drskurs 9 ir minst godkinda i samtliga dmnen &r 2015.
(Oppna jimfsrelser SKL)

Ml 8:6
Antal inskrivna elever per anstilld p4 fritidshemmen ir firre 4n riksgenomsnittet
“kolverkels kommunblad)

Mal att uppna 2016
Mal 8:7

95 procent av eleverna i drskurs 9 dr behoriga till gymnasieskolan
(Skolverkets kommunblad)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 657 103 681 998 705 557
Intakter 45 044 45 945 46 864
Netto 612 059 636 054 658 693

Aktuella investeringar 2014-2018
Tillagningskok
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Verksamhetsomride nr 9. Fritidsgardar

Verksamhet och syfte
I kommunen finns tre fritidsgirdar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, tre triffpunkter; i Strand, Krusboda och Brevik
samt frindsklubbar pa Krusboda skola, Tyresé skola och Strandskolan.

Tritfpunkren 1 Brevik drivs i samverkan mellan kommunen och villadgarféreningen och dr Sppen en dag i veckan

klockan 18:00-21:00.

. ritidsklubbarna har Gppen verksamhet for barn i drskurserna 4—6, dir barnen utnyttjar fritidsklubben ndr de sjilva
har behov av det. Klubbens verksamhet dr anpassad fér de lite ldre barnen.
Fritidsklubbarna Kringlan och Nyboda drivs i samarbete med kommunens fritidsgrdar och fritidsgirdscheferna ar

'svariga for dessa. P Tyreso skola och Strandskolan bedrivs verksamheten inom skolans organisation.

Verksamheterna 4r Oppna for alla ungdomar undantaget Bergfotens fritidsgird. P4 Bergfotens fritidsgérd bedrivs s
kallad korttidstillsyn. Deras verksamhet dr avsedd f6r ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stéd for vissa

funkdonshindrade (Lss).

Fritidsgirdsverksamheten syftar dll att ge barnen en meningsfull friddsverksamhet, efter skoltid, genom en rolig,

varierande och trygg verksamhet. Verksambheten ska priglas av respekt for varje enskild individ och anpassas sa att

alla barn kan delta i verksamheten.

Omvirldsanalys

Fritdsverksamheten pi sommaren har stor efterfrigan varfdr dagkolloverksamheten behéver utdkas.
-_.ter genom{érd inventering har bedémits att det finns behov av fritidsverksamhet och stod till unga tondrsforildrar.

En verksamhet som riktar sig mot denna milgrupp behover darfor startas.

*al att uppna 2015
Ml 9:1
Minst en fritidsgdrd/ fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regi

Driftbudget (i tusental kronor)
Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 13993 14272 14 558
Intikter 3235 3300 3366

Netto 10 758 16 973 11192
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Verksamhetsomrdde nr 10. Gymnasium (inkl gymnasiesirskola)

Verksambhet och syfte

Utbildningen pa Tyres6 gymnasium ska vara av god kvalitet och skapa férutsitiningar 6 eleverna att tilligna sig
kunskaper och firdigheter samt f6rankta de grundliggande demokratiska virden, som virt samhille vilar pa. Skolan
ska utveckla elevernas fOrmaga att gora medvetna val i syfte att ta ansvar fératt nd sina individuella mél. Gymnasiet
erbjuder 10 olika program pi ungdomsgymnasiet och tv program p4 nationell nivd pi gymnasiesirskolan dir det

aven finns yrkes- och verksamhetstrining
. risdk giller i linet och kommunen hat elever pé ca 80 olika gymnasieskolor, varav en del utanfor linet.

Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar 4r att forbereda eleven for framtida srudier och

betsliv,

Omvirldsanalys
Antalet ungdomar | gymnasiedlder fortsitter att sjunka dnda fram till 2015. Forst ir 2020 kommer antalet elever &

gymnasiedlder vara pA samma nivd som 4r 2008, Over 5500 gymnasieplatser stir i nuliget tomma i
storstockholmsregionen. Detta har under de senaste dren gjort att det rider en mycket stor rSrlighet bland eleverna
eftersom det ofta finns en ny plats att tillgd. En 6kande andel elever byter skola ett antal ginger innan man
bestimmer sig, Bytesperioden som tidigare var omkring tre veckor kan nu stricka sig nu 6ver en hel termin, vilket
gor att det dels blir svirt f6r skolan att f4 kontnuitet i grupperna, dels svirt att forbereda for hur skolan ska

dimensionera verksarmheten. | framtiden bor vi satsa pa program dir vi har flerparallelliga klasser.

Vikten av tllging dll arbete under sommatlovet for gymnasieclever ir en viktig ungdomsfriga. Internatonalisering ir
en naturlig del i analys av trender som paverkar sirskilt gymnasiets verksamhet, manga ungdomar dr idag
...ernadonellt engagerade, beresta och anvinder engelska spriket obesvirat. Behovet av vidareutveckling av

internationell samverkan, entreprendriellt arbetssitt och stdd tll ungas foretagsamhet betonas.

"t dr sirskilt viktigt att f8lja utvecklingen av antalet Gverdriga pa gymnasiet samt andelen obehériga inom

introduktionsprogrammen. Behovet av sirskilt stod tenderar att 6ka inom gymnasiet.

Kommunforbundet i Stockholms 1dn, KSL har fatt i uppdrag att utreda en eventuell upprikning av den gemensamma

prishistan 1 ldnet.

Gymnasiesirskolan-13 inférs med nya kursplaner och betyg. Det dr viktigt att betona arbetslinjen fér

gymnasiesirskolans elever.

Gymnasiet dr hirt konkurrensutsatt och alltfler kommuner satsar och utvecklar kvalitén och har dirmed okat
tillstromningen av elever

P4 yrkesprogrammen har skolan hittills haft relativt hégt soktryck. Haninge kommun har beslutat bygga ett helt nytt
yrkesgymnasium. Tyreso kommun méste vara vaksamma att vi pd sikt inte forlorar elever dll dem,

Betydelsen av utveckling och investering i det framtida gymnasiet dr en viktig del 1 omvirldsanalysen.
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Ml att uppna 2014
Mal 10:1
Beslut finns om Tyresé Gymnasiums framtida strategiska intiktning 2014,

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 10:2

Av dem son avslutar sina studier pi Tyrest gymnasiums studieférberedande och yrkesintiktade program med tillval
ar samtliga elever behériga till hégskola och universitet.

(Skolverkes)

M3l att uppna 2015

Mal 10:3
"ndelen elever frin gymnasiesdrskolan som erhaller loneatbete efter avstutad utbildning uppgir till tva stycken mellan

2012-2015.
Mal att uppna 2016

Mal 10:4
Fyra elever frin gymnasiesirskolan har fitt arbete/arbetspraktik efter avslutad utbildning under perioden 2014-2016

Driftbudget (i tusental kronor}

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 215715 218 236 225162
Intikter 28 964 29 543 30134
Netto 186 751 188 693 195 028

Gymnasieanslaget forstitks med 3,0 miljoner 2014.

* kruella investeringar 2014-2018
projektering av gymnasium

Visentliga férdndringar

Under 2013 kommer gymnasiesirskolan att infora gysir-13 med nytt innehdili program, betyg och kurser. Skolan

tittar pd vilka inriktningar som kan vara limpliga pd det individuella programmet pi gymnasiesirskolan.

En stor satsning gors p4 kriminalvetenskap och kriminalteknik pd samhallsvetenskaps- och
naturvetenskapsprogrammen. Stora marknadsforingsinsatser har gjotts och férhoppningen ar att soket till de

hégskoleforberedande programmen kar.

Under varen 2013 kommer vi att fasa ut fyra program: estet-, media-, idrotts- och handelsprogrammet.

Arbetet med ait utreda skolans placering och dimensionering fortsatter.
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Verksamhetsomrdde nr 11. Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

C3L bedriver sirskild utbildning for vuxna (Sdrvux), kommunal vuxenutbildring pd grundliggande- och gymnasial
nivd samt utbildningar efter myndighetsgodkinnande pa yrkeshégskolenivi. I samverkan med hogskolan i Givie

erbjuds hogskolekurser pa distans.

Ytkesutbildningar pd gymnasial nivé sker i egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. [ egen
.egl finns barnskotar-, ekonomiassistent-, omvirdnads-, tornkransfétar- och yrkesforarutbildning. [nom
yrkeshogskole-utbildningsomrddet 4r C3L:s intiktning I'T med utbildningarna Systemutvecklare med Java och App-

utvecklare.

[ stort sett samtliga gymnasiala kurser kan erbjudas Tyres6borna som distanskurser, antingen i egen regi eller via

tamavtal.
Alla Tyresébor erbjuds studie- och yrkesvigledning pi C31..

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, forsikringskassan, arbetsmarknadsenheten socialférvaltningen, och
kommuner i Stockholms lin kring vuxnas utbildning. Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats f6r

personer med funktionsnedsittning och inom ArbetSam kompetensutbildas kommunanstillda inom

socialomtjinsten.

Verksamhetens syfte 4r att stotta manniskor mot arbete och egen férsorjning,

smvirldsanalys

Det 4r en tydlig forindring av mélgruppen som soker sig till komvux. P4 grundliggande komvux ar mer &n 75 % av
'=verna utrikes fodda. Enligt prognos frin utbildningsdepartementet spas en okning till 89 %. Gruppen med
psykiska funktionsnedsittningar har ocksé okat i och med samarbetet med KomAn.

C3L minskar sin lokalyta frin den 1 januari 2013,
Efterfrigan pa gymnasiala yrkesutbildningar férvintas var fortsatt hog under 2013. Den statliga Yrkesvux-satsningen

som skulle avslutas 2011 fortsitter under 2013. C3L:s gymnasiala yrkesforarutbildning har tilldelats statligt stod f6¢
ett riksrekryterande intag inom Yrkesvux. For forsta gingen har C3L ocksk tilldelats 16 riksrekryterande

utbildningsplatser till bussforare.
Det sirskilda statsbidrag for lirlingsutbildning inom vuxenutbildningen som startade hésten 2011 fortsitter fram till

2014. C3L vidareutvecklar samarbetet med lokala foretag kring larlingsplatser och det arbetsplatsforlagda lirandet. En
ny yrkesinriktning frin 2013 forvintas bli en méleriutbildning i samarbete med Tyreso gymnasium. Tyresd fortsitrer
sitt deltagande pi Kommunfétbundet Stockholms lin, KSL, och det utvecklingsarbete som pagér for en gemensam

vuxenutbildningsregion.

Mal act uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 111
I den kommunala utbildningen f6r vuxna uppnds betyget godkind eller hogte av minst 95 procent av de studerande

som slutfért grundliggande och gymnasiala kurser. (S&odverkes)



Mal att uppna 2015 och 2016

Mail 11:2
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Efter genomgangen sirskild yrkesutbildning f6r vuxna (yrkeslirvux) fir 50 procent arbete/arbetspraktik inom sex

minader

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 34 577 35 268 35974
Intikrer 11224 11 449 11 678
Netto 23 353 23 820 24 296

Visentliga forindringar

Nuvarande kursplaner och betygskriterier for sdrskild utbildning f6r vuxna giller all och med den 30 juni 2013,

C3L:s mélgrupp pé grundliggande nivi har forandrats, och inom négot ar sker dessa férindringar dven pi
gymnasieniva. C3L kommer i stérre utstrickning behéva lirare med insiktaing pd svenska som andrasprik. Dirtill

blir lirare med kunskaper om funktionsnedsittningar allt viktigare fér C3L.
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Verksamhetsomrade nr 12, Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsitgirder for att finga upp ungdomar, invandrare,
utférsikrade och arbetslésa och slussa dem vidare till studier eller egen forsérjning. Detta sker i nira samarbete med

Arbetsformedlingen och forsérjningsstodsenheten.

Fnhetens syfte ir att hjilpa och stotta de Tyresébor som ir eller riskerar att bli arbetsl6sa samt arbeta for ett mer
mntegrerat samhille genom att underlitta {6r flyktngar/invandrare och personer med funktionsnedsattningar att

etablera sig pa arbetsmarknaden och ditigenom littare bli delaktiga i sambillet.
mvirldsanalys

Tillvixten i Stockholmsregionen forsvagas och ytterligare avmattning vintas under 2013, Hostens

prognosundersdkning visar att arbetsldsheten kommer att stiga under 2013 och perioden minniskor ar arbetslosa blir
allt lingre. Utgngsliget for Stockholm ir dndi bittre 4n for riket som helhet, med bibehéllen sysselsittningsnivi och
ligre relativ arbetsloshet. Under det kommande 4ret ar det framférallt i den offendigt finansierade tjinstesektotn som

arbetsgivarna ser ett Gkat behov av arbetskraft.

Nir nu arbetsmarknaden forsimras bor extra fokus liggas pa grupper

som har hog relativ arbetsloshet och/eller minga som varit arbetslésa under en ldng period. Det giller exempelvis
atbetslosa med forgymnasial utbildning, arbetslosa med funktionsnedsittning, arbetslsa som ir dldre och arbetslésa
som ir fodda utanfér Europa. Arbetslésheten i dessa grupper ékade kraftigt 2010 och de har inte 1 nigon storre

ntstrickning fatt del av den dtethimtning som skett sedan borjan av 2011.

Forindringar inom verksamhetsomridet genomfdrs 1 vért niromride, frimst i Stockholms stad, dir man Sestirkt
och renodtat sin otganisaton for att stirka och effektivisera arbetsmarknadsinsatserna. Sociala féretag och

mhillsentreprenader bor utvecklas for dem som stir lingst frin arbetsmatknaden.

Sodertdrnskommunerna vill driva ett mer framgéngstike utnyttjande av den statliga arbetsmarknadspolitiken och
samordna ett mer effektivt utnyttjande av redan befintliga resurser som t ex utbildning, validering, niringslivet,
nitvetk etc. Fér att utreda hur bosittningsprocessen kan férbittras f6r nyanlinda som omfattas av etableringlagen

ingar vi i ESF-projektet KUB (Kommunalt perspektiv i Utvecklingen av Bosittningsprocessen).

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 12:1
Av de personer som hinvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62 procent nir kontakten med Arbetscentrum

avslutas.

Mal 12:2
Alla ungdomar 16-24 4r som stér ull arbetsmarknadens forfogande och som har hinvisats till Arbetscentrum ar i

arbete, uchildning eller aktiv arbetsmarknadsitgird inom 30 dagar.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 23433 23902 24 380
Intikter 12 827 13 084 13 345
Netto 10 606 10 818 11 034

Visentliga férindringar

Oron i virlden kommer att innebira act antalet asylsdkande fortsitter att 6ka ndsta r. Det kommer stillas stora krav

pd Atbetscentrum och p Tyresé kommun att framforalit att |6sa bostadsfrigan. Ensamkommande barn som inte blir
ara med sina studier pd gymnasiet kan komma bli en 6kad grupp pa Sfi. Redan nu ser vi en okning av elevantalet

infor terminsstart 2013. Detta medfor stdrre undetvisningsgrupper vilket gbr det svirare att hinna individualisera

undervisningen.
Utredningar pigr om Sfi-peng och tidsbegrinsad Sfi och detta kan ocksa piverka verksamheten under kommande

ar.
Arbetet med "En inging” inleds. En gemensam inremittetingsfunktion dit alla de som behéver stéd att nirma sig
arbetsmarknaden kommer. Dir méts de av S.E.-handlaggare, mobiliseringshandlaggare, studie-och yrkesvigledare,

jobbagent som kan ge dem det stéd de efterfrigar.

Det finns ett stort behov av att samordna arbetsmarknadsinsatserna i kommunen di fler aktorer nu arbetar med

liknande insatser.
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Verksamhetsomrade nr 13. Bibliotek, kultur och fritid
Verksamhet och syfte

Bibliotek
I kommunen finns tre bibliotek. Biblioteket har under 2012 fortsatt med utdkat Sppethallande med sjilvservice pa
biblioteket i Tyresé centrum. Biblioteket i Trollbicken har byggts om och ryms nu i helrenoverade mindre och

effektvare lokaler.

. 1a bibliotekets webbsida och applikation f6r smartphones, kan man dessutom erbjuda ett stort antal smarta e-

tjanster.

" fiet med biblioteksverksamheten ir att frimja intresse 6t lisning och litteratur, information, upplysning och

utbildning samt kulturell verksamhet i Gvrigt ska alla medborgare ha tillging till ett folkbibliotek.

Kultur
Tyresd kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza, foreningsgirden och

naturskolan. Huvuddelen av den |6pande verksamheten riktar sig mot barn och ungdomar.

Syftet med enhetens verksamhet ar att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid for
kommuninnevanarna.

Friad

Fritidsenheten etbjuder olika former av foreningsstod samt stdr for ett engagemang for friluftsliv, rekreation och
spontanidrott. [nsatser for att forbittra fritids- och kulturutbudet fér personer med funktionsnedsittning gors.

Andamalsenliga anliggningar inom verksamhetsomradet ska erbjudas.

" qhetens syfte it att skapa forutsittningar for meningsfulla fritidsaktiviteter, frimst for barn och ungdomat.

Omvirldsanalys .

Fritid
Utveckling med ny teknik, sjilvbetjining via webb och efterfrigan pd ny tekoik inom omridet fritid fortsateer.

Fortsatt stor tonvikt kommer att liggas pa utbildning av foreningarnas ledare och styrelser d behovet ir stot.

Fler féreningar har nétr elitnivd och med det f6ljer idrotrsforbundens alle hogre krav pa hallar/anliggningar for spel
pi hogre nivier. Tillgingen pé idrottsanliggningar dr inte tillrdcklig 1 Tyresd sivil som i Stockholmsregionen som
helhet. Inom de traditionella idrotterna framfors 6nskemal om betydligt mer tid § Tyresos lokaler och anliggningar.
Kraven p upprustning, tillbyggnad och modernisering dr ocksd hoga, d flertalet av kommunens anliggningar ir frin

60- 70 och udigt 80-tal.

Befolkningsférindringarna { Tyreso péverkar verksamheterna eftersom behovet och kraven pa kultur- och
fritidsutbudet forindras. Folkmingden fortsitter att 6ka i Tyresd kommun vilket leder 6ill ett okat behov av olika
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rekreationer. Petsoner som 4t 64 4r och ildre dr den grupp medborgate som &kar mest, vilket kan resultera Latt

utbudet behover forindras 1 framtiden.

Unga minniskor med mycket fritid it en annan grupp som vixer i antal. Ungdomsarbetslosheten Skar och det it

viktigt att finga upp denna befolkningsgrupp.

Bibliotek
Utvecklingen med ny teknik, sjilvbetjaning via webb och efterfrigan pi nya medieformer fortsatter. Speciellt utlining

av e-bocker fSrvintas éka. Detta attraherar nya ldntagargrupper som tidigare inte cfterfrigat bibliotekets tjanster.

En ny bibliotekslag forvantas trida i kraft 1 juli 2013 och den statliga litteraturutredningen kan komma att lipgga

férslag om e-bdcker och om lisfrimjande insatser under dret.

Kultur
Inom kulturomridet finns tva starka trender som péverkar den verksamhet Tyreso kultur bedriver. Den ena dr att

samverka och uppni synergieffekter, effektiviseringar, kunskapsutbyte och kanske ett bredare utbud. En anoan dr att
digitalisera och dirigenom tillgingliggora, systematisera och Sppna nya majligheter. Detta viicker behovet av

kulturarvsarkiv.

Kulturutredningen (SOU 2009:16) foreslar en bredare syn pa kulturpolitiken, i utredningen anvinds begreppet
“aspektpolitik” for att beskriva kulturpolitikens betydelse inom utbildningspolitik, arkitektur, stadsplanering,

nyforetagande mm.

Inom arkivomridet sker digitaliseringar av kommunarkiv, lokalhistoriska arkiv och kommunernas konstinnehav vilket

medfor bittre tllginglighet for medborgarna.

Demografiska férindringar
Den ildre befolkningen okar i antal vilket paverkar Tyresé kommun bide ur en folkhilsoaspekt och ur ett

"-onomiskt perspektiv. | Tyresd 4r ménga ildre aktiva inom féreningslivet och frekventa besckare 1 Tyresd
kulturcentrum Kyarnhjulet. Ibland behéver denna grupp en hdgre servicenivi in den som i dagsliget tillhandahalls.

Unga minniskor med mycket fritid 4r en anpan grupp som vaxer i antal och det dr angeliget att finga upp denna

befolkningsgrupp.

Klimatfragan
Enligt Sveriges Lantbruksuniversitet har svenska baras skogsbesok halverats uader 2000-talet. Denna naturbrist

innebir dels negativa effekter p4 barnens hilsa och inkirningsformaga, dels att de tappar kontakten med och
forstaelsen fér naturen, de ekologiska sambanden och insikten om jordens begrinsade resusser. Instkter som ir
nédvindiga om vi ska kunna hantera klimatfrigan. Dagens barn och ungdomar behover rustas med kunskaper om
miljé- och klimatfrigor och verktyg for en omstillning ull ett hallbart samhille. Mer utomhuspedagogik i skolan ar en

viktig del i denna process.
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Mal att uppna 2014
Mal 13:1
En strategi for att gora Albyomridet mer attraktivt finns.

Mal att uppna 2015
Mail 13:2
Tyres6 ska ta initiativ till ett samarbete med nirliggande kommuner, 5t att undersdka mojligheten till eventuelle

byggande av gemensamma idrottsanlaggningar

Aal att uppna 2016
Mal 13:3
En strategisk plan for anliggningsforsorjning inom verksamhetsomréidet tas fram

uJriftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 112 305 115319 117 704
Intikter 5943 6 062 6183
Netto 106 362 109 257 111 521

Kultur- och fritidsnamndens budgetram utdkas med 0,5 miljoner 2014. Medlen ska anvindas till att utdka
akdvitetsstodet. Dessutom kompenseras nimnden for de tillkommande driftkostnaderna beroende pi investeringar

pé Tyresovallen.

Aktuella investeringar 2014-2018
mlingsanslag for friidsanliggningar
Upprustning Fardala ridhus
De investetingar som ir nédvindiga pa Tyresévallen finansieras inom de samlingsanslag som finns for

f-stighetsinvesteringar under verksamhetsomride 17 Gemensam verksamhet. Nodvindiga investeringar pd

nubyomridet finns finansierade under samlingsanslaget for fritidsanldggningar.

Visentliga fordndringar

Fritid
Med start frin 1/1 2014 sker all ndrvarorapportering av Lokalt Aktivitetsstod via kommunens nya

redovisningssystem ApN (aktivitetskort pd nitet). Implementering sker under 2013.

Bibliotek

Inga dnnu kinda.

Kultur
Inga visentliga verksamhetsférindringar ir beslutade for 2014. Under 2013 utreds méjligheten att konkurrensutsitta

delar av kulturenhetens verksamhet.
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Verksamhetsomrade nr 14. Individ- och familjeomsotg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsnit och en garant for att de som bor eller vistas i kommunen fir den hjilp
och det stéd de behdver for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet. Bistindet utformas sd ate det stirker den

enskildes maéjligheter ate leva ett sjilvstindigt liv.

Tadivid- och familjeomsorgen omfattar sdvil allmint forebyggande som individuellt inriktat arbete mot batn,
wngdomar och vuxna. Barnperspektivet genomsyrar hela verksamheten vilket ska ges sirskild uppmarksamhet 2013.

Insatserna kan gilla exempelvis ekonomiskt bistind, familjeritt (adoption, utredning om faderskap,

‘rdnadsutredningar), familjeridgivning, missbruk, insatser for barn och ungdom, mottagande av ensamkommande

tlyktingbarn, stodboende, férebyggande insatser, anh6rigstod

Enligt socialndmndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt
¢ 285 hushall med ekonomiskt bistind/ménad
* 58,7 heldrsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem
¢ 13,3 heldrsplaceringar av barn och ungdomar i jourhem
* 9.7 heldrsplatser HVB (institutionsvérd) f6r barn och ungdom
* 84 helirsplatser HVB for vuxna

Till évervigande del utfors verksamheten 1 kommunal regi.
Verksambhet i privat regi motsvarar cirka 25 procent av kostnaderna.

® Privata utforare finns inom:
¢ Familjeridgivning som sker enligt kundvalsmodell med fyra familjeradgivningsforetag

¢ Boendet Killan som drivs av Frilsningsarmén pi entreprenad (21 platser)
¢ Mottagande av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar pa Villa Victoria, 7 platser.

wmviridsanalys

Forsorjningsstod

Kostnaden [6r forsérjningsstodet steg kraftigt 4r 2009-2011. Direfter har den kraftiga Skningen avtagit, men en
férvintad ekonomiskt minskning for forsorjningsstdd har uteblivit. En nyligen gjord Gversyn visar att Tyresé har en
l3g kostnad for forsdriningsstdd i relation till andra jimf6rbara kommuner. Nivin p utbetalt forsorjningsstéd per

hushall ir hégt, medan antalet bidragshushall per 1000 invinare ar lagt. En trend i Tyres6 ir att hushdllen erhdller

forsériningsstod under en allt kingre tid.

Forsorjningsstodet paverkas starkt av konjunkmruwecklingen, tillgdngen till arbete och utformningen av
trygghetssystemen. Antal varsel blir fler och arbetslosheten Skar sirskilt bland ungdomar. Enligt Konjunkturinstitutet

kommer ligkonjunkturen fortsitea fram till 4r 2016. Fér personer som inte hunnit etablera sig p4 arbetsmarknaden

och {&r personer med funktonsnedsittningar blir det 4n svarare att fa ett arbete.
Med anledning av ridande konjunkturlige 4r det troligt att férsbtjningsstGdet kommer att fortsitta ligga pa

motsvarande nivi under 2014,
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Batn och vuxna

Aven anmilningar inom barn och ungdom 6kade under aren 2009-2011. Den hSga nivin kvarstod under 2012. Antal
anmalningar okade ter under slutet av 2012, bland annat som foljd av en 6kad samverkan med f6rskolan/skolan.
Anmilningarna har féranlett en 6kning av familiehemsplaceringar. Ovriga orsaker dr ligkonjunkturen, stora
barnkullar, virdnadstvister etcetera. Bedémningen ir att den hoga nivin av anmélningar och familjehemsplaceringar
kommer att bestd under 2014. I Tyresé har dven andelen unga som har utvecklat eller riskerar att utveckla psykisk

ohilsa 6kat.

Nya dndringar i socialtjanstlagen trider i kraft 2013 och innebir ett stirkt skydd for barn och unga. Lagindringen
.unebir bland annat att beslut att inleda eller inte inleda utredning {forhandsbeddmning) ska fattas inom fjorton
dagar. Resurserna inom mottagningsenheten miste dirmed ses dver. Lagindringen stiller dven krav pd att
regelbundna besék av familjehemsplacerade barn och ungdomar. Uppskattningsvis innebiir detta en dkning av antalet

's6k i familjehem dll ca 2,5 dagar/veckan per familjehemssekreterare

Ovriga paverkansfaktorer for individ- och familjeomsorgen
¢ De stora ungdomskullarna fodda 1987-1992 bérjar bli vuxna och antaler unga vuxna med missbruks- och

beroendeproblematk dkar. En hég andel av de unga vuxna som aktualiseras pd enheten har komplexa

virdbehov och psykisk ohilsa.
* Regeringen har foreslagit att endast en del av arbetsinkomsten ska piverka ritten till férsérjningsstéd. For att

iven stimulera skolungdomars arbete vid sidan om studierna har liknande forslag lagts fram.

» Nimnodens 6kade ambitioner i samarbete med andra aktérer har delvis bidragit till 6kat antal aktualiseringar
av barn och unga i akut behov av stod. Utvecklingen ér likartad pa flera hill i landet och bristande resurser
hos de olika aktérerna medf6r att utredningar inte kan genomforas inom énskvird och nodvindig tidstam.

¢ Trenden ir att kostnader f6r familjeridgivning 6kar och for nirvarande dr ersittningsnivin samt antalet

samtalstillfillen ligre i Tyreso an genomsnittet i lanet.

Mal att uppna 2014

Mal 14:1
. .rsoner éver 25 4r som fitt ekonomiskt bistind i tvd ménader deltar i av kommunen erbjuden praktik eller annan

kompetenshdjande insats.

Mal att uppna 2014 och 2015

Mail 14:2

Sjalvforsorjningsgraden har okat.

(Socialstyrelsens 4rsstatistik :Andel bistindsmottagare i TyresS &r 2011: 2,3 procent)

M3l att uppna 2015

Mal 14:3
Minst fem ideelia krafter och foreningar stods sé att de i Skad utstrickning dr ett komplement till socialtjinsten,

sdrskilt for ungdomar

Ml att uppna 2015 och 2016

Mal 14:4
80 procent av samtliga personer over 25 ar som fatt ekonomiskt bistdnd i tvi minader deltar i praktk eller annan

kompetenshdjande insats.
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Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 176 582 180 113 183 715
Intikter 31 948 32 587 33 239
Netto 144 633 147 526 150 476

Individ- och familjeomsotgen stirks med 2,0 miljoner 2014. Detta for att utéka resurserna for utsatta barn,

Visentliga férdndringar

"Tnder 2013 komumer en dversyn att genomfdras av forutsittningarna att dela verksamhetsomradet IFO i bestillare

och utforare pd samma sitt som pabétjats inom ildreomsotg och omsorg om personer med funktionsnedsittning i

syfte att skapa en gemensam styrning inom forvaltningen.
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Vetksamhetsomrade nr 15. Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ar att skapa fSrutsittningar f6r minniskor med olika funktionsnedsittningar orsakade av
aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa sjilvstandigt liv som méjligt. Det dr av avgdrande betydelse att
kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens behov. [nsatserna formar tillsammans en

helhet som ticker upp olika behovssituationer i vardagen.

_nsatserna kan gilla exempelvis sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvérd/vixelvard), dagvird, oppen
dagverksambhet, hilso- och sjukvird till och med sjukskéterskeniva inom ildreboende, hjilp i hemmet — Hemtjanst -
(omvirdnad, service, avldsning, ledsagning, trygphetslarm), bostadsanpassning, rehabilitering, munhélsovard och

edicinsk fotvard inom aldreboenden, forebyggande insatser, anhorigstod.

Enligt socialnimndens bokslut 2012 har antalet hemtjinsttimmar dkat frin 184 842 timmar &r 2011 all 197 468

timmar 4r 2012. Totale viljer omkring 34 procent privat utforare.
Antalet helarsplatser i sdrskilt boende {permanent och korttid) har okat frén 274 platser 2011 all 287,7 ar 2012.

Boende i privat regi har 6kat frin 45 all 46 procent.

Kundval finas inom hemtjinsten med 6 utforare, den kommunala utféraren samt 5 privata fotetag; Attendo Care AB,
AB Stockholm hemtjinst och service, Lindalens Stid och Hemtjinst AB, Real Omsorg i Storstockholm samt Vard-

och omsorgsteamet i Norden.
Av 4 dldreboenden drivs 3 i privat regi; Krusmyntan och Trollingen drivs av Carema Care AB och Angsgirden av

Mimosa Vard och Omsorg AB.
mvirldsanalys

Kraftig kning av antalet fldte och dldreomsorgens kostnader
A aalet personer i Tyreso éver 65 4r beriknas Gka med 21 procent under perioden 2011-2025. Hogst okningstakt dr

aet inom den mest omsorgskrivande gruppen, de 6ver 80 ir. Gruppen 80-89 &r Skar med 118 procent och gruppen

over 90 4r okar med 140 procent.

Utvecklingen gar mot att dldre som ir dlderssvaga och somatiskt sjuka i allt stSrre utstrickning vardas 1 det cgna
hemmet, samtidigt som behovet av boendeplatser f6r demenssjuka dkar. Om denna utveckling fortsitter kommer
detnenssjuka i allt hégre urstrickning 4n i dagsliget beligga platserna inom siirskilda boenden. Uppskattningsvis 4r

kostnaden fér demensplatser 10-15 procent hégre dn for platser for somatiske sjuka, vilket innebir att kostnaderna

for aldreomsorgen kan komma att 6ka yiterligare

Aunsvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sdrskilda boenden

Ar 2014 trader Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rid om ansvaret {6r personer med demenssjukdom och
bemanning i sirskilda boenden i kraft. Det innebir att Socialndmnden ska fatta tydliga beslut dar det framgar vilka
insatser den enskilde ska f i boendet och att dessa regelbundet ska toljas upp pé individnivd, Bide socialnimnden
och den som driver verksamheten har ansvar for att boendet ir bemannat efter behoven dygnet runt. Foreskrifterna

innebir dven forindrat utrednings- och beslutsforfarande inom bistdndsavdelningen och handliggarresurserna méste

sannolikt Ska.
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Ovriga paverkansfaktoter for dldreomsorgen:

* Kommunférbundet Stockholms Ian, KSL., har tillsammans med landstinget tagit fram forslag till inrikening
och omfattning av hemsjukvirden efter en kommunalisering frin 4r 2015. Det innebiir stora organisatotiska
och strukturella forindringar for kommunen. Kommunaliseringen kommer att finansieras genom en
skattevixling som ska motsvara faktiska kostnader 4r 2011. Mot bakgrund av befolkningsprognosen som
visar pa en Okad andel dldre inom kommunen, dr det rimligt att anta att dven behovet av hemsjukvird
kommer att 6ka och att skattevixlingen inte kommer att kompensera kommunens framtida behov.

* Regeringen vill oka invinarnas méjlighet dll god insyn i virdens och omsorgens kvalitet genom en etisk
plattform som ska omfatta alla virdgivare- oavsett driftsform- som far del av offentlig finansiering,

Finansdepartementet kommer att starta en utredning kring dgarférhillanden hos privata foretag inom
vilfirden.

141 att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal 15:1
Andelen som ir ganska eller mycket ndjda ska uppga tll minst 90 procent inom hemtjanst och minst 85 procent

inom sirskilt boende enligt socialstyrelsens dtliga nationella undersékning.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 315 405 338 195 360 046
Intikter 41 517 42 347 43 194
Netto 273 888 295 848 316 851

- «tuella investeringar 2014-2018
Projektering dldreboende Fornuddsparken

Visentliga fordndringar

Som en foljd av 6kad konkurrensutsittning och okad valfrihet har socialférvaltningen successivt forindrat
organisationen. Organisationen miste ge forutsattningar for att de olika rollerna som bestallare respektive utforace
kan hillas isir, i synnerhet om kommunen deltar i valfrihetssystem med egentegiverksamhet och innehar bida
rollerna. Socialnimnden genomf{6r nu en organisationsdversyn. Ett nytt ersatiningssystem haller pa att utvecklas

inom sirskilda boenden som kan innebira fGrandringar.

Projektet Trygg i Tyresé avslutas 2013. Projekeet har haft positiva resultat och virdkedjan som byggts upp i projekeet

bor bibehillas.
Nytt dldreboende beriknas sti klart 4r 2015 enligt "Krusmyntanmodellen™.
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Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksambhet och syfte

Syftet med verksamheten ir att skapa férutsittningar fér minniskor med olika funktionsnedséttningar att kunna leva
ett 54 sjilvstindigt liv som méjligt. Stédet till personer med funktionsnedsittning ir inriktat pd att ge den enskilde
forutsittningar atr leva som andra genom att ge stod och service som stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett
sjilvstindigt liv. Fér att ni dit behovs ett rike utbud av insatser samt att stddet ér anpassat till varje individs behov.

Tnsatserna kan gilla exempelvis, boende och boendestod, korttidsvistelse, korttidstillsyn, hjalp i hemmet — Hemtjdnst,
avlésarservice, ledsagarservice, kontaktpersonet, bostadsanpassning, daglig verksamhet, personlig assistans,

anhérigstod, sysselsittning f6r personer med psykisk funkdonsnedsittning, fSrebyggande insatser.

“nligt socialnimndens bokslut 2012 fanns i genomsnitt

101,2 helarsplatser i gruppboenden och servicebostader, varav 88,2 i kommunal regi och resterande externa kop
3,0 helarsplatser 1 barnboende 1| kommunal regi

71 personer med personlig assistans, varav 39 valt kommunal regi

115,8 heldrsplatser i daglig verksamhet, varav 78,5 i kommunal regi

och resterande externa kop
Verksambet i privat regi svarar for drygt 20 procent av kostnaderna i bokslut 2012.

Till 6vervagande del utférs verksamheten i kommunal regi inom avdelningen Verksamheter for personer med
funktonsnedsitining. Ett gruppboende med sex platser drivs i privat regi av Carema Orkidén sedan 2010.
Hemtjinsten utférs av samma kommunala utforare som inom aldreomsorgen samt av fem privata hemtjinstforetag

(samma som inom ildreomsorgen). Citka 50 procent av brukarna med funktionsnedsittning viljer privat utforare.

Ett valfrihetssystem enligt LOV (lag om valfrihetssystem) giller sedan 2011 f&r daglig sysselsittning f6r personer
med psykisk funktionsnedsittning. Det finns { nuldget fyra privata utfGrate; Jobbverket, Fontinhuset, [ris Hadar AB,

'3 Vigen.
Omvirldsanalys

Stadig 6kning av insatser
Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SIKL, har antalet persorier som har minst en insats frin sin kommun enligt

LSS ékat med 2-3 procent per ar under en ling f6ljd av 4r. Den vanligaste insatsen, daglig verksamhet, ar ocksa den
som okat mest. Motsvarande trend finns aven inom Tyresd kommun och behoven okar i enlighet med
socialnimndens arliga prognoser. Det innebir att Tyreso har en normal nivd med insatser i jimforelse med andra
kommuner. Andelen beviljade insatser (LSS och SoL) beriknas Oka med 18 procent tll 4r 2015. Behovet av utékning
av insatser ir frimst inom boende, daglig verksamhet och personlig assistans. Upphandling enligt LOV for daglig

verksamhet LSS ér pa vig att genomforas.

Okad méijlighet for personer med en funktionsnedsittning att fa stod till arbete
I regeringens budgetproposition for 2013 ges forslag om en utokning av platserna med sirskilt introduktions- och
uppfoliningsstod, SIUS, i syfte att 6ka mojligheten for dem som har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt

arbetsformaga att f3 ett arbete. SIUS innebir att arbetsgivare och individ fir stod av en person med sirskild
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kompetens sivil i matchningsskedet som i anstillningsprocessen och efter anstillning pa arbetsplatsen. Regeringen
avser att ge Arbetstormedlingen uppdraget att stegvis implementera praktikprogram fér personer med
funktionsnedsdtning inom de statliga myndigheterna utifran dllgangen pi limpliga arbetsskande och platser.
Forslaget ligger i linje med kommunens mal och att fler ska gi fran daglig verksamhet och gymnasiesirskola tll

arbete. Forslager innebdr vidare att behovet av daglig verksamhet kan komma att minska pa sikt.

Ovriga paverkansfaktorer for funktionsnedsittningsomradet:
* Den nya gymnasiesirskolereformen bérjar tillimpas hosten 2013, Detta kan komma att innebiira att stotre
och mer varierat utbud av daglig verksamhet kan komma att efterfrigas. Den nya gymnasiesirskolan innebér
aven att valfrihet mellan de olika skolorna och dess intiktning. Detta kan medféra Skade kostnader for

eftermiddagsverksamhet och elevhemsboende.

* Socialstyrelsen har riktat kritik mot att antalet petsoner pd gruppboendena ir fér hégt. Socialstyrelsens
rekommendation ér 3- 5 personer per gruppbostad. I Tyresé bor upp 6ll 6 personer per gruppbostad. Okade
krav pa firre personer per gruppbostad kan komma att paverka utformningen av framtida gruppbostider och

fa kostnadsdrivande konsekvenser,

Mil att uppna 2014 och 2015

Mal 16:1
6 personer med funktionsnedsittning fir aktivt stod inom ramen fér daglig verksamhet f6r att komma nirmare

arbetsmarknaden och som alternativ tll daglig verksamhet for den som Onskar.

Mal att uppna 2015 och 2016
41 16:2

Kvalitetsindex enligt kvalitetsbarometern ar ligst 1.40 (index 0-2) (2011 var virdet for LSS-verksamheten

gruppbostad 1,41, servicebostad 1,27, och daglig verksamhet 1,23

"Yoalitetsharometern genomfers vart iredje dr, nésta métning 2014)

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 277 433 288 582 294 354
Intikter 72 885 74 342 75 829
Netto 204 549 214 240 218 525

Verksamhetsomradet f6r funktionshindrade utdkas bide 2014 och 2015 med vardera 5,6 miljoner fér att kunna

hantera de utékade volymerna inom verksamhetsomradet.
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Aktuella investeringar 2014-2018
Nytt gruppboende Lindetomten (alternative Krusmyntamodellen)

Inventarier nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende 6 platser (Tarningen)

Inventarier aytt gruppboende (Tdrningen)

Nytt LSS-boende Sdgen (alternativt Krusmyntamodellen)

Inventarier Sigen

Visentliga forindringar

Som en félid av 6kad konkurrensutsittning och 6kad valfrihet genomfr socialfGrvaltningen en organisationsoversyn.
Jrganisationen méste ge {Orutsdttningar for att de olika rollerna som bestillare respektive utfdrare kan hallas isir, i

synnethet om kommunen deltar i valfrihetssystem med egentegiverksambet och innehar bida rollerna.

Konsekvenser av hur brukarna viljer nir LOV inférs fr daplig verksamhet LSS 2013, kan innebira forindringar for
TYDA, Tytesé Dagliga verksamhet | kommunal regi.

Verksamhetsférindringar kan férutses inom boendeenheterna om LOV inférs {8r boendestéd enligt SoL. Aven nytt

ersittningssystem for boendeenheterna kan innebira férindrngar.
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Verksamhetsomrade nr 17. Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Inom verksamhetsomridet ryms kommundirektdrens stab, konsult- och servicekontoret, ekonomi- och
personalenheter, projekt BEST-IT samt projekt Medborgarfokus. Stabens primdra uppdrag ar att bistd
kommundirektéren i arbetet med att planera, leda och félja upp kommunkoncernens verksamheter. [ stabstollen
ingdr att utarbeta riktlinjer, ge direkdv, stétta och samordna gemensamma processet sison styrprocessen,

“nansierings- och arbetsgivarfrigor, I'T, ekonomi samt kommunikation,

Konsult- och servicekontoret ska ge service och stod pa ett kostnads- och tdseffektivt sitt. Tjinsterna ska utformas
efter verksamheternas behov inom ramen fér tilldelad budget. Tjinsterna omfattar foljande: redovisning, lon,

stighet, anliggningar och lokalvard, kontorsservice, kansli, IT och telefoni samt upphandling.
Projekt BEST-IT ska sikerstilla att verksamheternas IT-relaterade behov hanteras pa ett effektivt sitt.

Projekt Medbotrgarfokus arbetar utifrdn att kommunens invinare ska vara ngjda med och ha god nytta av den
verksamhet kommunen ansvarar fér. Medbotgatfokus ska verka for en ékad dialog med medborgare, foretag och
organisationer och utveckling av god setvice, tillginglighet och nibarhet. Granskningar, tillsyn och ett vilfungerande
system for synpunktshantering ska bidra till kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Omvirldsanalys

Interaktiv samhillsstyrning

<amhillsstyraingen utvecklas successivt mot nyare former av samspel mellan politiker och sambhillsaktSrer i syfte att
politikerna ska kunna uppni ett bittre resultat dir medborgarna blir mer n6jda och fortroendet €6t politik och
verksamhet ékar. Detta har framfor allt kommit till uttryck i ett antal medborgardialoger som bérjat genomforas 1
kommuner och landsting.

‘gitalisering och sociala media gor det enklare for medborgarna att dela med sig av fSrslag och synpunkter och
underlittar méjligheten till dialog. Det 4t dock viktigt att dven utveckla kanaler for att lyssna pd invénare som inte

utnyttjar internet.

Omvitldens bild av Tyrest kommun

Kinnedom om Tytesd, framforallt inom regionen, och kommunens anseende blir allr viktigare for var

konkurrenskeaft som arbetsgivare, virt inflytande i regionen och externa samatbetspartaers investeringsvilja,

Valfrihet och ¢kad rorlighet

Okade valméijligheter och Skad rorlighet mellan olika servicegivare/utforare stiller krav pa forandrad planering och
uppféljning. Rérligheten stannar inte vid kommungransen. Ftin en situation nir tllgodoseendet av ett behov, av tex
forskole- eller grundskoleplatser, kunde planeras med utgingspunkt frin gillande befolkningsprognos for ett
geografiskt omrade stiller nuvarande utveckling visentligt annorlunda krav. Genom att fler aktiva val gérs mellan
bade olika regiformer och olika utférare med olika profil och rykte blir det svért att forutse var det uppstar
bristsituationer och var det blir dverkapacitet. Det blir ddrigenom en svir avvigning mellan att upplylla invanarnas

preferenser och att uppn ett effektivt utnyttjande av dllgangliga resurser.
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Sammanhingande med denna utveckling 4t ocksé ckade krav p4 att tydliggéra kommunens roll och ansvar,
styrmodeller och medbotgarnas méijlighet att jimféra olika utforares verksamhet och kvalitet. Uppféljningsrutiner

har huvudsakligen varit utformade for att f6lja upp verksamheter i kommunal regi.

Rérligheten stiller ocks# ktav pi utékat samarbete med angrinsande kommuner och gemensamma regionala

satsningar, [nom ménga verksamhetsomriden krivs utékat samarbete och helhetssyn inom kommunen, minga av

medborgarnas frigor kriver forvaltningséverskridande losningar.

Digitalisering, nibarhet och service

overige ska vara bist i virlden p digitalisering! S4 lyder den malsittning som regeringen har formulerat i den digitala
nationella agendan. Malsattningen stiller hidga ktav p4 samverkan med andra aktérer och utveckling inom
kommunen. Det kriver smarta tjinster som forenklar méjligheterna att ta del av kommunens information, komma i

ntakt med kommunens olika verksamhetet, frenkla for fotetagare eller planera utbyggnad av villan med mera.

Med bra e-tjinster och dkad ppenhet kan privatpersoner och f6tetagare littare ta ansvar och kontroll 6ver sin
vardag, mer oberoende av tid och plats. Den traditionella kontorstiden uppfyller inte lingre kraven pa dllganglighet.

Medborgarnas tillging till uppgifter och information via mobila plattformar fir idag anses som en sjilvklarhet. Den
senaste utvecklingen med mobiltelefoner som har internetuppkoppling innebir att citka 60 procent av medborgarna,

i sin ficka, har tdliging till kunskap som kan nas pa sekunden.

Dagens unga har stora férvintningar pé att {3 ge synpunkter, kommentera och delta i nitverk. De 4r ombytliga 1 sina
val av media och dr darfor svira att nd. Rekrytering sker i allt stérre utstrickning via nitverk i sociala media som

Linkedin, BranchOut, Facebook, Skillpattner ete. Nya natverk “poppar” stindigt upp.

dreomsorgens langsiktiga utveckling

Antalet dldre invinare i Sverige okar. I Tytesé okar antalet dldre i snabbare takt dn i riket. Eftersom Skningstakten i
den mest omsorgskrivande gruppen, den 6ver 80 dr, dr allra hdgst kommer det att stilla hoga krav pa utbyggnad av
ildreomsorgen och den kommer efter hand att utgdra en 6kande andel av kommunens vetksambhet i svil
-onomiska som personella termer. Det 6kande behovet av platser i sirskilda boenden kommer ocksé att kriva
ornfattande investeringar, vare sig det sket | kommunens eller i nigon annans regi, med dtfcljande krav pd mark och
infrastrukeur for indamdlet. Det dlikommande finansieringsbehovet fram il 4 2025 ir beriknat till 225 miljoner.
Det stiller keav pd prioriteringar och effektiviseringar, eventuellt kombinerat med skattehdjningar. En hégre

sysselsittningsniva bedoms ocksi underlitta de framtida utmaningarna.

Konkutrensen om arbetskraften gkar
Det finns idag en konkurrens om arbetskraft inom vissa yrkesgrupper 1 den kommunala sektorn. Allt tyder pd att

konkurrensen kommer att 5ka och utvidgas till atr omfatta flertalet yrken ull féljd av kommande pensionsavgingar

och konkurrensutsittning av verksamheter i kombination med en férvintad &kad efterfrigan pa de tjdnster

kommunen erbjuder.
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Chefernas vardag blir mer komplex

I takt med att omvirldens krav fSrindras har véra chefer fite allt fler frdgor att hantera. Ett gott ledarskap som kan tal
tillvara pd och utveckla medarbetares kompetens ir en forutsittning 6 att kunna erbjuda medborgarna fortsatt god
service. En ny generation medarbetare har ocksa andra férvintningar pa delakiighet och dr rotligare pd
arbetsmarknaden in vad som varit vanligt hictils. Detta satnmantaget gor att vi behéver satsa lingsiktigt pa ett
program som framfor allt inriktas pd att stirka vira chefers kompetens i att motivera och leda medarbetare i och for

fériindring.

Ml att uppna 2015

" il t6r verksamhetsomridet presenteras i avsnittet om kommungemensamma mél. Dirutéver finns mer detaljerade
todl och aktiviteter i respektive plan for kommundirektérens stab, konsult- och servicekontoret, projekt BEST-IT och

projekr Medborgarfokus.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016

Kostnader 483 592 493 264 503 129
Intikter 425 420 433 928 442 607
Netto 58 172 59 336 60 522

Kommundirektorens stab stirks med 0,3 miljoner i syfte att forbittra studie- och yrkesvigledningen. Dessutom
atts 0,8 miljoner i ett projekt fér att fi utfSrare i annan regi inom fritidsgirdsverksamheten.

Aktuella investeringar 2014-2018

Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgiist
sservkraft nya foreningsgirden

Samlingsanslag {or fastighet, initierat av dgaren

Inventarier, IT och smiinvesteringar

Vindkraftverk

Visentliga forindringar

I takt med att fler anordnare engageras i utférandet av véra tjinster behéver vi utveckla nya metoder for styrning och
ledning. Detta ir ett prioriterat omride. Organisation och arbetsmetoder maste anpassas inte minst nir det galler
kravstillande, uppféljning och tillsyn. Transparens och dialog med externa aktérer 4r nédvindigt. Likass krivs att
ckonomistyrningen utvecklas utifrin de nya fSrutsittningarna. Vidare stills krav pa ett tydligt sict att styra och teda de

verksamheter som utfors 1 egen regi pa ett konkurrenskraftigt sitt.
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Verksamhetsomréade nr 18. Kommunalférbund
m.m

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i samarbete med andra kommuner i form av
kommunalférbund, gemensam ndmnd eller annat formaliserat samatbete (forutom Samordningsférbundet Ostra
Sédertden som utgér ctt komplement till Socialnimndens och Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamheter). Vidare budgeteras kostnader for kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt for

sommunrevisionen. Det giller féljande verksamheter eller poster:

* Sodertérns Brandforsvarsforbund, som handhar riddningstjinst fér tio medlemskommuner. Tyresos andel i
forbundet dr 9,08 procent.

*  Sodertérns Miljé- och hilsoskyddsférbund, som svarar f6r miljé- och halsoskyddstillsyn fér kommunerna
Haninge, Nynéshamn och Tyresé. Tyresos andel i forbundet dr 29,6 procent.

* Sodertérns Overférmyndatniimnd som drivs i form av en gemensam nimnd och svarar for

dverformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn och Tyresé kommuner. Tyresés

andel i férbundet dr 11,5 procent.
¢ Avgifter f6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunfétbundet Stockholms lin.

*  Arvoden och omkostnader f6r kommunens revisorer samt konsultkostnader for revisorernas bitrade

Mal att uppna 2015
Mal sitts och uppfoljning sker inom respektive organisation

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 40 484 50974 51 993
.atikter 0 0 0

Netto 49 484 50 974 51993
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Verksamhetsomrade nr 19, Politisk verksamhet

Verksambhet och syfte

Tyres6 kommun har en av de ligsta kostnaderna i Sverige fér de fortroendevalda och det politiska systemet. Sveriges
kommuner och landsting tar drligen fram jimférelser for den politiska verksamheten. I jimforelserna for politisk
verksamhet ingdr kostnader for styrelser och nimnder, deras administration, kostnader fér allminna val,
dverformyndare, politisk revision och bidrag till politiska partier. Ar 2011 var kostnaden for politiken i Tyresd 416 ke
per invinare. Den ldga kostnaden kan bland annat frklaras av att Tyreso i jinforelse med ménga andra kommuner

.ar farre fortroendevalda och firre nimnder,

Mal att uppna 2015

“Mal 19:1

Alla offentliga sammantrideshandlingar il kommunfullmiktige, samtliga nimnder och dess utskott och beredningar
distribueras digitalt senast vid utgingen av 4r 2015, och ersitter dirmed samitliga pappersutskick av offentliga

sammantrideshandlingar.

Driftbudget (i tusental kronor)

Budget Budget Budget

2014 2015 2016
Kostnader 15474 15 784 16 099
Intakter 0 0] 0

Netto 15 474 15 784 16 099
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Kommunens bolag

Verksamhet och syfte
Kommunen dger tva bolag; Tyresé Bostider AB och Tyresé Natingslivs AB.

Tyresd bostider ska pi affitsmissiga grunder forvalta attraktiva bostider och omriden inom kommunen. Vidare

ska bolaget verka {6t att skapa social gemenskap, god service och trygghet inom omridena.

Rolaget ska isin planering verka f6r ungdomar som séker sitt férsta boende samt ildre som efterfrigar anpassade

voenden. Samarbete med socialforvaltningen angiende forturer ska ocksd forekomma.

Verksamheten omfattar 3280 ligenheter och 164 lokaler. Tillsammans blir forvaltingsytan 250 793 kvm. For
itvatande har bolaget ca 19 000 personer som it anmilda till intressekdn for att fa hyra en ligenhet. Omflyttningen

lipger pa ca 9 procent vilket motsvarar knappt 300 ligenheter.
Planeting for ca 200 ligenheter pigir och detaljplanen beriknas vara klar f6r beslut i slutet av 2013.

Bolaget har upprittat en plan f5r nyproduktion som ska ligga till grund for beslut nér det giller nyproduktion. Planen
omfattar ca 300 ligenheter inom tre tll fem 4r samt ca 300 ligenheter ull 2025.

Tytresd Niringslivs AB: s verksamhet dr numera begrinsad. Efter att det tdigare engagemanget i Tyresé Slotts
viistra flygel har avvecklats under 2012 och det tidigare heligda bolaget Fastighetsbolag Maria Sofia AB har
fusionerats in i bolaget ir dess verksamhet begrinsad till att forvalta ett antal fastigheter inom det s k
bridgirdsomridet. Dessa fastigheter it {6r nirvarande uthyrda till Tyres6 kommun (f6r upplagsindamal) och dll

andra hyresgister for niringsverksamhet och som bostader.

Ml att uppna 2015

Minst 150 nyproducerade ligenheter i Tyreso bostiders regi 4r klara for inflyttning.

lnom Tyrest Bostader uppgar Nojd kundindex till minst 4,2, extern miitning av Progress.

(Kundindex 2012 3,7 (Skala 0-5)).
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Kapitel 7. Investeringsprogram och upplaning

Efter kompletteringar av investeringsprogrammet i november 2012 och mars 2013 uppgir investeringsnettot f.n. till
325,8 miljoner 2013, 141,1 miljoner 2014, 122,5 miljoner 2015, 62,8 miljoner 2016 samt 55,0 miljoner 2017.

Med de justetingar som foreslds minskar investeringsprogrammet for 2013 dll 227,5 miljoner. Motsvarande belopp
f6r 2014 dr 231,8 miljoner och for 2015 160,0 miljoner. Detta inbegriper investeringar 1 VA och renhéllning, men

aven de projekt som ska vara egenfinansierade, t ex ombildningen av centrum,

Om dessa delar exkluderas frin investetingsprogrammet uppgir investeringsbeloppen de nirmaste dren till 157,4
miljoner 2013, 142,8 miljoner 2014 och 87,4 miljoner 2015.

r'orindringarna for centrumombildning ér flera. Utgifter for cirkulationsplats Bollmorav-Tytresov och vigutbyggnad
frin Bollmorav till Baverbicken tas bott. Istillet tillkommer utbyggnad av simvigen samt lokalgator i Tyresd
centrum. Ombyggnaden av busstorget skjuts lingre fram och utgifterna {6t ombyggnad vid Dalgrind blir ligre.

Centrumombildning finansieras av externa inkomster {rin centrumomradet.
Den storsta tillkommande satsningen i investeringsprogrammet 4r utbyggnaden av Tyresévigen from 2014

De egenfinansierade projekten utékas med projektet Grindstolpen (vid rondellen i Tyrest Strand) och ett lekland vid

Petterboda. Samtliga dessa projekt dr sjilvfinansierade genom antingen forsiliningar eller exploateringsbidrag,

I det nya forslaget planeras ett gruppboende per dr. Det innebir att investeringsprogrammet utkas med ett

gruppboende ir 2016.

Renhiliningen behaver yrterligare 6,5 miljoner under 2014 for att fardigstilla rasshantetingsplatsen. Samlingsanslaget
fér VA-verksamheten utokas from 2014. Efter 2017 planeras ocksi en sjovattenledning frin Breviks skola. Dessutom

~"kommer projekteringsutgifter for ett nytt dldreboende vid Fornuddsparken och for ett nytt gymnasium.

De investeringar som dr noédvindiga pa Tyresovallen ska kunna finansieras inom de samlingsanslag som finns {6¢

fastighetsinvesteringar. Kulrur- och friidsnamndens samlingsanslag starks fé1 att mota nédvindiga investeringar pa

Albyomridet.

Medel avsitts ocks for att kunna slutfora fortatningen vid Strandskolan. Under 2015 kommer ocksi reinvesteringar i

Fardala ridhus att genomforas.

For att finansiera pigdende och planerade investeringar krivs mer medel 4n vad som genereras frin avskdvningar
och berdknade resultat under 2014 och 2015. Resterande finansieringsbehov kommer att kriva en utékad upplining.
Det exakta linebehovet fram till utgingen av 2015 kan komma att péverkas av sivil tdsforskjutningar i
investeringsprogrammet som eventuella forsiljningsintikter frin exploateningsverksamhet och later sig dirfor inte
beriknas med exakthet. Kalkylerna visar dock att uppliningen stiger till nastan 750 miljoner 2015. Det kan jimf5ras
med 2012 d4 uppldningen var 590 miljoner. Motsvarande belopp 2010 uppgick till 335 miljoner.
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Kapitel 8. Uppfdijning, internkontroll och kommunikation

Uppféljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen ir ytterst ansvariga och f6r den lingsiktiga styrningen krivs ett

uppfdljningssystem med regelbunden information om hur arbete mot milen gir och om ekonomin hélls inom givna

budget- och investeringsramat.
Uppfdljning sker var fjirde minad vilket innebar delarsbokslut per den 30 april och den 31 august och

Arsredovisning vid varje drsskifte. Delarsbokslut ska innehilla ekonomiska prognoser och bedémning av
appfyllelse av kommunplanens mél och kommungemensamma kvalitetsgaranter samt rapport om resultatenheter

och investeringar.
Avpigelser, ndr nimndernas bedémning 4r att mélen inte kommer att nds eller budgeten inte kan hillas, ska

pporteras i deldrsbokslut med forslag pa dtgirder som kan vidtas for att klara situationen.
Kommundirektérens stab ger anvisningar f6r nimndernas deldrsrapporter och verksamhetsberittelser och ansvarar

fér att Arsredovisningen och delirsboksluten sammanstills. Staben ansvarar iven f6r uppfoljning av de

kommungemensamma milen.

Némnderna ir ansvariga for sina verksamheter. Uppfoljning sker var fjirde minad genom delarsrapport med
ekonomisk prognos per den 30 april och den 31 augusti och verksambhetsberittelse vid varje drsskifte.
Delarsrapporten ska innehdlla ekonomiska prognoser och bedémning av uppfyllelse kommunplanens mal och
kvalitetsgarantier, nimndens mil och nimndens kvalitetsgarantier samt vilka dtgirder som nimnden avser vidta vid
avvikelser. Deldrsrapport och vetksamhetsberittelse behandlas i nimaden och dérefter { kommunstyrelsen och
kommun fullmiktige.

Nimnderna ska ocksd behandla kontinuerliga manadsuppféljningar per februari, mars, juli och oktober. At

nimndens bedémning att mélen inte kommer att nds eller att budgeten inte kan hallas, ska 4ven

. .anadsuppféljningen rapporteras i kommunstyrelsen.

Enhetsplaner {6ljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som tedovisas till forvaltningschef och rapporteras i

ipektive ndmnd.

Bolagsstyrelsen it ansvarig for sin verksamhet. Arsredovisning rapporteras till kommunstyrelsen och

kommun fullmaktige.

Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll uigér et komplement il dvng planering och uppféljning enligt
styrprocessen. Der syfrar till att uppticka och kotrigera felaktigheter 1 agerandet som t ex daligt utnyttjande av
resurser eller for stort, eller onédigt, risktagande. Arbetet kommer till uttryck i dels en riskbanterings- och kontroliplan

som nimnderna beslutar om i anslutning 6ll att ndmndplanerna behandlas, dels en redovisning av resultatet av

genomforda internkontrolldtgirder nar nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter drets shut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkoniroljplan under histen fore varje verksamhetsdr och

redovisar tesultatet av genomforda kontrollinsatser efter drets slut.
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Kommunikation
Det ar viktigt att kommunplanens innehall ir vil kint av kommunens invinare, de fértroendevalda och kommunens

medatbetare. Den langsiktiga visionen, medborgarfokus, gemensamt forhillningssitt, milen och kvalitetsgarantier for
kommande tredrsperiod kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i
Mitt i Tyresd och via tyreso.se. For delirsboksluten redovisas maluppfyllelse och kommentarer pd intrandtet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berdrd personal. Vid drsbokslut redovisas maluppfyllelsen tydligt i

drsredovisning och utvalda delar 1 kommunbilagan.

Kommunditektorens stab utatbetar en kommunikationssttategi som beskriver de viktigaste budskapen och strategier
18r att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar pa basis av nimndplanetna en kommunikationsplan som faststiller

de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatset kring det arbete som gors for att mélen ska nds.
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Kapitel 9. Styrprocessens arshjul
Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med kommunplanen ska folja nedanstiende tidsplan.

Januari/ februari
- Adig éversyn av styrprocessen
Atbete med drsredovisning
Underlag omvirldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och andra férandringar)
- Tv dagars seminarium med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Omvirldsanalys, preliminért drsbokslut

- Visionsatbete

Mars/april
- 'Tvi dagars seminarium med kommunstyrelsen och prestdierna
- Visionsarbete
- Tredriga mal och budget/resursfordelning, samt treriga investeringsramar
Arsredovisning i kommunstyzelsen/kommunfullmiktige
- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen/kommunfullmikdge
- Férslag till kommunplan skrivs fram
- Remiss till nimnder, bolag, riden och centrala samverkansgtuppen

Remissvar sammanfattning

Maj
- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan £6r de tre kommande dren
Juni
- Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
- Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullméktge
- Kommunfullmaktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande dren och skatt for ett ar framit
- Kommunplanen férankras
August/september
- Nimnder/bolag arbetar med komimunplanen och bryter ned den till 1-Ariga mal och budget i nimndplanerna
Arbete med delirsbokslut per den 31 augusti
Oktober
- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
- Deldrsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmaktige
November/december

- Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmiktige
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

Uwvirdering av styrprocessen kommunstyrelsen och presidierna
Forvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner som godkinns av forvaliningschefer

- 1 januari trider planerna i kraft
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Kapitel 10. Férteckning dver kommungemensamma styrdokument

Policy

Policy f6r upphandling {IKF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (IS 2005)

Risk- och siketrhetspolicy (KF 2012)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
-ommunikationspolicy {2011)

Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljépolicy (KS 2007)

Tolicy "Att vara chef i Tyresé kommun” (KS 2007)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Planer
Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)
Energiplan (KF 2008}
Klimatstrategi (KF 2010)
Plan £6r hantering av extraordindra hindelser (KI' 2011}
Likabehandlingsplan (KS 2013)
Tillganglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i april)
Integrationsplan (IKF 2007)

ottsférebyggande program (IKS 2000)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (IKF 2011)

neglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga ndmnder (KF 2012)
Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2012)
Reglemente for barn- och utbildningsnamnden (KF 2012)
Reglemente {or byggnadsnamnden (KF 2012)

Reglemente for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente ot kultur- och fritidsndmnden (KF 2012)
Reglemente {or krisledningsnamnden (KF 2012)
Reglemente for valnimnden (IKF 2005)

Reglemente {6t socialnimnd (KF 2012}

Reglemente fér Sédertérns dverformyndarndmnd (KF 2010)
Attestreglernente (KF 2004)

Reglemente f6r penninghantering (KF 1995)
Arkivreglemente (IKF 2012)

Arbetsordning for kommunfullmikige (KF 2010)
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Arbetsordning for kommunala pensionarsridet (KF 2010)

Atbetsordning {6r kommunala ridet f6r funktionshinder (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)

Arbetsordning fér kommunstyrelsens utskott f6r miljé och samhillsbyggnadsfrigor (KS 2011)
Arbetsordning f6r demokratiberedningen (KS 2011)

Bestimmelse om ersittning tll féstroendevalda (KF 2011)

Delegationsordning inom kommunstyrelsens vetksamhetsomrade (KS 2013)

Riktlinje /foreskrift
tktlinje for sponsring (IKS 2011)
Riktlinjer fér nér fortroendevalda och anstillda erbjuds f6rméner av utomstiende (IKS 2011)
Riktlinje fér upphandling i Tyres6 kommun (KS 2010)
Piktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
riktlinje {6r e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)
Lokal renhdllningsordning (IKF 2012)
Allménna ordningsforeskrifter for Tyresé kommun (KF 2013)
Lokala halsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

Ekonomihandbok (KD 2013)
Riktlinjer for inventatieforteckning och stoldskyddsmirkning i Tyres kommuns verksamheter (KD 2012)

Riktlinjer for nabarhet och bemdtande i Tyres6 kommun (KD 2013)
Riktlinjer f&r anvindning av sociala medier (KD 2011)
Rutin for klagomalshantering (KS 2001)
Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)
Riktlinjer for kommunens borgensitaganden (KEF 2003)
Riktlinjer i hindelse av oljeutslipp tll havs (KS 2011)
«tlinje for hantering av extraordindr hindelse i Tyreso (IKD 2012)
Riktlinje f6r uppfolining och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun 2012 (KS 2012)
Riktlinjer for tillfillig Gvernattning i skollokaler och liknande i Tyresd kommuns verksamheter (KD 2012)
Piktlinjer vid klotter och liknande skadegtrelse (KS 2013)
wutiner och uppdragsbeskrivning siikerhetsorganisation i Tyrest kommuns verksamheter (KD 2013)
Rikdinjer f5r hantering av extraordinira hindelser i Tytes6 kommun ( KD 2012)

Tillganglighetshandbok (KF 2012)

Styrdokument som upphért sedan kommunplan 2013
Jamstilldhetsplan (KS 2010)

Likabehandlingsplan {framtagen 2010, ¢j faststilld)
Rikdinjer {or internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje for representation, virdskap, resor m.m. (KKS 2004)
Sikerhetspolicy (IKS 2007)

Brandskyddspolicy (IS 2008)

Klotterpolicy (IS 2009)

Regler for inventering och férteckning av inventarier (KS 1999)
Servicepolicy {oklar beslutsinstans, har ersatts av riktlinjer f6r nabarhet och bermndtande Tyres6 kommun, KD 2013)

Redovisningsforeskrifter (IKF 1998}
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BILAGA 1. DRIFTBUDGET 2014-2016 TKR
2014 2015 2016

KOMMUNSTYRELSEN Kostnader 729 085 750 175 765179
Intiikter 526 532 537 063 547 804
Netto 202 553 213 112 217 375
GEMENSAM VERKSAMHET Kostnader 483 592 493 264 503 129
intakter 425 420 433 928 442 607
Netto 58 172 59 336 80 522
KOMMUNALFORBUND mm Kostnader 49 484 50 974 51993
Intakter 0 0 0
Netto 49 484 50974 51993
POLITISK VERKSAMHET Kostnader 15 474 15784 16 099
intakter 0 0 0
Netto 15 474 15 784 16 099
PLAN OCH EXPLOATERING Kostnader 22211 22 655 23108
Intakter 5325 5431 5 540
Netto 16 886 17 224 17 568
YAGHALLNING OCH PARK Kostnader 59 236 66 429 67 757
intakter 625 638 650
Netto 58 611 65 791 67 107
MILIO, TRAFIK OCH OVRIGT Kostnader 8625 8798 8 974
tntakter 4700 4794 4 889
Netto 3926 4004 4 (084
VATTEN OCH AVLOPP Kostnader 57 914 59073 60 254
Intakter 57 914 59073 60 254
Netto 0 0 0
RENHALLNING Kostnader 32 548 33199 33863
intakter 32 548 33198 33 863
Netto 0 0 0
BYGGNADSNAMNDEN Kostnader 8729 8 904 9 082
Intdkter 4 386 4474 4 564
Netto 4343 4430 4518
BYGGLOVSVERKSAMHET Kostnader 8728 8904 9082
Intakter 4 386 4 474 4 564
Netto 4343 4 430 4518
GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnader 273725 277 406 285 516
MARKNADSNAMNDEN Intékter 53015 54 075 55 157
Netto 220710 223 331 230 359
ARBETSCENTRUM Kostnader 23433 23 902 24 380
Intakter 12 827 13 084 13 345

Netto 10 606 10 818 11034



VUXENUTBILDNING
GYMNASIESKOLA

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID
BARN- OCH UTBILDNINGSNKMNDEN
FORSKOLA

GRUNDSKOLA

FRITIDSGARDAR
SOCIALNAMNDEN
INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG
ALDREOMSORG

OMSORG OM PERSONER MED

FUNKTIONSNEDSATTNING

SAMMANLAGT

Kosthader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intikter
Netto

Kostnader
Intakter
Netio

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intékter
Neito

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

2014
34 577
11224
23353

215715
28 964
186 751

112 305
5943
106 362

112 305
5943
106 362

964 902
72 457
892 445

293 806
24178
269 628

657 103
45 044
612 0569

13993
3235
10758

769 420
146 350
623 070

176 582
31948
144 633

315 405
41 517
273 888

277 433
72 885
204 548

2 858 166
808 684
2 049 482

2015
35 268
11 448
23 820

218 236
29 543
188 693

115 319
6 062
109 257

115 319
6 062
109 257

952139
73 907
918 232

295 868
24 662
271208

681 998
45 945
636 054

14 272
3300
10973

806 890
148 277
€57 613

180 113
32 587
147 526

338 195
42 347
295 848

288 582
74 342
214 240

2950833
824 857
2125976

2016
35974
11678
24 296

225 162
30 134
195 028

117 704
6183
111 521

117 704
6183
111 521

1 018955
75 386
943 571

298 840
25155
273685

705 857
46 864
658 693

14 558
3 366
11182

838 115
152 263
685 852

183715
33239
150 476

360 046
43194
316 851

294 354
75829
218 525

3 034 551
841 355
2193 196
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Bilaga 2 Finansforvaltning 2014-2016 tkr

TOTALT

PENSIONSUTBETALNINGAR

SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING

STATSBIDRAG MAXTAXA

INTJANADE PENSIONER

INTAKT KAPITALTJANST

MEDELSRESERV ALTERNATIVT

PRIORITERINGSUTRYMME

OVRIGT

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intskter
Netto

2014

109 500
187 000
-77 500

47 500
0
47 500

1000
0
1 000

0
20000
-20 000

61000
57 000
4000

0
110 000
-110 000

0
0
0

oo

2015

113 500
189 500
-76 000

49 500
0
49500

1000
0
1000

0
20000
-20000

63 000
58 000
5000

0
111 500
-111 500

0
0
0

L=l

2016

116 500
190 500
-74 000

51 000
0
51000

1000
0
1000

0
20 000
-20 000

64 500
58 000
6500

0
112 500
-112 500

0
0
0

o
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Bilaga 3 Resultatrikning 2014-2016
tkr

2014 2015 2016

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2 858 166 2 950 833 3 034 551

Intakter 808 684 824 857 841 355

Netto 2 049 482 2125978 2193196

FINANSFORVALTNING Kostnader 109 500 113 500 116 500

Intékter 187 000 189 500 190 500

Netto -77 500 -76 000 -74 000

INTERNA POSTER Kostnader -502 000 -513 000 -513 000

Intakter -502 000 -513 000 -513 000

Netto 0 0 0

Verksamhetens intakter 493 684 501 357 518 855

Verksamhetens kostnader -2 465 666 -2 551333 -2 638 051

Avskrivningar -74 000 -75000 -76 000

Verksamhetens nettokostnader -2 045 982 -2 124 976 -2 195 196

Skatteintakter 1803 000 1979000 2072000

Fastighetsavgift 68 000 69 000 70 000

Statsbidrag och utjamningssystem 121 000 110 D00 115 000

Finansiella intakter 7 000 7000 7 000

Finansiella kostnader -28 000 -29000 -30 000

Resuitat 25018 11024 38 804
Statsbidrag och utjdmningssystem

"“komstutjamning 42 000 44000 62 000

wostnadsutjiamning 88 000 89 000 90 000

Regleringsbidrag 8 000 -5 000 -18 000

LSS-utjgmning -17 000 -18 000 -18 000

121 000 110 000 115 000

Sammaniagt
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Bilaga 4. Balansrékning tkr

Budget
2014

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar 2048 900
Omséattningstillgangar 255 929
Skattefordran pa staten o
Summa 2 304 829

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 940 918
Avsétining fér pensioner samt
semester- och dvertidsskuld 240 371
Léngfristiga externa lan 678 441
Ovriga tangfristiga skulder 102 000
Kortfristiga skulder 286 184
Exploateringsintakier 45 200
Skatteskuld till staten 11715
Summa 2304 829
Einansieringsanalys tkr Budget
2014

TILLFORDA MEDEL

<ets resultat 25018
Okning av langfristiga skulder 74 270
Avskrivningar 74 000
QOkning pensionsskuld 63 000
" %ning semester- ach évertidsskuld 1 000
exploateringsintékter 20 000
Okning skatteskuld till staten 11715
Minskning skattefordran pa staten 22 688
Summa 291 691
ANVANDA MEDEL
Investeringar 232 000
Utbetalning av pensionspremie 39 000
Utbetalning av l6neskatt fér
pensionspremie 8976
Minskning av langfristiga skulder 0
Okning skattefordran p4 staten 11715
Minskning skatteskuld till staten 0

Summa 291 691

Budget
2015

2134 900
255 029
0

2 390 829

951 942

255 910
749 593
102 000
286 184
45 200
0

2390 829

Budget
2015

11024
71152
75 000
65 000
1000
0

0

0

223 176

161 000
41000

9 461
0
0
11715

223 176

Budget
2016

2142900
255929
0

2398829

990 746

270 463
552236
102 000
286184
167 200

0

2398829

Budget
2016

38 804
0
76000
66 500
1000
152 000
0

0

334 304

84 000
43000

9947
197 357
0

0

334 304
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Bilaga 6. Taxor och avgifter
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Avgiftsiag/taxa Beslut Index- Giller Foérvaltning
reglering from

Vigsel 27 nov nej 2012-11-27 | Kansli

(avbokningsavgift och | 2012

vigselavgift gj (KS)

folkbokférd i Tyres6

Kopietingstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kansli
2011(KF),

Mindre justeringat 16 maj 2013-06-01
2013(KF)

Felparkeringsavgift, | 16 maj nej 2013-07-01 | Samhalls-

kontrollavgiftet, 2013 byggnadsfory

avgifter och viten for | (KF)

trafikanordningsplan,

avgift for

schaktnings-tillstand

Arlig prévning

Avgift for upplatelse | 16 maj nej 2014-01-01 | Samhills-

av allmiin platsmark | 2013 byggnadsforv

samt flyttning, (KF)

uppstillning och

skrotning av fordon

Adlig prévning

Taxa enligt 15 dec Ja, mot 2012-01-01 | Medborgar-

alkohollagen och 2011 KPI fokus

tobakslagen (KF) (KS)

Mit- och karttaxa 16 mats Ja, mot 2013-05-01 | Samhalls-
2013 prisbas- byggnadsforv
(MSU) belopp

Kultutskolan 16 maj Ja - mot 2013-07-01 | Utvecklings

Indexering av avgiftet | 2013(KF) | KPI forvaltning

Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklings
2009 forvaltning

(IKF)
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Bygglovsavgiftet Tenlighet | Samhalls-
med PBL. | bygenadsfdry
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidsavgifter nationell utbildnings
maxtaxa forvaltning
Avgift t6r Fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 | Batn- och
2011 utbildnings
(KF) férvaltning
Egenavgift for 24 mars | nej 2011-06-01 | Socialforvalt
familjeradgivning 2011 Direfter ning
(KF) hdjning
2012
Taxa inom omsorgen | 14 april Indexering | 2011-05-01 | Socialférvalt
om ildre och 2011 mot ning
personer med (KF) prisbas-
funktionsnedsittning beloppet
Justering - hojning 15 nov 2013-01-0t
forbehdllsbelopp 2012
(KE)
Renhallningstaxa 14 febr ne;j 2013-03-01 | Sambhalls-
2013 byggnadstoev
(KP)
Férslag reviderad 12 juni 2014-01-01
taxa 2013 (KF)
VA-taxa 17 nov Ja, Sambhills-
anliggningsavgifter | 2011 konsumen- | 2011-11-17 | byggnadsforv
pris-index
Btukningsavgifter 13 dec 2013-01-01
2012
Fitslag revidering av | 12 juni
brukaravgifter 2013(KF) 2014-01-01
Lokaltaxor Kulwur- 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
och fritidsnimnden 2012 Justering forvaltning
(KF) 2014-01-01
Avgift fétlorat Biblio- | 10 maj Nej 2013-01-01 | Uwvecklings-
tekskort 2012 férvaltning
Taxa for nyttjande av | 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
Tytesévallen och 2012 Justering forvalining
Trollbickens IP 2014-01-01

inklusive

kontrollav&ift
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Bilaga 7. Angiende mal i Kommunplan 2014-2016

I kommunplan 2014-2016 har mélen f6rtydligats dels genom omformuleringar
och numrering dels anges vilket 4r malen ska vara uppfylida. Aven mitmetoder
redovisas samt utgingsvirden dir det r relevant. Vissa fortydliganden har
ocksa gjorts pi grund av att nigra tidigare antagna mal inte lingre kan f6ljas upp

dd mitmetoderna har dndrats.

Nio mil, som tidigare faststllts i kommunplan 2012-2014 eller kommunplan
2013-2015, foreslas utgd. Det beror huvudsakligen p4 att malen inte uppfylier
kraven pd malformulering som framgir av styrprocessen; varje mal ska vara
specifikt, mitbart, accepterat, realistiskt och tidsatt.

Foljande mal foteslas utga:

Kommungemensamma mal

1. Soliditeten (forhallandet mellan eget kapital och avsittningar samt
skulder} uppgar 2015 tll minst 45 procent.
De 1vd kommungemensamma mélen nr 9-10 inom omridet god och lingsiktig

hushdllning styr soliditeten.

2. Minst 75 procent av alla anstillda besvarar medarbetarenkiten och néjd
medarbetarindex dr ligst 60 procent pa alla arbetsplatser. Ar 2015.
Motsvarande md! finns 2014 och har omformulerats till 2016. Malet utgir 2075
pd grund av att medarbetarundersikningen givs vartannat @r och resultatet kan

redovisas dr 2014 respekiive 2076.

3. Planerad kompetensutveckling, som foljs upp 1 medarbetarsameal, finns

fér alla medarbetare.
Uppfylter inte kraven pd milformudering och mdtharbet, ir mer en aktivitet,

4. Lingtdssjukfrinvarons andel av antalet arbetade dmmar uppgir ull

hogst tvé procent.
Har ersatls av mdlet "Den totala sjukfranvaron dr higst sex procent drligen”

5. Alla chefer deltar i en planerad och systematisk ledarutveckling. (2015)
Uppfyller inte kraven pd mdlformnlering och mitharbet, éir mer en aktiviter,
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Yerksamhetsomride nr 10 Gymnasium

6. Andelen elever pa Tyreso gymnasium som fullféljer utbildningen

uppgdr #ill 98 procent.
Malet kommer att hanterar inom Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

Verksamhetsomride nr 11 Vuxenutbildnoing

7.

[ sarskild utbildning f6r vuxna (Larvux) har andelen godkinda betyg (A-
E) okat med 10 procent dtligen, bland de studerande som slutfort
grundliggande och gymnasiala kurser. Samtliga som shutfért kurser
inorn traningsskolan erhaller intyg.

Uppfylter inte kraven pa mélformulering och dir inte realistisk!.

Vetksamhetsomride ar 12 Arbetscentrum

8.

Iavinarnas sjalvforsorjningsgrad har 6kat
Mdlet har ersatts med stt kommungemensamt mdl att andelen firvirvsarbetands ska

ika, wdl nr4.

80 procent av personer Gver 25 dr som fitt ekonomiskt bistind i tvd
manader deltar i av kommunen erbjuden prakdk eller annan
kompetenshojande insats.

Uppfyller inte kraven pd malformulering och dr inte realzstiskt eftersom
Arbetscentrun: inte styr over bur stor andel som hénvisas dét. Malet finns kvar inom

verksamhetsomrade nr 14 Individ- och familjeomsorg.



TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2013-04-22

1{6)
Catarina Stavenberg

Dar 20013/KS 0096 10

Deltagare vid planeringskonfcrens

17 och 24 april 2013

Sammanfattning av remissvar angaende utkast
till omvirldsanalys i kommunplan 2014-2016

Beskrivning av &rendet

Utkast till omvirldsanalys inom kommunens 19 verksamhetsomriden har 2013-
02-27 remitterats till samtliga nimnder och Miljo- och
samhillsbyggnadsutskottet, Kommunala pensionarsradet, Kommunala ridet (61
funktionshinderfrdgor samt Centrala samverkansgruppen.

Remissvaren ska innehilla
Tventuella komplettetingar och revideringar av omvisrldsanalysen
Eventuellt framhallande av sarskitt viktiga
omvirldsforindringar/ framtidsfragor som bor lyfras fram i det fortsatta

arbetet med kommunplan 2014-2016.

Namndernas remissvar ska &ven innchilla
Avisering av férandringar i taxor och avgifter
Overvigande om senareliggning av planerade investeringar 1 gallande

investeringsprogram

Kommundircktérens stab redovisar en satnmanfattning av rerissvaren
inklusive de synpunkter frin nimnderna som bedéms foranleda justeringar och

tilligg i omvarldsanalysen.

tyresd kommun



Tyresd 2013-05-24

Synpunkter frin fackliga organisationer pa kommunplan 2014-2016

Synpunkter frin Akademikerforbundet SSR:

Verksamhetsomride 14

Q

Konstateras att kohorten unga vuxna fédda 1987-1992 (enl punkt dvrigt s47) har en
okad problematik saval inom missbruk som psykisk ohélsa med tilthérande
omfattande vardbehov; DOCK satsas inget extra p& denna stora grupp och den av
kommunen tidigare sa verksamma arbetsmarknadsmassiga atgirden
Elektronikatervinningen laggs ner. Hur skall dessa kommuninvanares behov

tillgodoses?

IFO starks med tva miljoner under 2014 fér att utdka resursen for utsatta barn ses pa
med positiva 6gon men fragan dr om detta récker méta de 6kade kraven pé redan
anstrangda verksamheter?

Vasentiiga férandringar- omorganisation {FO- Akademikerférbundet SSR undrar éver
formuleringen: dversyn //dela verksamhetsomrddet IFO d& den radande
uppfattningen ar att detta ar ett politiskt beslut vilket SKALL genomféras med start
20147

Verksamhetsomrade 10

-]

Det konstateras i omvéridsanalysen att andeien ensamkommande flyktingbarn
beraknas dka vilket rimligtvis kommer paverka gymnasieskolan i Tyresd. Resurserna
inom skolhalsovarden pa gymnasiet skurits ner vilket gor det &n svirare méta barn
med allt stérre behov av just skolhalsovard (ex vaccinering). Antalet ungdomar blir
farre, men behoven dkar hos de ungdomar som kommer i kontakt med gymnasiets
skolhélsovard-tacker skolhdlsovarden de dkade behoven?

Verksamhetsomrade 9

L]

Fritidsgardsverksamheten syftar till att ge barnen en meningsfull sysselsattning efter
skoltid, dock noteras att fritidsgardarna i Tyreso inte dppnar direkt efter avslutad
skolgang vilket leder till att en del ungdomar inte har en plats att vara pa mellan
skolans sfut och fritidsgardens dppnande (for de sa som ¢j har fritidsklubb) vilket
uppmirksammats under projektet: “ungdomar i Centrum” — Akademikerférbundet
SSR papekar att verksamhetens syfte inte kan anses vara till fullo tillgodosett.

Verksamhetsomrade 3

De nationella folkhédlsomalen, i Tyresd Kommun har endast tvd av elva uttalat
prioriterats. Enl; En fornyad folkhélsopolitik, Prop. 2007/08:110 :




"Regeringen anser att det &r sarskilt angelidget med folkhélsoinsatser riktade mot
barn och unga. Insatserna bor ta sikte pa att 6ka forutsattningarna for goda
relationer, framfdr allt mellan barn och deras foraldrar, men dven med andra barn
och vuxna. En trygg anknytning till férildrarna de férsta levnadsaren dr en avgdrande
forutsattning for god psykisk hilsa senare i livet Regeringen anser att
folkhalsoarbetet i hégre utstrackning dn tidigare bar fokusera pa barnens behov och
trygghet och pa att skapa mojligheter for foraldrarna att fa det stod de behdver och
efterfragar for ge omsorg till sina barn. En sddan politik ger tryggare barn och leder i
ldngden till battre psykisk halsa.”

Akademikerférbundet SSR anser att man bér titta pd méjligheterna att utdka dessa
tva prioriterade omraden till att omfatta de av regeringen uttalade som sérskilt
angeldgna. | dagslaget ar till exempel det generella foraldrastodsutbudet begrénsat.

Lararaforbundet

Jag har ett tilldgg till sidan 31, Verksamhetsomrade nr. 7 Férskola och pedagogisk
omsorg. Under punkten "Attrahera personal" dér star det:

For att beh8lia personal och attrahera nya medarbetare ar det viktigt att forutom en god
I6neutveckiing erbjuda kompetensutveckling, mdjlighet att delta i ndtverk och fortsatt
utveckling av férvaltningens volontirverksamhet. Har vill vi dven tilldgga en god
arbetsmiljb samt goda férutsittningar att fullgdra sitt uppdrag genom tid for
forberedelse - och efterarbete for att sédkerstilla arbetet mot de mél som anges

i laropianen.

I 6vrigt vill jag ater pdpeka vikten av tilldgget att uppgradera idrarlénerna, medel for
detta méaste finnas budgeterat for att sikerstilla att inte den enskilde enheten
"haller ner léner av ekonomiska skal". Vi riskerar annars att forlora kompetenta
pedagoger till andra kommuner. Ater vill vi ocksd betona att 16n ska kunna
forhandlas inom kommunen om du skriver ett nytt anstillningsavtal pga byte av

tjinst, arbetsplats m.m.

Tack,

Carola
Lararférbundet



Kommentarer fran KRF ang. Kommunplan 2014-2016

Allmiint

Nar kommunen ska ta fram ett sa 6vergripande dokument som en kommunplan, som strécker
sig Gver tre 4r, kommer ofrdnkomligt aspekter som ror funktionshindrade och ldre att
forbigds. Radet har till uppgift att papeka sadana brister for ait jimstéilla méjligheterna att leva
upp till nya bestdimmelser som kommer till vid fSréndringar av befintliga rutiner. Det som ér
bra for funktionshindrade 4r bra for alla invinare.

Genomgéng och kommentarer till kommunplanen

Kap ?. Brandskyddet i kommunens lokaler
Brandskydd, utrymningsmdjligheter och varningssystem fungerar inte p8 acceptabelt sitt 1
kommunens lokaler och centrumanlidggningen. Oavsett kommande hogre krav bor det ses

&ver och atgérdas.

Kap 6. Verksamhetsomride 1 och 3

Omvirldsanalys: Infor den emotsedda nya diskrimineringslagen ser det, mot bakgrund av de
senaste tva decennierna inom funktionshindersektorn med FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning, ut att finnas skl att ta tillginglighetsfrgor pé storsta
allvar och i denna plan foreskriva intensifierade direktiv for att dtgérda brister i den fysiska
miljon, som forsvéarar framkomlighet och tillgénglighet for funktionshindrade och &ldre.
Eftersom Nationella handlingsplanens ambitioner inte fylldes upp till forvantningarna finns
skil att intensifiera arbetet under perioden.

Kap 6. Verksamhetsomride 5. Renhillning

Vid den tidigare genomforda foréindringen med kontainrar uppstod stora, ofta oSverstigliga,
svérigheter for funktionshindrade och dldre att forflytta sig till depén och lyfta upp tidningar
och annat avfall till inkasten i kontainrarna. Vi papekade det hir frén Rédet, men eftersom
avtalen da redan var skrivna med utférarna gjordes ingenting for att underlétta for vara
grupper att motsvara de bestimmelser, som inforts. Hemtjénsten ville inte heller ta pé sig
uppgiften att frakta avfall.

Nir nu extra sortering av avfallsprodukter infors innebér det ytterligare bordor for
rorelsehindrade och andra berdrda grupper att motsvara de bestimmelser, som for icke
funktionshindrade innebér en relativt blygsam extra insats.

Vi forutsitter fran KRE:s sida att utformningen av avfallshanteringen inom kommunen sker i
samverkan med Réadet och att upphandlingen planeras och likasi genomfbrs i samverkan med

foretridare for Radet.

Kap 6. Verksamhetsomride 10. Gymnasium. Omviirldsanalys och forutséttningar for

méluppfyllelse.

Behovet av att kunna studera i hemkommunen r ovillkorligt for de flesta med
funktionsnedsittningar. Gymnasieutbildning ska inte fGrutséita linga resor, som &r tréttande,
ger simre studieresultat och sémre forankring i nérmiljon.

Elever med behov av sdrskilt stéd maste fa tillgang till det genom kompetent personal,
anpassade hjdlpmedel och inkluderande bemétande.

Omvirldsanalys. )
Kostnadsméssigt dr det inte forsvarbart att tvinga elever till skolor i andra kommuner och vad

giller elevernas mojlighet att na bra studieresultat och bli socialt vilanpassade s bor
studiemdjligheter kunna erbjudas inom hemkommunen.



Kap 6. Verksamhetsomrade 11. Vuxenutbildning

Implementering av KomAn-projektet till ordinarie verksamheter férordas {or att
funktionshindrade ska bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden och arbeta sig ur
bidragsberoende. Eftersom personer med funktionsnedséttning alltid har svirare pa
arbetsmarknaden finns det strskilda skél att forstirka insatserna.

Ett forstéirkt medborgarfokus med inriktning pa funktionshindrade bér utvecklas for att
inkludera dem socialt och stérka deras stilining,

Kap 6. Verksamhetsomrade 2. Arbetscentrum. Omviirldsanalys.

Arbetslosheten ligger pé en lag nivd i Tyresd jamfort med landet i 6vrigt. Personer med
funktionsnedsétining har trots det stora svérigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det
skapar utanforskap, tragedier och orimligt stora behov att anlita sjukvardens resurser.

Aven personer med sa svéra funktionsnedsittningar att de #r foga attraktiva pa den reguljéra
arbetsmarknaden har ritt till personlig vérdighet och i méjligaste man en egen inkomst.
KomAn-projektet bor implementeras sé att det ger funktionshindrade stérre mdjlighet till
meningsfullt och viirdigt arbete p4 egna fSrutsitiningar genom personligt stod for utbildning
och introduktion pa arbetsmarknaden.

Kap 6. Verksamhetsomrade nr 13, Bibliotek, kultur och fritid

Att ungdomar med funktionsnedséttning i allménhet ror sig mindre och har svért att gora sig
géllande inom sport och friluftsliv kan knappast vara vare sig obekant eller mirkligt pa nagot
sitt, Inom idrottsfdreningar har de svért att gira sig giillande sd linge all uppmérksamhet
riktas p& dem som visar de bista resultaten. Fér mycket mat, som inte far mdjlighet att
forbrinnas, och den upplevelseméssigt mer tilltalande sysselstittningen att spela spel av olika
slag ger upphov till stillasittande och mindre fysiska aktiviteter med viktékning som fo1jd. Bra
fritidspedagoger och kunniga engagerande idrottsledare borde vara den mest effektiva
medicinen mot det och dessutom ge mer kvalitativa upplevelser och sociala relationer.

Kap 6. Verksamhetsomride nr 14, Individ och familjeomsorg

Under den hér rubriken vill vi fista uppmérksamheten speciellt vid invandrare med
funktionsnedsittning. De behover mycket std for att komma in i det svenska samhéllet
liksom familjer ddr den ena parten drabbats av en stroke eller forvéirvad hjirnskada, eftersom
de ger odndliga svarigheter att dteruppritta sociala relationer och ett vérdigt liv.

Kap 6. Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer med funktionsnedsiittning
Kommunen har enligt lag skyldigheter att erbjuda funktionshindrade tillhériga LSS-kretsen
daglig verksamhet. Personerna har rétt att sjdlva vilja typ av daglig verksamhet. Inom
kommunen finns ett starkt begrénsat urval, vilket innebér att man kdper tjénster fran andra
kommuner och aktérer. Det hér visar sig oerhdrt kostnadskrévande och som Tyresébo och
skatiebetalare reagerar man starkt emot det.

Foretriidare for den hiir kretsen 1 Rédet reagerar dnnu starkare emot att man franhdvdar sig
mojligheten att inom kommunen tillgodose behoven och paverka kvaliteten pa den dagliga
verksamheten s att den ger brukarna stdrre mojligheter att férbéttra sin sociala forméga at
delta i samhllslivet genom att utveckla fsrmagor och kompensationer. Genom att képa
tjansterna forlorar kommunen mycket kunskap om de hér typema av funktionsnedséttningar
och stryper samtidigt kommuninnevénarnas méjligheter till adekvat hjalp och stod vid behov.



Att skapa fler valmdjligheter fSr brukare inom kommunen ger ett mindre utfléde av pengar
och tkar sysselsittningen inom kommunen med 8kade skatteintikter som £5ljd, kortare
restider {r brukarna, som ménga génger #r bade tréttande och sysselsittningsmassigt

destruktiva.

Daglig verksamhet for att forbittra brukares kommunikationsformaga, kunskapsnivi,
sociala kompetens och egenviirde,

Forslag: En heltidstjdnst inréttas med pedagogisk kompetens och erfarenhet av
funktionshinder och funktionshindrades behov for att erbjuda brukare inom personkretsen
anpassad datortréning som daglig verksamhet och stdd till boenden for att utveckla
kompetensen dér. Kvalifikationerna for tj4nsten kriiver egna erfarenheter av att vara
funktionshindrad och arbeta i samverkan med berérda funktionshinderorganisationer och
verksamheter som Hjimskadecenter Rosenlund och Stroke-tearet.

Tyresd 2013-05-28
Bengt Stenstrém och Ulf Loostrdm

Sammankallande i KRF arbetsgrupper for Tillgéinglig information
respektive Fysisk tillgdnglighet



Sammanfattning

Omviridsanalys

Barn- och utbildnjpgsnimnden tillstyrker omvirldsanalysen.

Niamnden har avslagit yrkanden frin Socialdemokeaterna och Miljopartiet om
kompletteringar kring Skade klyftor i skolan, ékad segregation, sjunkande
kunskapsresultat sirskilt vid vissa enbeter samt behoven av 6kande andel

behoriga larare for att klara Skade kunskapskrav.

Socialpimnden har yttrat att omvirldsanalysen val speglar en {Brmodad
framiidsbild vad avser socialndimndens ansvarsomride men vill and# sirskilt
understryka:

- Behoven inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning okar
i enlighet med socialnimndens frliga prognoset.

- Namndens Skade ambitioner i samatbete med andra aktorer har delvis
bidragit till skat antal aktualiseringar av barn och unga i akut behov av
stéd. Urvecklingen it likartad pa flera hall i landet och bristande
resurser hos de olika aktdrerna medfor att utredningar inte kan
genomfdras inom dnskvird och nodvindig tidsram.

- Trenden it att kostnader fér familjeridgivning dkar och for nérvarande
ir ersittningsnivin samt antalet samntalstillfillen ligre i Tyresé an
genomsnittet i linet,

Socialdemokraterna och Miljdpartiet har inte deltagit 1 beslutet uran hanvisar till
sirskilda yttranden dir man ifrdgasiitter att eventuella hojningar av taxor och
avgifter kan bli aktuella (s) samt anser att fem samtalstllfallen vid

familjetidgivning bor atetinforas (s) och (mp).

Kultur och fritdsnimnden har beslutat aet nimnden delar forvaltningens

{Brslag tll omvitldsanalys.
Socialdemokraterna och Miljépattiet deltar inte i beslutet utan hénvisar till

alternativ kommunplan. Miljigpartiet har limnat sirskilt yterande dir man
understryker att kultur och fritid ar viktiga verksamhetsomriden som Tyreso
ska satsa mer och inte mindre pd och att mer utrymme bor ges At
biblioteksverksamheten bla utifrin lagradsremissen Ny bibliotekslag.
Vinsterpartiet hade inte heller deltagit, om de haft rostriit, kommer med eget

forslag.

tyresO kommun



Byggnadsnimaden godkinner omvirldsanalysen i befindigt skick.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden anser att omvirldsanalysen bér

utvidgas.

- Det galler sirskilt inom verksamhetsomride Gymnasium dar det dr
viktigr att betona arbetslinjen for sarskolans elever samt vikten av
tillging till arbete under sommarlover for gymnasicelever vilker ar en
viktig ungdomsfriga. Internationaliseting ir en naturlig del i analys av
trender som plverkar siirskilt gymnasiets verksamhet, ungdomar iir idag
internationellt engagerade, beresta och anvinder engelska spraket
obesvirat. Behovet av vidareutveckling av internationell samverkan,
entreprendriellt arbetssatt och stéd tll ungas foreragsamhet betonas.

- Gymnasiet ar hirt konkurrensutsatt och alltfler kommuner satsar och
utvecklae kvalitén och har dirmed okat tillstramningen av elever.
Betydelsen av utveckling och investering i det framtida gymnasiet lyfes
fram som en viktig del i omvirldsanalysen.

- Analysen for Arbetscentrum bér kompletteras med forandringar i vart
niromride, di andra kommunet, frimst Stockholms stad, har forstirkt
och renodlat sin organisation for att stirka och effektivisera
arbetsmarknadsinsatserna, Sociala foretag och samhilisentrepenorer bot
uctvecklas f6r dem som stir Fingst frin arbetsmarknaden.

Socialdemokraterna och Miljopartiet deltar e i beslutet, ¢j heller Vinsterpartiet
om de haft réstrate. De har Jimnat ett gemensamt sdskilt yttrande dar det
framgir att de inom flera omriden delar kommentarerna som framféus i
ordférandeutidtandet men att egna [Grslag kommer att lamnas till IS och KF.

Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet har antagit forvaltningens yttrande som

svar pd remissen.
Inom verksamhetsomedde Plan och exploatering bor det framgi att kommunen

kommer att yttra sig 6ver delbetinkande av Byggkravsutredningen- Okat
bostadsbyggande och samordnade miljdkrav- genom enhetliga ach férutsigbara
byggregler. Det giller dven socialdepartementets delbetinkande av

plangenomfbrandeutredningen- Litt effektivare plangenomférande.

tyresd kommun



Sociaidemokraterna och Miljdpattiet har inte deltagit i beshutet. Miljopartiet har i
sirskilt yrerande patalat art det saknas resonemang kring effekter av
klimatforandringar. Underhallet av packvagar fir ofta sta tillbaka till (5rmén for

bilvigarna, vilket {mp) anser inte alltid vara ritt ptioritering.

Kommunala pensiondrsridec, genom foreningarna SPF och PRO, har limnat
positiva synpunkter till ett antal mél och formuletingar i omvirldsanalysen men
understryker f6ljande:
- Behovet av ytterligare bankar utmed gngstriken
- Taxehojningar bor endast betingas av den allménnz prisutvecklingen
Snordjningen behover forbittras
- KPR:s forslag om inforande av lokalbussar i vissa omrtéiden bor beaktas
vid kollektivrrafikplaneringen |
- Uttrycker viss oro for att méjligheten att konkurrensutsiitta delar av
kultutenhctens verksamhet ska utredas
- Strivan bor vara att nd hogre mal f6r kundnojdindex inom
ildreomsorgen
- Sannolikt miste dven bemanningen i sirskilda boenden utckas efter
socialstyrelsens nya foreskrifter, inte bara handlaggarresurserna
Pitalar behov av konstruktiva l6sningar och alternativ nér kommunen
planerar nya boendeformer for dldre
- Fler hyreslagenheter behtvs for sdvil aldre men i synnerhet {or
ungdommar. Enligt kommunens bolag stir 17 000 personer i ké mot en
planerad nyproduktion av 400 ligenheter fram till 4r 2025,

I remissvaret stalls dven ett antal frigor som tverlimnas till socialforvaltningen

for besvarande.

Kommunala ridet f6r funktionshinderfrigor har beslutat ge foreningarna

méijlighet ate limna synpunkter senast 15 april. Inga syapunkter har inkommit.

Centrala samverkansgruppen har limnat foljande synpunkter:
- De medel kommunen f3r tiltbaka frain AFA bor ligas som grund i en

central buffert for sarskilda dverenskommelser om avslut av anstillning.
Barn- och utbildningsférvaliningen och socialfrvaltningen bor se Gver
de allt kande administtativa atbetsuppgifter som férvintas av

personalen
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Betonar vikten av att kommunen ser ver och utvecklar det som
attraherar kompetent personal; bra 16n, bra loneutveckling och bra
arbetsmiljo. Likask maéjligheterna att diskutera l6n i samband med byte
av arbetsplats inom kommunen, risken dr att tex lirare annats soker sig
till andra kommuner

- Full kompensation ska ges for lénedkningar

- Enutvirdering och uppfdljning bor ske angiende arbetet med en skofs
Jor var ach en wtifrin dlidelade resurser och organisation

Féréndringar i taxor och avgifter

Inga forindringar i taxor och avgifter plancras inom pimnderna enligt
remissvaren, Qultur- och fritidsndimoden hat yttrat att, utéver redan beslutat
forslag om indexreglering av avgifterna i Kulturskolan samt avgificr for hyra
av anliggningar, planeras ingen ytterligare férandring av taxor 2014.
Socialnimnden har ytitat att inga justetingar fir planerade, men att det
komtner att Gvervigas i samband med utredning om inférande av
valfrihetssystem. Byggnadsnimaden har yttrat att forindringar av taxan bor
avvakta Sveriges Kommuner och Landstings pigiende dversyn av
taxemodellen som beriknas bli klar under 2013. Barn- och
utbildningsndmaden har yttrat att merparten av verksamheterna ir
avgiftsfria eller styrs av nationella reglementen for maxtixa, Avgiften for
fritidsklubbsverksamhet iir faststilld av kommunfullmakeige 2011 till 500 kr

per termin, ingen indexering,

Diremot foreslis eller utreds omfattande férindringar inom

Milio- och sambillsbyggnadsutskottets verksamhetsomaiiden enligt f6ljande:

Nya taxor och avgifter toreslas av MSU, att gilla from 1juli 2013:
felparkeringsavgifter, kontrollavgift, avgift for trafikanordningsplan, avgift
for schakningstillstnd.

At gilla frin 1 januati 2004; avgift f6r upplitelse av allmédn platsmark for
citkus etc samt avgift for flyttning, uppstéllning och skrotning av

langtidsuppstillda fordon/ fordansvrak.
Eventuell héjning/ revidering av taxor och avgifter utreds for nirvarande

avseende mit- och karttaxa, taxa for kommunalt vatten ochavlopp

tyresd kommun



(VA-taxan) samt renhdllningstaxan. TaxefSrslagen kommer att behandlas i
MSU under april och maj 2013,

Investeringar

Nimodernas bedomning i remissvaren 4r att inga planerade investeringar
kan senareldggas. Barn- och utbildning framhéller att utéver plan miste en

paviljong pA Fornuddens skola ersiittas.

Miljo- och samhillsbyggnadsutskottet foreslar foljande forandringar:

En investering pd 18,6 miljoner f6r stadsparken och busstorget i
centrum flyttas framat i tiden.

- Investeringsbehovet inom verksamhetsomrdde vatten och avlepp
uppgar for 4r 2014 ¢l 10 miljoner, for 4r 2015 och 2016 till cirka 13
miljoner per Ar.

Investetingsbehovet inom verksamhetsomride renhlining uppgér (e
ir 2014 dll 9,5 miljoner. Fért dren 2015 och 2016 dr investeringsbehovet

3 miljonet per 4r.

KOMMUNDIREKTORENS STAB

Catarina Stavenberg
TE Kvalitetschef

Bo Renman
Kommunditektér
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Bittre mojligheter for Tyresd

Vi socialdemokrater vill ha ett samhiille som ger valfird och méjligheter at alla. Ett samhélle
som undanrdjer hinder fr manniskors utveckling och ger alla oavsett uppvéxtmiljd
mojligheter att na sin fulla potential. Som bygger pé solidaritet, tillit och samarbete, Dir vi far
en ekonomisk utveckling samtidigt som vi fordelar resurserna sa ait de kommer alla till del.

Vi tror p politikens méjligheter att fordndra och forbittra samhéllet. Vi vill bygga ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle dér ménniskors livskvalitet §kar utan att
det skadar var gemensamma miljd.

Vi socialdemokrater har higre ambitioner for Tyresé. Vi vill ge Tyreso biittre mdjligheter att
vara den kommun dér var och en kan nd sin fulla potential. D4 méste vi bryta utvecklingen vi
seft de senaste aren med sjunkande skolresultat och 6kande arbetsloshet. Nu krévs en
framtidsinriktad politik som gor Tyresd till en dnnu béttre kommun aft leva 1.

Det kriiver investeringar i skola och utbildning. Vi vill véinda utvecklingen, och vart mal &r alt
alla clever ska na kunskapsmalen i grundskolan. I det socialdemokratiska budgetalternativet
foreslar vi dirfor kraftiga satsningar pa skolan och forskolan. Hir finns satsningar for fler
pedagoger och mindre barngrupper. Vi foreslér ocksa kompensatoriska insatser for att aila

barn ska kunna n4 sina mal, oavsett bakgrund.

Tyresé behdver en politik for att skapa fler jobb. Vi ska knécka arbetsldsheten. I vart
budgetalternativet foreslr vi satsningar pd Resursjobb, ett oerhort framgéngsrikt koncept for
att f4 minniskor i egen forsérjning och minska barnfattigdomen. Vért forslag innehélier ocksa
en satsning pa sommarjobb, dr vi vill att alla ungdomar som vill ska fa jobba.

Okad jamlikhet ger fler jobb och bittre ekonomisk utveckling. Det ska alltid kréivas av den
enskilde att man gdr ritt for sig efter bésta formaga. Men var och en ska ocksé veta att
samhillet fungerar och i vart budgetalternativ visar vi pa vikten av att inte spara pa

forebyggande insatser.

Kvaliteten i sldreomsorgen ska hijas samtidigt som vi moter dkade behov av vard, omsorg
och personal. Den grundldggande kvaliteten ska vara si hog att de dldre inte blir beroende av
att képa tilliggstjanster eller av atl deras anhoriga méste gér ner i arbetstid for att hjdlpa sina

forédldrar.

En av framtidens stérsta utmaningar dr bostadsfragan. I Tyres0 maste vi planera de omréden
som byggs och fortitas pé ett mer yteffektivt séitt. De politiska direktiven ska vara blandade
upplatelseformer. Bostadsrétter behovs, men det &r ndstan uteslutande det som byggs. En
betydande del hyresréiter har ombildats. Vi ser darfor ett stort behov av nya hyresriitter, gédrna
ocksa kollektivhus och kooperativa bostadsrétter. Moderna bostéder med hogt stdllda
energikrav. For att kunna formya delar och underlitta stadsplaneringen i kommunen freslar vi

att en plan for strategiska markforvérv utarbetas.

Alla satsningar forutsitter en klok och ansvarsfull ekonomisk politik. Att ha ordning och reda
pa intékter och kostnader dr grundliggande. Tyresd har under flera 4r levererat ekonomiskt
sverskott. Vi har beslutade finansiella mal for en langsiktig ekonomisk héllbarhet. Vi dr
diirfor forvanade ver att majoriteten i &r har valt att ligga fram en budget dér det saknas
néstan 20 miljoner kronor for att uppna god ekonomisk hushdllning. Férmodligen &r detta



tinkt att tickas av engdngsutbetalningar, men detta framgér i s fall inte av de redovisade
handlingarna.

Socialdemokraterna presenterar hr ett budgetforslag som speglar den vision av Tyresd som
vi har lagt. Vi vill gora satsningar pa utbildning och jobb. Vi har satsningar for att minska de
allt storre klyftorna, Vi vagar se problemen som finns idag och vi har idéer och 18sningar. Vi
vagar prioritera. Det duger inte att vara tr6tt och idéfattig om man ska styra en kommun som

Tyreso.



Ett larande genom hela livet — h6jda kunskapskrav

En skola och forskola i Sverigetopp

Vi har under flera ars tid betonat vérdet av att investera i kunskap i Tyresé kommun.
Bakgrunden #r uppenbar. Tyresds skolor har historiskt fatt alltfor daliga férutséttningar. Det
har handlat om sdval ekonomiskt som politiskt stod. Vid enstaka tillféllen har det gjorts
satsningar, som syftat till att méta de vérsta problemen. Inget konsekvent arbete har dock
gjorts frén den politiska majoriteten. Det forklarar ocksé hogst skiftande resultat i Tyresos
skolor. Bade mellan &r och mellan olika skolor och grupper. Medan en grupp elever fatt bittre
resultat 4r det fortfarande forfirande ménga, som ldmnar skolan utan att vara godkéinda i de

mest grundliggande dmnena.

Andel elever behoriga till gymnasieskolans
nationella program
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Klyftorna Skar nu kraftigt. Det som en gang var en sjélvkiarhet —att alla barn, oavsett
bakgrund, ska kunna fa en likvérdig utbildning #r idag allt annat &n verklighet. Tydligast syns
det pa skolorna i centrumomrédet. Nyboda skola och Forellskolan lyckades 2009 att skapa en
undervisning, ddr 4tminstone nistan tre av fyra elever fick godkint 1 alla dmnen. Nu har
andelen sjurikit till en niva, diir mer dn 41 % av eleverna inte far godként i alla dmnen.
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Det tycks allt mer uppenbart att det dr resultatet av en politik som bedrivits i Tyresd kommun.
Medan existerande skoiforskning starkt pekar pa virdet av att minska klyftor och dérmed &
fler att klara grundskolan dr viigen till generellt hdjda kunskapsresultat har Tyresé kommun
valt en annan vig. Nér andra kommuner valt ait 8ka socio-ekonomiskt stdd till skolor dar
fordldrar i ldgre andel har studievana for att kompensera for en tilltagande segregation har
Tyresd valt en viig dér den socioekonomiska ersittningen ir alttfor lag. 1 Tyrest har skolorna
med de storsta behoven fatt alltfor diliga forutsittningar vilket nu visar sig i resultaten.

Samtidigt som Nyboda skola har fatt fina lokaler har de namligen fat{ betala for det med lagre
ldrartathet. En forsdmrad lirartithet som foljer resultatutvecklingen. Det tycks uppenbart att
Tyreso behover en skolpolitik, som ger fler méjligheter och i verkligheten kommer att

kompensera f6r olika forutsittningar.

Antal lirare per 100 elever (Nyboda skola
2008-09, Forellskolan 2010-11 samt Nyboda
skola 2012)
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Parallellt med detta har Tyresd kommun arbetat med inkludering genom en skola for var och
en. Grundtanken om inkludering ir rdtt — men tillimpningen déms av allt fler ut som en
politik for att spara resurser, vilket gor aft skolornas méjlighet ait jobba kompensatoriskt



begrénsas ytterligare. Vi dterkommer nedan i hur vi tycker systemet behover utvérderas och
utvecklas.

Till stor del &r okande klyftor ett resultat av en direkt kontraproduktiv politik — men ocksé en
fsljd av kommunledningens, dokumenterat senast av revisorerna, ddliga forméga att folja upp
verksamhet. Vi aterkommer till det nedan.

En annan oroande utveckling ar den utveckling, som syns i Tyresds skolor och fSrskolor nér
det giller kompetensen. Nr andra kommuner inser vérdet av utbildning tycks det som att
utvecklingen i Tyresé gar 4t fel hall. [ skolan har andelen ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen sjunkit — samtidigt som kraven genom lérarlegitimation okar. Nir det galler
fritidshemmen har andelen personal med pedagogisk hogskoleexamen i praktiken halverats. |
forskolan sjunker andelen personal med pedagogisk hdgskoleutbildning samtidigt som
andelen okar i riket i stort. Allvaret i statistiken understryks av den enkit vi Socialdemokrater
nyligen har gjort bland kommunens pedagoger déir mer 4n hilften, flera génger, funderat pé
att sluta i kommunen. Tyresd behdver en politik, som lockar fler pedagoger och en politik,
som ger fler chansen att utveckla sig vidare.

Andel lirare i Tyreso som funderat pa att
siga upp sig som lirare i Tyreso kommun
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10vriga synpunkter

Dirfor behdver Tyreso en ny skolpolitik. En politik, som sétter kunskap i centrum och ger
frutsdttningar for skolans personal och eleverna att uppné hogt stillda kunskapsmaél. Vi
presenterar en politik for 6kade investeringar i utbildning. En politik for att méta ovan
nimnda probler, men ocksé for att pedagoger ska kunna vara pedagoger, med insatser {or et
nérvarande pedagogiskt ledarskap och for att skapa mindre barngrupper i forskolan och
mindre klasser i de tidigare arskurserna. For att bara ndmna nagra av de viktigare insatserna.

Vi krdvde i Barn- och utbildningsnimnden forra aret en analys av vad skolans rektorer anser
att det kriivs for forutsattningar for att uppna en situation dér 90 % av eleverna dr godkénda i
alla dmnen. Detta var inte majoriteten intresserad av och stoppade dérfor detta forslag. 1 ar
Snskade vi en fordjupad analys av nulége samt hur kommunen skulle kunna méta Skande
klyftor, skad segregation, sjunkande kunskapsresultat vid vissa enheter samt behoven av
okande andel behoriga lérare for att klara skande kunskapskrav. Aven detta rostade den



politiska majoriteten ner. Det forklarar och identifierar ointresset och ofrmagan att levercra
en skola som ger hoga kunskapsresultat.

[ den budget som Moderaterna och stodpartierna nu lagt fram finns ingen som helst
budgetsatsning pa skolan. Ett antal nya mal har lagts till utan att skoloma far ndgra som helst
férutsiittningar att uppné dessa.

P4 forskolans omrade sitter majoriteten nu av fem miljoner kronor for att minska
barngruppernas storlek. Det dr vilkommet — men sent. Som framgér ovan har gruppernas
storlek dkat kontinuerligt under de senaste aren.

Okad lirartithet — mindre barngrupper

Tyreso har en av landets simsta ldrartéthet. Vi har kraftigt Skande barngrupper med for fa
pedagoger. Det leder till brister i den dagliga undervisningen och innebér allt fran bristande
individanpassat stod till i virsta fall l4rarlosa lektioner, Andelen behériga pedagoger &r for
lag. Att forsoka hivda att detta inte spelar roll for resultaten i skolan ar att nedvirdera

pedagogernas betydelse.

Under flera ar har gruppstorleken i Tyrests forskolor 6kat.

Antal barn per férskolegrupp:
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Denna utveckling behover brytas och vi vill rikta ett anslag till mindre barngrupper i
f5rskotan. Tillsammans med vért forindrade hyresséttningssystem underlittar det for

forskolor att pa riktigt arbeta med mindre grupper | forskolan,

Sarskilt i de tidigare Arskurserna finns det evidens for ett tydligt ssmband mellan ldrartéithet
och resultat. Vi anser, att den tid som varje elev har med sin ldrare 1 &rskurs ett till tre bor 6ka.
Vi avsitter resurser for detta — men vill ge rektorer och verksamheter inflytande for hur detta
ska organiseras. [ vissa fall kan det handla om mindre klasser. i vissa fall om att istéllet préva



modellen med dubbla pedagoger i klasserna. For oss #r inte metoden det viktiga utan att tiden
med eleven Skar.

I de hogre 4rskurserna finns det tydliga samband mellan méjligheten att ge alla

barn goda forutsittningar (likvérdighet och kompensatoriska insatser) och tillgngen till
lirare. Vi anser, att detta synsitt giller bade mojligheten till lararstddd lax|dsningshjélp och
ett utokat antal timmar. Har reglerar skollagen bara ett minsta antal timmar. Det dr ingen
sjdlvklarhet, att Tyresos elever i en global konkurrens ska behdva ndja sig med det minsta
mdjliga. Barn- och utbildningsndmnden bér dérfor prova mdjligheten alt inom nuvarande ram
oka antalet undervisningstimmar i de hégre drskurserna.

Vi foresprakar dérfor en medveten satsning pa fler pedagoger i Tyresds skolor och forskolor.
Dels omférdelar vi de néstan tio miljoner som idag fordelas ut via hyreserséttningssystemet
(il! att stirka elevpengen och forskolepengen. Det innebir att resurser fordelas efter behov och
inte efter vilka lokaler som en skola/forskola har,

Dirutdver satsar vi 7 miljoner p4 mindre grupper i forskolan och mindre klasser i
grundskolans tidiga drskurser (eller dubbla pedagoger om skolan hellre viljer den metoden).
Satsningen &r tankt att vara flerdrig och med en socialdemokratisk nationell politik ges

ytterligare medel for just detta dndamal.

Socialdemokraternas forslag:
1. Hojd elevpeng/forskolepeng i samband med nyit hyressitiningssystem, motsvarande

kostnaderna i dagens system. Kostnad 9 900 000 kroror.

2. Ldrartdtheten i grundskolan och personaltdtheten i forskolan forstdrks. Skolorna ges
mojlighet att soka pengar for att minska klasstorlekar eller ha dubbla pedagoger i de
tidiga drskurserna. Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett
forslag till ett tak for antalet barn i barngrupperna i forskolan. Till forslaget ska fogas
en handlingsplan for hur mélet ska kunna uppnds. For dessa dndamdal anslds 7 000

000 kronor.

Kompensatoriska atgirder ger likvérdig utbildning

Niir den svenska skolans sjunkande resultat férklaras i olika utvirderingar anges tilltagande
Segregation som en avgérande faktor. Skolorna tenderar att bli allt mindre likvirdiga. Detta
har senast visats i Skolverkets analys av den svenska skolan. En orsak stér att finna i det fria
skolvalet — men dven andra faktorer spelar in. Om man vill dstadkomma mer likvérdiga
forutsittningar — och dérigenom generellt battre resultat finns ett antal relativt enkla, och

billiga, insatser att gora.

En sak #r det sociodemografiska tilligget. Det dr for lagt idag i Tyresd for att kompensera for
de skiftande forutsittningar, som finns inom olika kommundelar och mellan olika skolor. Vi
foreslar, att en utredning gors for att fa veta hur det ser ut idag och i vilken utstréickning de ger
de kompensatoriska effekter som avsetts. Dirtil] bér resurserna i systemet forstirkas och vi
avsitter 1 miljon kronor for detta dndamal som ett forsta steg | en langvarig satsning for

jamlika forutsittningar i skolan.

Skolor som under lang tid redovisar en nedatgende tendens bor sittas under observation av
Barn- och utbildningsndmnden dér ndmnden regelbundet far dterkormande rapporter om



savil vidtagna &tgirder som behovet av ytterligare insatser. Om det efter ytterligare insatser
inte redovisas forbittrade resultat, bor ndmnden med hjélp av extern kompetens utarbeta
pedagogiska utvecklingsprogram. Fér att £3 ett ledarskap, som kan leverera resultat bor
rektorer generellt vara forordnade till tjiinster med méjlighet f6r kommunen att enklare
avbryta ett icke-fungerade ledarskap vid en skola.

Kommunen bdr garantera mojlighet till laxl4sningshjilp vid varje skola. Det kompenserar for
skiftande hemforhallanden och ger dven mojlighet att utveckla talanger hos elever med
hemfsrhallanden, som priglas av svag studietradition, Vi ser det som en del av en

samlad skoldag d4r den pedagogiska verksamheten vid fritidshemsverksamheten successivt

behdéver stirkas.

Goda lasvanor bor grundliggas i tidig alder, bla. for att utveckla god lasforstaelse, vilket ar
grundldggande for bra skolresultat. I detta avseende &r bra skolbibliotek viktiga, vilket ocksé
framgdr av den nya skollagen. Barn- och utbildningsnémnder btr i samarbete med Kultur-
och fritidsnamnden f& i uppdrag att se 6ver skolbibliotekens verksamhet och utarbeta en plan

for att sikerstilla hog kvalitet.

Tillsammans med de generella insatser vi foreslar ovan och de &tgérder for att underlatta
larares vardag, for att stirka det pedagogiska ledarskapet samt dvriga dtgérder nedan
forstarker vi kraftigt skolans mojlighet att realistiskt hoja andelen elever som klarar skolans
kunskapsmal och dérmed uppndr behdrighet till gymnasieskolan. Medan den moderata
kommunplanen ér fri frin 4tgarder for hur ett mél ska uppnas redovisar vi konkreta insatser

for hur det kan bli verklighet.

Socialdemokraternas forslag:
3. Det sociodemografiska tilligget uireds i enlighet med det socialdemokratiska

budgetfirslaget och hijs under 2014 med 1000 000 kronor.

4. Alla skolor ska for de yngre barnen som en del av en samlad skoldag med forstdrkt

fritidshemsverksamhet erbjuda ldxldsningshjdlp. For de dldre barnen ska
motsvarande stod finnas i skolans verksamhet. For andamddet anslas totalt 2 000 000

kronor.

5 Skolbibliotekens kvalitet sikerstdlls genom att en handlingsplan utarbetas mellan
Barn- och utbildnings- och Kultur- och Fritidsndmnderna,

Sveriges bidsta pedagoger
Tyresé kommun behdver arbeta fram en handlingsplan for fler behtriga ldrare och fler
forskolldrare. Tyress ligger i dag alltfor lagt nér det géller behdrighet. Det drabbar kvaliteten i

undervisningen.

Fér att en sidan ska bli verkningsfull krivs ekonomiska tillskott for sivil insatser for okad

rekrytering, som kompetensutveckling av befintlig personal, som for att forbéttra
anstilIningsvillkoren pa ett sAdant sitt att Tyresd blir mer attraktivt som kommun att jobba i.

Genom véra forslag om mindre klasser/okad idrartdthet i de tidiga arskurserna okar
forutsitiningarna for att larare ska kunna vara ldrare och inte dgna sig at verdriven
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administration. Men 4ven i §vrigt behivs den administrativa birdan minskas. Det &r
gladjande att Barn- och utbildningsférvaltningen nu initierat ett sidant arbete. Vi anser att
detta bor ta sin utgéngspunkt i de 4tgirder som Lararforbundet i Tyreso foreslagit och
kommer under aret att {6lja upp arbetet med stor intensitet.

Socialdemokraternas forslag:
6. Barn- och utbildningsnamnden fér | uppdrag att, utifrdn den forstirkta budgetram
om 2 000 000 kronor som foreslds i socialdemokraternas budgetalternativ, wtarbeta
en handlingsplan for fler hogskoleutbildade pedagoger i firskolan och skolan.

Ett program for ékad uppféljning och utvirdering

Det #r genom tydliga, higa och positiva férvéintningar att alla kan uppna skolans mal som
skolan nér hoga kunskapsresultat. Dels dérfor att det ger varje barn kéinslan av att kunna
lyckas, dels darfor att det ocksa ger skolan den tydliga signalen, att alla barn kan och att det
méste vara inriktningen pa arbetet.

Ett sddant arbetssétt kréiver dock, att man jobbar medvetet och tydligt f6r maluppfyllnad. En
insats som d4 blir viktig 4r att tidigt flja upp att alla elever har knéickt lds-, skriv- och
riknekoden. Med tanke pa att kommunens skolor under flera ar visat starkt varierande resultat
i lasfarstaelse och matematik sé dr det obegripligt att kommunen dnnu inte infort ett
aterkommande uppfljningssystem for exempelvis lasforstdelsen som ménga andra
kommuner. Vi anser, i likhet med véra tidigare forslag och i likhet med andra framgéngsrika
skolor, att kommunen bdr infora en sddan kommundvergripande uppfoljning av l4sforstaelse.
Givet de svaga resultaten i matematik finns det anledning att ocks folja upp dessa kunskaper

tidigt.

Det skulle — tydligare #n i dag och tidigare 4n idag — ocksa ge signaler om en skola, eller en
ldrare, inte fungerar. Vi anser att uppf8ljningen av och informationen om olika forskolor och
skolor behdver forbittras. Nir det giller forskoleverksamheten, dir kommunen har
tillsynsansvaret aven dver privata forskolor, behdver oanmiilda inspektioner bli mer vanligt
forekommande — bade av kommunala och privata forskolor. Vihar under flera ar
argumenterat for att professionaliteten i kvalitetsarbetet méste hjas och darfor argumenterat
for att kvalitetskontrollen ska dverforas till et forvaltningsdvergripande kvalitetskontor. Nu
har det blivit verklighet — och ocks4 identifierat brister som tidigare fick gi oanmélda forbi.
Det 4r ett vilkommet steg. Dérigenom slipper ocksd Barn- och utbildningsf6rvaltningen vara
bade bestillare samt utforare av kvalitetskontrollen. Det frigdr ocksd resurser som kan
anvindas exempelvis till att utarbeta bra uppfoliningsverksamhet néir det giiller lds- och
skrivkunskaper. Nir det giller skolans omréide bor kvalitetskontoret sammanstélla relevant
och jamfSrbar information mellan olika skolor och gora denna litt tillgénglig for elever och

fordldrar.

Socialdemokraternas forslag:
7. Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ta fram ett forslag till art
kommunovergripande lds- och matematikuppfolining infors | grundskolans tidiga

arskurser.
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Tid och forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap

Den andra tydliga framgangsfakiorn som idag ar uppenbar inom skolans virld &r ett
nérvarande pedagogiskt ledarskap. Organiseringen av Tyresds kommunala skolor har
utvéirderats. Rektoremna har pé flera punkter delegerat ut viktiga uppgifter tifl de bitridande
rektorerna. De bitrddande rektorer, och i minga fall sannolikt ocks4 ldrarna, anser
informationen vara for dalig, att rektorerna #r for lite nérvarande samt att rektorerna i
varierande grad blir bakbundna av kommungemensamma bes!ut.

Denna kritik sammanfaller mycket med den som vi patalat de senaste dren. Att rektorerna har
férviintats jobba 20 % av sin arbetstid i kommunhuset, for att utgéra en ledningsgrupp som
enligt minga i ovan ndmnda utvérdering begréinsar handlingsftihet och skapar
lojalitetskonflikter, 4r en dalig ordning, Sarskilt som det sammanfaller med en ordning dér
varje rektor i Tyreso i genomsnitt ansvarar for 43 ldrare — att jimfora med 21 nationellt.

Efter var kritik under flera &r har den tiden i kommunhuset nu minskats. Det dr viilkommet -
men grunden | var kritik kvarstdr bade vad giller tid som rektorer har att vara pedagogiska
ledare och de lojalitetskonflikter som kan uppsta. Vi foresprakar ddrfor en snabb dversyn med
mdlet att dels forindra forvaltningens ledningssiitt for att ge rektorerna mer tid p den egna
skolan och dels dstadkomma en administrativ avlastning, vilket skulle ge mer tid att jobba
med det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Socialdemokraternas firslag:
8 Barn- och uthildningsforvaltningen ges [ uppdrag att organisera sitt arbete sd ait
rektorernas tid som pedagogiska ledare pd respektive skola Gkar. Hur uppdrages
genomfors ska redovisas for Barn- och uthildningsndmnden senast december 201 3.

Fritidshemmen tydliggors och stirks

Fritidshemmen kan vara en viktig faktor for att ge barnen en pedagogiskt utvecklande
verksamhet efter skoldagen. Det finns starka indikationer att verksamheten inte klarar att leva
upp till detta idag. Det #r ett resultat av 1&ngvarig underinvestering i fritidshemsverksamhet
kombinerat med att det finns starka indikationer pa att resurser avsedda f6r fritids anviinds till
grundskoleverksamhet. Vi anser att det behdvs en tydlig sérredovisning av verksamheterna.

For att veta vilka resurser som verksamheten behover férstirkas med behvs forst en grundlig

analys av hur det ser ut idag med fokus pé pedagogik, trygghet, personaltéithet och lokaler.
I denna analys bor sérskilt fokus ldggas p& hur kommunen kan dka andelen higskoleutbildad

personal.

Socialdemokraternas forstag:
9. Fritidshemmens ekonomi ska sdrredovisas sdval pa kommungemensam nivd som per

skola. Barn- och uthildwningsndmnden bor redovisa deita senast | samband med
bokslutet for 2013.

12



Stabilare resursférdelning

Under flera ar har snabba elevforandringar inneburit, att vissa skolor drabbats av
oproportionerliga effekter. Intiktssidan, elevpengen, minskas 100 % frdn dag ett medan
kostnaderna tar betydligt lingre tid att minska. Det innebiir, att ett underskott skapas som
kvarvarande elever far drva och betala av pa. I vissa fall & problemen sé stora att det tvingas
fram avskrivningar for att effekterna blir alltfor uppenbart absurda. Nu har kommunen
utarbetat ett system for nytt resursfordelningssystem till forvaliningarna. Det kan pa ménga
séitt vara bra — dven om vi hade vissa reservationer. Detta system séger dock inget om
fordelningen ut till verksamheterna och vi anser att behovet av ett éindrat system dér kvarstér.

Vi foresprakar systemet med resultatenheter dé det ger rektorema utrymme att vara verkliga
ledare — men det kréver ett fordndrat resursfordelningssystem. [ ett sidant behdvs
troghetsmekanismer byggas in som exempelvis kan innebéra en stegvis avtagande (eller
stigande) elevpeng under en Svergangstid. For att majliggéra anpassningar ér det ocksa
felaktigt att forvaltningarna fullt ut ska béra kostnader for tilliggsinvesteringar. Det riskerar

innebdra att nédvéndiga atgéirder uteblir.

Dirutdver riskerar effekten forviirras av det nya marknadsanpassade hyresséatiningssystem,
som de borgerliga partierna har infort. Det blir #n storre skifiningar néir elevantalet sjunker.
Dartill drabbas nya skolor mycket hardare — vilket under kommande ir l4r drabba Brevik
skola och Nyboda skola mycket hért. Vi har under ldng tid begrt fram utfallet av det nya
systemet, men forvaltningen och majoriteten har &nnu inte kunnat/velat redovisa utfallet pé et

tillfredsstillande sétt. Var grunduppfattning om systemet kvarstar,

Férra aret kravde vi, att Barm- och utbildningsndmnden skulle arbeta fram ett program f6r att
sikerstlla, att ingen elev drabbas av siimre undervisning beroende pa hijda hyror.
Kommunfulimiktige avslog detta — men sedan beslutade forvaltningschef och
niamndsordfsrande att utan politiskt beslut &nda kompensera skolorna utan ndgon som helst
finansiering, vilket bidrog till ndmndens stora underskott 2012. Nu kommer effekten istéllet
att synas under 2013 och 2014. Vi anser fortfarande att kommunen bér gora sitt yttersta for att
inga elever ska drabbas — vilket uppenbarligen till viss del redan skett (se statistik dver
larartithet vid Nyboda skola ovan). Men med erfarenheterna frin hyressystemet pd plats och
med tanke pa hur Tyresos ldrare bedémer konsekvenserna, anser vi att kommunen nu gar
tillbaka till ett system dér hyrorna sétts utifrdn den tidigare modellen och inte riknas in i
elevpengen. For de privata alternativen kan det vara svérare alt rakt av gé tillbaka till det
gamla systemet. Vi vill dock hindra att dessa drabbas av hdjda hyror till foljd av att de huserar
i nybyggda lokaler. Darfor vill vi ta tillbaka de kostnadstkningar som exempelvis Brevik
skolas elever drabbats av, for att de &r i en skola med relativt hoga kapitatkostnader.

Socialdemokraternas forslag:
10. Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med Kommunstyrelseforvaltningen

ges i uppdrag att arbeta om resursfordelningssystemel som bygger in battre
majligheter till omstdlining.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omarbeta systemet for hyressditning sé att
principerna utgdr fran det system som gallde fram till och med 2011.
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Profilklasser — en tillgang for Tyreso

Frén tid till annan ifrdgasétts profilklasserna i Tyreso. Ett argument som dterkommer frén den
politiska majoriteten och andra #r, att utbildningen varken fir kosta mer #n snittet eller ha fler
timmar 4n vad som &r lagreglerat. Med andra ord — det far géima kallas profilering — men i
praktiken far det inte vara profilering, Resultatet av denna politik ser vi nu. En friskola vill
etablera sig med just den profil, som av den borgerliga majoriteten tydligast misskotts —
Nybodas musikklasser. Det riskerar att innebéra ytterligare fler tomma lokaler i Nyboda
skola.

Vi har ett annat synsétt och tror att profilering berikar. Darfor vill vi vara tydliga med att
nuvarande profileringar ska vimas och att det finns ett politiskt ansvar for detta. Dessutom
tycker vi som i tidigare redovisat, att en sprakprofil bér Svervigas pa nya Nyboda skola.

Med avseende pé antalet undervisningstimmar hinvisar vi till vart forslag ovan att Barn- och
utbildningsnimnden bér prova mojligheten att utoka antalet undervisningstimmar. Da star inte
profilering pa nigot st i motsats mot hdga kunskapsmél dven i fvriga dmnen.

Socialdemokraternas forslag
12. Kommunfullmdktige uttalar ambitionen att bevara och utveckla profilklasser vid

Tyresds grundskolor.

13. Fullmaktige ger Barn- och utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda fillskapandet
av en sprakprofil pd nya Nyboda skola.

Rérelse i skolan — en del av insatserna for dkade resultat

En studie som har gjorts vid Malmd hogskola visar pd ett samband mellan 6kad fysisk rorelse
och resultat i skolans évriga dmnen. Inte minst géller det pojkamas resultat. Nagot som dr
extra viktigt, eftersom pojkar under flera &r tenderat att halka efter nér det géller skolresultat.
Vi delar den analysen och anser att Tyresos skolor bor jobba aktivt med att dka utrymmet {or
fysisk aktivitet och antalet idrottstimmar, Det &r ytterligare ett skil att dndra
hyresersittningssystemet. Det dr inte en bra ordning att skolor sparar pengar pa att avsta

idrottshallstid.

Socialdemokraternas forslag:
14. Att Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att redovisa vad som kravs for att

astadkomma mer fysiskt aktivitet i grundskolan.

En inkiuderande skola — och en skola efter individens hehov

Tyrest kommun bedriver sedan 2011 projektet en Skola for var och en. Ledordet i detta
projekt 4r inkludering av elever med sérskilda behov. Vi delar grundperspektivet att det dr bra
om fler barn med behov av sarskilt stod ges mdjlighet att delta i ordinarie verksamhet.
Samtidigt 4r vi oroade Gver de signaler som alltfor ofta kommer till oss, att Tyresds skolor
inte klarar att méta just dessa strskilda behov. Detta ér senast dokumenterat i den ldrarenkat,
som vi Socialdemokrater genomfdrt bland Tyresos pedagoger, dér 60 % anser aft en Skola for
var och en ir en bra grundprincip, men i verkligheten mest anvéinds {or att spara pengar.
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Skolpersonal som klagar pa otillréickliga insatser, fordldrar som kinner att de far kéimpa mot
en dvermakt nér det géller att virna sina barns behov, det faktum att kommunen tjanar pengar
pa ett inkluderande perspektiv gér, att vi kdnner ett &n storre behov av att fortlopande granska
verksamheten, s& att den tar sin uigdngspunkt i barnens snarar¢ dn kommunens behov. Dirfor
bisr Barn- och utbildningsndmnden fa i uppdrag att redovisa de ekonomiska konsekvenscrna
av en Skola f5r var och en. Dirtill bor nimnden ges i uppdrag att undersoka och redovisa
berorda fordldrars uppfattning om deras barn far erforderligt stod och om deras mojlighet att
paverka 4r reell. Aven barn med behov av sérskilt stod ska tillforskras valméjlighet i skolan i

Tyresd.

Projektet bor inte heller tas till intikt for att inte ha smé grupper dér det finns behov av
sddana.

Socialdemokraternas forslag:
15. Barn- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att enligt ovan utvdrdera och dppet
redovisa konsekvenserna av en Skola for var och en.

Tyres6 gymnasium i framtiden

Gymnasiet star infor stora utmaningar och fordndringar. Arskultama av elever minskar under
de kommande aren fram till 2015 och sékmdnstren till gymnasiet har kraftigt foréndrats. Det
finns idag 190 gymnasieskolor i Stockholms 14n som erbjuder nationella program, varav 64
kommunala och 126 fristdende gymnasieskolor. Antalet sokande dr idag drygt 21 000 till
drygt 27 000 platser i Stockholms lén.

Det har i Tyresd funnits en bred konsensus om vérdet av bra forutséitningar for Tyreso
gymnasium. For Tyresds del &r alla medvetna om, att vi har ett gammalt gymnasium som idag
inte klarar den konkurrens som vuxit fram i omvérlden. Det finns mycket i vart gymnasium
som &r positivt men helheten réicker inte till.

Vi har sedan ett antal ar drivit pa for att kunna hitta positiva losningar for vart gymnasium.
2010 forde vi fram idén att i ett Campus Tyresé samla gymnasium, vuxenutbildning,
hogskoleverksamhet och arbetsmarknads- och néringslivskontakter i ett samlat koncept.

I vart budgetforslag 2012-2014 foreslog vi att kommunstyrelsen i samarbete med Gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden skulle f& i uppdrag att under hosten 2011 initiera en forstudie
om etablerandet av ett Campus Tyresd och att det redan i ndrtid genomftrs insatser for att oka

lokalsamordningen.

Som et resultat av samordningen kommer C3L vid arsskiftet 2013/14 att ha flyttat frén
Masten till gymnasiets lokaler.

Under 2011 genomforde kommunen en forsta omvérldsanalys som stdd for ett fortsatt arbete
inom gymnasieomradet. Utifrin denna gav Kommunstyrelsen i borjan av 2012 ett uppdrag till
Kommunstyrelsens beredning och Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens presidium att ta
fram en forstudie om framtidens gymnasieutbildning i Tyresd. Forstudien skulle presenteras i
oktober 2012 men genomfordes aldrig som planerat och i dess stdlle presenterade ndmndens
presidium en egen forstudie om gymnasiet, utan medverkan frén Kommunstyrelsens

beredning.
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[ december 2012 gav Kommunstyrelsen i uppdrag till kommundirektéren att ta fram underlag
till besiut om framtidens gymnasium i Tyresd. Projektet har en budget pd 1 miljon och ska
vara avslutat senast under oktober 2013,

Projektresultatet skall vara forankrat i bdde den politiska organisationen, forvaltningen och
ovriga berdrda grupper (elever, ldrare, nidringsliv, hgskolor, dvriga akidrer).

[ direkt motsiittning till projektarbetet har majoritetens storsta parti, Moderaterna, 1 forvig
tagit stillning till delar av projektet, genom sitt beslut att vilja flytta gymnasiet. Vi forutséiter
att detta inte tillats paverka projektarbetet och att underlaget fSrutséttningslost kan presenteras

under 2013.

Sommargymnasium

I dag krivs en gymnasieutbildning for att fa ett jobb och {or att klara sig i ett allt mer
komplext och kunskapsintensivt samhélte. Men avhoppen frén gymnasieskolan &r ett
allvarligt problem i Sverige. Néstan en av fyra elever fullfoljer inte sin gymnasieutbildning

inom tre eller fyra ar.
Vi menar att det maste finnas utékade mojligheter for de elever som behdver extra stdd pa

vigen att ocksa fa det. En sadan méjlighet &r att komplettera sina studier via extra studier
under sommaren, via tillgang till ett sommargymnasium.

Vi foreslér att Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far uppdraget att understka
mdjligheterna till extra stéd via ett sommargymnasium.

Socialdemokraternas forslag:
16, Besiut om Tyresé gymnasiums framtida strategiska inrikining finns under 2013.

17. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag alt utreda forutsattningarna
for att kunna erbjuda de elever som behiver det, tillging till sommargymnasium 2014,

Jobben &r grunden for allt
P4 nationell nivé har Socialdemokraterna satt mél om en halverad arbetslshet. Det dr en

viktig signal om hur grundliggande det &r att 6ka antalet arbetade timmar for att sékra
finansieringen av framtidens vélfird. Jobbet dr for de allra flesta en positiv och viktig del av
livet. Arbete ger en egen inkomst, gemenskap och utveckling. Arbetslgsheten dédremot innebér
ofta en tragedi for den enskilde, och f6ljden blir ocksé en stor pafrestning pé kommunens
ekonomi och leder till krympande resurser till véiférden.

Kampen mot arbetstosheten 4r ddrfor socialdemokratins viktigaste uppgift.

Vi har under flera &r foresprakat stora insatser for fler i jobb i Tyres6. Det har avfirdats som
onidigt. Jobben var pa viig, sades det d4. Nu visar det sig att det ir precis tvérs om.
Arbetslsheten stiger, si ocksa i Tyresd. En orsak dr tilltagande mis-match pa
arbetsmarknaden. Efterfrigan pa utbildad arbetskraft Skar — men tillgingen ar till f6ljd av
bristande satsningar i utbildning svag. Dérfor behdvs det fler insatser for utbildning.
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Kommunen kan i den egna verksamheten minska behovet av forsétjningsstéd genom att ge
fler mojlighet att jobba si mycket som man dnskar. Kommunen har beslutat att se over
méjligheterna att 6ka antalet heltidstjinster — men 4nnu har inget hént i praktiken. Redan 2012
fanns pengar avsatta till detta, s& nu forvéntar vi oss att beslutet som fattas dntligen verkstélls.

Socialdemokraternas forslag:
18. De som vill ga upp till heltid ska erbjudas att gora de.

Resursjobb

Socialdemokraterna lagger dven i 4r forslaget att Tyresd ska initiera resursjobb. Forslaget gar
i korthet ut pa, att kommunen anstiller atla som uppbdr forsorjningsstod p g a arbetsloshet.
Det kan handla om personer, som har ett hinder att utféra vissa arbetsuppgifter men &r fullt
kapabel att uifora andra. Anstéllningarna &r heltid, tidsbegrénsade pa et &r, till
kollektivavtalsenliga l6ner. Arbetsuppgifterna ska inte tréinga ut ordinarie jobb, utan vara en
kvalitetsforbittring utdver ordinarie verksamhet. Under det aret har personerna fétt en
virdefull erfarenhet, som gor det enklare att fi jobb pa den ordinarie arbetsmarknaden.
Vinsten dr givetvis storst for den enskilde som vinner frihet i sjalvforsorjning. Det kommer
ocksa att leda till minskad barnfattigdom och minskad belastning pd socialforvaltningen.

Resursjobb har provats framgéngsrikt i Sigtuna, Dér har nu projektet utvérderats, med
fantastiska resultat. Man har mitt l6nsamheten bade for kommunen och f6r samhillet
(landstinget, forsikringskassan, arbetsférmedlingen, deltagama sjilva och
forsakringsgivama). Utvérderingen visar att aterbetalningstiden efter projektet for kommunen
4r tva ménader, och for samhillet tre manader. Inga andra projekt for att bryta utanforskap
som utvirderats har varit lika framgangsrika.

Eftersom majoriteten valt att inte rikna pa forslaget utifrén Tyresos siffror, har vi i vart
alternativ utgdtt ifrén att resultatet och kostnaderna r jamforbart med Sigtuna pd individniva.
I mars 2013 var det 90 personer i Tyrest som skulle kunna vara aktuella for resursjobb. Vi
foreslar att resursjobben bedrivs i projektform, och initialt omfattar 45 personer. Avsikten 4r
att permanenta projektet, girna genom en social investeringsfond. Kostnaden {orsta
projektaret berdknas till 7 500 000 kronor, och intékterna i form av minskat forsorjningsstdd

berdknas ar 1 till 3 800 000 kronor.

Socialdemokraternas forslag:
19. Infor resursjobb i enlighet med motion frdn Socialdemokraterna. Finansieras initialt

genom dterbetalning av AFA-medel som sker 2013.

Sommarjobb at alla ungdomar

Kommunen erbjuder véra ungdomar ferigjobb under tre sommarveckor. Erbjudandet riktas till
alla ungdomar i Tyres, som under anstillningstiden &r 16 eller 17 &. Antalet platser har
regelmissigt varit 150, fordelade pa tre perioder om vardera tre veckor. Samtidigt har antalet
stkande lika regelmiissigt legat p4 ungefir det tredubbla, alltsé ca 450.

Under 2013 minskades kommunen erbjudande om sommartjobb till hogst 100 platser, vilket
innebir att en tredjedel av sommarjobben har forsvunnit. Genom den minskningen ligger
Tyresd 4r 2013 i bottenligan bland ldnets kommuner, med fem stkande pa varje plats. I topp
ligger Nynéshamn, Sundbyberg och Sédertilje dér alla elever som soker far ett sommarjobb.

17



Socialdemokraterna har i sin virmotion till riksdagen foreslagit, alt ett stimulansbidrag ska
utgé till de kommuner som erbjuder vésentligt béttre majligheter till sommarjobb dn
genomsnittet bland svenska kommuner.

Tyres6 skulle — om viljan finns — kunna tillgodose behovet av sommarjobb &t de ungdomar
som sker, men hittills har den politiska viljan saknats.

Vi foreslog f6rra dret en utdkning av tiligingliga sommarjobb i Tyresd, sé att alla ungdomar
som vill ska fa ett sommarjobb. Grundtanken #r att dessa jobb ir en viktig mdjlighet att skaffa
sig en forsta erfarenhet av arbete och helt i linje med tanken att upprétthélla en arbetslinje.

Det finns i andra kommuner goda exempel pd hur en positiv samverkan mellan kommun och
néringsliv resulterat i sommarjobb at alla ungdomar som stker sommarjobb. Vi anser att
Tyrest ska arbeta efter samma modell och i aktiv samverkan med Tyresd bostider, Svenska
kyrkan och privata arbetsgivare erbjuda alla vira ungdomar sommarjobb till 2014.

Utdver mojligheten att fi sommarjobb tycker vi ocksd att det dr viktigt att erséttningen ligger
pd en rimlig avtalsenlig nivé, i likhet med flera jimférbara kommuner.

Socialdemokraternas forslag:
20. Alla ungdomar 16-17 dr garanteras sommarjobb via kommunen sommaren 2014, For

dndamdalet utokas kommunens kostnader med 1 000 000 kronor.

21. Sommarjobben ska ersittas med kollektivavtalsmdssiga loner. Kostnad: 500 0000
kronor

Utbildning och jobb till unga arbetsldsa

Ungdomsarbetslésheten i Sverige dr mycket hog i ett internationellt perspektiv och har bitit
sig fast runt 25 %. Aven om antalet arbetsldsa ungdomar &r ligre i Tyresd én riket, sa har
antalet oppet arbetslisa ungdomar i Tyreso under det senaste dret dkat med mer &n en

tredjedel.

Samtidigt har antalet ungdomar som saknar gymnasiekompetens dkat orovickande under
senare &r. | genomsnitt ldmnar ca 30 % av eleverna gymnasieskolan utan slutbetyg. Det finns
alltsé ett tydligt samband mellan utbildningsresultat och chans pa arbetsmarknaden.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL har i sin rapport "Fddda 1 98 I konstaterat att en
elev som fullfsljer gymnasiet med laga eller medelgoda betyg har med ungefir dubbelt sé stor
sannolikhet jobb vid 24 &rs &lder som en person som hoppat av gymnasiet.

Fér att bryta utvecklingen har Socialdemokraterna foreslagit, att det inftrs utbildningskontrakt
fér unga arbetslsa som saknar gymnasieutbildning.

Syftet 4r att hjélpa unga till jobb och praktik, och att samtidigt betona det egna ansvaret for att
gora sig anstéllningsbar genom gymnasiekompetens. Kontraktet vénder sig till den som &r
arbetssdkande, under 25 &r och inte har fullgjort gymnasiet. Den som &r ung och sker jobb

erbjuds:
» Jobb med avtalsenlig 16n pa halvtid och studier pa halvid.
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o Praktik hos privata eller offentliga arbetsgivare samt studier p halvtid eller deltid.
o Utbildning pa heltid, vid komvux, yrkesvux eller folkhdgskola.
o [t sérskilt studiestdd eller forhojt studiebidrag.

Utbildningskontraktet riktas till unga arbetsldsa under 25 ar och 4r en individuell mix av
utbildning, deltidsarbete och praktik. Erséttning villkoras med att den unge fullféljer
kontraktet som innebér att man slutfér en gymnasieutbildning.

Vi ser ocksa i Tyresd ett behov av satsning pé de av véra gymnasicelever som ldmnar skolan
utan fullstindiga betyg. C3L har en utomordentlig kompetens at! kunna hantera detta och vi
vill se en tydlig satsning pd omradet med malet att né alla som lémnat gymnasiet utan
gymnasiekompetens.

Socialdemokraternas forslag:
22, C3L fiw | uppdrag att | samverkan med Tyresd gymnasium aktivt soka upp de

ungdomar som lamnat gymnasiet utan slutbetyg for att med varje tidigare elev soka
tinkbara alternativ for att kunna uppnd gymnasiekompetens.

Minska barnfattigdomen

Klyftorna &kar - i Sverige och i Tyrest. Okningen av antal personer, som &r beroende av
forsérjningsstdd har dnnu inte avtagit. Fortfarande 4r det alltfler som hamnar i ett
bidragsberoende. En orsak ér att staten valt att utforsdkra ménga av Tyresds medborgare ut ur
socialforsakringen. Till stor del dr det ett resuitat av, att arbetslosheten dnnu &r alltfor hog.
Delvis — och inte minst viktigt -- &r det ett resultat av den politik som de borgerliga partierna
fort i Tyreso med hojda avgifter och taxor. Aven om de hojda avgifier, som de borgerliga
partierna infrt de senaste ren, inte alitid behover leda till ett bidragsberoende s Skar de
fattigdomen. Barnfattigdom #r ocksa nér barn tvingas vélja bort aktiviteter fOr ait de inte har

rad.

Ungdomarnas egna (ferie)arbeten &r naturligtvis en viktig mjlighet for att minska ekonomisk
utsatthet. Det utgér dértill en viktig erfarenhet av arbete och &r dérfor en central del i att
uppritthalla en arbetslinje. Tyvérr r det foga forvanande, att de som har sdmst ekonomiska
forutsittningar ocksé dr de som har sémst nétverk nér det géller att skaffa sommarjobb. Dérfor
ir de, i storre utstrickning dn andra ungdomar, i behov av kommunala sommarjobb. Det
saknas knappast nddvindiga arbetsuppgifter i kommunen — bara en politisk vilja att ge fler

ungdomar sommatjobb.

Sinkta avgifter for barn och ungdomar

Nar Kulturskolan gjordes dyrare var det ett uttryckligt mal f6r de borgerliga partierna att
efterfrigan skulle minskas — d v s att vissa barn av ekonomiska skil skulie avstd. 2012
rankades kommunen som landets 260:¢ bista nér det géller Kulturskolan i en granskning som
Lirarforbundet gjort, en ytterligare forsamring mot 2011, da vi rankats pA den marginellt mer
hedrande plats 249 (av 290). Vi vet inte vilka konsekvenser som avgiftshdjningarna till
Kulturskolan medfort. Hur paverkar avgiften till Tyresd Kulturskola elevernas val, och skulle
en annan avgiftskonstruktion ge fler mojlighet att delta 1 verksamheten med sitt
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forstahandsval? Detta vill vi ha ett utredningsuppdrag pa. Vi motsatte oss ocksé drfor den
avgiftshdjning som gjordes i ar, dd den” indexuppriknades”. Eftersom jimforelsesiffran inte
var frén ifjol — da det fér dvrigt fanns beslut om att inte hoja avgifterna — utan langt tidigare
var detta inte en indexering utan en fortdckt avgifishdjning.

Samma borgerliga partier hojde 2011 avgifterna till fritidsklubbara fran 50 till 500 kronor
per termin. Konsekvenserna har blivit, att ungdomar har motats i ddrren till fritidsklubbarna
pé skolloven dé de inte betalt avgiften. Det leder sannolikt till fler nyckelbarn och for
foraldrarna innebar det | ménga fall mindre mojligheter att arbeta — vilket ytterligare Skar
fattigdomen i dessa familjer. Vi foresprakar en arbetslinje, som gor det lénsamt att arbeta och
mojligt for barnen att delta i fritidsklubbar.

Vi féresprakar nu en avgiftsvéxling. Vi vill minska barnfattigdomen och konstruerar
kommunala taxor pi det sittet. Vi vill prioritera barn- och ungdomsverksamheten och
konstruerar avgifier utifran det. Under avsnittet om besparingar visar vi hur hojda avgifter
inom miljs- och samhéllsbyggnadsforvaliningens och Kommunstyrelsens
verksamhetsomraden finansierar sénkta taxor inom ramen f&r Bam- och utbildnings-, Kultur
och Fritids- samt Socialférvaltningens verksamheter.

Socialdemokraternas forslag:
23. Kommunfullmaktige river upp beslutet (KF 2011-04-14 - §49) om hojda taxor for

fritidsklubbarna till en kostnad av 200 000 kronor.

24. Kultur- och Fritidsforvaltningen uppdras att utvéirdera avgifierna till kulturskolan
utifrdm ett tillganglighetsperspektiv i enlighet med Socialdemokraternas

budgetalfernativ.

Stoppa utforsdkringarna

Det iir inte kommunen som beslutar om utforsakringarna — det 4r den Moderatledda
regeringen. Likvél dr det vara medborgare i Tyrest som drabbas, Dels direkt genom att som
bersrd blir beroende av andra behovsprivade bidrag. Dels indirekt som kommunmedborgare
genom att resurserna till exempelvis skola och forskola minskas nér kostnaderna for
forsorjningsstodet okar. Kostnaderna for forsorjningsstodet pd prund av utforsikringar ror sig
i &r om ca 4,5 miljoner kronor — utan att staten kompenserat med en krona. Det dr latt att spara

néir ndgon annan far bira kostnaden.

Kommunen bér nu hivda finansieringsprincipen och kréva att Riksdag och regering beslutar
att tilldela kommunerna kompensation for de dkade kostnademna till f6ljd av utftrsakringar.

Socialdemokraternas forslag:
25. Tyreso kommun framfor till regeringen som sin mening att regelverket for

sjukforscdkringen mdste dndras sd ait utforsdkringarna sioppas. 1 den mdn regeringen
inte tar intryck av detta — bor kommunen hivda kompensation for okande kostnader

for forsoriningsstodet.
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Stoppa utvecklingen dar alltfler far illa

Tyreso ska vara en vélfirdskommun som bygger pa sammanhillning. Alla ska bidra och alla
ska f4 ta del. Vi socialdemokrater 4r Svertygade om att det ger bist forutsttningar for alla
minniskor att vixa och forverkliga sina {ivsdrémmar.

Vi behgver ocksé ta ctt gemensamt ansvar nér ndgot gétt snett. Nistan all brottslighet bdtjar i
ungdomsdren. For en liten grupp #r detta inledningen till lingvarig och allvarlig kriminalitet.
Det &r var dvertygelse att fler av dessa ungdomar kan fangas upp, inte minst for att bryta
rekryteringen till den organiserade brottsligheten. Den egna familjen &r naturligtvis avgtrande
men hoga krav ska ocksa stillas pa samhéilet. Ur ojdmlikhet, otrygghet och missbruk f6ds
kriminalitet. Minskad segregation, forebyggande arbete, missbrukarvard, bekdmpa vald i nédra
relationer, sociala investeringar och ett arbete med frivilligorganisationer 4r dérfor viktiga.

[ budgetforslaget skriver majoriteten att de tillfért 2 miljoner kronor "for att uttka resurserna
for utsatta barn”. Det dr vilkommet. Problemet #r bara att man samtidigt har lagt et
besparingskrav, som #r lika stort som for alla andra nimnder. Samt beslutat om annan uttkad
verksamhet (ett samordningsprojekt under kommundirektoren) dér insatser krévs frén
forvaltningen utan att medel tillforts. Totalt i budgeten med kostnadsdkningar, utbkade krav,
och 16nedkningar sa innebdr det att man Aterigen méste spara pengar. Det kommer att drabba

utsatta barn.

Under ett antal ar har den borgliga majoriteten successivt underbudgeterat Socialndmndens
budget. Det allménna besparingskravet har varierat &rligen runt 0,5-1 %. Behovet av
forsdrjningsstod dkade kraftigt 2009 till foljd av regeringens nya utforsikringsregler.
Kostnaderna dkade med 12 miljoner kronor, men kompensationen till social{orvaltningen
stannade vid 3 miljoner kronor. Nya viktiga projekt initieras, t ex f6r vildsutsatta familjer,
som kréver betydligt mer uppfoljning av socialsekreterare, vilket inte kompenserats med
ytterligare medel.. Dirtill foljer naturligt en kning av jourhemsplaceringar, dér kostnaderna
nu skenar. Utver detta har lagkraven skirpts pd bade mottagningsenheten och
familjehemsenheten, vilket ytterligare 6kar behovet av personal.

Ar efter ar har individ- och familjeomsorgen tvingats fokusera pa besparingar istéllet for
utveckling av verksamheten.

Ett tydligt exempel &r mobila teamet. De arbetar enbart med elever i grundskolan, men skulle
kunna arbeta dven med yngre barn. Man vet ofta redan i férskolan vilka barn sem annars
kommer att behova storre insatser i skolan. Mobila teamet har minskat istéllet for att uttka
verksamheten, trots att de nir fantastiska resultat. Barnen som far hjilp dérifrdn kommer inte
tillbaka tilf socialtjéinsten; Man vet att insatser for att klara skolan &r oethort viktigt fér hur
man klarar sig langre fram. Att klara skolan #r viktigare 4n alla andra faktorer for soctalt eller
ekonomiskt utsatta familjer, ndr man utvérderar ménniskors méjligheter till egen framtida

forstrjning.

Flera rapporter visar hur den psykiska hélsan hos barn och ungdomar kontinuerligt forsémras
ar efter &r | Stockholms regionen och Tyresd kommun &r inget undantag. Antalet barn och
unga som soker till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har varit rekordhdgt de senaste aren.
Anvindningen av antidepressiva likemedel hos personer under 18 1 Tyreso dr sirskilt vanlig
bland unga flickor. Orsaken till den 6kande ohélsan hos barn och unga varierar, men en faktor
4r ofta familjesituationen. Med den situation, som rader pd socialkontoret idag finns inte
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méjligheter att hjdlpa ens de akuta barnéirendena inom lagens tidskrav. Arenden som inte &r
akuta, exempelvis att hj#lpa barn till missbrukare gors i allt mindre omfattning.

Forebyggande verksambet dr oerhért viktigt, men tyvérr det som prioriterats ner nér
besparingskraven kommer. Viktiga funktioner som forsvunnit &r; uppstkeriverksamheten,
Stegets verksamhet, en del av mobila teamet, psykolog, verksamhetsutvecklare, stod till unga
brottsoffer och elektronikétervinningen i sin nuvarande form. Just elektronikatervinningen ar
ett skrickexempel pa besparing, da besparingen r 300 000 kronor, samtidigt som
verksamheten fatt ut i snitt 4 personer per 4r i egen fors6rjning. Samhéllsvinsten har alltsa
varit dverlidgsen.

Vi vill nu att socialférvaltningen Ater ska satsa pa forebyggande verksamhet. I det korta loppet
kan det vara en kostnad, men inte alltid. I det medelldnga och langa perspektivet innebér
forebyggande verksamhet enorma besparingar f6r kommunen och samhllet. Det handlar om
tidiga insatser, exempelvis familjebehandlare for att bl.a. minska kostnaderna for jourhem.
Detta ér ett krav i lagen, som inte efterlevs idag. Detta giller ocksd uppsékande verksamhet.
Det kan handla om att utéka antalet socialsekreterare for att ocksa hér folja lagen (det sker
bara i hilften av drendena). Det kan handla om utkning av mobila teamet, antalet
socialsekreterare eller andra tjénster.

Vi vill att socialférvaltningen utreder vilka insatser som far den storsta effekten nir det géller
barn och ungdomar i riskzonen. Till verksamheten avsiitts ytterligare 3 000 000 kronor, vilket
kan motsvara 6-7 tjdnster eller annat.

Socialdemokraternas forslag:
26. Individ- och familjeomsorgens budget forstirks med 3 000 000 kronor.

Aldreomsorgen
Kvaliteten i #ldreomsorgen ska hjas samtidigt som vi moter Skade behov av vérd, omsorg

och personal. Den grundisiggande kvaliteten ska vara sa hog att de &ldre inte blir beroende av
att kopa tillaggstjanster eller av att deras anhdriga méste gr ner i arbetstid for att hjélpa sina

(argldrar.

Vi ar oroade dver kvaliteten i Tyresos dldreomsorg. Efter att under ménga ér ha haft bra
kvalitet déir det ratt i stort sett politisk konsensus om inriktningen har den nya politiska
ledningen nu valt en linje som riskerar kvaliteten.

I Socialstyrelsens och SKLs jamfdrservice rankas Tyresd, nér det géller nigra kriterier bland
de 25 % som har samst virden. Detta giller till exempel hemtjénsten i sin helhet och

vintetider till sérskilt boende.

[ alliansens budgetforslag kvarstér de hoga avgifterna fér omsorg om &ldre och personer med
funktionsnedsitining. Det finns &ldre, som av ekonomiska skil kommer att behdva avstd
omsorg, trygghetslarm eller det sista egna ekonomiska utrymruet. Och det finns fortfarande

personer med psykiska funktionsnedsattningar, som véljer bort klientombud.

Budgetforslaget innebir att den ideologiskt betingade privatiseringen av vél fungerande dldre-
och handikappomsorg fortsitter och gors till princip for kommunen. Mer av forvaltningens tid
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kommer att anvéndas till att férbereda utforsiljningar — mindre at att vdrna och utveckla
kvalitet.

For att oka tryggheten for dldre och deras anhériga foreslar vi att kommunen inréttar ett
telefonmummer som bemannas dygnet runt, Dit den #ldre kan ringa for att f4 akut hemtjiinst
insatt i avvaktan pa att en bistindshandldggare kan gora ett hembesok. Detta géller frimst
helger dé det inte gér att fi kontakt med bistdndsenheten. Den 8kade kostnaden beddms som
lag, och bestér i princip i informationsinsatser.

Vi stoppar avgiftschocken

De borgerliga partiernas beslut att genomfora en kraftig hjning av taxorna for dldre- och
handikappomsorgen har drabbat pensionérer som haft vanliga inkomster med uppemot 1000
kronor mer i ménaden. Kostnaderna riskerar innebéra att fler viljer bort trygghetstarm och
forebyggande omsorg — vilket 6kar behovet av tidigare platser pa sérskilda boenden till
kraftigt skande kostnader. Aven niir det giller omsorgen om personer med
funktionsnedsittning har avgifishdjningen inneburit att personer valt bort viktiga insatser, ett
sidant exempel ir klientsombudsstédet

Resursforstiarkning dldreomsorgen

Vi blir alltfler dldre i Sverige och i Tyresd. Dirfor kommer kostnaderna att 6ka. Végvalet dr
om vi ska vara beredda att finansiera det eller om vi ska forstka konstruera insatser
(exempelvis avgiftshdjningar) som gor att firre efterfragar omsorgen. P4 sikt kommer det

krivas dkade resurser till omsorgen. Den goda nationella ekonomi som byggts upp till féljd av

90-talets besparingar behover nu delvis anvéndas till att stiirka kvaliteten i dldreomsorgen.

I avvaktan pa det gar det dock att gdra mycket lokalt. Genom vért besparingsprogram frighr vi

resurser som vi vill anvéinda for att uppratthlla kvaliteten i dldreomsorgen. Vrt forslag
mojliggor att forstirka kvaliteten i ldreomsorgen, genom att avvisa tvdngsméssiga
privatiseringar frigor vi resurser som vi vill anvéinda bittre.

Under 2012 och 2013 har dldreomsorgen haft ett samprojekt med Handen geriatriken. Vi vill
fortsiitta detta samarbete for att sikerstilla dldres och multisjukas méjligheter till trygg vard i
hemmet. Vi rdknar med en kostnad pd 1 500 000 kronor.

Sccialdemokraternas forslag:
27. Kommunfullmaktiges beslut om hijda taxor inom omsorgen om dldre och personer

med funktionsnedsdttningar fran april 2011 upphdivs, till en kostnad av 1 000 000
kronor.

28. Socialndmndens budget forstdrks for kvalitetshojande insatser inom dldreomsorgen.
Kostnad 1 500 000 kronor.

23



En satsning pa kultur i Tyresé
Vi socialdemokrater vill utforma och driva en kultur- och fritidspolitik for nuvarande och
kommande generationer, med ett tydligt jimlikhets- och jamstilldhetsperspektiv.

Manga ideclla organisationer, som &r en del av det civila samhillet bidrar pé ett effektivt och
forebyggande sétt mot segregering och utanforskap. Detta uppskattas och maste uppmuntras
av kommunen, frimst genom att stédja verksamheterna ekonomiskt. Manga foreningar
grundar sig pa forildrar som hjilper till pa sin fritid, och méjligheten for dessa foreningar att
binda upp sig i projekt kan ha en direkt motverkande effekt.

Brénnpunkten tar emot barn och ungdomar med t ex lis- och skrivsvarigheter, Gvervikt,
fetma, neuropsykiatrisk diagnos, familjesvérigheter, sociala svirigheter, nedstdmda,
emotionella svarigheter, sjilvdestruktivitet, nyanlénda flyktingungdomar, funktionshinder,
foreningsovana, ekonomiskt svaga, utanforskap samt deras forildrar. En del av dessa barn och
ungdomar har redan hamnat mellan stolarna och med hjélp av Brinnpunkten kan de l4ra sig
héirbergera sin ngest och frustationer samt stérka sin egen sjilvkénsla, och uppna stérre
villbefinnande. Vi dr angeléigna om att deras verksamhet finns kvar och avsétter 250 000

kronor,

Vi har tidigare argumenterat for att biblioteket i Tyresd centrum ska vara ppet nir
medborgarna har tid att anvéinda sig av bibliotekets tjdnster.

Genom olika beslut har forutséttningarna for foreningslivet forsémrats de senaste aren,
exempelvis kan ndmnas att under 2012 fattades beslutet att 6ka hyrorna for lokaler. Sérskilt
penstondrsorganisationerna har drabbats av detta. Bidragen till studieforbunden har urholkats,
och féreningsradets verksamhet har inte kunnat uvecklats beroende pé alltfr svagt stéd

Socialdemokraternas forslag:
29. Utokade dppettider pa biblioteket i Tyreso centrum. Kosinad: 250 000 kronor.

30. Forstarkt aktivitetsstod till foreningar, studieforbunden och foreningsradet. Kostnad.
300 000 kronor.

31. Aktivitetsstod till Brinnpunkten. Kostnad 250 000 kronor

Ovriga beslut
Mycket av kommunens arbete paverkas till stor del av andra aktcrer. Vi anser dirfor att

Kommunfullméktige bor ge Kommunstyrelsen foljande uppdrag for att underlitta arbetet med
omsorg, trygghet och fungerande kommunikationer.

Socialdemokraternas forslag
32. Kommunfullmaktige bor ge Kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med

Stockholms lans landsting verka for att en ndrakut efableras i Tyreso.

33. Kommunfillmaktige bor ge Kommunstyrelsen i uppdrag ait i samverkan med
Polisstyrelsen verka for att polisstationen fir okat dppethiliande.
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34. Kommunfullmaktige bor ge Kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med SL verka
for att kommunikationerna mellan Ostra Tyresié och Tyresd gymnasium forbdtiras
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Ekonomisk redovisning

Besparingar
(budgetsammanstélining — forédndring jamfort med befintligt forslag)

For att finansiera de forstdrkningar, som vi anser nédvéndiga for att hoja kunskapsnivn,
véirna en omsorg for alla och minska barnfattigdomen har vi genomlyst verksamheten, Vi har
kritiskt granskat verksamheten med mal att skapa en effektiv och fokuserad verksamhet.

Socialdemokraternas forslag:
35. Att forslaget till besparingar/intikishijningar/effektivitetshojningar nedan om 33 700
000 antas av fullmdiktige.

*

Vérdnadsbidrag avskaffas. Bidraget minskar jimstilidhet och integration. Det
motverkar arbetslinjen samtidigt som foréldraftrsakringen gér att anvinda
flexibelt for dem som vill vara hemma under bamets fOrsta &r. Resurserna {rén
vérdnadsbidraget, och mer dartill, anvénder vi for att forstéirka kvaliteten i
forskolan. Berdknad besparing uppgér till 1 200 000 kronor.

Vindkraftverk. D4 de prognoser och beddmningar som gjorts pavisar en stor
besparingspotential, foreslér vi att kommunen i samverkan med Tyres6
Bostéder investerar i ytterligare ett vindkraftverk. Det &r i higsta grad rimligt
d4 ett kraftverk endast ticker 22 % av energibehovet. Férstarkning: 1 800 000
kronor.

Lokalkostnader fér kommunens centrala administration minskas. Jamfort med
dvriga Sodertdrnskommuner har Tyreso héga lokalkostnader for sin centrala
forvaltning. Vi har tidigare uppmérksammat detta och vissa smé insatser har dé
gjorts. Vi anser att det finns mycket mer att gora, exempelvis sdga upp de
lokaler kommunen hyr i Masten, d4 kommunen har andra tomma lokaler.
Beriknad besparing dr drygt 2 000 000 kronor. Dessutom anser vi att
kommunhusets ytor dr fér daligt nyttjade. Hir finns stora mdjligheter att
effektivisera, och beddmningen &r att det &r fullt méjligt att ldmna ett
véningsplan. Det sparar lika mycket som Masten. Total besparing: 4 000 000

kronor.

Hyressiittning/Nyetableringsstod. Sedan det nya hyresséttningssystemet inforts
har kostnaderna for kommunen skenat. Vi véljer att atergs till det gamla
systemet for hyressittning vilket drastiskt minskar kostnaderna for den
verksamhet som har fitt de hgsta kostnaderna. Dérmed minskar behovet av
det s& kallade nyetableringsstdd, som kommunen tvingats inféra for att
undvika de virsta effekterna. De resurser som tillféits skolor och férskolor for
att kompensera negativa effekter av hyresséltningssystemet fortsétter att
tilldelas ut till skolorna — men inte utifran fiktiva hyreskostnader utan utifran
behov. Sammantaget innebér det att vi minskar nyetableringsstodet med 4 500
000 (ren besparing) samt att vi minskar hyresersitiningen i skolpengen med
netto 5 400 000. Samma summa tkar vi sedan skolpengen med - utifran
normala resursfordelningsmodeller och 6r att minska barngruppernas storlek.
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Upphandlingen forbiittras och samordnas. Sedan tidigare har en utredning visat
pa mdjliga besparingar om uppemot 25 miljoner kronor for Tyresé om denna
samordnas med &vriga Sédertérnskommuner. Efter langsiktigt arbete frén var
sida har nu ett initiativ fér samordnad upphandling mellan tre av kommunerna
kommit till. Det 4r bra och méjligg6r besparingar som vi nu réknar tillgodo i
vért budgetalternativ. Dértill vill vi genom ett sanktionssystem oka
efterlevnaden { upphandling vilket ytterligare dkar mojligheterna till
ekonomiska vinster. I en forsiktig bedémning riknar vi med en mdjlig
besparing om 3 000 000 kronor.

Informationsverksamheten minskas. Kommunen har under de senaste dren
kraftigt 6kat sin informationsverksamhet. Vi anser att de av kommunen betalda
annonsbilagoma #r tveksamma. Vi vill minska den verksamheten med 500 000
kronor.

Minskade forvaltningsgemensamma kostnader. Som vi tidigare redovisat tror
vi att det finns ett utrymme att slimma och spara i de centrala verksamheterna.
Tidigare har forvaltningar redovisat de forvaltningsgemensamma kostnaderna.
Nu dr det i stéllet inkluderat i de olika anslagsomradena. For att frigbra mer
resurser for verksamhetens kiimna #r vi 6vertygad om att det gér att minska de
gemensamma fSrvaltningskostnaderna. Sparbeting 2 000 000 kronor.

Minskad ledningsfunktion. Fér en kommun av Tyresds storlek anser vi att

ledningsgruppen borde kunna minskas. Vi anser ocksd att det kan finnas en
fara i att bade ha centrala strateger och ansvariga enhetschefer, da detta kan
leda till ett otydligt ledarskap och dubbla beslutsvigar Besparing 3 000 000

kronor.

Anslaget till kommunledning/kommundirektérens forfogande minskas. Vi ser
ett behov av ett utrymme fBr att méta oforutsedda kostnader. Samtidigt 4r var
erfarenhet av tidigare anviindning att det inte ar si detta anslag anvéinds.
Snarare handlar det om projekt som inte behandlas i den traditionella budgeten.
Mer av dessa verksamheter bor dock behandlas dér. En mindre summa bor
dock kvarsta for att ha en beredskap for ofdrutsedda utgifter.

Besparing 500 000 kronor.

Hojda avgifter inom kommunstyrelseforvaltningens samt Miljé- och
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter. De verksamheter som hér dr
avgiftsbelagda bor i princip vara finansierade via egenavgifter. Vi forestér som
en del av en avgiftsvixling ett steg 4t det héllet. Principen om sjdlvfinansiering
bor ocksé galla verksamheter som alkoholtilisyn. Idag 4r bygglovshanteringen
finansicrad till 50 % med skattemedel, Mét och kart 35 % sjilvfinansierad och
Plan 33 %. All den verksamheten gér inte att fordela, di det ocksd handlar om
central kommunal verksamhet och myndighetsutdvning. Det pagar ett arbete
med riktprislista pd SKL, men det hindrar inte att kommunen har en
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tillimpning vi 6kar sjilvfinansieringsgraden. [ ett forsta steg foreslér vi en
intdkisforstarkning pa 4 300 000 kronor.

Andrad konkurrenspolicy. Vi foresldr i detta budgetalternativ en alternativ
policy for konkurrensutséttning. Den borgerliga majoriteten firesprakar en
massiv privatisering. Vi vill préva konkurrensutsittning i de fall dér det kan
antas 6ka mangfalden och kvaliteten for brukarna. Vér policy kommer att
foranleda firre konkurrensutsattningar &n Moderaternas variant. Bara i
majoritetens budgetfsrslag initieras ett flertal utredningar om ideologiskt
drivna utredningar om konkurrensutsitiningar. Dessa &r inte gratis. Det innebér
att vi 1 vart budgetalternativ inte behdver ldgga samma summa pengar pd
annonsering, upphandlingsverksamhet, forvaltningens arbete med
kravspecifikationer samt verksamheternas omstillningskostnader. Vi tror ocksa
att méjlighet att ligga egen regi anbud dkar besparingen ytterligare. Besparing
i 000 000 kronor.

(Okad sponsring. Vi tror att det finns utrymme att utan att kvaliteten och
integriteten i den kommunala verksamheten hotas dka sponsring av exempelvis
park och fritidsverksamheterna. Okad intikt 500 000 kronor

En effekt av de satsningar som gors inom forebyggande verksamhet ar ett
kraftigt minskat behov av forsérjningsstdd. Besparing pa 2 000 000 kronor.

Till detta kommer ytterligare atgérder som vi anser foreslar ska genomftras
men dir vi har haft svérare att kvantifiera de mgjliga sparbetingen. Fortsatt
arbete att effektivisera 16ne- och fakturahanteringen och vért forslag om sinkia
taxor som ocks4 minskar behovet av forsérjningsstdd och platser pa sirskilda

hoenden.
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Sammanstillning

Nedan redovisar vi vdra forslag till budgetidndringar i forhallande till majoritetens forslag.

Reformer

Sociodemografiskt tilligg
Laxldsningshjalp/forstarkt fritids

Hojd genereil elevpeng/forskolepeng
Minska smabarnsgrupper, dubbla pedagoger
i tidiga skoldr, mindre skolklasser

Fler behdriga larare

Aterstilld avgift inom dldreomsorg
Kvalitetssatsningar dldreomsorg

Sdnkta avgifter fritidsklubbar
Sommarjobb

Individ- och Familjeomsorg, fdrebyggande
Forenings/aktivitetsstdd

Bibliotekets dppettider

Brannpunkten

Total

Besparingar

Avskaffat vardnadsbidrag

Vindkraftverk

Minskade lokalkostnader, central férvaltning
Andrat hyressittningssystem i skola/férskola
Inget nyetableringsstdd i hyressystemet
Samordnad upphandling

Minskad informationsbudget

Besparingar central forvaltning

Minskad ledningsgrupp
Kommundirektdrens férfogande

Hojda avgifter MSU

Kankurrenspoticy, egen regi anbud

Okad sponsring

Fdrsdriningsstéd, minskat behov

Total

-1 000 000
-2 000 Q0D
-9 900 000
-7 000 000

-2 000000
-1 000 000
-1500000
-200 000
-1 500 000
-3 000 000
-300 000
-250 000
-250 000

-29 900 000

1200000
1 800000
4 000 000
5400 000
4 500 000
3 000 Q00

500 000
2 000 000
3 000 000

500 000
4 300 000
1 000 Q00

500 000
2 000 000

33 700 000
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Mal per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade nr 1 - Plan och exploatering
Vi instdmmer i mélet att ett samradsforslag till Gversiktsplan har tagits fram under 2014
enlighet med Socialdemokraternas vision for 2030. Vi vill dock tillfora féljande mal (or

perioden,

» Mal: Kommunen bidrar till mangfald pa bostadsmarknaden genom att i
nytillkommande bostadsbyggande finns vardera minst 30 %o hyresriitter och
bostadsrétter/dganderitter

¢ MaAl: En handlingsplan 4r initierad med syfte att kartligga och &ka allménhetens
tillgang tiil strand och vatten

o Mal: Kommunens markreserv i centrumnéra omraden har 5kat vilket {Orbéttrar
kommunens beredskap och handlingsutrymme for att vid behov kunna férvirva
fastigheter.

» Mal: I alla exploateringsavtal avseende byggnationer av flerfamiljshus i tva
véningsplan eller fler stills krav pa hiss i synnerhet for bostéder for dldre och personer

med funktionsnedséttning.

Verksamhetsomride nr 2 - Viighallning och park
VI instéimmer 1 malen, men vill tillféra fér 2014:

¢ Mal: Den del som berodr vighéllning har gjorts till resultatenhet inom

samhéllsbyggnadsforvaltningen.
e Ma4l: Promenadstriken i kommunen har fétt ett betydande tillskott av parksoffor.

Vi instdmmer i malet 2.2 att Tyresd ska vara bland de tio trafiksékraste kommunerna i landet,
men att det flyttas till verksamhetsomrade 3.

Verksamhetsomride nr 3 — Miljd, trafik och dvrigt
Vi vill tillféra

e Mal 2014; Tyrest Kommun &r en Fairtrade-kommun
e Mal 2015: Kollektivtrafiken mellan Tyreso olika kommundelar forbéttras.

e Mal 2016: Fosforutslappen fran enskilda avlopp har minskat.

Verksamhetsomrade nr 4 -Vatten och aviopp
Vi instdmmer i mélen.

Verksamhetsomride nr 5 - Renhillning
Vi instammer i de uppsaita mélen. Vi vill dock tilldgga:
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Mal_ Atgdrder har vidtagits for att minimera stérningen frin masshanteringsanldggningen i
Hanviken

Verksamhetsomride nr 6 — Bygglovsverksamhet
Vi vill ligga till:

» Mal: Verksamheten har under perioden uppnétt i princip full avgiftsfinansiering i den
del som kan avgiftsfinansieras

Verksamhetsomriade nr 7 — Forskola och pedagogisk omsorg

Malet att 6ka antalet pedagoger med hégskoleutbildning stller vi oss bakom. Vi anser dock
att ambitionsnivan kunde vara hégre. Personaltéitheten pa forskolan 4r fortsatt lag, varfor vi
ocksa for 2014 foreslér nedanstiende malformulering:

s Mal: Tyres6 Kommun har antagit riktlinjer for rekommenderat maximalt antal
barn/f6rskolegrupp och inlett arbetet for att uppnd dessa rekommendationer.

¢ Mal: All personal inom forskola/pedagogisk omsorg har adekvat utbildning for arbete
med bam.

o  MAl: Tyres6 Kommun erbjuder barnomsorg pa kvilis- och nattid for barn till fordldrar
som behover det for att kunna forvérvsarbeta.

Verksamhetsomride nr 8 — Grundskola
Vi stiller oss bakom de mal, som tagits upp i ailiansens kommunplan. Vi anser dock att for att

hoja kunskapsnivan for véra elever, sa erfordras fler uppstéllda mél. Vi foreslar for 2014:

o Mal: Varje elev i de tidiga drskurserna erbjuds individuellt stod for att uppna bra lds- ,
skriv- och riknekunskaper genom 6kad ldrartid

e Mal: Alla elever erbjuds kompensatoriska insatser, som exempelvis 18xl4sningshjalp
och sommarskola, for att 6ka mdjligheterna till att nd milen

e Mal: MAl: 95% eller fler av eleverna som siutar i &rskurs nio 2014 &r behorig till nagot
av gymnasieskolans nationella program.

Verksamhetsomride nr 9 — Fritidsgardar
Vi kan inte stélla oss bakom mélet att minst en fritidsgard/fritidsklubb eller tréffpunkt drivs i

annan regi. Diremot tillfor vi for perioden malet:

o Mal: Tillging till fritidsgardsverksamhet i Tyres6 alla kemmundelar &r
tillfredsstéillande

Verksamhetsomride nr 10 - Gymnasium
o Ma4l: Beslut om Tyresd gymnasiums framtid &r Klart 2013.

o Mal: Insatser for att éka jamstilld rekrytering till program med sned sammansittning
genomfors
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* Alla elever 1 gymnasiesérskilan som kan och vill har fitt arbete/arbetspraktik

Verksamhetsomrade nr 11 — Vuxenutbildning

De mal som formulerats &r ett minimum. Vi 6nskar podngtera vikten av gymnasiekompetens

och tillfér dérfor malet:

» Mal: Samtliga av de studerande som slutfért grundldggande och gymnasiala kurser nir

gymnasiekompetens.

Verksamhetsomride nr 12 — Arbetscentrum

Vi stiller oss bakom mélen. Men med den stigande arbetslésheten bland ungdomar krivs mer:

e Mal: Ungdomsarbetsldsheten uppgar till maximalt 3 %

Verksamhetsomride nr 13 — Bibliotek, kultur och fritid
Vi stiller oss bakom malen, Vi vill tillfora:

e Tillgangen till kommunens bibliotek forbatiras genom dkade Sppettider

Verksamhetsomrade nr 14 — Individ- och familjeomsorg
Vi vill tillféra f6ljande mal:

e Mal: Kommunen har tagit fram en plan for att kraftigt minska antalet fattiga barn i
Tyresd.

s Mal: Inga barn vréks i Tyreso

e Mal: Droganvindningen bland ungdomar minskar

Verksamhetsomrade nr 15 — Aldreomsorg
Att bara uttrycka ett ndjd kundindex anser vi vara en mycket lag ambition. Véra mél for

perioden &r:
s Ma4l: Platser i sirskilt boende tillfrs som motsvarar behovet
e Mal: Ingen tvingas avstd fran tjénster p g a for hog kostnad

» Mal: Okningen av behovet av sirskilt boende har hejdats genom att mer service,
tekniska hjilpmedel och omsorg erbjuds i hemmet

s Mal: Vid ny upphandling av omsorgsverksamhet ska egen regianbud ldmnas.

Verksamhetsomride nr 16 —~ Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Vi star bakom malen och fiir till ytterligare:

Mal: Alla som behdver klientombud erhaller det kostnadsfritt

Verksamhetsomride nr 17 — Gemensam verksamhet
Vi stiller oss i huvudsak bakom de mél som stéllts upp f6r kommungemensamt. Men vill

framfora féljande:
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o Niringsliv: Fordndrat mdl: Sociala foretag ska uppmuniras och ges det stod som
behovs.

o Attraktiv arbetsgivare: Mal: For att méjliggora var och ens mdjlighet till utveckling i
sitt arbete utarbetas tydliga lonesystem med individuell Iéneséttning ech som
motverkar diskriminering och godtycklighet.

e Mal: Heltid ska erbjudas till de som onskar

¢ Mal: Kommunen erbjuder goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo, som
préiglas av lyhérdhet och 6ppenhet.

Verksamhbetsomride nr 18 - Kommunalfirbund m m
Vi stiiller oss bakom maélet.

Verksamhetsomride nr 19 — Politisk verksamhet
Vi stiller oss bakom maélet.

Investeringsprogram och upplaning

Vi stiller oss i huvudsak bakom den foreslagna investeringsplaneringen for perioden 2014-
2016. Emellertid ér vi oroade dver att linebehoven fortsétter att dka. [ den foreslagna
kommunplanens investeringsbilaga framgér inte kostnaden for vart och ett av objekten, varfor
det i nuldget inte dr méjligt for oss i oppositionen med den tid som vi fatt till vért forfogande

att géra de eventuella nodvindiga prioriteringar som kan goras.

Vi har en hogre ambition nér det géller miljévénlig encrgianvandning 4n alliansen. Vi foreslar
vi att kommunen i samverkan med Tyresd Bostider investerar i ytterligare ett vindkraftverk
viil medvetna om att det r en 6kad, men nédvindig, framtidsinvestering,

I kommunen ska kommunfullméktige inom kort ta stéllning till en ny investeringsprocess.
Den #r ett forsta steg till att strukturera upp arbetet kring kommande investeringar och

underhallsarbeten.
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Mats Larsson (FP)
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Martin Johem (M)

Peter Odelvall (M)
Christina Melzén (FP)
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Kerstin Hedén, HR-chef, Kommundirektdrens stab
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Sigbrith Martinsson, Chef ckonomiavdelningern
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Franvarande
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