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Sammanfattning av tillsyn pa férskolan Stjarnan

[/;T ¢ Kommunikation och samarbete mellan personal och ledning fungerar i
| inte tillfredsstillande. i
1 e Forskolan Stjdrnan dr en verksamhet som foljer liroplanen och 6vriga 1“
| styrdokument men har ett antal omraden som behdver utvecklas. |
‘l

e Forskolan har brister vad giller barnsikerhet och registerutdrag.

R Utomhusmiljon

Utomhusmiljén dr anpassad for verksamheten och erbjuder manga méjligheter till en

flexibel pedagogisk verksambhet.

Pedagogisk dokumentation

Den pedagogiska dokumentationen som visar pa barns utveckling och lirande ar ett

utvecklingsomrade.

. Systematiska kvalitetsarbetet

Tydliga och férankrade rutiner for uppfoljning av verksamheten ar ett
utvecklingsomrade. Hir ingér att ge pedagogerna 6kade mojligheter till regelbunden

utvirdering och reflektionstid.

2 Lokal likabehandlingsplan

Att utarbeta en lokalt férankrad likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
och diskriminering dér personal, forildrar och barn 4r delaktiga ir ett

utvecklingsomrade.

> - Inomhusmaterial for lek och skapande aktiviteter
De yngre barnens tillgang till inomhusmaterial f6r lek och skapande aktiviteter behover

forbattras.

&7 Brister i barnsikerheten

Brister gillande barnsikerheten behover dtgirdas, kontrolleras och f6ljas upp.
De akuta brister som uppticktes vid tillsynen 4r atgirdade.
Foreliggande ir utfirdat av barn- och utbildningsférvaltningen 2012-12-07

> Registerutdrag pa samtlig personal saknas
Foreliggande ir utfirdat av barn- och utbildningsférvaltningen 2012-12-13

7 Styrning och ledning
Kommunikation och samarbete mellan personal och ledning fungerar inte
tillfredsstillande.

Britt-Marie Hansson Lahdet Robert Sirvid

Kvalitetscontroller Kvalitetscontroller
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1 Syfte

Tyres6 kommun har tillsynsansvar éver fristiende forskoleverksamhet! inom
kommunen. Med tillsyn avses en fristiende och oberoende granskning som har
till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som
foljer av lag och andra foreskrifter2. Kommunens tillsyn omfattat inte tillsyn

over att bestimmelserna om dtgirder mot krinkande behandling féljs3.

2 Metod
Tillsynen gors pa forekommen anledning efter begiran frin barn- och

utbildningsférvaltningen.

Tillsynen innefattar intervjuer och samtal med pedagoger och forskolechef,
intervjuer med f6rildrar, observation av verksamheten samt samtal med barn.

Syftet med rapporten ar att ge en nuldgesbeskrivning av verksamheten.

Rapporten limnas 6ver till barn- och utbildningsférvaltningen som slutgiltigt
avgor vilken typ av dtgdrder som forskolan behover vidta och inom vilken

tidsram detta ska vara atgirdat.

Bedomningen av kvalitet vigs samman av:

¢ Verksamhetens forutsidttningar (strukturkvalitet), tillsynen grundar
sig pé faktorer som framgir i skolverkets allmédnna rid* .

e Arbetet i férskolan (processkvalitet), tillsynen grundar sig pa
skolverkets allminna rad> som r6r de processer som dger rum i
forskolans pedagogiska verksamhet i forhédllande till malen i férskolans
liroplan, Lpf698.

e Maluppfyllelsen (resultatkvalitet), i skolverkets allménna radS for
resultatkvalitet ingar i beddémningen férskolans méaluppfyllelse och hur
den kan bedémas. Forskolans liroplan innehéller mal att striva mot
som anger inriktningen pa den pedagogiska verksamheten och dirmed
den Onskade kvalitetsutvecklingen. Kvaliteten pi den pedagogiska

verksamheten bedoms utifrin verksamhetens maluppfyllelse.

'26 kap. 4 § skollagen (2010:800)

226 kap. 2 § skollagen

396 kap. 4 § andra stycket skollagen

* Skolverkets allminna rad — kvalitet i forskolan, s.10.
3 Skolverkets allminna rad — kvalitet i forskolan, s.10.
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3 Verksamhetens forutsattningar
(strukturkvalitet)

3.1 Allméant
Forskolan Stjarnan 6ppnades 1 nybyggda lokaler 2004 och drivs av

Qvalitetspoolen. I samma resultatenhet ingér en fristdende avdelning, Stjirnan
Torpet. Qvalitetspoolen driver dven fyra forskolor i Stockholms stad.

Stjarnan ligger 1 omrédet Strand i Tyreso.

Barngruppernas storlek och sammanséttning
Pé forskolan finns 1 nuldget 76 barn indelade 1 fyra avdelningar:
e Tellus (1-2 aringar) 12 barn
e Jupiter (2 dringar) 19 barn
e Mars (3-4 aringar) 26 barn
e Saturnus (5 aringar) 19 barn

e Stjarnan Torpet 17 barn (tillsyn genomford vt-12)

Oppettider”

Forskolans dppettider dr 06:45-18:30. Forskolan har stingt under fyra veckor pa
sommaren. Om behov av omsorg skulle uppsta under dessa fyra veckor sa kan
forskolan tillhandahélla den genom att hinvisa till 6vriga forskolor inom
Qvalitetspoolen AB. Forskolan har fyra planeringsdagar per ir och dven vid
dessa tillfallen erbjuds alternativ till omsorg. En ging i manaden har personalen
atbetsplatstraff (APT) och di stinger férskolan klockan 15:45. Nagra av de
forildrar som vi har intervjuat uppger att de kinner en viss stress nir
verksamheten stinger 15:45 1 samband med APT men i 6vrigt uppger de att de

ar nojda med Oppettiderna.

3.2 Styrning och ledning

3.2.1 Beskrivning

For tillfallet ar dgaten tillika VD 1 foretaget. Det har tidigare funnits en VD som
slutade sin anstallning i héstas. De senaste dren har olika chefsstrukturer
provats, men enligt d4garen har ingen av dessa fungerat tillfredsstillande. 1
dagslaget har Stjarnan en férskolechef och en styrgrupp dir forskolechefen och

tvd av pedagogerna ingdr.

7 Kommunens satta ramtider for forskolornas &ppettider &r 06:30-18:30. Kommunens
riktlinjer for forskola fastslar att med utgangspunkt i vrdnadshavares behov av
vistelsetid for respektive barn faststiller forskolechefen forskolans dppettider. Enligt
kommunens riktlinjer for forskolan fér verksamheten ha stéingt hogst fyra veckor, men

omsorg maste hela tiden ordnas efter vardnadshavarens behov.
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Stjarnan och Stjarnan Torpet har haft fyra olika forskolechefer under de senaste
tre dren. Detta har paverkat verksamheten negativt. Det uppger bade dgare och
personal i intervjuer. Forskolechefen har valt att inte svara pa vissa frigor som

handlar om ledning av personal.

Vir bedémning 4r att kommunikationen och samatbetet mellan ledningen och
personal inte fungerar tillfredsstillande. Styrgruppen har heller inte kommit
igang med regelbundna méten under hosten. Petsonalen uppger att de inte ges
mojlighet i form av tid och resurser att arbeta varken med utveckling av

pedagogik eller av uppfoljning av kvalitet.

Den situation pé forskolan som féranleder tillsynen grundar sig framforallt 1 ett
brev som styrelsen skickat ut till foéraldrarna. Syftet med brevet var enligt dgaren
att forklara den hoga chefsomsittningen. I brevet beskrivs att cheferna inte
accepterats av arbetsgruppen samt att det stills hoga krav pa férskolecheferna
frin kommunen i form av upprittande av planer, kontroller, m.m. Personalen
kinner att de utpekas som skyldiga till att cheferna slutat och uppger ocksa att

vissa forildrar uttrycker oro dver situationen som beskrivs 1 brevet.

3.2.2 Beddmning
Kommunikationen mellan dgate och personalen fungerar inte.
Detta riskerar att paverka verksamheten negativt. Det krdvs omedelbara

atgirder for att reda upp situationen.

3.3 Personal

3.3.1 Beskrivning

Forskolan Stjarnan har 13 anstillda8 som arbetar i barngrupp varav 7 arbetar
heltid. Forskolan har tre utbildade forskolldrare pa 76 barn, vilket ger ett snitt pa
25,3 barn/forskollirare9. 7 personer ar anstillda som barnskotare och
dessutom finns 2 pedagogiska assistenter pd forskolan. Det finns en
forskollirare pa alla avdelningar utom en (Tellus). Forskolechefen anstilldes den
6 augusti 2012 och dr utbildad barnskotare och forskollirare. Hon har extra
hégskolepoing nir det giller barn i behov av sirskilt stéd. Hon har tidigare

arbetat som forskolechef i Nacka kommun under 5 ir.
P3i forskolan finns dessutom en heltidsanstilld kock.

Registerutdrag saknas pa samtliga anstillda.

% 6,3 barn/pedagog.
? Rikssnittet 4r enligt Skolverket 13 barn/forskolldrare.
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3.3.2 Beddmning
Vir bedémning ar att forskolechefen och pedagogerna har relevant utbildning

och att pedagogerna ir kvalificerade fér sina uppdrag.

Registerutdrag saknas pa samtlig personal. Detta behéver dtgirdas omgiende.

Foreliggande dr utfirdat av barn- och utbildningsfétrvaltningen 2012-12-13.

3.4 Lokaler, material och milj6

3.4.1 Beskrivning

Lokalerna ir stora och ljusa. Alla avdelningar har flera rum ll sitt forfogande.
Pa storbarnsavdelningarna dr ndgra av rummen indelade i mindre rum, sa

kallade hérnor. Hir finns bland annat mattehdrna, sprikhérna och bygghérna.

Forskolan har ett varierat utbud pa material bide f6r skapande och for lek. Har
rider dock en stor skillnad mellan smdbarns- och storbarnsavdelningarna. Pa
smiébarnsavdelningarna ir materialtillgdngen nist intill obefintlig. P4
storbarnsavdelningarna finns mer material att tillgd. Personalen berittar att de

har tagit med sig eget material hemifrin for att ge barnen ett varierat utbud.

Maten lagas pé plats av egen anstilld kock. Barnen dter lunch och mellanmal 1

sina egna lokaler. Maten transporteras pa vagnar frin ett kok i byggnaden.

Utomhusmiljén ar kuperad och stor till ytan. Det finns tvd gardar som ér
omgivna av stangsel med grindar. Hir finns det material att tillga sdsom spadar,
cyklar, gungor, lekstugor och sandlddor. P4 girdarna och i det intilliggande
skogsomradet finns goda mojligheter till lek och utforskande arbetssatt.

3.4.2 Beddmning

De stora lokalerna ger goda mojligheter till en flexibel pedagogisk verksambhet.
Diremot har verksamheten, sarskilt bland de yngte barnen, liten tillging till

inomhusmaterial, bide fér skapande och for lek.

Utomhusmiljon 4r anpassad {6r verksamheten och erbjuder manga méjligheter

till en flexibel pedagogisk verksamhet.

3.5 Sikerhet

3.5.1 Beskrivning

I nuldget ar férskolechefen sikerhetsombud pé férskolan. Skyddsombud saknas.

Férskolan ér ansluten till verktyget Marsh Plus. Nagon barnskyddsrond under

innevarande termin har dnnu inte gjorts.

Under tillsynsbestket noteras bland annat att:



9 (16)
¢ hyllor som stir pa golven ir inte fastmonterade
e cl- och telefonsladdar ir inte sikrade

e vigghingd hylla hinger 16st

Det finns en utrymningsplan vid brand som 4t anslagen pi vatje avdelning. I
planen framgér var de olika avdelningarna har sina dtersamlingsplatser. Det ar
oklart nir senaste brandutrymningsévningen dgde rum men det ar mer an ett ir
sedan och nigon 6vning ér inte planerad i nuldget. P4 vatje avdelning finns
listor 6ver barnens nirvaro. Det finns rutiner f6r om nigon annan in
vardnadshavarna himtar barnen. P4 varje avdelning finns rutiner anslagna vid
entréerna som giller vid 6ppning och stingning. Det finns dven rutiner f6r om

ett barn forsvinner.

3.5.2 Beddmning

Det finns allvarliga brister i barnsikerheten som mdste atgirdas omgiende.

Foreliggande dr utfirdat av barn- och utbildningsférvaltningen 2012-12-07. Akuta
atgirder som att sikra hyllor och sladdar 4r vidtagna och huvudmannen har

paborjat en barnsikerhetsrond for att kontrollera sikerheten pa hela férskolan.
Det finns brister 1 det systematiska brandskyddsarbetet.

Forskolan har fungerande rutiner nir det giller barnens nirvaro.

4 Arbetet i forskolan (processkvalitet)

Under tillsynsbesoket f6ljer kommunen upp att verksamheten foljer forskolans
liroplan. Syftet ir att tydliggéra hur férskolan arbetar med laroplanens
stravansmal. Beskrivning och bedémning baserar sig pi observationer och

intervjuer med pedagoger pé avdelningarna samt samtal med barn och forildrar.

4.1 Normer och vérden'
Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla
forstielse for vart samhilles gemensamma demokratiska virderingar och

efterhand omfatta dem.

4.1.1 Beskrivning

Pedagogerna beméter barnen respektfullt. Miljon pé avdelningarna priglas av en
lugn atmosfir. Barnen vi intervjuar berittar att ”froknarna” hjilper till att 16sa
uppkomna konflikter. Personalen stéttar och hjilper varandra och ser sig sjilva
som ett VI. Pedagogerna berittar att deras ambition ir att behandla alla barnen
lika. Bdde pojkar och flickor ska enligt pedagogerna fa prova pa olika typer av

aktiviteter.

' Ur laroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 8
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Det finns en centralt framtagen likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling och disktiminering. Ndgon lokal likabehandlingsplan/plan mot
krinkande behandling och diskriminering finns inte.

4.1.2 Beddmning

Framtagandet av en lokal likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
ar ett utvecklingsomride. Den centralt framtagna likabehandlingsplanen/plan
mot krinkande behandling och diskriminering r dnnu inte férankrad bland

personal, barn och forildrar.

4.2 Utveckling och lirande™

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dar omvéirdnad, omsorg,
fostran och lirande bildar en helhet. Verksamheten ska genomféras s att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen,
innehiéllstik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och
det lustfyllda larandet samt ta till vara och stirka barnets intresse {or att lara och

erévra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

4.2.1 Beskrivning

Matematik

Pedagogerna anvinder sig av matematiska begrepp sa fort tillfalle ges.
Matematiken finns med &verallt. Barnen lir sig rikna och sortera. De pratar om
olika former, lingd och volym. Det finns mattehérnor pa forskolan dar barnen
aktivt sjdlva kan laborera praktiskt med matematiska termer och problem.
Naturvetenskap och teknik

Férskolan arbetar med naturvetenskap pé ménga olika satt. Mycket av arbetet ir
kopplat till den pedagogiska utevistelsen som varje avdelning har en gang per
vecka. Just nu arbetar forskolan med tema “skogen”. Hir ges mojligheter att
arbeta utifrin liroplanen. I projektet kan pedagogerna pé ett naturligt satt fa
med liroplanens olika mélomriden nir det giller utveckling och lirande. Pa
forskolan finns bygghérnor som bland annat dr utrustade med magneter och
lego.

Motorik

Barnen ér ute mycket och férskolans girdar mojliggor en aktiv utevistelse med
mycket rorelse. Forskolan arbetar dven med mini-roris'2 inomhus.
Sprakutveckling

Pedagogerna arbetar medvetet med sprikutveckling 1 olika typer av samlingar
sdisom morgonsamlingar, singsamlingar och hoglisning. Vid dessa samlingar far
barnen bland annat sjunga och lyssna pé sagor. Andra inslag for att stirka

barnens sprakutveckling dr exempelvis rim och ramsor, teckenkommunikation

"' Ur laroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 9

2 Mini-réris - 4r ett lekfullt jympa-program riktat till barn mellan tre och sex 4r.
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och drama. Pa férskolan finns sa kallade skrivhornor dir batnen bland annat
kan 6va pa bokstiver och skriva enklare ord.
Skapande
P4 torskolan finns en verkstad for skapande aktiviteter. Denna anvinds mest
for de dldre barnen. En bildpedagog finns anstilld pd férskolan. I verkstaden
arbetar de med bland annat firgkompositioner och olika material.
Annat modersmal
For tllfillet finns inga barn med annat modersmal 4n svenska.
Sarskilt stod
For nirvarande finns det ndgra barn som ér i behov av sarskilt stod men négra
resurser fOr dessa barn har dnnu inte tilldelats. Resursansékningar ar inskickade.
Pedagogisk dokumentation
Vatje barn har tillgang till en egen portfolioparm. Arbetet med den pedagogiska
dokumentationen i barnens portfolioparmar ser varierad ut. I en del av
pirmarna finns nigra enstaka teckningar och i andra pirmar finns teckningar
och fotografier. I vissa av de dldre barnens portfoliopirmar finns det férutom
teckningar och fotografier aven kommentarer som ér kopplade till barnens
lirprocesser. Flera pedagoger som intervjuas ger uttryck for att de saknar tid att
aktivt arbeta med barnens portfoliopdrmar och den 6vriga pedagogiska
dokumentationen. ”Arbetet med portfolio ligger nere pa grund av tidsbrist”,
sager en av pedagogerna.
Den pedagogiska dokumentationen kommer ocks till uttryck i form av olika
typer av barnalster pa viggarna. Aven hir rider en skillnad mellan
avdelningarna. En av pedagogerna har skapat flera bildspel pa barnens
aktiviteter och lirprocesser. Dessa bildspel har hon delgett fordldrar i samband

med ett foraldramote.

4.2.2 Beddébmning

Forskolan arbetar efter liroplanens intentioner.

Den pedagogiska dokumentationen som visar pa barns utveckling och lirande

ar ett utvecklingsomrade.

4.3 Barns inflytande™

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati 4r. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter forméga far ta ansvar for sina egna
handlingar och fér miljén i férskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pd olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen av miljon

och planeringen av verksamheten.

4.3.1 Beskrivning

Maten serveras i form av en lunchbuffé pé varje avdelning. De barn som kan fir

himta sin egen mat. De mindre barnen blir serverade av pedagogerna. Efter

" Ur liroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 12
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maltiden far alla som kan hjilpa till med att duka av. Barnen berittar att de dven
far hjilpa till att stida efter lek och andra aktiviteter. Efter lunch ges de yngre

barnen méjligheter att sjilva fd vilja aktivitet.

P4 storbarnsavdelningarna anvinder barnen aktivitetstavlor varje dag.
Aktivitetstavlorna bestir av flera olika alternativa aktiviteter. Har framgar hur
miénga barn som kan sysselsatta sig med en viss aktivitet. Med hjilp av dessa
aktivitetstavlor ges barnen fria utrymmen att sjilva fi bestimma val av
aktiviteter. Barnen lar sig att std for sina val och de lir sig ocksé att fa vinta pa

sin tut.

4.3.2 Beddmning

De éldre barnen har inflytande 6ver val av lekar och aktiviteter.

Atbetet med aktivitetstavlorna frimjar forstielsen for demokrati och stimulerar

till eget ansvarstagande.

4.4 Forskola och hem'

Viardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan
ska komplettera hemmet genom att skapa bista méjliga forutsittningar for att
vatje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med
barnen ska darfor ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen f6r de nationella mélen vara med
och paverka verksamheten i forskolan. Att férskolan ar tydlig i friga om mal
och innehall 4r darfor en forutsittning for barnens och forildrarnas mojligheter

till inflytande.

4.41 Beskrivning

Mycket av den information som férildrarna fir sker i den dagliga kontakten
med pedagogerna i samband med himtning och limning. Nagra av de foraldrar
som har intervjuats ger uttryck for att de inte dr ndjda med kommunikationen
med pedagogerna. De kinner sig inte sedda och upplever att pedagogerna inte

har tid att prata med dem.

I avdelningarnas entréer finns whiteboardtavlor uppsatta. Pa dessa tavlor skriver
pedagogerna bland annat om vad som har hint under dagen och veckan.
Pedagogerna pa varje avdelning skickar ett hembrev till forildrarna. Detta sker
med varierad regelbundenhet 6ver avdelningarna. Forskolechefen skickar ut ett
ménadsbrev via mejl till foraldrarna. Pa forskolan finns ett foraldrarad, dit
foraldrarna blir inbjudna for att diskutera verksamheten i stort. Forildrarna blir
aven under dret inbjudna dll olika aktiviteter tillsammans med barnen. Exempel
pa detta ar drop-in-fika och luciafirande. Férildrarna etbjuds utvecklingssamtal

en ging per termin.

" Ur laroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 13
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4.4.2 Bedbmning
Samverkan mellan férskola och hem fungerar i stort. Dock finns visst missndje
frin ndgra foraldrar som anser att pedagogetna ska ta sig mera tid i métet med

dem.

4.5 Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem'®
Forskolan ska striva efter att nd ett fortroendefullt samarbete med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att stodja barnens allsidiga

utveckling och lirande 1 ett lingsiktigt perspektiv.

4.5.1 Beskrivning
I mojligaste mén foljer en pedagog med sin barngrupp vid Gvergang till ny
avdelning. Detta gor att ingen sarskild 6verlimning mellan avdelningarna

behovs.

Rutiner for samverkan med f6rskoleklass och skola finns. Pedagoger pd
forskolan besoker blivande skola tillsammans med barnet vid ett tillfalle och
foraldrarna besoker blivande skola vid ett tillfille. Personal pa mottagande skola

kommer till férskolan under viren for 6verlimningssamtal.

4.5.2 Beddébmning

Fungerande rutiner for samverkan med forskoleklass och skola finns.

5 Maluppfylielse (resultatkvalitet)

5.1 Systematiskt kvalitetsarbete och férskolechefens
ansvar'®

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp,
utvirderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda
villkor f6r lirande behéver barns utveckling och lirande féljas, dokumenteras
och analyseras. All form av utvirdering ska utga frin ett tydligt barnperspektiv.
Barn och férildrar ska vara delaktiga 1 utvardering och deras réster ska lyftas

fram.

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och 6vrig
personal 1 forskolan har forskolechefen det 6vergripande ansvaret f6r att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i dess

helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet.

'3 Ur laroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 13

' Ur laroplan for forskolan, Lpfo98 sid. 14, 16
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Vidare ingir en granskning om rutiner for klagomalshantering finns.

5.1.1 Beskrivning

Vatje avdelning har under hésten utatbetat en verksamhetsplan dir moment
och mail ar kopplade till liroplanen, Lpf698. Négon regelbunden och
systematisk dokumenterad utvirdering och reflektion av verksamhetsplanen ar
inte schemalagd pd avdelningarna. Pedagogerna berittar att de inte har tid avsatt
for en regelbunden skriftlig utvirdering och inte heller tid fér regelbundna
pedagogiska diskussioner. Den utvirdering som sker dr muntlig och sker i

samband med barnens utevistelse.

Nir det giller det pedagogiska ledarskapet berittar férskolechefen att hon
forsoker vara en god forebild. Hennes ambition ar att vid behov coacha sin

personal.

Forskolan har blanketter for synpunkter och klagomaél och det finns rutiner for

klagomalshantering.

5.1.2 Bedbémning

Pedagogerna saknar schemalagd tid f6r regelbunden utvirdeting och reflektion

samt tid for pedagogiska diskussioner.

Processer och rutiner for den pedagogiska dokumentationen ar inte tillrackligt

forankrade 1 verksamheten.

Uppftoljning av verksamheten behéver forbattras.
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6 Referenser

Vid var granskning har vi tagit del av f6ljande dokument:

Brev frin styrelsen for Qvalitetsférskolor till fordldrar pa forskolan
Stjarnan

Brand6vningsrutiner (odaterad)

Lathund f6r portfolio (odaterad)

Arsplan, for alla Qwalitetsforskolor i Stockholm, 2012
Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling, Stockholms
forskolorna, 2012/2013

Barn som bits, 2012-04-04

Protokoll fran styrgrupp Tyresd, 2012-10-09 och 2012-10-30
Synpunkter, berdm och klagomal, 2012-07-16, centralt dokument
Utrymningsplan, 2012-01-20

Vid utflykt (odaterad)

Verksamhetsplan mall (odaterad)

Presentation av forskolan Stjarnan, 2012-11-20

Om ett barn forsvinner, 2012-10-30 centralt dokument

Rutiner vid stingning, 2012-10-30, centralt dokument

Diverse personalblanketter

Individuell redogérelse av pedagogisk utvecklingstid, 2012-07-12
Individuell redogérelse av kompetensutveckling, 2012-07-12
Protokoll APT, 2012-10-03

Befattningsbeskrivning for pedagogisk ledare (odaterad)
Dokument om foraldrarad

Organisationsskiss, ht-12

Organisation (odaterad)

Verksamhetsplan, avdelning Mars ht-12

Personalschema
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