tyres6 kormmun




Foto: Eddie Alestedt, Ulf Berglund, bildarkivet.se, Lisa Bratt, Lars Carlstrém,
Niklas Eriksson, Dennis Erséz, Lars Fuglesang, Erja Lempinen, Hkan Lindgren,
Hasse Saxinger, Slottstudion, Ryno Quantz samt Tyresé kommuns egna bilder.

Grafisk formgivning: Lillemor Johansson, Monodesign

Tryck: EO Grafiska, Skarpnack 2012



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande .......cc.cccceeeeeeneeseenecceensceeee e 4

Kommunen i Korthet ... sreeeeees s O

Politik 0ch 0rganisation.........cccccieiiiiiiiiie s 6

ERONMOMI .t 7

Detta ar Tyreso

Tyresd pa vag in i ett expansivt SKEde ........cocveveveieiriiieieieiiieieeene 10
Aret som [0 L ST ORI 12
MilJB 0Ch NALUT Lo 14
Kultur och fritid ..o 16
Barn och uthildning ... 18
Omsorg och socialt Stod ....eoveeiiieiieece e 20
Naringsliv och arbete ... 22

Medarbetare ..
Kvalitet i KOrthet ... 26

MELUPPFYLLELSE ..eeereeiieecreece ettt 28

NYCKELEAL e 36
Forvaltningsberattelse .......cccooviiiieiiiiiiiiieeeeeecen, 40

Kommunala bolag ......ccocceeeiiiieeire e 50

Kommunens ekonomi ..

Redovisningsprinciper .

Verksamheternas utveckling .......cooooiiiiiiiiiiic s 54
INVESTEIINGAT wtiiiie it 56
ReSULtAtraKNING ..o 58
Kassaflodesanalys ........cciiiiieiieieee e 58
Balansrakning ..o 59
NOEET e 60
Revisionsberattelse .........ccoerieiiiiriieccec e 66

(0] 3(c 111} - TP RRRPPRSTPRRRPRRY . ¥



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011

Kommunstyrelsens ordforande

2011 -ett bra

"2011 var ett bra och
handelserikt ar dar vi
tillsammans med kommunens
alla medarbetare skapat bade
god kvalitet och bra innehall

i verksamheterna och ett bra
ekonomiskt resultat.”

FREDRIK SAWESTAHL, hur kommer
du att minnas 2011?
— Verksamheterna har levererat god
kvalitet och vi har kommit igang med
den viktiga centrumférnyelsen och
infrastrukturomvandlingen pa Ostra
Tyreso. De nya bostadsomradena i
Tyreso Strand har ocksd borjat byggas.
Vi har hanterat skattebetalarnas pengar
forsiktigt och inte tagit nigra stora risker.
— Tyreso befinner sig med sitt
storstadsnira ldge mitt i en expansiv
region. Anda har vi en stark egen
identitet med nirheten till naturen och
en stark kinsla for kommunen. Det finns
ett enormt engagemang i féreningslivet,
vi har bra idrottsanliggningar och
nolltaxa inom ungdomsidrotten. 2011
mirktes detta bland annat genom stora
framgangar pa elitnivd — biade inom
damfotboll, innebandy och amerikansk
fotboll.

Hur har Tyres6 klarat sig ur ett
omvirldsperspektiv?

— Trots den pagiende finanskrisen har
vi f6r femtonde dret i rad gjort ett starkt
positivt resultat.

Vi glidds ocksi at att arbetslosheten
ir lag, aven f6r ungdomar och
invandrare dr den ligre dn i Gvriga
linet och riket i stort. Vi har ett bra
samarbete med néringsliv, grann-

kommuner och andra myndigheter
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och handelserikt ar

i arbetsmarknadsfragor. Det ger resultat
och vi fortsitter att arbeta pa den
inslagna linjen.

— Sommatren 2010 antog vi en klimat-
strategi och nu jobbar vi efter den for ett
héllbart samhille. Under 2011 har det
bland annat visat sig i férberedelser fér
insamling av matavfall, ett avtal om grén
el, rekommendationer for grén design
och en rad energisparitgirder.

Resultatet, 94,8 miljoner kronor,

ar mycket bittre in budgeterat?

— Ja, forsiljningen av mark bidrar till
det fina ckonomiska resultatet som
behévs for de stora investeringar vi
behéver gora for att méta de Skande
behoven av dldreomsorg. Vi behover
bade bygga nya och renovera befintliga
skolor och férskolor och investeringen
i vatten, avlopp och vigar i Ostra
Tyreso ar kostsam. Ett positivt resultat
behdvs ocksd med tanke pa de stora

pensionsutbetalningarna framéver.

Vad har skett i kommunens med kommunen och dven arbeta

organisation? med kvalitetsuppféljning och
— Vi har sett 6ver var process for granskning av savil privata anordnare
styrning och ledning. Inom politiken

har detta lett till att vi har tagit

som i egen regi. Vi satsar alltsd
pa utveckling samtidigt som vi
fram en lingsiktig vision med en behéver vara fortsatt forsiktiga
tydlig satsning pé vilfirdens kirna. med skattepengarna for att klara
Partierna i fullmiktige dr Gverens investeringar och méta 6kade behov,
om vart vi ska dven om vi inte

alltid tycker lika om hur vi ska na

inte minst inom dldreomsorgen.

— Under 2011 har vi haft problem
malen. Pa tjdnstemannasidan med bygglovshanteringen pa Ostra
har stadsbyggnads- och tekniska Tyres6. Vi behéver snabba pa
kontoret sammanforts till en utbyggnaden av vatten och avlopp och
samhillsbyggnadsforvaltning och finna miljémaissigt bra I6sningar dven
bildandet av ett kontor for interna innan detta dr klart. Hir arbetar vi

tjdnster har forberetts. Det ska ge tillsammans med Linsstyrelsen.

effektivitetsvinster. — Stockholmsregionen dr expansiv
och vi behover bidra med fler bostader.
Hur blir 2012 tro? Dirf6r dr det bra att bostadsbyggandet

— Vi har hogt stillda malsittningar nu tar fart, dven om byggprojekten

for resultat och kvalitet inom kommer att gora det lite stokigt 1
verksamheterna. 2012 startar vi ett trafiken innan allt ar klart och si
projekt, Medborgarfokus, som ska mycket bittre.

underlitta TyresObornas kontakter

Kommundirektoren

— Tyresé dr inne i en positiv utvecklingsfas, siger kommundirektér Bo Renman.

— Manga saker som vi har jobbat med linge bérjar nu falla pa plats, inte minst
vad giller centrumutvecklingen. Vi har uppmirksammats for framgangsrikt arbete
i arbetsmarknadsfragor, for arbetet med frivilliga organisationer och bildandet av
sociala foretag, Satsningen pa féreningsliv ger eko i omvirlden nir flera idrotts-
foreningar lyckats ta sig upp till elitnivda och kammar hem segrar och medaljer.

— Den politiska ledningen och tjansteminnen har tillsammans arbetat fram
en ny styrnings- och ledningsprocess. En vision f6r kommunen dr 2030 har lagts
fast och en plan har tagits fram som ligger till grund for virt fortsatta arbete de
ndrmaste aren. Den tydliggdr ocksa vara respektive roller, ett arbete som dven
har lett till férindringar i organisationen.

Stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret férdes i januari 2011 samman
till en samhillsbyggnadsfoérvaltning, Internt stéd och service samordnades vid
arsskiftet 2012 1 ett konsult- och servicekontor. Samtidigt inleddes ett tredrigt
projekt, Medborgarfokus, fér att bade underlitta kontakter med kommunen och
ge en forbittrad service till Tyreséborna.

/
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Politik och organisation

TYRESO LEDS under mandatperioden 20112014 av en
allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Folkpartiet
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har
majoritet i kommunfullmiktige som dr kommunens hogsta
beslutande instans. De tar beslut i kommundvergripande
fragor. Kommunstyrelsen foérbereder alla drenden som

ska tas upp i kommunfullmaktige och ansvarar for att
kommunfullmiktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som bestar
av politiker. Ndmnderna beslutar om mal och riktlinjer for
sina respektive omriaden. Huvudansvaret f6r den kommunala
verksamheten ligger hos de fértroendevalda politikerna.

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektdren dr Tyresé kommuns hogsta tjansteman. Han

leder kommunens férvaltningar som under 2011 var fem till antal:

*  Kommunstyrelseférvaltningen som hanterar Gvergripande
fragor och internt stdd och service

* Barn- och utbildningsférvaltningen som omfattar
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
fritidsgardar, grundsirskola samt skolhilsovard

*  Utvecklingsforvaltningen som omfattar gymnasium,
arbetsmarknad samt kultur och fritid

4 )

Revision

mmunfullméktige

Utskott

Sarskilt utskott

Pensionarsrad

Kommunala radet
for funktionshinder-

Kommunstyrelsen h samhalls-

byggnadsutskott

fragor
Budgetberedning
Lokalt brottsfére-
byggande réd
Demokratiberedning

Barn- och utbildningsnamnd B Byggnadsnamnd

Socialndmnd

Kultur- och fritidsndmnd
KriSIedningsnémnd __

Tyres6 kommun ingar i

Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnd

Sodertorns Sodertérns Samordnings-
milj6- och halso- brandforsvars - forbundet
skyddsférbund férbund Ostra Sédertdrn

* Socialférvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning

e Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen som omfattar plan och
exploatering, anliggningsverksamhet, vatten, avlopp och
renhallning, bygglov, miljé och trafik, gata, park och friluft
samt fastighetskontor.

Den nya styrprocess
som antogs i kommun- st}'rn,n
fullmaktige under aret
beskrivs i en folder
"Styrning och ledning”
samt kortfattat pa sid 47.

4 )
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MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 21 @ Socialdemokraterna 14
@ Folkpartiet Liberalerna 5 @ Vinsterpartiet 2
Kristdemokraterna 2 @ Miljopartiet 4
@ Centerpartiet 1 @ Sverigedemokraterna 2
Summa mandat 29 Summa mandat 22

\_ J

Den 14 april 2011 antog kommunfullmaktige en ny

styrprocess for Tyreso kommun. Den beskrivs i korthet

pa sid 47
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Ekonomi

RESULTATET FOR 2011 uppgick till 94,8 miljoner kronor. Det K

innebir ?tt k?mmunen for femtonde 4ret i rad redovisar ett T T R l {
ekonomiskt Gverskott. »

Det budgeterade resultatet f6r 2011 var endast 26,1 Den totala skattesatsen i Tyreso
miljoner kronor. Att resultatet blev si mycket h6gre beror 4r 31,58 procent. Den bestar av 19,48 kronor per

huvudsakligen pa realisationsvinster pd tillsammans 52,5 intjanad hundralapp till Tyress kommun och 12,10

miljoner frin markf6rsiljningar samt pa 39,0 miljoner hogre kronor till landstinget. Skatten ar oférandrad sedan
intdkter frin skatt tjAmningssyst h fastighet ift. . . . . .
intakter fran S. a er.,. upjamningssystem och rastighetsavgl 2008 da skatten till Tyreso kommun sanktes med 15 dre.
Resultatet innebir att balanskravet uppfylldes med god

marginal. Lds mer i férvaltningsberittelsen pa sid 40.

SA FORDELADES SKATTEPENGARNA

i INTAKTER, miljoner kronor
BN Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 6,5%
BN Vuxenutbildning 1,6% Skatteintakter 1721,6
Socialtjanst 30.4% Utjamningssystem etc 117,7
I Forskola, grundskola, gymnasium 55,1% Fastighetsavgift 614
— KUlFurOCh fritid 4,6% Statsbidrag maxtaxa 20,0
I Ovrigt 1,8% L
Ovriga intakter 4797
Summa 2 400,4
TYRESO KOMMUN FINANSIERAS till stérsta delen av
skatteintakter. Dartill kommer bidrag, avgifter och 6vriga KOMMUNALSKATT (%)
intakter. For varje intjanad hundralapp betalar Tyresds Totalt 31,58
invanare 19,48 kronor i kommunalskatt. Tyresé har den Till kKommunen 19,48
lagsta kommunalskatten bland Sédertornskommunerna. Till landstinget 12,10
Invénarna betalar dessutom 12,10 kronor till landstinget.
| diagrammet ovan kan du se hur kostnaderna fordelas
péa olika verksamheter.
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Detta ar Tyreso

EN ATTRAKTIV BOENDEKOMMUN Information och oppenhet
I Tyreso finns bra boendemiljéer f6r livets alla skeden. Ungefir hilften av Information och gppenbet var den faktor
Tyreséborna bor i smahus — fran radhus till exklusiva strandndra villor. som fick bist betyg (60) i SCB:s
Det finns ocksé en god blandning av hyres- och bostadsritter. I kommunala mitning av hur néjda invanarna ar med
Tyres6 Bostider finns 3 280 ligenheter. inflytandet. Kommunens webbplats
De 6stra skirgardsnira delarna har tidigare dominerats av fritidsboende ir i en unders6kning som Sveriges
men nu pagar en forsiktig omvandling till naturnira permanentboende. Kommuner och Landsting har gjort
Under varen 2011 deltog Tyreso for fjirde gangen i Statistiska centralbyrans den fjirde bista i landet, med 92 av
medborgarundersckning. I medborgarundersékningen ger invdnarna sin bild av 100 poing. Eftersom allt fler s6ker
hur de uppfattar kommunen och dess verksamhet. Resultatet visar att Tyresé dr information via sina mobiler lanserade
en attraktiv kommun att bo i. Av de invdnare som svarade pa enkiten var det Tyres6 kommun 2011 en mobilwebb
78 procent som girna skulle rekommendera vinner och bekanta att flytta till Tyreso. med nyheter, evenemang, appar och
kontaktinformation.

No6jda medborgare .
Tryggt och sakert

Undersdkningen innehaller tre delar: [ SCB:s nésid medb dersékni

1. Hur ngjd ar du med kommunen som en plats att bo och leva p&? (N6jd-region-index) S nojd medborgarun erso' r11.ng

. fick faktorn #rygghet ett genomsnittligt

2. Vad tycker du om kommunens verksamheter? (Ngjd-medborgar-index) .

e L . ) o . betyg. I en undersékning 2010 som

3. Hur ngjd ar du med invanarnas inflytande i kommunen? (NGjd-inflytande-index) ..
rangordnar kommunernas effektivitet

och resultat vad giller trygghetsarbetet

e ™ hamnade Tyres6 pa plats 36 i Sverige

80 — och plats 9 i linet. Jimfort med tidigare

Betyget kan variera
fran 0 tiLL 100, ju hogre mitning har savil antalet brander 1
varde desto bittre. byggnader som anmilda valdsbrott,

samt stold- och tillgreppsvald minskat.

60 || | Tyresé kommun ligger
resultatet dver medel Antalet sjukhusvirdade pi grund av
50~ pa 25 av de sammanlagt olyckor har dock 6kat nigot.
w0 29 frageomradena, pa
medel i 2 fragor och
30 under medeli 2. |
20
- Tyreso .
10 — I sodertorn &
[ Medel
0

NGjd-region- ~ Rekommenda-  N&jd- Nojd-inflytande-
index tion medborgar- index
index
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Allt fler aldre

Tyresé kommuns befolkning beriknas
fortsitta att 6ka de ndrmaste tio dren
med drygt 5 000 invinare. Snabbast
Okar antalet dldre. Antalet invanare Gver
64 ar 6kar med i genomsnitt 1,6 procent
per ar. For tioarsperioden innebir det
att antalet dldre 6kar med cirka 1 200
individer (+21 procent). Den ildsta
gruppen, 6ver 79 ar, 6kar allra snabbast
— med hela 72 procent till 2021.

Nara naturen, nara storstaden

Ostermam

Via viiding
wa Gérd -y
e

(e EED
x SR

En ung kommun

Tyreso dr en ung kommun. Pa 60-talet
Okade antalet invanare frin cirka 6000
till 27 000. Vid utgangen av 2011 bodde
43 328 i Tyreso. Tillvixttakten har
under senare ar varit lugn med cirka
500 nya invanare per dr. Medelildern
ar 38,2 vilket 4r ldgre i sdvil linet som

riket i stort.

“easne Stockholm.

Regional samverkan

Tyres6 gynnas av sitt lige i Stockholms-
regionen som dr Skandinaviens
ekonomiska centrum. Samverkan med
grannkommunerna 4r viktig i utvecklingen
av infrastruktur, niringsliv; arbetsmarknad,
milj6 med mera. Den sker dels genom
Stockholm Business Alliance, dels genom
ett omfattande samarbete med de dtta
Sédertornskommunerna. Det senare
har lett till gemensamma milj6- och
hilsoskyddsférbund, riddningtjinst
och 6verférmyndarnimnd.




I
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P& 60-talet var Tyreso centrum ett 6ppet centrum.

| borjan av 90-talet byggdes det om till en inomhus-
galleria. Under de ndrmaste aren byggs det ut och
moderniseras igen.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ KOMMUNEN | KORTHET ]

Flertalet av kommunens fastigheter, exempelvis skolor och idrottshallar, &r byggda p& 60-talet och
behdver bade rustas upp och bli fler. | augusti 2012 invigs nya Nyboda skola.

Tyreso - pa vag in i ett expansivt skede

Tyresd vaxer. Unga som gamla efterfragar centrumnira bostader

och byggandet i kommunen har tagit ny fart.

MANGA SOM FLYTTADE TILL TYRESO
under den stora befolkningsboomen pa
60 —70-talet bor kvar och vill limna villan
for ligenhet. Samtidigt flyttar 90-talets
stora barnkullar hemifran. Efterfragan
av centrumnira bostider 6kar stindigt.
Manga bositter sig permanent
i tidigare fritidshusomriden och
infrastrukturen maste byggas ut. Stora
investeringar gors i Ostra Tyresd
som etapp for etapp omvandlas frin
sommarboende till permanentboende.

Centrala delar fortatas

Den politiska ledningen i Tyreso virnar
om att bevara den grona karaktiren
pa Tyres6. For att bevara sa mycket
som moijligt av skogspartierna fOrtitas
i stillet de centrala delarna i respektive
kommundel.

Det pagar en stor satsning pa att
férnya och utveckla Tyres6 centrum
och géra det mer stadsmissigt. Dir har

ligenheter i ett planerat 23-vaningars
hoghus redan borjat siljas. 2012 borjar
byggforetaget Strabag bygga bostadshus
och lokaler £6r handel. Nir det ar klart
ska en ny stadspark anlidggas.

Vid nya infarten vid Bollmora
allé planeras for flerfamiljshus med
cirka 200 bostider. I omradet kommer
det att bli mojligt att etablera affirer,
restaurang, café och kontorslokaler. Planer
finns ocksa f6r nya flerbostadshus och
parkmark i Lindalen intill Njupkarrsvigen.
Ett omrade vid rackethallen och
golfbanan fortitas med ytterligare
flerbostadshus med bostadsritter.

I Farmarstigen kunde hyresgisterna
till sommaren 2011 flytta in 1 Tyres6
bostidders nya flerbostadshus i kvarteret
Kattfoten. Hir finns 83 hyresligenheter
om 1-4 rum och kok, varav 41 ar mindre
ligenheter limpliga f6r ungdomar.
Tyres6 bostider kunde ocksd under aret
inviga ett boende i Tyres6 centrum med
77 lagenheter limpade f6r dldre. Den

nya boendeformen, trygghetsboende, ar
avsedd for personer som inte har behov
av bistindsbedomt sirskilt boende, men
dnda vill ha tllsyn och service.

Nya strandnara bostader

Flera planerade nya bostadsomraden i
kommunens 6stra delar har nu borjat
byggas. Ett stenkast frin Strandtorget
i kvarteret Portrittet byggs nagra
flerbostadshus med 63 ligenheter.

I november togs forsta spadtaget f6r
den forsta etappen i det nya bostads-
omradet Stranddngarna i Tyreso strand.
Det ska bli ett attraktivt bostadsomrade
med cirka 200 bostider med stor
variation i utformningen av byggnaderna.
Tolv bostadsrittsligenheter i Ovre
Utkiken har borjat byggas och varen 2012
sitter Besqab 1 gang med Nedre Utkiken.

Ett annat mindre strandndra bygg-
projekt har ocksd kommit igang, det
ir 17 bostider i flerbostadshus och
villor pa Strandudden vid Erstaviken.
Byggnadernas utformning har inspirerats
av de gamla varvsbyggnaderna som
tidigare fanns pa udden.
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Med fornyelsen av Tyreso centrum skapas nya gemensamhetsytor och ett tryggare, vackrare och mer
levande centrum. Tyresoborna ska kunna ha picknick framfor parkteaterns scen, dka skridskor pa
dammen, leka i lekparken eller bara sitta ner och njuta.

Stopp for valvilja och pragmatik

Under en f6ljd av ar godkinde byggnads-
nimnden avvikelser fran detaljplan pa
grund av att fritidshus omvandlades

till permanentboende pa Ostra Tyreso.
Detta var ett pragmatiskt forhallningssitt
dé en plan f6r férnyelse av detaljplaner
for Ostra Tyresé fanns, och bygglov som
beviljades innehdll krav pa godkidnda VA-
16sningar. Avvikelserna fran detaljplanen
har dock, sarskilt under senare 4r, varit
storre 4n vad som har varit férenligt med
Plan- och Bygglagen, PBL.. En knivig och
segdragen, men framgangsrik dialog har
forts med Linsstyrelsen for att fa fram
en hallbar 16sning f6r permanentboende
pa Ostra Tyreso. Svarigheten har varit
att jimka nya PBL och Miljébalken.

Ny modern skola och nya idrottshallar

Flertalet av kommunens fastigheter,
exempelvis skolor och idrottshallar, dr
byggda pa 60-talet och behdver bade
rustas upp och bli fler. Nya Nyboda
skola bérjade byggas i september 2010,
iaugusti 2012 invigs skolan som ar
anpassad till moderna arbetssitt.

Intill Nyboda skola byggs en helt
ny evenemangshall f6r 800 besokare.
Den blir klar hésten 2012. Under 2011
blev nya Dalhallen klar till glidje kanske
framfor allt f6r Tyres6s gymnaster.
Tyres6vallens A-plan fick en vilbehovlig
renovering med en uppvirmd fotbolls-
plan genom fjirrvirmeanslutning. Nu
kan spelare i alla dldrar trina hir aret
runt.

Intresserade har kunnat f6lja
bygget av den nya simhallen
Aquarena bade live och via webb-
kamera. Hallen kommer att sta
firdig i slutet av 2012 och far bland
annat en 25-metersbassing, en
tillgdnglighetsanpassad bassing,
vattenrutschbanor och bubbelpool.
Anldggningen byggs av NCC, dgs
av Tagehus dotterbolag Tagebad och
ska drivas av Medley.

Minskad biltrafik i centrum

Trafiken i centrum behover fd en
langsiktigt hallbar 16sning. 2011
invigdes nya rondellen pa Tyresévigen
och infarten till Tyres6 centrum via

Kommunala Tyreso Bostdder har under 2011
byggt nya hyresratter. | kvarteret Kattfoten finns
mindre lagenheter l@dmpliga fér ungdomar.

Bollmora allé. Infarten dr ett viktigt
steg 1 férnyelsen av centrum och bra
for bade trafiksidkerhet och miljé. Den
slitna bussterminalen dr knutpunkt och
ofta den forsta miljon som manniskor
moéter nir de kommer till Tyres6. Den
ska gbras mer som ett vilkomnande
torg — ljusare, trafiksikrare och tryggare.
Genomfartstrafiken genom Tyresé
centrum kommer att minska kraftigt nir
nu Skrubba Malmvig fotlings till den
nya trafikplatsen vid Hedvigslund pa
Tyresovigen. Arbetet ér ett samarbete
mellan Trafikverket och Stockholm,
Nacka och Tyresés kommuner. Under
en 6vergangstid kommer det dock att
bli stékigare dn vanligt i centrumtrafiken
eftersom bostadsbyggandet innebdr bade
avstingda gator och bullrig byggtrafik.
Om nagra ar ska en ny Gversiktsplan
for Tyreso borja gilla och arbetet
med den har pabérjats 2011. En
oversiktsplan dr en avsiktsforklaring
som beskriver hur vi lingsiktigt
ska utveckla, bevara och anvinda
kommunens mark- och vattentillgangar.
Den kommer vara ett stéd f6r det
framtida detaljplanecarbetet.
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Snon vrakte ner

2011 blev ett snorikt ar — bade i bérjan
och slutet av dret kostade snoréjningen
och féljdskador stora pengar. Allra
mest kostade det att skotta tak

och kora bort sno6 frin skolor och
férskolor. En positiv effekt blev

dock att taksidkerheten forbattrades
med snérasskydd och fistpunkter for
sikerhetsutrustning, GPS-utrustning

i plogbilarna hjilpte till att effektivisera
och optimera arbetet med snéréjningen.

Nya trafiklosningar

I september invigdes en ny infart till
Tyreso centrum, vilket dr ett viktigt
steg 1 férnyelsen av centrum. Den

nya vigstrickan, Bollmora allé, har en
cirkulationsplats i var dnde och gynnar
savil miljon som trafiksdkerheten

for alla trafikanter. I oktober togs
forsta spadtaget for det som ska

bli en ny trafikplats i Skrubba dir
Stockholm, Nacka och Tyresé méts.
For Tyresoborna innebdr det att det
blir littare att ta sig frin Ostra sidan till
Trollbacken, att cykelvignitet byggs
ut och att de boende i Lindalen slipper
genomfartstrafik.

P3 trafiksakerhetstoppen

Tyres6 kommun tillhor Sveriges tio
trafiksikraste kommuner. Det beror
pé ett systematiskt trafiksikerhetsarbete
och pa att kommunen inte ir en
genomfartskommun. Under 2011

har arbetet med att bygga om
huvudvigarnas korsningar till
cirkulationsplatser fortsatt och vid
flera skolor har skyddade avlimnings-
platser anlagts. Kommunen arbetar
ocksa systematiskt med att separera
gang- och cykelvigar fran biltrafiken.

Ostra Tyress omvandlas

Ostra Tyresés karaktir dr fortfarande lantlig. Kommunala vigar, vatten

och avlopp ir endast utbyggt i liten utstrickning. Okat permanentboende
medfér dock storre trafikvolymer och vigslitage, att mer vatten tas ur privata
brunnar och att avloppsmingderna 6kar. En infrastrukturell anpassning for

att utvecklingen ska bli hallbar f6r miljon har férberetts under flera dr . Under
2011 bérjade arbetet med att forbattra Breviksvigen, bade for trafiksdkerhetens
skull och f6r att klara den hégre belastningen. Vatten- och avloppsledningar
samt ny telekommunikation ldggs ner intill vigen som breddas och far nya

gang- och cykelvigar.

Mellan Tyreso slott och Trinntorp har hittills 2,5 kilometer vatten- och
avloppsledningar lagts ner. Vigarbetena begrinsar framkomligheten fér
Breviksborna som dock visat gott tilamod. Information om vigarbetena ges
fortlépande via flera kanaler: hem i brevladan, via egen webbplats, digitala

nyhetsbrev och Twitter.
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Utmarkt klotterforebyggande

Tyresé kommuns projekt Ung Tunnel
vann den 17 oktober den svenska
uttagningen i den brottsférebyggande
tavlingen European Crime Prevention
Award, ECPA. Projektet har engagerat
ungdomar i att minska skadegorelse
och klotter. Tyres6 kommuns bidrag
handlar om ett arbete i gingtunnlar
kring bostadsomridet Granidngsringen.
I tunnlarna har barn och ungdomar i
omradet tillsammans med en arkitekt
och tillika projektledare renoverat och
utsmyckat miljén. De unga har fitt delta
i allt fran forarbete till fardigstillande.

Tyreso i sociala media

Manga “gillar” Tyres6 pa Facebook.
Kommunens sida hade 4 034 anhingare
nir 2011 var till inda. Kanalen anvinds
for att locka till engagemang och till

att ta del av nyheter som r6r Tyreso.
Friagor och synpunkter som kommer
in pa Facebooksidan besvaras sa

att alla anhingare kan ta del av det.
Tyreso dr ocksé aktiv pa mikrobloggen
Twitter och startade 2011 ett sdrskilt
Twitterfléde for information kring

de omfattande vigarbetena pa Ostra
Tyreso.

Begaran om folkomrostning

Den 28 oktober 2011 mottog
kommunfullmiktiges ordférande,
Jan Larsson (FP), en begiran om
folkomréstning om avgifterna inom
dldreomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning.
Det ir oppositionspartierna och
pensionirsféreningarna PRO

och SPF som samlat in 4 414
namnunderskrifter. Bakgrunden

ar att dldreomsorgsavgifterna
indrades den 1 maj 2011 efter ett
beslut i kommunfullmaiktige den 14
april 2011. Det var dé den forsta
6versynen av taxorna sedan 2000.
Kommunfullmiktige beslutade den
8 mars 2012 att en folkomrostning ska
genomforas.

Befolkningstillvaxt 50000 [~
Befolkningen i Tyreso okade under 2011
med 381 personer och den 31 december 40000
hade Tyresd 43 328 invanare.

Tyreso ar darmed den 49e storsta
kommunen i landet och nummer 13 30000 [~
i Stockholms l&n. Under 2011 flyttade
cirka 2 300 ut frdn Tyreso och 2 500
flyttade in. 441 barn foddes under aret. 20000 I~
Fodelsetalet har inte varit sa lagt
i Tyreso sedan 1986.

10000 [~
Det bor 623,6 invanare/km?i Tyresd. oL
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Miljo och natur

Nara naturen

Vacker natur ir nagot av Tyresos signum. Med en stor del av landytan som natur-
reservat och nationalpark, manga sjéar och en lang kuststricka dr Tyreso ett
andningshal f6r invanarna i Storstockholms sédra delar.

Under 2011 har arbetet med att bilda dnnu ett naturreservat avslutats — det ar Dyviks
lI6vingar som ska virnas. Barns nirnatur, det vill siga naturen runt férskolor och
skolor har inventerats, och fyra klimatsmarta férskolor har fitt egna kokstradgardar.

Tyres6 kommun anordnade 25 naturguidningar under dret med olika teman,
pa olika platser och f6r olika malgrupper.

Tyresos areal uppgar till 10 200 hektar varav 3 100 hektar bestar av vatten.

Rekreation vid Alby

Det myckna snéandet i borjan av
2011 gladde alla de som nyttjade

de preparerade skidsparen vid Alby
friluftsomrade. En skridskobana,

4 km lang, plogades ocksa upp pa
Albysjons naturis. P4 sommaren besoks
friluftsomradet f6r bad i Albysjon,
motion pa de fina motionsslingorna
samt fOr styrketrining pa utegym.
Inom friluftsomradet kan man ocksa
spela beachvolleyboll, boule eller nyttja
raststugan och grillplatserna.

Fler promenadstrak

Nu kan Tyresoborna promenera och
cykla dnda fran slottet till Tegelbruket.
Ett trevligt strandndra promenadstrak
till och frin slottsomradet har skapats
nir gangvigen Fiskarrovigen forstirkts
for att i nédsituationer kunna tjina som
alternativ vig fér nédvindiga transporter
till Brevikshalvon. Tack vare den, en
nybyged ging- och cykelbana frin
Klockargirdsvigen till Finborgsvigen
och lugna smiégator sd kan man nu fa
en trevlig tur mellan Tyreso slott och

Tegelbruket.
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wames |

Ladda elbil

Tyres6 kommun koper baragron el  Matavfall ska bli biogas Ladda bilen med hjalp av app

For att frimja den miljévinliga Kommunen har under 2011 férberett Tyreso dr forst i Sverige med en
elproduktionen har Tyresé kommun insamling av hushallens matavfall. mobilapplikation, med vars hjilp man
kopt miljégaranterad el for all Tyreséborna ska kunna sortera kan ladda sitt elfordon.

elanvindning under 2011 och 2012. sitt matavfall i ett separat kirl, och Vid tva laddningsstolpar f6r
Tyres6 har valt vattenkraft som avfallet omvandlas sedan till biogas elfordon i Trollbidckens centrum kan
produktionskilla. Det innebir att som anvinds till fordonsbrinsle. Tyres6borna utan kostnad ladda sina
utslippen av koldioxid 4r 0 gram vilket Mboijligheten att fa matavfallet himtat elbilar, elcyklar och elmopeder medan
kan jaimféras med utslippen fran separat infors i olika omridesvisa de handlar. Laddning kan ske antingen
fossil produktion som ir cirka etapper frin varen 2011. via en nyckelring som man far frin
320 g per KWh. Kommunens och kommunen eller via en applikation f6r
Tyteso bostiders arsférbrukning dr iPhone och Android. I appen finns dven
cirka 39 GWh. Gron el dr bra for en karta 6ver var laddstolparna finns.

Tyreso, for miljén och det ér ett
ekonomiskt val.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 38.

| korthet

Kommunen ska se dver alla sina Under 2011 har Ostersjén besparats Véxtlivet pa Ahlstorps slatterdngar
fastigheter for att se vilka som kan 14 ton latrin. Detta tack vare Tyreso inventerades infor slattern i augusti.
anldggas med grona tak och fasader kommun mottagningsanlaggningar

med sedumvaxter. Det kommer att for batlatrin - tva stationara och en

ge en renare miljo och energisnalare flytande station.

byggnader.
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Fortsatt utveckling av biblioteket

Under 2011 har biblioteken forberett
sig for att i januari 2012 ga Gver till
RFID, en teknik for att ldsa information
pé avstind. Cirka 120 000 RFID-
ettiketter har klistrats in fOr att ersitta
streckkodsetiketterna i alla mediaenheter
och nya chippade bibliotekskort har
bestillts. Trollbackens bibliotek har
byggts om och dr nu mer littillgingligt
och littarbetat.

App, e-bocker och interaktivitet

Besoken pa bibliotekets interaktiva
webbsida ARENA 6kade 2011 med

26 procent. Aven appen My Library
for smarta mobiltelefoner utnyttjades
flitigt. Cirka 5 000 transaktioner skedde
mobilt under dret och 3 148 e-bocker
lanades ut. Genom bibliotekets service,
”Boka en tjinst”, kan Tyres6borna

fa individuell vigledning i hur de kan
anvinda webb, sociala medier och
e-tjanster.

Starkt foreningsstod

Digitalisering av kulturhistoria

Kulturenheten har lett ett projekt

som bland annat innebdr att material
om Tyresos kulturhistoriska miljGer
publiceras pa tyreso.se. Under 2011 har
dven Tyreséborna ombetts att dela med
sig av bilder, kunskap och minnen pd en
gemensam portal pa wikipedia. Portalen
valdes ut att representera det nationella
projektet pa Bok- och biblioteksmidssan
i Goteborg,

Enligt en undersokning av riksidrottsforbundet satsar Tyreso
kommun nast flest kronor per invanare pa foreningsbidrag i
l&net. Tyreso lagger ner 126:90 kronor per invanare i bidrag.
Det &r fyra ganger sa mycket som den kommun som satsar
minst i lanet.

Arets festligheter

Arets idrotts- och kulturpriser delades ut pa Kultur- och
idrottsgalan som genomférdes under festliga former for
forsta gangen i mars 2011. Slottets dag genomf6rdes i juni
for forsta gangen i kulturenhetens regi. Tyreséborna bjéds
pé gratis guidningar av slottet, rullstolsvinlig naturguidning

i den engelska parken, tipsrunda med kulturhistoriska

fragor med mera. Medeltidsdagarna bescktes i ar av 7 500
personer. Tyresofestivalen som arrangerades tillsammans
med fritidsgardarna den 3 september tog ett stort kliv framat.
Framtridanden av professionella och lovande amatdrer varvades
med idrottsaktiviteter. Trollbicken har fyllt 100 ar vilket bland
annat uppmirksammats med en fotoutstillning.
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Féreningsportalen

FORDNNOBLNITYRES)  LOWALIN & AMAGGMNGAR  FORDUNOSSERVCE EXONOMSKT STO

1 du it om | Tyress. Wie han du
W4 efter fareninga, lhas om vithet sA6d din fdrening kan 18 ooh vilka
lokaler Gu kan Myra. Kb Finns 0ckad information fbr dig sem funderar
P att starta an fSruning.

Mar du synpuniter pi Foreningaportaien, hor av dig bl sast Virs
haataktuppgifier fians Uit hoger.

Foresid vinnare till kultur- och
idrottspriser

Krottsgalan

Foreningsportalen lanserades

Under varen lanserades Forenings-
portalen. Den har underlittat for
féreningarna genom att information
som ror deras verksamhet har samlats pa
ett stille. Dir kan de dven fa presentera
sin verksamhet under rubriken ~Vir
férening”. Ett digitalt nyhetsbrev,
Féreningsnytt, med information frin
kommunen till f6reningarna, har

utkommit med 6 nummer.

BIBLIOTEKET fick 2011 manga nya
lantagare. 3 148 e-bdcker lanades.

UNGDOMSKAFET Café Bonza, som
2011 haft drygt 3 000 besokare,
arrangerade en Metal-festival och
utomhusbio.

KONSTHALLEN besoktes ar 2011
av sammanlagt 22 415 personer

BIOGRAF FORELLEN har digitali-
serats och den nya tekniken
mojliggor direktsandning

av operaforestallningar,
idrottsevenemang och konferenser.

UTHYRNINGSVERKSAMHETEN pa
foreningsgarden Kvarnhjulet har
under 2011 legat pa en fortsatt hog

.o
niva.
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Framgangsrikt féreningsliv

Tyres6 FE:s damlag, Tyreso
Trollbackens Innebandyklubb och
Tyres6 Royal Crowns (amerikansk
fotboll) har haft framgéingar i
elitsammanhang. Som ett steg i att
utveckla styrelser och foreningsledare

i Tyresos cirka 200 foreningar har
kommunen erbjudit utbildning i imnen
som ”Vitldens bista coach” och S

hanterar du besvirliga forildrar”.

Fritid for alla

Tyres6 kommun arbetar for att
forbittra fritids- och kulturutbudet f6r
personer med funktionsnedsittning,
Tillsammans med nirliggande
kommuner arrangerade vi méssan
Minfritid.nu riktad till barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedsittning.
I april invigdes nya Dalhallen som
specialanpassats for gymnastik

och f6r barn och ungdomar med

funktionsnedsittning;

BIBLIOTEK

Antal 6ppettimmar
vid biblioteken

Antal bestkare
Antal utlan

Antal webbesdkare
Lan/innevanare

Besdk/innevanare

av Trollbédckens bibliotek.

Nyckeltalen for [3n och fysiska besdk sjonk pa grund av ombyggnadssténgningen

5735 5141
294822 257 634
254792 230600
57 182 77 398
6,0 53

6,91 VN * inkl. webbesik

Antal deltagare i foreningslivet
i dldrarna 7-20 ar

I rlickor [ Pojkar

6000 —

5000 —

4000 —

3000 —

2000 —

1000 —
0

Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012

s
| KULTURSKOLANS VERKSAMHET

deltog under aret 1 179 elever i
sang och spel, teater, dans, bild och
musiklek. Trenden ar ett fallande
intresse for trablasinstrument och

6kande for bleckbls och strak.

. J

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 37.
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Barn och utbildning

Fler platser i forskolan

Varen 2011 radde platsbrist 1 férskolan.
Platsbristen var storst i Trollbacken, dar
ett generationsskifte pagir. Sofiebergs
foérskola 6ppnade dirfor en tillfallig
avdelning under virterminen och i
september invigdes nya Kumla f6rskola,
som férvintas vixa framéver. Aven
inom Nybodabergets rektorsomrade
uttkades antalet platser.

En skola i forandring

Vid halvarsskiftet 2011 tridde en ny skollag och en
gymnasiereform i kraft. Den innebdr bland annat en stirkt
rittssidkerhet inom skolvisendet och tydligare ansvar for
rektor. Nya liroplaner for grundskola och grundsirskola
har inférts och betygskalan gérs om. Forskolans liroplan
har ocksa reviderats. Nu betonas férskolldrarens ansvar
f6r verksamheten samt barnens kunskapsutveckling
inom naturvetenskap, teknik, matematik och sprik. Aven

Individuella utvecklingsplaner

Nya liroplanen f6r grundskolan inne-
haller en ny betygskala och nya krav
pa bedémningsunderlag, Férindringen
stods av ett system, Unikum, for
pedagogisk planering som inférdes

i Tyresos skolor 2011. I Unikum
dokumenteras hela processen, frin
planering av undervisningen via
omdomen och utvecklingssamtal

till upprittande av individuella
utvecklingsplaner. Unikum ir ett stéd

for bade foraldrar och larare.

Vi lar av varandra

Ett ndtverk av lirare med ett
inkluderande arbetssitt samt férmaga
att skapa goda relationer med elever
och virdnadshavare har bildats for
erfarenhetsbaserat kollegialt lirande.
De idr rektorernas stéd i projektet

En skola for var och en. Aven inom
forskolan bedrivs kompetensutvecklande
nitverk under namnet Pedagogforum.
Under 2012 kommer ett nitverk for
kompetensutveckling fér pedagoger som
arbetar i fritidshem att startas.

—

Hésten 2010 inleddes projektet En skola for var och en som
kommer att avslutas varterminen 2013. Syftet dr att kunna
erbjuda alla elever en god skolgang i Tyreso, att verka for ett
inkluderande synsitt och att alla elever oavsett resultat erbjuds
utmaningar i skolan i sitt naturliga sociala sammanhang;

Specialpedagogisk forskning visar att elevers svarigheter
att nd malen i skolan ofta hinférs till eleven sjilv och hans
eller hennes tillkortakommanden. Synsittet ”En skola for var

pé fritidshemmen har under 2011 nya styrdokument
implementerats. Det har skett i pedagogiska diskussioner
under ledning av respektive enhets rektor.

Den nya liroplanen med betyg redan fran dr 6 har lett till
beslutet att organisera skolorna i sammanhallna verksamheter
for ar 4-6.

och en” ser till vad som kan dndras i det pedagogiska arbetet i
klassen for att mota elevernas olika behov och sitta in stodet
dir. I detta arbete dr det av yttersta vikt att all personal har
gemensamma virderingar och att motet mellan skola, elev
och virdnadshavare priglas av 6ppenhet och 6msesidig
respekt.
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Tyreso fritidsgardar

Tyreso har tre fritidsgardar och tva
traffpunkter: dessutom finns tva

Oppna fritidsklubbar. Verksamheten ar
uppbyged si att den snabbt kan anpassas
till férindrade behov och 6nskemal
hos malgruppen. Under 2011 har en

ny verksamhet skapats i nya lokaler pa
Nybodaomridet. Flera arrangemang har
genomforts utifrin ungdomars 6nskemdl,
exempelvis Tyres6 Dance Award,
Basketjam, LAN, kolloverksamhet och
Mangkulturell vecka.

Farre gymnasieelever

Gymnasiets elevkullar minskar i storlek
fram till 2015 och vid héstterminens
start fanns det 5 500 tomma platser
ilinet. Aven Tyresé gymnasium fick
ldgre soktryck och elevantalet minskade.
Intresset f6r yrkesprogrammen
minskade ocksa da dessa numer

inte ger hégskolebehorighet utan
komplettering.

Adla medaljer i ungdoms-SM

Elever fran Tyres6 gymnasiums yrkes-
program har varit framgangsrika

i ungdoms-SM: Av cirka 3 000 elever

pa elprogrammet placerade sig 10 elever
fran Tyres6 gymnasium bland de 36
forsta, och tva klasser var bland de fyra
bista. En kvinnlig malerielev vann SM-

guld i sin klass.

7

NYCKELTAL

| Tyreso drivs 13 skolor

i kommunal regi och 3

Slutbetyg i grundskolan, i privat. 21 férskolor &r
genomsnittligt meritvarde 214,2 217,7 210,40  217,2
kommunala och 15 privata.
Slutbetyg i grundskolan, andel
elever som natt minst godkéant
betyg i samtliga @mnen 775% 801% 735% 79.5%
Antal larare per 100 elever . .
i grundskolan 7.4 74 72 75 Nyckeltal redovisade i
tabellform finns pa sid 35.

40 ELEVER MED stort
intresse for naturvetenskap

och teknik deltog i Tyreso
Vetenskapliga Akademi.

16 ELEVER | ARSKURS 8
med hoga meritvarden deltog
i Premieskolan.

SOMMARSKOLA holls for
eleveriar 7-8 som behdvde
extra stod for att nd malen.

ANTALET externa placeringar
av barn med behov av sarskilt
stod har minskat fran ca 50
till 25 tack vare inkluderande
arbetssatt i grundskolan.

LARARE | GRUNDSKOLAN
har fatt fortbildningsinsatser
och livs- och karriarutveckling
for 3,8 miljoner kronor.

HALFTEN AV SKOLORNA
hade tillagningskok vid host-
terminens start. Resten far
det under de kommande &ren.

SARGYMNASIET genomférde
en succéartad musikal, "Var

egen Snovit”, for ca 1 000
askadare. En satsning pa
[T-utrustning har gjorts inom
verksamheten.
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Omsorg och socialt stod
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Omsorgsbehovet okar

En ildrande befolkning gor att éldre-
omsorgen behdver utdkas édrligen.
Hemtjansten 6kade mycket kraftigt
under andra halviret 2009 och under
2010. Under 2011 har 6kningstakten
normaliserats. Aven behovet av plats
pa dldreboende, som 6kade kraftigt
under 2010, har avstannat 2011. Fortsatt
utbyggnad behdvs ocksa fér omsorgen
av personer med funktionsnedsittning
i form av bostider, daglig verksambhet,
personlig assistans och hemtjinst.

Ensamkommande flyktingbarn

Mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn och ungdomar frin 15

ar har utokats till 17 boendeplatser.
Fyra nya boenden i kommunal regi
har startat under dret: stodboende,
triningsboende, triningsligenhet och
familjehem. Fyra platser finns ocksa

i privat regi i Villa Viktoria. De flesta
ungdomarna bor nu inom kommunen
och verksamheten finansieras helt
genom statsbidrag. Vid slutet av aret
hade socialférvaltningen ansvar f6r 29
ungdomar.

Sammanhallen vard i hemmet

Aldreomsorgen driver i samverkan
med Handengeriatriken ett tre-arigt
projekt och har beviljats 4,1 miljoner i
statsbidrag per ar. Projektets syfte dr att
prova en ny organisatorisk 16sning som
underlittar dtergang till eget boende
for dldre med omfattande behov av
virdinsatser frin bide kommunen och
landstinget. Malet ir att ge god vard
och omsorg i hemmet som alternativ till
bland annat korttidsboende.
Anhérigperspektivet dr en viktig del
av projektet. Projektet har utvirderats
efter halva tiden, med goda resultat.

Satsning pé okad valfrihet

Konkurrensutsittningen av socialférvaltningens verksamheter har fortsatt 2011
och verksamheten utfors nu av 28 kommunala enheter och 16 enheter i privat
regi. Storst andel privat regi aterfinns inom dldreomsorgen.

Hemtjansten dr sedan médnga dr en prestationsersatt verksamhet, en
hemtjinstpeng i form av timersattning utbetalas till den kommunala utféraren
och de fem privata féretagen i kundvalsmodellen. Valfrihetssystem med fast
ersittning giller dven f6r familjeradgivning, som utfors av fyra privata foretag,
samt fOr sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning som
utférs av tva privata foretag. De privata sirskilda boendena ersitts med ett
dygnspris per plats medan all 6vrig verksamhet i egen regi ir anslagsfinansierad.
Anslaget for sirskilda boenden i kommunal regi férdelas pa forsék genom en
boendepeng, en faststilld ersittning per dygn per boende.




Fokus pa frivilligt socialt arbete

EU-kommissionen utsag 2011 till
Europairet for frivilligarbete. Tyres6
kommun var tidigt ute och ordnade den
17 februari en heldagskonferens pa temat.
Sverige har internationellt sett stor andel
minniskor som arbetar ideellt — ungefar
halva befolkningen utfér nagot slags
obetalt ideellt arbete. Framst sker det
inom idrotten, men 4dven det sociala
omridet engagerar méinga. Kvinnojouren,
Manscentrum, Frivilligcentralen, LLP-
verksamheten och RSMH (Riksférbundet
for social och mental hilsa) dr ndgra
aktorer 1 Tyres6 med starkt engagemang
och stor kompetens.

Rikard Wolff stodde konferensen
genom att bjuda pa sing och musik.

| JANUARI 2012 startade Tyreso,
Botkyrka, Haninge, Huddinge

och Nyndshamn en gemensam
overformyndarnamnd. Sodertérns
overformyndarnamnd har sina
lokaler i Haninge.

FORSORJNINGSSTODET 6kade
kraftigt 2009 och 2010. Under 2011
har en marginell minskning skett
fran 289 till 276 hushall.
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Brukarundersokningar - en del av kvalitetskontrollen

Stod till personer med
funktionsnedsattning

Tyreso har tillsammans med Nacka
kommun genomfért en omfattande
brukarundersékning, kvalitets-
barometern LSS, i samarbete med
extern konsult. LSS star f6r lagen om
stod och service till vissa personer med
funktionsnedsittning, Resultatet visar
att Tyresos gruppboenden och daglig
verksamhet héller god kvalitet. De positiva
omd&émena om boende var fler i Tyres6
an i Nacka, medan det omvinda giller for
daglig verksamhet. Nir det giller specifikt
gruppboenden fick Tyreso det bista
resultatet hittills bland de fem kommuner
som genomfort undersékningen.

FAZER FOOD SERVICES har efter
upphandling fatt fortroendet att
leverera maltider till de boende
inom Bjorkbackens aldrecentrum
samt kylda matl&dor som
formedlas via hemtjansten. Maten
tillagas i ett nytt produktionskok

i det trygghetsboende som

star klart i mars 2012 och d&r
oppnades ocksa en restaurang for
allmanheten under januari 2012.

Nationell brukarundersokning
av dldreomsorgen

Medelbetyget for dldreomsorgen i
Tyres6 kommun var ligre 2011 4n 2010.
For dldreboenden var helhetsresultatet
NKI (N6jd Kund Index) 70 jamfért med
76 1 fjol. Resultatet dr fortfarande hogre
in genomsnittet i landet, Stockholms
lin och Sédertérnskommunerna.
Angsgarden (kommunal regi) fick
toppbetyg med NKI 91 och brukarna
pa Krusmyntan (i privat regi, Carema
Care) var mycket néjda med NKI 78.
Simre resultat naddes av Trollingen
(Carema) med 65 och Bjorkbacken

(i kommunal regi) med 63.

Inom hemtjinsten har resultatet
forsimrats frin en hog niva forra dret,
NKI 79, till drets NKI 70.

Det idr en relativt stor férsdmring,
tillbaka till 2008 ars nivd och simre 4n
genomsnittet i landet men jamfoérbart
med linet och Sédertorn. Fortfarande
ar brukarna mycket néjda med
bemétande och tryggheten i hemmet.
Det dr sirskilt angeldget att forbattra
information, inflytande och social
samvaro som hade laga virden. Hogsta
virde fick den kommunala hemtjiansten
i Trollbacken NKI 74 och direfter
Lindalen (i privat regi) med 71.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns pa sid 36.
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Naringsliv och arbete

Stockholm

Stark arbetsmarknad

Entreprendrsandan i Tyreso ér fortsatt
stark, och Tyreso tillhér de kommuner
i landet med mest nyforetagande.
Tillvixtverket och Svenskt Naringsliv
har rangordnat Sveriges kommuner
utifran en sarbarhetsaspekt och Tyres6
tillhor de sex kommuner i landet som
har bist férutsittningar att hantera
ckonomiska kriser. Entreprenérsandan
och gott féretagsklimat i kommunen
samt ndrheten till en mangfacetterad
arbetsmarknad bidrar till detta.

Foretagslots hjalper foretagarna

2012 utdkas servicen till Tyresos
féretagare genom att inféra en tjanst
som foretagslots. Malet dr att géra det
enklare att vara foretagare i Tyreso.

En foretagslots uppgift dr att vigleda
féretagarna ndr det giller lagar och
regler. Lotsen hjilper till med kontakter
med andra myndigheter, tillstindsfrigor,
mark- och utbyggnadsfrigor, bygglov

och allmin radgivning,

Utokat stod till vuxenstuderande

Under aret har C3L bildat ett studerande-
team med en dmneslirare, en yrkes-
lirare, en specialpedagog och en
studievigledare. Behovet av stéd i olika
former har 6kat markant de senaste
aren. Bade elever och personal vinder
sig till studerandeteamet for att fa rad
om till exempel dyslexiutredningar,
forskrivning av hjalpmedel, adhd med
mera. Studerande har ocksa méjlighet
att fa hjilp med sina studier

i C3L:s studiecentet.

e

Arbetsmarknadsprojekt bidrar till hog sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgraden i Tyreso ar 96,5
att jaimforas med 95,1 i Stockholms
lan och 93,4 i landet. Detta trots att
den radande konjunkturen tillsammans
med att Tyreso far allt fler som blir
utforsikrade frin forsikringskassan har
inneburit en stor utmaning i arbetet att
hjdlpa minniskor till sjalvforsorjning,
Under sista kvartalet 2011 blev

det allt svarare att hitta arbete till
arbetscentrums malgrupp.

Utover ordinarie arbetsmarknads-
insatser deltar Tyres6 kommun i flera
projekt som bidrar till att fa fler i arbete.
Projektet KomAn som utgir fran att
alla médnniskor har en arbetsférmaga
och vill vara delaktiga i samhiillet,
I6per nu pi tredje aret. Projektet
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SFI, SVENSKA FOR INVANDRARE

Business Ma
g har i genomsnitt haft 130

*@

studerande per manad. Under aret
slutade 248 personer, varav 55
procent fick betyg och 70 elever fick
arbete eller gick till vidare studier.

L4

C3L utbildar fler vuxna

Regeringens satsning pa yrkesinriktad
gymnasial vuxenutbildning, benimnd
Yrkesvux har gett Centrum {61 livs-
langt lirande (C3L) en stérre andel
studerande inom yrkesvuxutbildningar
och andelen min som ldser pa komvux
har 6kat. C3L har ocksa fatt riksintag
av yrkesforarutbildningen.

Genom regeringens nya satsning,
Lirlingsutbildning f6r vuxenstuderande,
erbjuder C3L nu ocksa platmontors-
utbildning samt utbildning inom
vaktmisteri och i butik.

Mangfald oc¢h
n_ﬁul‘ighc(cr

Naringslivsutveckling

I samarbete med bade Stockholm
Business Alliance och natverket av
Sodertornskommunerna arbetar
kommunen med att utveckla och
attrahera ndringslivet. 2011 har det
bland annat resulterat i en gemensam
lokaldatabas och tidningen Sédra
Stockholm Business Magazine vars
tvd nummer distribuerats som bilagor
i Veckans Affirer. Tidningen har visat
upp goda exempel fran niringslivet och
beskrivit regionens férutsittningar for
framgangsrikt foretagande.

vander sig till personer med psykiska,
neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedsattningar samt till
personer med foérvirvade hjirnskador.
KomAn har under 2011 i samverkan
med Centrum for livslingt lirande
(C3L) fortsatt arbetat for att anpassa
vuxenutbildningen for personer med
funktionsnedsittningar.
Arbetscentrum, arbetsférmedlingen
och foérsorjningsstddsenheten i Tyreso
samatbetar for att finga upp vuxna
och ungdomar som behéver stod
och utveckling for att fa intride pa
arbetsmarknaden. Arbetsmarknads-
projektet Ung i Tyreso har tillsammans
med Ung i Nynis beviljats 10 miljoner
kronor i stod av EU. Malet ar att fler

unga vuxna i alder 16 till 24 ar ska fa
arbete eller ga vidare till studier. De
extra pengarna gor att fler unga kan
fa stéd under lingre tid. Pengarna
ska bland annat anvindas till korta
yrkesutbildningar inom butik, silj
och lager men dven till mentorer och
arbetsplatsforlagd yrkesutbildning,
Arbetscentrum ingar dven i
Sodertornsamarbetet och ar med
i ”Matchning Sédertérn” som
syftar till att hitta metoder och
samarbetsformer for att battre och
snabbare kunna matcha invandrade
ut pa arbetsmarknaden.

AV DE PERSONER som anvisats
till arbetsmarknadsenheten

via arbetsformedlingen och
socialforvaltningen har 57 procent

gatt vidare till arbete eller studier.

TYRESO HAMNADE PA PLATS 24
i rankingen over foretagsklimatet
i landets 290 kommuner. Skolans
positiva attityd till foretagande
lovordas sarskilt i enkatunder-
sokningen och vad galler ny-
foretagande ligger vi pa plats 20.

y gl .‘ .b

FYRA FRUKOSTMOTEN har
anordnats for Tyresos foretagare.

Nyckeltal redovisade i tabellform

finns i arsredovisningens sifferdel
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Medarbetare

Gott ledarskap, engagerade medarbetare och tydliga malsattningar. Tyresé kommuns medarbetare

gav sin arbetsplats gott betyg i senaste medarbetarenkaten.

EN HOGRE ANDEL AV MEDARBETARNA DELTOG i den
medatrbetarenkit som genomférdes 1 slutet av 2010 och
redovisades 2011. Resultatet visar pa en positiv utveckling av
Tyres6 kommun som arbetsplats.

Jamfort med enkiten 2008 steg svarsfrekvensen fran 63 till
70 procent och ndjd-medarbetar-index frin 69 till 70. Index
ir andelen positiva svar alltsd 4 och 5 pa den femgradiga
skalan.

Nigra omraden som fatt gott betyg ar ledarskap med
index 66 (+1 jamfort med 2008) och znformation som har
okat fran 68 for tva ar sedan till 73 nu. Medarbetarnas
engagemang har 6kat fran 87 till 88 och lika manga anser att
deras arbetsgrupps malsittningar 4r tydliga. Jamfort med for
tva ar sedan har moten blivit meningsfullare (fran 57 till 62),
samarbetet battre (frin 86 till 89) och fler kinner att de kan
paverka sitt dagliga arbete (frin 75 till 78).

D resultatet av enkiten redovisats pd arbetsplatserna
tog enheterna fram egna handlingsplaner f6r identifierade
forbittringsomriden. Handlingsplanerna ska foljas upp pa
arbetsplatsen. En ny enkit kommer att erbjudas all personal
hésten 2012.

KOMMUNGEMENSAM KOMPETENSUTVECKLING

Chefsutveckling

Personalenheten har arrangerat basutbildning f6r chefer inom:
* arbetsritt och personalfrigor

e arbetsmilj6, riskbeddmning och rehabilitering

* kommunikation och delaktighet

* ckonomi och budget

e samverkan

En utbildning i medarbetarsamtal med extern féreldsare har
erbjudits alla chefer.

Kompetensutveckling for medarbetare

e Introduktionsutbildning f6r nyanstilld personal har
genomfort vid 2 tillfillen.

* Utbildning i hjirt- och lungriddning och grundutbildning
i data har erbjudits all personal.

* All personal har ocksa erbjudits en eftermiddag med
information i pensionsfragor.

* En ledarutbildning ”Leda utan att vara chef ”
har genomférts med extern foreldsare.

*  Utbildning f6r skyddsombud med en omfattning av
2 heldagar uppdelat pa 4 tillfillen har genomforts.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

Halsoprofiler

Sedan 2007 erbjuds alla anstillda i kommunen att géra

en hilsoprofil vart tredje dr via féretagshalsovirden. I

undersokningen ingar provtagning, ett cykelergometertest och

ett samtal med foretagsskoterska. Om nagot onormalt hittas vid

provtagningen erbjuds den anstillde en tid hos foretagslikaren.
Under 2011 har 675 personer genomfért en hilsoprofil.

Personalstod

Kommunens anstillda har via féretaget Falck Healthcare
tillgdng till personalstéd via telefon dygnet runt. Fragorna
kan vara av bade arbetsrelaterad och privat karaktir. I tjansten
ingir upp till fem enskilda samtal med terapeut vid behowv.
Under 2011 hanterades 224 drenden. Andelen drenden
med arbetsrelaterade fragestillningar var 33 procent och
privatrelaterade 63 procent. 4 procent bestod av tilldggstjanster.



Friskvard

Under 2011 erholl 1 093 medarbetare friskvardspeng, For 2010
var det 1 324 medarbetare. Majoriteten av ansdkningarna avsag
fysisk aktivitet. Med fysisk aktivitet menas all form av kropps-
rérelse sasom dans, gigong, gymnastik, simning, styrketrining
eller racketsport. Kostnaden for friskvardspeng 2011 uppgick
till 765 000 kr vilket dr en 6kning med cirka 45 000 kr. Till de
medatbetare som redovisade friskvardskostnader betalades
det ut i genomsnitt 700 kr per person. I jimférelse med

2010 har varje medarbetare som beviljats friskvardspeng i
genomsnitt fatt drygt 150 kr mer per person.

Rehabilitering

Vid rehabilitering dr den anstillde och chef nyckelpersoner.
Foretagshilsovirden och personalenheten ska fungera som
ett stéd 1 processen.

En skoterska vid foretagshilsovirden samordnar tider for
rehabiliteringsmoten med anstilld chef och féretagslikare.
Vid behov kallar hon dven forsikringskassans personal och
representant frin personalenheten.

Under 2011 har 572 rehabiliteringsméten genomforts
pa foretagshilsovarden. Utover dessa har 170 enskilda
sjukgymnastbesok gjorts och 69 ergonomtriffar. Ergonomen
gOr bade arbetsplatsbes6k och tar emot enskilda besok pa
féretagshilsovarden.

Under 2012 kommer foretagshilsovard att upphandlas da
vart nuvarande avtal 16per ut i december 2012.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet utgér frin kommunens jamstilldhetsplan,
som reviderades 2010. I den beskrivs kommunens
6vergripande mal for jimstalldhetsarbetet samt aktiva
dtgirder under perioden 2010-2012. Den innehaller dven

en uppfoljning av tidigare ars aktiva dtgirder. Planen édr
utformad utifran diskrimineringslagens krav och kommunens
jamstilldhetspolicy och ér utarbetad av personalenheten.
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Vid utgéngen av 2011
var 2 604 personer
anstallda i Tyreso
kommun.

‘

79,8 procent av
kommunens med-
arbetare var kvinnor.

72 procent av cheferna

var kvinnor.

1 ;,‘-;_-==--nnn

Planen har samverkats i kommunens arbetsmiljégrupp

och centrala samverkansgrupp samt dr antagen i kommun-
styrelsen. Varje ar gors en 16nekartliggning for att kartligga
att det inte finns ndgra osakliga 16neskillnader pa grund av kon.
Under 2012 och 2013 finns ett strategiskt uppdrag att revidera
jamstalldhetsplanen och integrera den i verksamheten.

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaron fortsitter att sjunka. Minskningen beror
frimst pa att den langa sjukfrinvaron sjunker pd grund av
forsikringskassans stringare tolkning av reglerna.

Den korta sjukfranvaron lag 2010 och 2011 ungefir pa
samma niva, endast en marginell minskning skedde mellan aren.

Pensionsprognos

Tabellen nedan visar en prognos Gver antal anstillda som
fyller 65 dr 2012 — 2021. Utéver detta hade kommunen
24 manadsanstillda som var 6ver 65 4r. Aret innan var det
16 personer.

84
71 73
64 62 63 65

60 - 53 56 55
50 -
40 1
30 A
20

10

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ar

Nyckeltal redovisas pa sidan 38
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Tyresos kvalitet i korthet 2011

”Kommunens Kvalitet i Korthet” ar ett

verktyg for att jimféra kommuner med

varandra ur ett medborgarperspektiv.
2011 deltog 165 kommuner i

detta jimforelsenitverk som drivs av

Sveriges Kommuner och Landsting.

Kommunernas kvalitet undersoks

arligen ur fem perspektiv:

* Tillginglighet

e Trygghet

* Information och delaktighet
* Effektivitet

¢ Kommunen som samhillsutvecklare

Resultatet dr amnat att ge de fortroende-
valda en sammanfattande och 6versiktlig
bild av den egna kommunens kvalitet
ijamforelse med andra kommuner.
Redovisningen dr dven ett underlag

i dialogen med medborgarna. Hir
presenteras hur Tyresé placerar sig
jaimfort med andra kommuner.

LASANVISNING
For att ge en snabb och enkel overblick

over hur Tyresd star sig jamfort andra
kommuner har vi delat upp resultnivan i
fyra grupper:

GRON Tyreso tillhor
kommunerna med bast
resultat.

LJUSGRON Tyresé tillhér
kommunerna med nast bast
resultat.

tyreso tillhor
kommunerna med néast
samst resultat.

ROD Tyresé tillhor
kommunerna med
samst resultat.

Tillganglighet

Andel medborgare som inom tva arbetsdagar far svar pé en enkel fréga via e-post?*

Andel medborgarna som far svar pd en enkel frdga pa telefon?*

Hur mé&nga av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de kontaktar kommunen kring en enkel fraga?*
Hur mé&nga timmar/vecka har huvudbiblioteket i kommunen 6ppet utdver tiden 08-17 pa vardagar?
Hur ménga timmar/vecka har kommunen 6ppet i simhallen utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur [@ng &r vantetiden for att f& plats pa ett dldreboende frén ansékan till erbjudande om plats?

Hur l@ng &r handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistdnd? Forsta kontakt till beslut?

* Enligt servicemdtning utford av Profitel AB.
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Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Hur manga olika vardare besoker en hemtjansttagare med omfattande omsorgsbehov i snitt under 14 dagar?

Hur mé&nga barn per personal &r det i snitt i kommunens forskolor?

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna?

Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande 6ver kommunens verksamhet?

Effektivitet

Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Vilka resultat nar eleverna i &r 3 i kdrnamnena i de nationella proven?

Vilka resultat uppnar kommunens grundskolor i férhallande till dvriga kommuner i ar 9?2
Hur effektiva ar kommunens grundskolor i forhallande till évriga kommuner?

Vilka resultat nar de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av?

Vad ar kostnaden per elev som inte fullféljer gymnasiet?

Vilken serviceniva har kommunens dldreboende?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Hur nojda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Vilken omsorgs- och servicenivd har kommunens hemtjanst?
Vad kostar en vardtagare i kommunens hemtjanst?

Hur néjda &r brukarna med den hemtjanst de erhaller?

Andel ej dteraktualiserade ungdomar ett &r efter avslutad insats/utredning?

Samhallsutveckling

Hur hog ar sysselsattningsgraden i kommunen?

Hur manga nya foretag har startats per 1000 invénare i kommunen?

Hur méanga fler/farre férvarvsarbetande har tillkommit/férsvunnit i kommunen?

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen?
Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invénare?

Hur effektiv ar kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall?

Hur stor andel av kommunens bilar ar miljobilar?

Hur stor ar andelen inkopta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i?
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Kommungemensamma mal

I = Malet &r uppfyllt

B = Malet &r ej uppfyllt = Malet ar delvis uppfyllt [J = Mélet har inte kunnat féljas upp

Tryggt och sakert

MAL:

Il 1. Minst en skola ska bli
certifierad inom projektet
"Trygg och saker skola”.

B 2. Okatrygghetenii
kommunens centrala
gangstrak.

B 3. Oka antalet medborgare

som aktivt deltar i det

trygghetsskapande arbetet.

Milj6, naturvard och hallbar utveckling

KOMMENTAR:

1. Stimmet har fullt ut deltagit i projekt "Trygg och saker skola”,
men den formella certifieringen har inte genomforts.

2. Vid de centrala gang- och cykelstraken har det skett uppréjning
for battre sikt och sa att belysningen framtrader tydligare.
Likasd vid busshéllplatser. Belysningen har férbattrats vid
gangtunnlarna vid Granangsringen. Dar har ocksa tillkommit
nytt ytskick for battre sakerhet. Inga trygghetsvandringar har
dock kunnat genomféras.

3. Medborgarnas deltagande i grannsamverkan har ckat.

Sosindf
Vi banker p‘i-““lJ”'
tyreSf) konmm '

B
=

MAL:

A

I 1. Andelen ekologiska
livsmedel som nyttjas for
maltider i kommunens
olika verksamheter ska
6ka under 2011 s3 att den
2012 uppgar till minst 25
procent.

Bl 2. Genomfora en
konsekvensanalys infor
eventuellt beslut om
samordnade transporter
2010/2011.

B 3. Under 2011 ska
minst 50 procent av
tjansteresorna med bil i
kommunens verksamhet
goras med miljobilar.

Bl 4. Alla med ansvar
for upphandling och
inkop ska genomga
Miljostyrningsradets
webbaserade utbildning i
Gron Upphandling.

KOMMENTAR:

1. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat frén 11,9 procent
till 16,0 procent 2011. Under 2012 kommer forbattrade
livsmedelsupphandlingar 6ka mojligheten att uppna 25 procent
2012.

2. Enforstudie kring samordnade transporter ar upphandlad for
Sodertornskommunerna. Forstudien berdknas bli klar under
2012.

3. 55 procent av kommunens tjansteresor gjordes med miljobilar.

4. Miljéstyrningsradets kriterier &r vagledande vid upphandling
enligt var policy. Dock har inte alla genomgatt deras utbildning.

Integration

Bl 1. Agna sarskild uppmark-
samhet &t det frivilliga
sociala arbetet i invandrar-
organisationer.

I 2. Forbattra informationen

pa kommunens webbplats
om mottagande av
nyanldnda elever i
kommunala skolor.

KOMMENTAR:

1. | februari anordnade socialférvaltningen en konferens i
Tyreso “Frivilligt socialt arbete i fokus”. Till konferensen
inbjods tva invandrarforeningar, ordféranden for finska
pensionarsféreningen samt kontaktpersonen for den
latinamerikanska foreningen Gaston Lobos.

| samband med "Europadret for frivilligt arbete” 2011
anordnades en nationell utstallning pd Europahuset

i Stockholm under tre dagar i augusti. Tyreso deltog

med flera lokala organisationer, bland annat den finska
pensionarsforeningen som fick presentera sin verksamhet.
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Tillganglighet

MAL:

I 1. Minska matsvinnet

i samband med skol-
maltider.

2. Oka andelen elever som
ater lunch (nuléget 4r 92,3
procent).

3. Tobaksanvandandet
bland unga i grundskolans
ar 9 ska minska .

4. Narkotikaanvandande
bland unga i grundskolans
ar 9 ska minska.

Folkhalsa

KOMMENTAR:

1.

Ingen matning av matsvinnet har genomforts, men bedémningen
ar att svinnet har minskat. Det har mojliggjorts genom att
skolornas nya tillagningskok lattare kan anpassa antalet
portioner till det verkliga antalet elever samt att rester tas battre
till vara.

Andelen elever som &ter lunch har minskat fran 92,3 procent
2010 till 85,4 procent vid 2011 &rs mattillfalle. Matmetodiken har
dock haft brister: 2010 réknade nagra skolor andelen portioner
och 2011 saknade en av skolorna hela ar 8 som var pa prao vid
mattillfallet.

Tobaksanvandandet har Gkat fran 16 procent 2010 till 17 procent.
Aven nationellt har tobaksanvandningen &kat. Aven i métningen
for arskurs 2 pd gymnasiet visar en ékning for Tyresd till 33
procent.

Narkotikaanvandandet i &r 9 har minskat fran 9 procent 2010
till 6 procent. Det &r en avvikelse fran landet som helhet dar
undersokningen visar en 6kning. Matningen for arskurs 2 pa
gymnasiet visar en okning for Tyreso till 26 procent.

LITTTTTY sk | L

Styrning och ledning

MAL:

I 1. Tillgangligheten till

offentlig utomhusmiljo
forbattras genom att
enkelt avhjalpta hinder
inom de centrala delarna
av Bollmora atgérdas .

2. Sakerstalla att Bo
Trygg05, miljo- och
halsoaspekter samt
energieffektiva losningar
beaktas vid planering

av markanvandning och
nyexploatering.

KOMMENTAR:

. Fokus har under &ret varit att atgarda busshéllplatser och

dvergdngsstallen. Tio busshallplatser och fem 6vergdngsstallen
har atgérdats under aret.

Kommunen har tagit fram specifika lokala energikriterier.

MAL:

I 1. Samarbetet med
Sodertornskommunerna
vidareutvecklas for att oka
effektivitet och kompetens
inom verksamheter som
kan samordnas eller
skotas gemensamt.

Bl 2. Anskaffningskostnaderna

for materiel och tjanster
begransas genom att
avtalstrohet okas med 5
procentenheter (upp till
cirka 80 procent).

KOMMENTAR:

. En gemensam dverformyndarnamnd har fungerat under 2011,

vilket forbattrat effektivitet och samlat den gemensamma
kompetensen. Samma galler miljo- och halsoskyddsforbundet
som ocksa Gkat sin egenfinansiering.

Sédertornskommunerna har gjort en gemensam
informationssatsning om naringslivet soder om Stockholm
- tv@ magasin som distribuerats som inlagor i Veckans Affarer.

2. Avtalstroheten uppskattas ha sjunkit till 65 procent.
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Samhallsbyggnad

MAL:

I 1. Detaljplanearbetet
for etapp 9 (Raksta i
utbyggnaden av Ostra
Tyresd paborjas.

Hl 2. Andel ndjda
bygglovssckande ska
uppga till minst 75 procent.

KOMMENTAR:

2. Senaste matningen visade pa 51 procent néjda bygglovssékande.

Service och information

tyreso kommun ¥

MAL:

Bl 2. Forbattra tillgdngen till
informationen per telefon
("en vdg in”) sa att den
andel som direkt far svar
pa en enkel fraga ska oka
till 75 procent (61 procent
2009).

B 1. Samordna kommunens
information i gemensamma
informationskanaler
for att ge medborgarna
korrekt, lattillganglig
information och marknads-
fora kommunen mot
omvarlden, som en bra =
boendekommun och som
attraktiv arbetsgivare.

3. Utveckla tillgangen till
sakra e-tjanster genom att
inféra minst tva nya sddana.

KOMMENTAR:

1. Arbetet med tyreso.se och gemensam annonsering har fortsatt.
Sociala media har effektivt utnyttjats som informationskanal och
en mobilversion av tyreso.se har lanserats.

2. Senaste matningen visade att endast 29 procent av de som
ringde kommunen fick direkt svar pa sin fraga.

3. Inom barn- och utbildningsforvaltningen har ett nytt verktyg
inforts som stod for omdome, individuella utvecklingsplaner och
bokning av samtal till utvecklingssamtal etablerats i samtliga
skolor.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

3. Av de arbetslosa som
anvisas till arbetscentrum
fran arbetsformedlingen
ska minst 70 procent ga
vidare till arbete eller
studier samt minst 50
procent av de personer
som anvisas frén social-
forvaltningen ska ga vidare
till arbete eller studier.

Bl 1. Andelen elever fran
Tyreso som borjar i Tyreso
gymnasium i arskurs 1 ska
vara minst 40 procent av
arskullen i Tyresé kommun.

B 2. Alla ungdomar 18-24 ar
som star till arbets-
marknadens forfogande

ska vara i arbete, utbildning
eller aktiv arbetsmarknads-
atgard inom 30 dagar.

4. Pa vuxenutbildningen
ska betyget G eller battre
uppnas av minst 90 procent
avdem som slutfort
grundldggande eller
gymnasiala kurser.

KOMMENTAR:

1. Konkurrensen ar hard om gymnasieeleverna da det finns
en overetablering med cirka 5 500 platser i lanet. Dessutom
har Tyresoelevernas rorlighet over kommungranserna okat
kontinuerligt.

3. 54 procent av de som anvisades fran arbetsformedlingen och
59 procent av de fran socialférvaltningen gick vidare till arbete
eller studier.

4. Forvarterminen 2011 uppnadde 90,9 procent av de

vuxenstuderande minst betyget G.




Il 1. Andel elever med minst

godkant betyg i samtliga
amnen

Tyreso ska under 2011

vara bland de 70 basta
kommunerna i landet

med sikte pa att under
mandatperioden vara bland
de 50 basta kommunernaii
landet.

2. Andel hogskoleutbildad
personal i forskoleklass
Tyreso ska under

2011 uppna att 70

procent av personalen
inom forskoleklass

har pedagogisk
hogskoleutbildning.

Kultur- och fritid

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ MALUPPFYLLELSE ]

3. Matematiska fardigheter
i skoldr 3

Tyreso ska under 2011

vara bland de 70 basta
kommunerna i landet

nar det galler andelen
elever som klarat samtliga
delprov vid @amnesprovet i
matematik.

4. Svenska i skolar 3
Tyreso ska under 2011

vara bland de 70 basta
kommunerna i landet nar
det galler andelen elever
som klarat samtliga delprov
vid amnesprovet i svenska.

1. No6jd-Medborgar-Index
(NMI) inom omréadet Fritid/
idrott ska vara 72, dvs
oférandrat.

2. Nojd-Medborgar-Index
(NMI) inom omradet
Fritid/kultur ska 6ka frén
57 till 60.

3. Besdken pa kommunens
bibliotek ska 6ka med
minst 5 procent totalt fran
2010 till 2011.

4. Antalet inskrivna elever
i kulturskolan ska 6ka med
minst 5 procent.

KOMMENTAR:

. Tyreso kommuns resultat 2011 var, enligt Skolverkets nationella

statistik, 79,5 procent elever som natt minst godkant slutbetyq i
samtliga @mnen. Det &r ett betydligt battre resultat &n 2010, da
73,5 procent av eleverna nadde minst godkant betyg i samtliga
amnen. 2011 &rs resultat inneb&r en rankning som nummer 97
av landets kommuner.

. Statistiken dver hogskoleutbildad personal i férskoleklass som

presenteras pa Skolverkets hemsida for (dsaret 2010/2011

visar att 24 procent av arsarbetarna inom férskoleklass har
forskollararexamen, 3 procent har fritidspedagogexamen och 16
procent har lararexamen.

Matematiska fardigheter: | SKLS rapport Oppna Jimférelser
2011 presenteras endast rankning for amnesprov i skolar 5 varav
maluppfyllelsen inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resultat
vid amnesproven per delprov. Jamforelse ar darfor endast mojlig
att gora per delprov. Tyresé ligger nara rikssnittet i de flesta av
delproven.

Andelen elever som enligt Tyres6 kommuns interna statistik
nadde malen p& samtliga delprov i matematik vid mnesproven i
skolar 3 2011 var 70,4 procent, att jamféra med 2010 ars resultat
74,2 procent.

Svenska: | SKL:s rapport Oppna Jamforelser 2011 presenteras
endast rankning for @mnesprov i skoldr 5 varav maluppfyllelsen
inte gar att besvara.

Skolverket presenterar i sin nationella statistik endast resultat
vid amnesproven per delprov. Jamforelse ar darfor endast mojlig
att gora per delprov. Tyreso ligger nara rikssnittet i de flesta av
delproven.

Elever som enligt Tyresé kommuns interna statistik nadde malen
pé samtliga delprov i svenska vid &mnesproven i skolar 3 2011
var 79,3 procent, att jamfora med 2010 ars resultat 77,9 procent.

KOMMENTAR:

1.

4.

Medborgarundersokningen ar omgjord nagot i férhallande till
tidigare ar. Det som stammer b&st verens med malet for Fritid/
idrott ar det som kallas Idrotts- och motionsanlaggningar som
far ett NMI pa 62.

NMI f6r Fritid/kultur blev 62 procent.

Bibliotekets besoksmal har inte kunnat uppnas da Trollbackens
bibliotek varit stingt under fem manader.

Antalet inskrivna elever i kulturskolan har ékat till 1 179 frén
1 008, vilket motsvarar 17 procent.
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Socialnamnden - individ- och familjeomsorg

MAL:

I 1. Antalet placeringsdygn
inom barn- och
ungdomsvarden minskar
med 20 procent genom
fortsatt satsning pa
forebyggande och
stodjande insatser.

Il 2. Antalet unga under
25 ar med forsorjnings-
stod halveras genom aktiva
atgarder i samverkan
med arbetsférmedlingen,
forsakringskassan och
arbetscentrum inom
samordningsférbundet.
(69 ungdomar med
forsorjningsstod juni 2010).

KOMMENTAR:

1.

73,5 helarsplaceringar jamfért med 94,2 enligt bokslut 2009.

2. Den nedgaende trenden av antalet ungdoms&renden som

inleddes 2011 brots pd hosten. Antalet drenden dkade igen
till 63 (dec 2011). Arskullen 1992 som lamnade gymnasiet har
haft svart att komma ut pd arbetsmarknaden pa grund av den
forsamrade konjunkturen.

Socialnamnden - omsorg om personer med funktionsnedsattning

MAL:

Bl 1. Minst tva personer med
daglig verksamhet enligt
LSS far arbete eller arbets-
marknadsinsats inom den
reguljara arbetsmarknaden
alternativt studier.

B 2. Okade valmojligheter for
sysselsattning infors for
personer med psykisk
funktionsnedsattning. Ett
kundvalssystem infors med
sociala féretag som erbjuder
daglig sysselsattning.

B 3. Satsningen pa anhérig-
stod for aldre och yngre
personer med funktions-
nedséttning eller langvarigt
sjuka utokas.

Socialndmnden - dldreomsorgen

KOMMENTAR:

1.

| samarbete med projektet KomAn har en forening startats.
Den berdknas s& smaningom ombildas till ett socialt foretag i
syfte att underlatta for fler att ga vidare till arbete eller studier.
Insatser pagar for flera personer men det behovs en langsiktig
planering.

. Upphandling enligt LOV har hittills renderat i avtal med tva

foretag, Jobbverket och Fontanhuset.

. Plan for utveckling av anhorigstodet ar framtagen och

vidareutvecklas nu i samarbete med forsknings- och
utvecklingsinstitutionen Nestor.

MAL:

Bl 1. Demensvarden
inom dldreomsorgen
prioriteras och utvecklas.
Fler aldreboendeplatser
omstruktureras
for personer med
demenssjukdomar (100
platser 2010), dagvarden
utokas med minst 7
platser (18 platser
2010) och behoven av
avlastning for anhoriga
i form av vaxelvard samt
korttidsvard tillgodoses.

B 1. Behovet for aldre
par att bo tillsammans i
aldreboende tillgodoses
dven om bdgge inte har
vardbehov. Detta galler
dven samkodnade par. |
forsta hand ges fortur
till Trygghetsboende
eller seniorlagenhet av
bistandschefen om behovet
inte kan tillgodoses pa
annat satt.

Bl 3. Kompetensutveckling
om HBT (homo, bi
och transsexualitet)
prioriteras. HBT-
certifiering genomfors
inom minst en verksamhet.

KOMMENTAR:

1.

Demenssjukskoterskan har haft studiecirklar med anhoriga och
ger stod vid hembesok.

Successiv omstrukturering av enheten Nejlikan fran alderdomshem
till demensboende pagar. Antalet dagvardsplatser har utdkats
med 7 stycken. Behov av korttids- och vaxelvard och avlastning
tillgodoses av Bjorkbackens enhet Syrenen och Krusmyntan i
avvaktan pa nytt korttidsboende 2012.

. Riktlinjer for parboende har antagits i socialndmnden. Fyra par

bor eller har bott tillsammans pa prov under aret. Nagra par
har erbjudits provboende, men efter dvervagande tackat nej. Det
finns en kontinuerlig efterfrédgan och flera par &r pa gang for
provboende.

. Information om HBT planeras for hemtjanstgrupperna inom

dldreomsorgen. Certifieringen ar mycket omfattande och har
inte genomforts under 2011.
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NYCKELTAL SPELAR EN VIKTIG ROLL | STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETER och kan anvandas pa
manga olika satt. Deras roll &r normalt att vara ett slags signalsystem, de ger en signal eller en indikation p& hur
nagonting fungerar eller utvecklas, men talar sallan om hela sanningen. P& sa vis hjalper de framfor allt till att
peka ut det som behdver analyseras narmare.

De nyckeltal vi redovisar kan, allméant sett, ségas vara av tre slag; sddana som beskriver insatta resurser,
sadana som beskriver arbetsprocesserna och sadana som beskriver utférda prestationer eller uppnatt resultat.

Nyckeltalen kan anvandas for att beskriva utvecklingen dver tiden eller for att jamfora sig med andra. Till
exempel har kommunerna pa Sodertérn under manga ar utnyttjat nyckeltal for att beskriva likheter och skillnader
mellan de flesta verksamheter som de bedriver. Dessa nyckeltal redovisas pa www.sodertornskommunerna.se.

2009 2010 2011 2009 2010 2011
FORSKOLA c3L
Andel personal 43 % 45% 47% Antal studerande per 713 706 675
med pedagogisk (fristdende (fristdende (fristdende termin
hégskoleutbildning verksamhet verksamhet verksamhet
i kommunal férskola 32 %) 36 %) 36 %) Antal studerande som 149 196 175
genomfort yrkes-
utbildning (ej KY)
GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLA 2009 2010 2011
Slutbetyg, 2177 210,40 217,2 Antal elever p& Tyreso 1324 1265 1124
genomsnittligt gymnasium
meritvarde
Slutbetyg, 80.1 % 73,5 % 79.5% Antal elever i friskolor 545 541 575
andel elever som Antal elever i andra
natt minst godkant kommuner
betyg i samtliga
e 512 604 545
Andel elever med
Slutbetyg, 91,7 % 91,1%  Hogskole- grundldaggande
del el forberedande ori )
andet eiever som DTt Fr 89% 84% 81%
ar behdriga till program: hégskolan
nationellt gymnasie- Naturvetenskap-
[P och teknik-
programmen Andel elever med
84,0% fullfoljd utbildning
Ekonomi-, inom fyra ar exkl IV 82% 82%
humanistiska-
och samhalls-
programmen
88,9%
Estetiska
programmet 89,7
Yrkesprogram:
-91,0
Antal larare per 100 7,4 7,2 7,5
elever i grundskolan
Antal barn per 5,1 5,9* Ejtillganglig

arsarbetare i
kommunal férskola

(fristdende
verksamhet 6,6)

statisk dec 2011
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Omsorg och socialt stod

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Antal hushall med 255 289 276 Antal hemtjanst- 33662 57 940 62971
forsérjningsstod i timmar for aldre i
genomsnitt/man privat utférande
genom kundvalet
Heldrsplaceringar 29,2 25,7 22,2
0-12 &r i familjehem*
Totalt antal hem- 144170 180 345 184 842
tjansttimmar for
Heldrsplaceringar 37,3 35,8 37,1 e
13-20 &r i familjehem
(exkl asyl och PUT)*
Antal helérshjalp- 438 535 505
Helérsplaceringar 1 6,9 23 e .".‘lEd hem-
0-12 &r i jourhem* tjdnst i dldre-
omsorgen
Heldrsplaceringar 9.1 7.1 2,5
13-20 &r i jourhem Totalt antal hem- 21577 26518 29 206
(exkl asyl och PUT)* tjansttimmar
personer med
funktionsned-
sattning
Institutionsvard 7,5 8,7 8,7
HVB 13-20* Antal platser i
dldreboenden
(b&de permanenta
Heldrspersoner 37 36,3 30 plats_er ofh
) korttidsvard)
med personlig
assistans i kommunal - kommunal regi 141 151 151
regi*
- privat regi 89 94 99
Hel&rspersoner 28,8 31 36
med personlig - kopta platser 19 28 20
assistans i privat
regi*
CreEIe e Totalt antal platser 249 273 270
omsorg om o
i aldreboenden
personer med
funktionsnedsattning*
81 83 85,2
- kommunal regi
20,2 18,1 18,5
- kopta platser
6,0 6,0
- entreprenad
Antal hemtjanst- 110 508 122 405 121871

timmar for aldre
i kommunal regi
(omvardnad o
service)

* anger arsgenomsnitt
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KULTUR 2010 2011
Antal 6ppettimmar vid biblioteken 5735 5141
Antal besokare 294 822 257 634
Antal utlan 254792 230 600
FRITID 2010 2011
Antal deltagare i féreningslivet i 8ldrarna 7-20 9300 9350
- varav flickor 4200 4230

- varav pojkar 5100 5120
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Fastigheter Vatten och avloopp

EGNA FASTIGHETER 2009 2010 201 2009 2010 2011
m? brayta 182 859 185920 185 542 1000-tal m3
Bruttokostnad kr/m? 942 1049 1046 Forsalt vatten 2638 2625 2750
- underhall kr/m? 173 140 152 Inkopt vatten 3282 3381 3530
Energiférbrukning i kr/m? 161 176 160 Avlett vatten 3940 4388 4512
INHYRDA FASTIGHETER 2009 2010 2011 KOSTNAD kr/m2
m? brayta 32544 31050 30150 Inkdpt vatten 2,36 2,22 2,11
Bruttokostnad kr/m? 1372 1441 1534 Avlett vatten 2,90 2,61 2,58
- underhall kr/m? 55 38 42
2009 2010 2011
AVFALL | TON
Hushallsavfall 9279 9 466 9539
Grovavfall 9320 10582 9500
Farligt avfall 19 143 130
TOTALT 18718 20191 19 169
Slam 14850 14115 14 600
KOMPOSTRABATTER
Enskilda hushall 1743 1424 1740

Flerfamiljshushall 1808 1164 1830
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Kommunens personal

ANTAL ANSTALLDA SJUKFRANVARO
Antal 2009 2010 2011 Sjukfranvaro i % av 2009 2010 2011
ménadsanstillda ordinarie arbetstid
Totalt 2572 2568 2 604 Total sjukfrénvaro 6,3 6,0 54
Kvinnor 2047 2038 2050 >60 dagar 57,4 47,4 41,9
Man 525 530 554 Kvinnor 7.2 6.7 6.1
Man 3,1 3,6 3,1
Mellan 2010 och 2011 6kade antalet anstallda med 36 personer. Den storsta
ékningen, bade i antal och som andel, skedde hos gruppen man. <29 4,5 4,6 4,2
30-49 6,5 6,2 5,4
Anta.l. tillsvidare- 2009 2010 2011 S50 6 6.2 5,7
anstallda
Totalt 2385 2362 2 364
Kvinnor 1907 1888 1883
Man 478 474 481 M
PERSONALSTOD
Antal arsarbetare Antal drenden 2009 2010 2011
Totalt 2201 2187 2197 Arbetsrelaterat 94 84 73
Kvinnor 1754 1741 1745 Privatrelaterat 155 146 142
Man s e 452 Tillaggstjanster - 7 9
Totalt 249 237 224
Aven tillsvidareanstallda 6kade ndgot mellan &ren, bade till antalet och
omraknat till &rsarbetare.
Antal drenden i % 2009 2010 2011
. . Arbetsrelaterat 38 % 35 % 33 %
KONSFORDELNING
Privatrelaterat 62 % 63 % 63 %
Alla anstéllda 2009 2010 2011
Tilldggstjanster - 2% 4%
Kvinnor (%) 79 79 79 Totalt 100 % 100 % 100 %
Mén (%) 21 21 21
Referensvérde 2011
Chefer Falck i %
Kvinnor (%) 72 72 71 Arbetsrelaterat 31%
Man (%) 28 28 29 Privatrelaterat 63 %
Tillaggstjanster 7 %

Totalt

100 %
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Forvaltningsberattelse

Den ekonomiska utvecklingen i stort '

Efter den drastiska tillbakagangen i den svenska ekonomin
under 2009 har de bada aren direfter priglats av en rekylartad
atergang. I borjan av 2011 radde en betydande optimism och
littnad Gver att virldsekonomin tycktes ha limnat finanskrisen
bakom sig. Redan under viren borjade emellertid orosmolnen
pa nytt att torna upp sig. Darefter har stimningsliget i den
globala ekonomin férsdmrats dramatiskt.

Utvecklingen i den amerikanska ekonomin, dar bade
den offentliga sektorns och hushallens ekonomi ir svag,
har mattats av betydligt. Nir sedan den dittills latenta
skuldkrisen i frimst s6dra Europa gick in i ett akut skede
under férsommaren blev reaktionen pé finansmarknaderna
panikartad.

Det sdg ett tag ut som om de realekonomiska problemen
skulle kunna isoleras till de skuldsatta linderna men under
hosten stod det klart att dven de ekonomiskt starkare linderna
i norra Europa skulle paverkas.

For svenskt vidkommande fir den ekonomiska
utvecklingen under aret som helhet dnda betecknas som
stark. I féljande tabell redovisas nagra indikatorer pa det i ett
trearsperspektiv.

Tabell 1.
Den svenska ekonomins utveckling (procentuell forandring)

2009 2010 2011
BNP till marknadspris -5,2 5,6 4,5
Arbetade timmar -2,6 1,9 1,3
Oppen arbetsloshet 8,3 8,4 7,5
Konsumentprisindex -0,5 1,2 3,0

KALLA: KONJUNKTURINSTITUTET

Till och med det tredje kvartalet var den svenska ekonomins
utveckling god, matt som tillvixt i bade produktion och
sysselsittning, daven om hushallens konsumtion hade borjat
falla. Trots den svaga utvecklingen i Europa utvecklades
exporten starkt. Det ér alltsd den inhemska efterfrigan som
hittills paverkats mest sedan statsskuldskrisen i Europa
blev akut i somras. Hushallen har tagit intryck av bade
fallande borskurser och stigande osikerhet om den fortsatta
utvecklingen i Europa.

Under hosten har sysselsittningen fortsatt att 6ka
men néringslivets anstallningsplaner och antalet varsel om
uppsigning tyder pa att Okningen upphor mot slutet av aret.

" KALLA: KONJUNKTURINSTITUTET

Att utvecklingen i Sverige under 2011 sammantaget
varit jimforelsevis gynnsam beror ocksd pa att de offentliga
finanserna 4r i gott skick och att finanspolitiken darfor inte
behdver stramas dt pa det sitt som krivs i manga andra linder.

Arbetsmarknaden

Under éret har aterhimtningen pé arbetsmarknaden fortsatt.
Sysselsittningen har 6kat samtidigt som arbetslésheten har
minskat. Det tredje kvartalet uppgick arbetslosheten till 7,3
procent. Mot slutet av dret har dock féretagen blivit allt
forsiktigare med att anstilla. Antalet visstidsanstillningar har i
det nirmaste stagnerat.

Sysselsittningen inom industrin minskade ndgot fr om
tredje kvartalet. Daremot fortsatte sysselsittningen att 6ka
inom byggbranschen och de privata tjainstendringarna.

Trots hushallens svaga konsumtion 6kade antalet anstillda
nagot inom handeln. Inom den offentliga sektorn minskade
ddremot sysselsittningen nagot.

Antalet nyanmilda lediga platser hos arbetsférmedlingen
har ocksda minskat under hdsten, men ligger alltjamt pd en
historiskt sett hog niva. Det indikerar att sysselsittningen
kommer att fortsitta att 6ka, om dn svagt, i bérjan av 2012.

Antalet varsel om uppsigning har stigit ndgot under
hésten men utvecklingen ér lingt ifrin sd dramatisk som
under forra finanskrisen.

Bland de grupper som star utanfor arbetskraften fortsitter
antalet sjuka att minska, dven om det skett i lingsammare
takt dn 2008—2010. Det bidrar i viss man till att arbetskraften
6kar, men en visentlig andel av de sjuka utanfor arbetskraften
overgir ocksa i dlderspension.

Av tabell 2 framgar andelen arbetss6kande enligt arbets-
marknadsverkets statistik for riket, Stockholms lin och Tyres6
kommun. Den f6rsta siffran avser 6ppet arbetslosa och den
andra arbetslosa inklusive de som deltar i arbetsmarknads-
politiska program med aktivt stéd. Som framgir av tabellen
ir arbetslosheten 1 Tyresé mycket lag jamfort med bade
Stockholms ldn och riket.

Tabell 2. Procentuell andel arbetslésa i december manad
(den forsta siffran avser dppet arbetslosa och den andra antalet
arbetsldsa inklusive de som deltar i program med aktivt stod)

2009 2010 2011
Riket 4,4/7,1 3,6/6,8 3,6/6,6
Stockholms lin 3,5/4,9 3,2/5,0 3,2/4,9
Tyresé kommun 2,2/3,2 2,1/3,4 2,2/3,5

KALLA: ARBETSMARKNADSVERKET BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN




Befolkningsutvecklingen

Nettoinflyttningen uppgick till 199 personer. 441 barn féddes
och 261 personer avled under aret.

Totalt 6kade befolkningen med 381 personer under éret.
Befolkningen 6ver 65 dr 6kade med 277 personer. Antalet
barn och ungdomar minskade med 107 personer och gruppen
19-64 ar 6kade med 211 personer.

Av tabell 3 framgar befolkningsutvecklingen under den
senaste femarsperioden férdelat pa aldersgrupper.

Tabell 3.
Befolkningsmangd i Tyreso kommun den 31 december

2007 2008 2009 2010 2011
0-5ar 3620 3569 3571 3521 3430
6-18 ar 8229 8202 8128 8167 8151
19-64 ar 24 618 24597 24587 24 637 24 848
65-ar 5580 5964 6316 6622 6899
Totalt 42 047 42332 42602 42 947 43 328
Forandring (%) 1,4 0,7 0,6 0,8 0,9

Antalet invanare i kommunen 6kade med 1 852 personer, eller
4,4 procent, under den senaste femarsperioden. Under samma
period 6kade befolkningen i Stockholms lin med 9,0 procent
och i riket med 4,1 procent.

Skatteintakterna

Som framgir av tabell 4 lag tillvixten i skatteintdkter pd en
mycket hég niva under perioden 2007-2008 for att under
2009 falla ner till 2,2 procent.

Tabell 4.
Utvecklingen av skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem (i Mkr och %) Klar

2007 2008 2009 2010 2011
Skatteintakter 1501,6 1589,6 16285 16659 1721,6
Utjamning, statsbidrag m m 100,5 104,6 103,1 168,4 1791
Summa 1602,1 1694,2 1731,6 1834,4 1900,7
Procentuell forandring 6,2 5,8 2,2 59 3,6

Tabellen illustrerar den ovanligt gynnsamma ekonomiska
utveckling som ritt under en f6ljd av ar, men ocksa det
ovanligt snabba forloppet i den konjunkturnedgang som
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inleddes mot slutet av 2008 och den likaledes snabba ater-
himtningen under 2010. En betydande del av intdktsokningen
2010 berodde emellertid pa de tillfilligt h6jda statsbidragen.
For 2011 6kade intdkterna i betydligt ligre takt, 3,6 procent,
beroende pd att dels de tillfilliga statsbidragen inte lingre
bidrog till en fortsatt 6kning, dels den ekonomiska aktiviteten
och uppgingen pa arbetsmarknaden bromsade in mot slutet
av aret.

Kommunens skattesats

Den kommunala skattesatsen i Tyres6 uppgick till 19,48
procent av den beskattningsbara inkomsten. Det var 1,13
procentenheter hégre d4n genomsnittet for kommunerna
i Stockholms lin och 1,25 procentenheter ligre dn
genomsnittet for alla rikets kommuner.

Inklusive landstingsskatten, som var 12,10 procent,
uppgick skatten i Tyresé totalt till 31,58. Det var 0,03
procentenheter hégre dn riksgenomsnittet.

Arets ekonomiska resultat

Resultatet uppgick till 94,8 miljoner kronor. Det innebir att
kommunen f6r femtonde aret i rad redovisar ett ekonomiskt
overskott. Resultaten under de senaste fem dren framgar av
diagrammet nedan.

Resultatutveckling 2007-2011 (milj kr)
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Det budgeterade resultatet f6r 2011 var endast 26,1

miljoner kronor. Att resultatet blev sa mycket h6gre beror
huvudsakligen pé dels realisationsvinster pa tillsammans 52,5
miljoner fran markférsiljningar som skett under aret, dels
39,0 miljoner hégre intikter fran skatter, utjgmningssystem
och fastighetsavgift.

Pi kostnadssidan belastas dessutom resultatet av dels en
engingsnedskrivning pa 32,1 miljoner f6r de dldre delar av
Nyboda skola som efter ny- och ombyggnad saknar virde,
dels 13,3 miljoner i 6kad pensionskostnad till f6ljd av att
avkastningsrintan for pensionsavsattningar har sinkts under aret.

Resultatet innebir att balanskravet uppfylldes med
god marginal. Om det redovisade resultatet minskas
med realisationsvinsterna och belastningen fran de bada
kostnadsposterna av engingskaraktir blir det sa kallade
balanskravsresultatet (94,8-52,5+32,1+13,3=) 87,7 miljoner
kronor. Det innebdr att kommunens finansiella mal
overtriffades med mer dn 40 miljoner kronor.
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Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga lan var vid drets slut 545 miljoner
kronor. Det betyder att kommunens lingfristiga upplining
under dret har 6kat med 210 miljoner. Att uppldningen, trots
det goda resultatet, har beh6vt 6kas sa kraftigt beror pa drets
extremt héga investeringsutgifter. Som framgar nirmare i
kommande avsnitt uppgick nettoinvesteringarna under 2011
till 307,0 miljoner kronor.

Rintorna pa kommunens lan uppgick till 15,2 miljoner
kronor, vilket var 8,3 miljoner ligre dn beriknat. Den
genomsnittliga rintan pa kommunens lan uppgick vid drets
slut till 3,06 procent.

Langfristiga skulder 2007-2011 (Msek)
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt som beskriver hur stor del av kommunens
tillgdngar som dr finansierade med egna medel. Under 2011
férsimrades soliditeten fran 45,2 till 42,2. Trots ett ovanligt
starkt resultat ger den kraftigt 6kade upplaningen denna
effekt. Som framgar av figuren nedan ér Tyres6 kommuns
soliditet lag jamfort med kommunerna i savil linet som riket.

Tyreso

Soliditetsutveckling 2007-2011 (procent)
Stockholms lan

Riket
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Genom att den sa kallade blandmodellen tillimpas for att
redovisa kommunens pensionsforpliktelser ger soliditetsmattet
inte en korrekt bild av kommunens ekonomiska stéllning,
Blandmodellen innebir att de pensionsforpliktelser som
uppstod innan 1998 inte redovisas som skuld i kommunernas
balansrikningar. Om hinsyn tas till 4ven dessa forpliktelser dr
Tyresos soliditet i sjdlva verket negativ, dvs kommunens skulder
och forpliktelser dr storre 4n tillgangarna. Detta forhallande
delar kommunen med knappt hilften av rikets kommuner.

Borgen och ansvarsforbindelser

Kommunens dtagande i form av borgen och ansvars-
forbindelser uppgick till 2 893,1 miljoner kronor, varav

1 605,0 miljoner gillde borgen for lan till Tyresé Bostidder
AB. Borgensatagandet for pensioner som tjdnats in fére 1998
svarade for 851,8 miljoner. Bland 6vriga ansvarsforbindelser
var borgen for Tyresé Nya Badanliggning AB (140 miljoner)
och Brf Hanvikens ldn de storsta (35,5 miljoner).

Genom att kommunen under aret blev medlem i
Kommuninvest Ekonomisk férening har kommunen ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Alla 267 kommuner och landsting som vid utgiangen av ar
2011 var medlemmar i féreningen har ingatt likalydande
borgenstérbindelser. Den nirmare inneborden av detta
framgar i not till balansrikningen.

Kostnads- och intaktsanalys

Som framgir av tabell 5 6kade kommunens intikter
sammantaget med 101,1 miljoner kronor, eller 4,4 procent,
jamfort med aret innan.

Tabell 5. Intaktsanalys

2010 2011 Forandring Forandring

(Mkr) (Mkr) (Mkr) (%)
Skatteintakter 16659 17216 55,7 3,3
Statsbidrag och 108,3 117,7 9.4 8,7
utjdmningssystem
Fastighetsavgift 60,1 61,4 1,3 2,2
Verksamhetsintakter 466,1 499,7 33,6 7,2
Finansiella intakter 53 6,4 1,1 20,8
Totalt 23057 2406,8 101,1 4,4

Okningen av skatteintikterna med 3,3 procent stod for
merparten av intdktsékningen med beloppsmassigt 55,7
miljoner.

Att intdkterna frin statsbidrag och utjamningssystem
har 6kat beror till stérre delen pa hogre intakter fran
kostnadsutjamningen. Okningen ér i huvudsak hinforlig
till kostnadsutjamningen for grundskola, gymnasium och
dldreomsorg medan den till viss del motverkas av utfallet f6r
individ- och familjeomsorg.

Att verksamhetsintikterna kade med sd mycket som
33,6 miljoner beror till storsta delen pa intdkter fran
markforsiljning och exploatering,




Som framgar av tabell 6 6kade kostnaderna sammantaget
med 69,9 miljoner kronor jamfort med foregiende ar.

Tabell 6. Kostnadsanalys

2010 2011 Forandring Forandrin
(Mkr)  (Mkr) (Mkr) (%
Personalkostnader 11259 11523 26,4 2,3
Kop av verksamheter 837,6 871,0 33,4 4,0
och tjanster (inkl externa
hyror och underhalls-
entreprenader)
Kop av materiel och varor 136,3 123,4 -12,9 -9,5
inkl renhallnings- och
VA-avgifter
Finansiella kostnader 14,4 32,8 18,4 127,8
Avskrivningar 65,4 67,8 2,4 3,7
Ovriga kostnader 62,6 64,8 2,2 3,5
Totalt 2242,2 23121 69,9 3,1

Personalkostnaderna, som dr den storsta kostnadsposten,
6kade med 2,3 procent. Bakom den siffran ligger en
l6nenivackning pa cirka 1,9 procent och en 6kning av antalet
arsarbetare med drygt en procent. Kostnaden for sociala
avgifter minskade diremot till féljda av sinkta premier f6r
avtalsforsakringar.

Kostnaderna f6r kép av verksamheter och tjanster, som ar
den nist storsta kostnadsposten, 6kade med hela 4,0 procent.
Okningen beror till storre delen pa den extra nedskrivning
som gjort av dldre lokaler i Nyboda skola som saknar virde
efter den om- och tillbyggnad av skolan som genomfors.

Att kostnaderna for kop av material och varor minskade
med 9,5 procent beror till storsta delen pa att ink6pen av
datorer och annan IT-utrustning var viasentligt lagre 4n aret
innan (da ytterligare medel anslogs under hésten f6r bl a
ink6p av IT-utrustning till skolorna).

De finansiella kostnaderna 6kade med hela 18,4 miljoner
eller 127,8 procent. Huvudférklaringen till den stora 6kningen
ar den engangskostnad pa 13,3 miljoner som beror pa att
avkastningsrintan for pensionsavsittningar har sinkts under
aret. Rintekostnaden for kommunens 1in okade fran 14,4
till 15,2 miljoner och bidrog didrmed till 6kningen av de
finansiella kostnaderna med 0,8 miljoner.

Skillnaden mellan den totala intdktsékningen pa 101,1
miljoner och den totala kostnadsokningen pa 69,9 miljoner
forklarar resultatkningen pa 31,3 miljoner mellan 2010 och
2011.
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Personalen

Antalet tillsvidareanstillda inom kommunen var vid drets slut
2 364, vilket bara dr tva fler 4n dret innan. Omriknat till antal
arsarbetare 6kade antalet med tio till 2 197.

Sjukfranvaron var 6,3 procent av avtalad arbetstid,
vilket dr 0,3 procentenheter hogre dn aret innan. Av den
totala sjukfranvaron svarade langtidssjukskrivningar (mer
an 60 dagar) for 42 procent. Langtidsfrainvaron, som for
sex ar sedan svarade for cirka 70 procent av den totala
sjukfranvaron, har sedan dess minskat stadigt.

Kommunens anstillda erbjuds sedan 2007 sa kallade
hilsoprofiler — innefattande provtagning, konditionstest
och samtal kring provsvar och fysik aktivitet — vart tredje
ar. Under 2011 har 675 personer genomfort hilsoprofil.
Resultaten av provtagning och tester resulterade i att 150
personer erbjéds tid hos foretagslikare eller foretagsskoterska
f6r ridgivning om hilsobefrimjande dtgirder.

Under aret har 224 drenden registrerats i den externa
telefonradgivning som anstillda erbjuds i fragor rérande
arbetssituation, familje- och relationsproblem, stress,
missbruk, juridik och privatekonomi. Av drendena var 33
procent hinférliga till arbetssituationen.

Under dret har 1 093 personer utnyttjat den mojlighet till
friskvardspeng som kommunen erbjuder som stimulans av
olika fysiska aktiviteter.

En utférligare redovisning for personalférhallanden
och arbetsgivarpolitiska insatser finns i ett eget avsnitt i det
foljande.

Pensionsmedelsforvaltning

For pensioner (inklusive 16neskatt) intjainade fr o m 1998 har
sammantaget 184,8 miljoner kronor avsatts i kommunens
balansrikning. Av dessa redovisas 44,7 miljoner under
kortfristiga skulder. Det motsvarar den del som betalas ut i
mars 2012 till de pensionsmedelsférvaltare som de anstéllda
har valt. Den resterande delen, 140,1 miljoner kronor,
som avser forméansbestimda pensioner som har intjanats
iloneldgen Gver 7,5 basbelopp per ar samt visstids- och
garantipensioner, redovisas som pensionsforpliktelser under
egen rubrik.

Kommunens dtagande for pensioner (inklusive I6neskatt)
som intjanats fore 1998 beriknades vid arets utgang till
851,8 miljoner. Beloppet redovisas inte som en skuld i
balansrikningen utan som en ansvarsforbindelse enligt den
sd kallade blandmodellen.

Kommunen har inga externa finansiella placeringar utan
aterlanar hela det belopp som motsvarar pensionsitagandena.
Aterlaningen var vid utgangen av aret 991,7 miljoner.
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Mal och ataganden

I strategi- och budgetplanen f6r 2011 formulerades 15
ataganden inom de fem kommunévergripande malomradena
* trygg och siker

* milj6, naturvird och héllbar utveckling

e folkhilsa

e tillginglighet

* integration

Av édtagandena har tio uppfyllts medan fem inte har blivit
uppfyllda. Dessutom formulerades sammantaget 27 mal inom
nimndernas olika ansvarsomraden.

Av de 27 nimndmalen har 13 mal uppfyllts, ett mal delvis
uppfyllts och elva inte uppfyllts. For tva mal inom barn-
och utbildningsnimndens omrade gar det inte att redovisa
maluppfyllelsen eftersom maélen avsig samtliga arskurser och den
mitning som finns tillginglig enbart avser elever i arskurs fem.

En fullstindig redovisning av ataganden och mal samt hur
de uppfyllts limnas i avsnittet Maluppfyllelse” pa sidorna
28-33.

Det gir knappast att, genom en sammanstéllning av i vilken
grad angivna mal och dtaganden har uppfyllts, dra ndgon
slutsats om i vilken utstrickning kommunens verksamhet i sin
helhet har priglats av effektivitet eller god hushallning. Graden
av maluppfyllelse paverkas i stor utstrickning av med vilken
ambitionsniva och grad av realism som malen har formulerats.
Inom manga omraden ér det mycket svirt att formulera
tydligt matbara mal som pi ett relevant sitt anger hur vil
verksamheternas yttersta syfte har uppnatts.

Det finns emellertid dven andra indikatorer pa hur effektiv
och dndamalsenlig kommunens verksamhet sammantaget ir.
Nigra sdadana indikatorer ér

* de goda resultaten fran Statistiska Centralbyrans
medborgarundersokning. I undersékningen mats
invanarnas installning fran tre aspekter; kommunen som
en plats att bo och leva i, kommunens verksamheter och
invanarnas inflytande. Inom alla tre matomradena ligger
Tyresos virden Gver genomsnittet. Nar det sdrskilt géller
instillningen till kommunens verksamheter ligger betygen
over genomsnittet for alla omraden utom bemétande och
forskola. P en sammanfattande fraga svarade 78 procent
av invanarna att de skulle rekommendera vinner och
bekanta att flytta till Tyreso

* att kommunens servicenivaer och uppmiitta resultat 6ver
lag hivdar sig vil i de nyckeltalsjimforelser som gors med
andra Sédertérnskommuner samtidigt som kostnaderna ar
forhallandevis laga

* att kommunens foretagare, enligt den servicemitning
som genomfordes for de kommuner som ingar i
Stockholm Business Alliance och 116 andra kommunert,
ger kommunen godkinda betyg inom de omraden som
mits med undantag f6r bygglov dir betyget dr lagt. Det
sammanvigda betyget for de olika omraden som miits hat,
jamfort med tidigare matning, sjunkit fran 72 till 63

* att kommunens kostnader inom s gott som alla stora
verksamhetsomraden ligger under eller mycket nira
de sd kallade standardkostnader som tillimpas i det
mellankommunala utjimningssystemet (enligt senast
tillgéngliga uppgifter som avser ar 2010). Undantaget
utgdrs av individ- och familjeomsorg

* att drets ekonomiska resultat uppgar till 94,8 och
overtriffar kommunens finansiella mal.

Dessa indikatorer talar f6r att kommunens verksamhet 6verlag
bedrivs pa ett kostnadseffektivt vis och att de resultat som
uppnads far betecknas som tillfredsstillande eller goda.

Ett omrade dir kommunens service behéver forbattras dr
tillgdngligheten per telefon. En mitning som gjorts visar att
det finns stora brister ndr det giller att fi kontakt med den
man soker. Det dr otillfredsstillande dven om undersékningen
ocksd visar att man som regel dr n6jd med bemétande och
svar ndar man nar ritt kontakt.

Driftbudgetavrakning

Verksamhetens sammanlagda nettokostnader var 1 799,4
miljoner kronor, vilket var 36,2 miljoner ligre 4n budgeterat.
Budget och utfall per ndimnd framgar av tabell 7.

Tabell 7. Budgeterade och redovisade nettokostnader
i miljoner kronor och procent

Budget 2011 Utfall 2011 Skillnad ~Skillnad

(Mkr) (%)
Kommunstyrelsen* 211,2 2274 -16,2 -7,7
Gymnasie-och arbets- 222,9 231,2 -8,3 -3,7
marknadsnamnden
Kultur- och 57,7 55,8 1,9 3,3
fritidsnamnden
Barn- och 798,8 788,4 10,4 1,3
utbildningsnamnden
Socialnamnden 536,9 541,3 -4,4 -0,8
Namndernas verksamhet 1827,5 1844,1 -16,6 -0,9
sammantaget
Finansforvaltning -77,9 -132,5 54,6 70,1
Avskrivningar 66,0 67,8 -1,8 -2,7
Summa 1815,6 1779,4 36,2 2,0

* Byggnadsnamndens verksamhet bedrivs inom samhallsbyggnads-
forvaltningens bygglovsenhet. Namndens verksamhet redovisas som en
integrerad del av kommunstyrelsens verksamhet.

Som framgir av tabellen har kommunstyrelsens, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens och socialnimndens nettokostnader
under éret blivit hogre dn de budgeterade medan kultur- och
fritidsndimnden och barn- och utbildningsnimnden har genom-
fort verksamheten till nagot ligre nettokostnader dn budgeterat.




Sammantaget har de verksamhetsdtivande nimndernas
nettokostnader blivit 16,6 miljoner hégre dn budgeterat.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett underskott

pé 16,2 miljoner. Det utgdr nettoeffekten av ett underskott
for samhillsbyggnadsforvaltningen pa 26,0 miljoner och ett
overskott for Gvriga verksamheter pa 9,8 miljoner.

Till samhallsbyggnadsférvaltningens underskott bidrar alla
verksamheter utom miljé- och trafikverksamheten.

Det storsta underskottet pa 12,0 miljoner svarar
lokalf6rsérjningen f6r. Det berodde till storsta delen pa
forra vintersisongens hoga kostnader for snéréjning och
skador orsakade av snd, men dven pa myndighetskrav pa
brandskyddsdokumentation, asbestsanering, skyddsrum m m
liksom ett akut haveri i ishallens kylanliggning,

Dirnist bidrog vatten- och avloppsverksamheten med
ett underskott pa 7,3 miljoner som har flera olika orsaker,
bl a inférandet av periodisering av anldggningsintikter
som minskade arets intdkter med 2,7 miljoner, 6kade
kapitaltjanstkostnader i samband med genomf6rd
exploatering och nédvindiga, fortida forbittringsatgirder vid
pumpstationer och 1 ledningsnit.

Overskottet inom 6vrig verksamhet under
kommunstyrelsen beror framfér allt pa ett 6verskott pa
8,5 miljoner inom kommundirektorens stab, som till stérre
delen forklaras av att medel som berdknats for att bl a
utveckla kompetensen inom lirarkaren och ticka forluster
vid centralkoket inte fullt ut togs i ansprak. Aven kansli och
personalkontoret bidrog till 6verskottet med 2,8 miljoner.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens underskott pa

8,3 miljoner beror pa hégre kostnader inom gymnasie-
utbildningen. De frimsta orsakerna till det dr hoga kostnader
for introduktionsprogram men ocksa hogre kostnader dn
budgeterat genom att fler elever viljer program med héga
kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett Gverskott pa 1,9
miljoner. Overskottet beror pa ligre kapitaltjinstkostnader 4n
beriknat, hogre intikter fran vandrarhemmet och outnyttjade

projektbidrag,

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett Gverskott pa
10,4 miljoner.
Forskolan redovisar ett Gverskott pa 3,0 miljoner och
grundskolan ett 6verskott pa 3,7 miljoner beroende pa
ett ldgre antal barn och elever dn berdknat. Dessutom har
momskompensationen blivit hogre dn budgeterat.
Sarskolans 6verskott pa 1,3 miljoner beror pa att
kostnaderna har kunnat sinkas genom anpassad utbildning
inom hemkommunen erbjuds i stérre utstrickning istéllet
for externa placeringar. Det beroe pa hogre intikter dn
beriknat for elever (autistiska barn) frin andra kommuner.
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Socialndmnden redovisar sammantaget ett underskott pa 4,4
miljoner, vilket férklaras av 6kade omsorgskostnader for savil
dldre som personer med funktionsnedsittning.

Aldreomsorgens underskott pa 3,8 miljoner beror pa
6kade kostnader f6r de kommunala boendena inklusive dag-
varden och restaurang Lyktan samt f6r kép av korttidsvard.

Underskottet pa 2,7 miljoner f6r omsorg om funktions-
nedsatta beror pa 6kade kostnader for kép av LSS-boenden
samt korttidsvistelse och daglig verksamhet.

Underskotten vigs delvis upp av ligre nettokostnader
inom barn- och ungdomsvarden och av liagre férvaltnings-
gemensamma kostnader till f6ljd av vakanser och intdkter i
form av statliga stimulansbidrag.

Finansférvaltningen redovisar ett Gverskott pa hela 54,6 miljoner
som beror pa ett flertal poster som visar stor avvikelse
fran vad som budgeterades. De dominerande avvikelserna
bakom den siffran dr dels realisationsvinster pa sammantaget
52,9 miljoner, dels ligre arbetsgivaravgifter for anstillda
under 25 ar och sinkta premier for avtalsforsakringar och
dels den engingsnedskrivning pa 32,1 miljoner som skett for
dldre delar av Nyboda skolas lokaler som saknar virde efter
den om- och nybyggnad som skett av skolan.

Nir det giller realisationsvinsterna stir forsiljningen av
Stranddngarna f6r den storre delen (33,8 miljoner) men dven
forsiljningarna vid Tyres6 Strand (7,9 miljoner) och kvarteret
Portrittet (7,0 miljoner) har bidragit jimte ett par mindre
postet.

Investeringar

Investeringsutgifterna uppgick till extremt héga 308,7
miljoner kronor. Nir exploateringsintikter pa 1,7 miljoner
raknas bort uppgick nettoinvesteringarna till 307,0 miljoner.
Det innebir att nettoinvesteringarna 6kade med 151,6
miljoner jamfért med 2010.

Foljande projekt stod for de stérsta utgifterna under 2011
(miljoner kronor):

Nyboda skola 102,8
Nyboda idrottshall 43,7
Tillagningskok i skolor 19,9
Exploatering Breviksvégen etapp 5 19,0
Ny infart till Tyreso centrum 17,2
Ombyggnad av Trollbdckens bibliotek 9.7
Markinkdp 8,7
Om- och tillbyggnad av Strandskolan 7.1
Traningshall Dalskolan 6,3
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Arets investeringsutgifter (netto) blev, trots den extremt héga
nivan, sammantaget 86,5 miljoner eller 22,0 procent ligre dn
planerat enligt investeringsprogrammet.

Av skillnaden svarar investeringarna i fastigheter for 22,9
miljoner. Att dessa blivit ligre beror huvudsakligen pa smitre
tidsforskjutningar for ett stort antal projekt, varav nytt LSS-
boende (9,9 miljoner), Strandskolans om- och tillbyggnad (7,9
miljoner), Dalskolans triningshall (4,4 miljoner) och ett antal
ombyggnader av ventilationssystem (tillsammans 7,4 miljoner)
star for de storsta beloppen.

Det finns ocksa investeringsutgifter i lokaler som blivit
hégre dn berdknat. Det giller frimst Nyboda idrottshall
(11,6 miljoner) beroende frimst pa att laktarkapaciteten
utokats och att den férses med solceller. Nir det giller
Nyboda skola har tillkommit utgifter (6,2 miljoner) f6r
frimst infrastruktur mellan byggnaderna i omradet.
Ombyggnaden av Trollbickens bibliotek till skola och férskola
(4,2 miljoner) som blev mer omfattande dn planerat till f6ljd
av fuktskador pa golv och tak samt Breviksskolans tredje
etapp (2,6 miljoner) for tillkommande markarbeten efter att
markentreprendren har gitt 1 konkurs.

Investeringarna inom vighallnings- och parkomradena har
blivit 2,8 miljoner ligre dn beriknat. De storsta avvikelserna
star den nya infarten till kommunen via Dalgrinds forlingning
f6r med 4,7 miljoner hégre investeringsutgift 4n berdknat
beroende pa tillkommande f6rstarkningsatgirder till f6ljd
av svara markfoérhallanden och planerade atgirder pa
Tyresévagen som har forsenats sa att investeringsutgiften
blev 3,9 miljoner ligre dn berdknat.

Investeringsutgifterna inom VA och renhallning har blivit
1,6 miljoner ldgre 4n planerat trots ett antal skador som har
uppstitt under aret pa pumpanliggningar och reglerutrustning
vilket féranlett akuta dtgirder. Dessutom paverkas utfallet av
att planerade édtgirder for dagvattenhantering har forsenats i
och med att planen f6r hantering av dagvatten har reviderats
under aret. Vidare har 6verprévade plandrenden medfort att
enstaka utbyggnader av VA-anliggningar och pumpstationer
inte har utforts.

Inom renhallningen har investeringsutgifterna blivit
6,0 miljoner ldgre dn beriknat, vilket i huvudsak beror pa att
flis- och massahanteringsplatsen vid Mediavigen inte kunnat
anldggas pa grund av att detaljplanen 6verprévas.

For exploateringar har utgifterna blivit 44,6 miljoner ligre
ian beriknat. Huvudforklaringarna till avvikelsen 4r forseningar
av planerade dtgirder i anslutning till Tyresé Centrum och
Breviksvigens etapp V.

En férteckning 6ver budgeterade och redovisade
investeringsutgifter fo6r samtliga investeringsobjekt finns
pa sidorna 56-57.

Ny styrprocess och anpassad forvaltningsorganisation

Efter ett arbete med brett deltagande fran politiker och
tjinstemin inférdes under aret en ny ordning f6r kommunens
styrnings- och uppfdljningsprocess. Den nya ordningen

innebdr bl a att en vision f6r kommunen ar 2030 har lagts
fast. Visionen ligger till grund for fortsatt planering, bl a vad
avser de treariga mal f6r olika verksamhetsomriden som
kommunfullmiktige enligt den nya ordningen faststiller varje
ar. Mal, budgetramar, arsbudget m m beslutas arligen i juni
mianad. Med utgangspunkt frain kommunplanen utarbetar
direfter nimnderna sina planer under hésten i tid for att
kunna styra kommande ars arbete.

Aven forvaltningsorganisationen har anpassats for
att pa bista sitt stodja den fortsatta utvecklingen. Redan
vid arets borjan bildades en samhillsbyggnadsforvaltning
for att ge bittre forutsittningar for en sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess och mer utrymme for strategiskt
arbete och langsiktighet i verksamheten. Inom den nya
forvaltningen samlas i huvudsak den verksamhet som tidigare
bedrevs inom stadsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Den fortsatta Gversynen har inneburit att internt stod
och service har forts samman till ett kontor, konsult- och
servicekontoret. Till det nya kontoret fors, férutom de
verksamheter som fanns inom det tidigare servicekontoret,
bl a enheten f6r lokalférsérjning och ekonomer som tidigare
varit knutna till respektive forvaltning.

Vid arsskiftet 2011/2012 inleds ett tredrigt projekt,
Medborgarfokus, f6r att underldtta kontakter med
kommunen och ge forbittrad service till medborgarna
samt fOr att utveckla kvaliteten pa kommunens tjanster.
Kvalitetsutvecklingen ska ske genom medborgardialog,
verksamhetsbesok, brukarundersékningar och granskningar.

Sodertornssamarbete

Det mangiariga samarbetet mellan Sédertérnskommunerna
fortsatter och vidareutvecklas, till stor del inom ramen for en
gemensam utvecklingsplan.

I Sédertorns brandforsvarsforbund ingar numera férutom
alla S6dertérnskommunerna dven Ekeré och Nacka.

Den tillsyn som kommuner ansvarar f6r enligt miljobalken,
livsmedelslagen, smittskyddslagen och djurskyddslagen
bedrivs f6r Haninges, Nyndshamns och Tyresos del sedan
april 2009 gemensamt inom ramen fér Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsforbund.

Fr o m den 1 januari 2011 bedrivs 6verférmyndar-
verksamheten fo6r Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nynidshamn och Tyres6 av en gemensam nimnd som
Haninge kommun ér virdkommun f6r.

Ledningen av kommunernas samarbete har formaliserats
genom bildandet av en samarbetskommitté i vilken kommun-
styrelseordférandena ingar. Kommundirektérerna narvarar
nir kommittén sammantrider och en gemensam kansliresurs
har tillskapats for att stddja kommunernas samarbete.

Samarbetet mellan kommunerna omfattar dirutéver
ett antal olika projekt, utredningar, konferenser och
gemensamma remissvar.

Efter att Haninge, Nynidshamn och Tyres6 gemensamt
har utrett férutsittningarna for att bilda en gemensam




organisation f6r kommunernas upphandlingsverksamhet har
Tyres valt att tills vidare std utanfor en gemensam organisation.

Koncernens resultat

Den konsoliderade koncernen bestir, férutom av kommunen,
av de heldgda bolagen Tyresé Bostider AB och Tyres6
Niringslivs AB. Det senare dger i sin tur Fastighetsbolag
Maria Sofia AB, som édger och férvaltar fastigheter vid det sa
kallade bridgirdsomradet.

Koncernens resultat uppgar till 109,0 miljoner kronor.
De ingdende enheternas resultat framgar av tabell 8.

Tabell 8. Koncernresultat i miljoner kronor

2009 2010 2011
Tyresd kommun 46,0 63,5 94,8
Tyreso Bostader AB 9,4 7,7 12,1
Tyreso Naringslivs AB 0,4 -0,5 2,9
Maria Sofia AB 0,4 -0,4 -0,2
Koncerneliminering -0,7 -0,6 0,6
Koncernens resultat 55,5 69,6 109,0

Tyresé Bostader AB har under aret uppfort 157 nya ligenheter,
varav 83 pd Bergfotensvingen och 74 i trygghetsboendet pa
Bollmora Allé. Under dret har dven bolagets organisation setts
over for att 6ka bade kundfokus och kostnadseffektivitet.

Tyresé Naringslivsaktiebolag har under aret bedrivit uthyrning
av cafébyggnad pa Notholmen. Vistra flygeln, som bolaget
hyr av Nordiska Muséet stir f n outnyttjad efter att den
tidigare restaurangverksamheten har upphért.

Under aret har bolaget avyttrat fastigheterna Hanviken 9:7
och Hanviken 9:8 till Tyres6 kommun.

Framtiden

Efter den utomordentligt snabba ekonomiska aterhimtningen
under 2010, med en 6kning av BNP pa cirka 5,6 procent,
inleddes en inbromsning mot slutet av 2011 och tillvixten
stannade pa 4,5 procent. Inbromsningen beriknas, under
inflytande av den europeiska skuldkrisen, medfora att
ekonomin i stort sett ror sig sidledes under 2012. Fér en
foljd av ar ddrefter berdknas tillvixten komma att uppga till
omkring tre procent per r, men prognoserna far betecknas
som ovanligt osidkra innan det star klart hur skuldkrisen
kommer att avvecklas och vad det innebir f6r det europeiska
valuta- och ekonomiskt politiska samarbetet.
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I utvecklingen ligger ocksa att de bada senaste arens goda
okningstakt for sysselsittningen vixlas ner till en mycket lig
niva. Arbetslosheten beriknas ligga kring 7,7-7,9 procent
under de nirmaste tre aren, dvs nagot hogre dn under 2011,
innan det dter finns forutsittning for ligre tal.

Den fortsatt hdga arbetslésheten och det svaga resursutnyttjandet
beriknas ge ett jimforelsevis ldgt kostnadstryck och inflationen,
rensad frin paverkan av férindrade bolanerintor, berdknas inte
overstiga 1,5 procent per ar under de nirmaste tre aren.

Utvecklingen innebir ocksa att skatteunderlaget kommer
att Oka i mattlig takt. F6r Tyres6 kommuns del betyder det
att intdkter fran skatter, statsbidrag och utjimningssystem
beridknas 6ka med 3,1 procent 2012 och endast 2,6 procent
2013 sasom framgar av tabell 9.

Tabell 9. Intékter fran egna skatteintékter, statsbidrag och
utjdamningssystem under perioden 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

Intakter (miljkr)  1900,7 1960,5 20123 20797 2159,1

Procentuell 3,6 3,1 2,6 3,3 3,8
forandring

Utvecklingen pekar pé ett anstringt budgetlige for
kommunen infér 2013 och 2014. Nir hansyn tas till de
6kade driftkostnader som f6ljer av pagiende och beslutade
investeringar och den beridknade befolkningsutvecklingen
saknas utrymme for att fullt ut kompensera verksamheterna
for beriknade pris- och 16nedkningar. Eventuella tillkommande
behov kan inte tillgodoses pa annat vis 4n genom omptioritering
fran, eller effektivisering av, befintlig verksamhet.

Enligt den lingtidsanalys av kommunens ekonomiska
forutsittningar som gjordes for cirka tre ar sedan behover
skatteunderlaget de nirmaste 20 aren 6ka med en halv procent
mer per ar 4n vad som varit fallet under de senaste 20 aren.
Detta for att det ska bli mojligt att, med oférindrad skattesats,
uppritthélla nuvarande servicenivé dven nir andelen aldre i
befolkningen 6kar. Om denna 6kning av skatteunderlagets
tillviixt uteblir kommer det att saknas omkring 90 miljoner ar
2020 och 250-300 miljoner ar 2030 f6r att bibehalla nuvarande
serviceniva, riknad som resursinsats per invanare.

Till detta kommer de 6kade driftkostnaderna till f6ljd
av den pagdende och planerade utbyggnaden av Ostra
Tyres6. Den beriknas medféra en 6kning av kommunens
driftkostnader pa mellan en halv och en procent. Dirutéver
beridknas VA-taxan pa sikt beh6va héjas med upp emot
40 procent nir de yttre omridena pa Brevikshalvon blivit
forsorjda med kommunalt vatten och avlopp.

Sammantaget star kommunen inf6r en period nir infra-
strukturen i saval centrala som petifera kommundelar kommer att
férnyas och moderniseras parallellt med att stora satsningar ge-
nomfors inom kirnverksamheterna i form av bl a nya lokaler f6r
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béade undervisning och omsorg. Det dr en angelidgen och positiv
utveckling men finansieringen av den kommer att medféra
betydande ekonomiska pafrestningar. Det har redan visat sig i
att kommunens langfristiga lan har okat fran 335 till 445 miljoner
under 2011. De investeringar som redan finns upptagna i gillande
kommunplan torde innebdra att linen tvingas upp mot cirka

700 miljoner. Till detta kommer langsiktiga dtaganden for

t ex en ny badanlidggning dven om kommunen inte sjalv star for
investeringen. Utvecklingen stiller krav pa en utomordentligt
string provning av yttetligare investeringsansprak eller andra
ataganden for att inte 6kade rintekostnader ska ta i ansprak ett
storre utrymme i driftbudgeten dn vad som dr nédvandigt.

En av de viktigaste framtidsfrigorna f6r kommunen ar
utvecklingen av Tyres6 centrum. Centrumet behéver kom-
pletteras med sévil ytterligare kommersiella ytor som bostider.

Manga projekt som ingér i centrumférnyelsen pagir redan
(Trygghetsboende, bostider vid Sikléjevigen, ny simhall) och
ytterligare nagra kommer att inledas under 2012 (bostider vid
kv Jirnet, samt bostidder och handel vid Bollmoraingen).

En ny infart till centrum fran Tyres6vagen stod klar under
2011 och ger nya méjligheter till utveckling och fortitning.

Satsningarna pa infrastruktur och métesplatser kommer
over tid finansieras av tillkommande bostadsprojekt och i de
fall kommunen dger marken dven generera ett 6verskott.

Tyres6 Strand har under de senaste dren utvecklats till ett
mycket attraktivt bostadsomrade med stora kvaliteter. Den sista
etappen beriknas bli utbyged under 2012 och 2013 och arbetet
att omvandla omrédet till permanent standard 4r ddrmed avslutat.

Utbyggnaden av Strandudden och den f6rsta etappen av
omradet Strandingarna paborjades under 2011 och fortsitter
under 2012. Detaljplanen for Strandingarna innebdr, férutom
byggande av bostider och infrastruktur, dven en utbyggnad av
bad, bathamn, serviceverksamhet samt utdkad tillginglighet f6r
allmin rekreation. Seniorbostidder vid Maria Sofias vig kommer
att borja byggas under 2012.

Omvandlingen av de 6stra kommundelarna innebar en stor
belastning pa den kommunala ekonomin eftersom planlaggningen
och utbyggnaden kriver stora kommunala investeringar som
endast till viss del kan finansieras av taxor och avgifter. Trycket
att bygga ut befintliga fritidshus till permanentstandard ér stort
samtidigt som gillande planer inte medger det. Utbyggnaden
av etapp 5, Orrndset, kommer att paga under 2012 och 2013.

Tabell 10. Alder 2011 2012 2013 2014
Befolknings

prognos 0 460 500 495 500

15 2970 2888 2844 2838

6 666 629 640 630

711 3127 3202 3235 3264

12415 2340 2373 2401 2497

16-18 2018 1926 1835 1780

19-64 24848 24983 25227 25685

65-79 5520 5653 5769 5828

80-w 1379 1471 1552 1643

Summa 43328 43625 43998 4é 665

Nir denna etapp ar fullt utbyged kan gatukostnaderna f6r de
forsta fyra fornyelseplanerna pa Ostra Tyreso debiteras. Planen
for etapp 7, Solberga ir firdig att antas, men mdste forst invinta
det slutliga avgérandet av ett upphivande av en férordning
hirrérande frin den gamla byggnadsplanen.

Under 2012 kommer planarbetet med de tva stora
etapperna 9 och 10 pa Brevikshalvon att fortsitta.

Befolkningsutveckling

Som framgér av tabell 10 beridknas kommunens befolkning
fortsitta att 6ka. Enligt den befolkningsprognos som utarbetades
i mars 2012 kommer antalet invanare att 6ka med mer dn

5 000 invanare under de nirmaste tio dren. Det motsvarar en
genomsnittlig kningstakt pa drygt 1,1 procent per ar.

Prognosen baseras, férutom pa sedvanliga demografiska
parametrar, pa det antal bostider som beriknas tillkomma under
petioden enligt gillande exploatetings- och utbyggnadsplaner.

Prognosen pekar pa att antalet férskolebarn kommer att
minska under de nirmaste aren for att direfter borja 6ka igen sa
att det forst mot slutet av tioarsperioden Gverstiger antalet barn
under 2011.

Antalet barn i férskoleklass och grundskola beriknas diremot
6ka med narmare 400 barn fram till 2017 f6r att darefter falla
tillbaks ndgot under resten av tiodrsperioden.

Antalet ungdomar i gymnasiealder beriknas minska med
cirka 220 personer under de forsta fem dren for att dérefter
6ka i mittlig takt s att antalet f6rst mot slutet av perioden
overstiger 2011 ars siffra.

Antalet personer i yrkesverksam dlder kar stadigt si
att det i aldersgruppen finns cirka 3 400 fler mot slutet av
perioden. Det innebir att gruppen 6kar i drygt samma takt
som hela kommunens befolkning beriknas 6ka eller med
i genomsnitt 1,3 procent per ar. Foér hela perioden blir den
relativa 6kningen knappt 14 procent.

Den grupp som i relativa matt 6kar snabbast 4r de aldre.
Antalet personer 6ver 64 ar 6kar under petioden med i genom-
snitt 1,6 procent per dr. Mot slutet av perioden innebdr det att
antalet dldre har 6kat med nidrmare 1 200 individer eller 17 procent.

Sammantaget visar prognosen att befolkningstillvaxten i huvud-
sak sker i de yrkesverksamma dldrarna och bland pensiondrer
medan 6kningen i gruppen barn och ungdomar dr mycket ligre.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
508 529 536 548 550 565 575
2809 2847 2925 2943 2974 3019 3058
647 615 572 618 616 619 624
3295 3300 3251 3186 3154 3141 3106
2546 2632 2708 2715 2751 2726 2706
1797 1832 1897 1955 1970 2036 2077
26 044 26 620 27 009 27 272 27565 27985 28 251
5880 5885 5864 5851 5791 5723 5715
1714 1827 1941 2028 2141 2259 2367
45 240 46 087 46703 47116 47512 48073 48479
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Kommunala bolag

TYRESO BOSTADER

Tyres6 Bostider klarade av att halla dgarens ekonomiska krav
pa bolaget f6r 2011. Foér att mota kraven pa verksamheten,
mé6ta kommande pensionsavgangar samt kunna bygga fler
bostider har organisationen setts éver. Ambitionen ar att
utveckla organisationen till mer fokus pa hyresgisterna och
att bli an mer kostnadseffektiva. Dessutom ska bolaget,
tillsammans med drygt hundra andra bostadsbolag, spara
20 procent pa képt energi fram till 2016. Gruppen har hittills
sparat cirka 5 procent och bolaget cirka 11 procent.

Den 20 juni 2012 fyller Tyres6 Bostider 50 ar — HSB
Stockholm och Tyres6 kommunfullmiktige beslutade 1962
att bilda stiftelsen Tyres6é Bostider. Under dret som gatt har
det uppforts 157 bostider i bolagets regi. Trygghetsboendet
blir klart for inflyttning i borjan av 2012. Planeringen
for ytterligare cirka 200 ligenheter i Hasselbacken, vid
korsningen Graningsvigen/ Bollmoravigen, fortsitter
under 2012.

TYRESO NARINGSLIVS AB

Tyres6 Niringslivs AB har under aret bedrivit uthyrning av
cafébyggnaden pa Notholmen.

Den restaurangverksamhet som tidigare bedtivits i den
vistra flygeln till Tyres6 Slott upphérde i januari i samband
med att den dittillsvarande restauratéren JKIL Restaurang AB
kom pa obestand. Efter att JKI. Restaurang AB har forsatts i
konkurs forvaltas lokalen av konkursforvaltare.

For vistra flygeln giller ett hyresavtal dir hyran fran och
med 2011 ska vara skilig. Hittillsvarande férhandlingar med
Nordiska museet har inte lett till en Gverenskommelse.

Under aret har bolaget avyttrat fastigheterna Hanviken 9:7
och Hanviken 9:8.

[ | Tyres6 Niringslivs AB ér ocksd heligare av Fastighets-

{

bolag Maria Sofia AB som dger och forvaltar fastigheter.

Fastighetsbolag Maria Sofia AB har under aret latit
genomfora virdehéjande saneringsarbete av det som
industrimark tidigare utnyttjade s k bridgardsomradet
(fastigheten Strand 1:390).

En del av omradet har under aret hyrts av Tyresé kommun
f6r hantering av berg- och jordmassor i samband med
exploateringsarbeten ut mot Brevikshalvon. Ytterligare mark
kommer att utnyttjas f6r andamalet frin varen 2012.

Ut6ver uthyrning av marken till kommunen si finns
numera fyra bostadshyresgister varav tre med avstiende av
besittningsritt. Under aret har en butikslokal delats till en




lokal och en bostad. Dessutom finns fyra lokalhyresgister
varav tva saknar besittningsritt. Detta innebdr att allt som gar
att hyra ut ar uthyrt.

Tyres6 Naringslivs AB och Fastighetsbolag Maria Sofia AB
kommer 2012 att fusioneras.

OVRIGT AGANDE

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sodertorns brandférsvarsférbund, Sédertérns Miljé- och
hilsoskyddsforbund, Sédertérns Gverférmyndarnimnd samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen dr ansvarig for driften av
omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift ar
att forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skotselplan.

Sodertérns brandforsvarsforbund dr ett kommunalférbund
som bedriver riddningstjinst i kommunerna Botkyrka,
Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn,
Salem, S6dertilje och Tyreso. I forbundsomradet finns nu
cirka 560 000 invanare. Inom medlemskommunerna finns
atta riddningsstyrkor dygnet runt, tre deltidsstyrkor, atta
riddningsvirn och en regional riddningscentral. Pa dagtid
vardagar finns dessutom fem mindre riddningsstyrkor och
under Gvrig tid finns extrapersonal i beredskap.

Riddningscentralen Stockholms lin, drivs sedan 2009
tillsammans med Brandkaren Attunda. Riddningscentralen
Stockholms lin hanterar medlemskommunernas och
Brandkaren Attundas uppdrag. Dirmed omfattar var
riddningsregion idag 16 kommuner. Antalet uppdrag for
medlemskommunerna med olika former av larm- och
jourfunktioner vixer kontinuetligt.

Under éret genomférdes cirka 6 500 riddningsinsatser i
medlemskommunerna. Antalet riddningsinsatser sjonk under
2011 med 411 stycken. Trafikolyckorna svarar f6r den storsta
minskningen, 219 stycken.

Sodertérns Miljo- och hilsoskyddsférbund bildades
den 1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyreso. Tyresos dgarandel dr 29,6
procent. Férbundets uppdrag ar att bedriva den prévning
och tillsyn som kommunerna ar skyldig att utféra
enligt miljébalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, férordningar och foreskrifter — med undantag
av strandskyddstillsynen. Férbundet ska ocksa erbjuda
medlemskommunerna kompetens avseende medlemmarnas
arbete med frivilliga ataganden inom miljdomradet.
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Forbundet ska ocksa limna det stéd till fysisk planering och
bygglovsverksamhet som respektive medlem efterfragar
inom férbundets kompetensomride. Férbundet ska
besvara remisser frin medlemmarna, svara for information
inom verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med
expertkunskaper inom verksamhetsomradet samt delta

i kommunernas krisberedskapsplanering. Férbundets
vertksambhet 4r delvis anslagsfinansierad genom att de tre
kommunerna betalar en medlemsavgift men ungefir hilften
av férbundets kostnader ticks av avgifter som tas ut vid tillsyn
av verksamhetsutovare.

I vatje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller
en 6verférmyndarnimnd. Haninge kommun har i samverkan
med Botkyrka, Huddinge, Nyndshamn och Tyreso en
gemensam nimnd. Ndmndens huvuduppgift r att utéva
tillsyn och kontroll Gver férmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Syftet med tillsynen ar att férhindra att barn
eller myndiga personer, som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt,
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Tyres6 kommun blev under 2008 deldgare i
Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF). SRF ir ett
aktiebolag dir 20 av 26 kommuner inom Stockholms lin dr
deldgare. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna
samordna upphandling och férvaltning av samlade
forsikringslosningar. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande arbete och forsikring,







Redovisningsprinciper

KOMMUNEN

Redovisningen har upprittats i 6verensstimmelse med
Lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med gillande rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning. I de fall undantag férekommer, redovisas de
under respektive punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gérs for att ge en
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och resultat
f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors
pa det ar som férbrukningen sker samt att inkomster intaktsfors
det d4r som intikterna genererats. Visentlighetsprincipen ar
utgangspunkten vid periodisering av kostnader och intékter.
Enligt anvisningar f6r bokslutet ska visentliga belopp
periodiseras. Kostnadsrintor, rintebidrag och intiktsrintor har
oavsett belopp periodiserats och belastar ritt verksamhetsar.
Skatteintdkter hanfors till intjinandedret och bygger pa Sveriges
Kommuner och Landstings prognos fran december 2011.

Arbetsgivaravgifter och preliminir skatt betalas manadsvis
i efterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminarskatt har, f6r
december manad, skuldbokforts i bokslutet.

Anliaggningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med
tilligg for virdeh6jande investeringar och med avdrag for
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar

beridknas pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirden.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och pa-
bérjas manaden efter anskaffning skett. For byggnader
paborijas avskrivning efter fardigstillandet. Linjdr avskrivning
tillimpas och anskaffningsvirdet férdelas pa tillgangens
forvintade ekonomiska livslingd (nyttjandeperiod).

Ingen avskrivning gors for aktier, andelar, bostadsritter
och mark.

Avskrivningstiderna ses 16pande 6ver men dndras sillan
for redan aktiverade anliggningstillgdngar for att behalla kon-
tinuitet i redovisningen.

Kommunen har satt 50 000 kr som nedre grins for
aktivering samt att den ekonomiska livslingden ska uppga
till minst 3 ar. For att kunna aktivera tillgdngarna ska de
dven vara antagna i kommunens investeringsbudget.

Internrantan for 2011 har varit 4,3 procent.

Fran och med 1 januari 2011 féljer kommunen rekommenda-
tion nr 18, enligt vilken anslutningsavgifter och andra liknande
inkomster ska periodiseras som intikt under en petiod mot-
svarande avskrivningstiden pa aktuell anliggning.

Kommunalskatten betalas ut fran Skatteverket till kom-
munerna manadsvis. Reglering av utbetalningarna mot det
slutliga utfallet sker slutligt per den 31 december aret efter
rikenskapsaret nir den slutliga taxeringen 4r klar. Det vill
sdga, det slutliga utfallet f6r 2010, reglerades i januari 2012.

Enligt radet f6r kommunal redovisning, rekommenda-
tion nr 4:1, anvindes frin och med arsbokslutet 2007 SK1.:s
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prognos vid berikning av den prelimindra avrikningen av
skatteintikter.

Leasing

I enlighet med radet f6r kommunal redovisning ska tydlig
information limnas for redovisningen av hyres/leasingavtal
ddr kommunen ir hyres/leastagare (RKR 13.1). I not
redovisas de kostnader som kommunen bundit upp sig for
avseende leasingavtal.

Semesterloneskulden redovisas som avsittning och
berdknas pa de uppgifter som finns tillgangliga vid l6ne-
utbetalningen i december innevarande ar.

Pensionsskulden fére 1998 redovisar Tyres6 kommun som
en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskulden
som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en av-
sittning i balansrakningen och arets forindring redovisas som
vertksamhetskostnad i resultatrdkningen. Pensionsskuldens
rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultat-
rikningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att det egna kapital som forvirvats vid anskaffnings-
tillfallet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att
endast dgda andelar av dotterforetagens rikenskaper tas med i
den sammanstillda redovisningen.

Samtliga bolag didr kommunen har mer dn 20 procent
av rosterna konsolideras (undantaget Sédertérns Miljo- och
hilsoskyddsférbund dar konsolideringsskyldighet ¢j foreligger
enligt RKR 8:2). Den sammanstillda redovisningen ska visa
”kommunkoncernens” relationer till omvirlden och rensas
darfor fran interna forhdllanden. Salunda elimineras
t ex interna fordringar och skulder och interna kostnader
och intikter. Koncernens rikenskapsar ar kalenderir.

Den sammanstillda redovisningen omfattar utéver
kommunen tvé heligda féretag, Tyresé Bostider AB
(orgnr: 556482-8787) och Tyresé Niringslivsbolag AB
(orgnt: 556026-1066) samt det sistnimndas dotterbolag
Fastighetsbolag Maria Sofia AB (orgnr: 556039-3430). For
nirvarande finns enbart helidgda dotterbolag i koncernen.
Kommunen dger dven 9,08 procent i Sédertérns brandférsvars-
térbund, 29,6 procent i Sédertorns Miljé- och halsoskyddsfor-
bund, samt 4 procent i Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i balans-
rikningen som eget kapital. I resultatrikningen aterfors
dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obe-
skattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma pé grund av att olika rekom-
mendationer tillimpas f6r kommunen respektive bolagen.
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Verksamheternas utveckling

VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET Overskott (+)
Belopp i tkr (l&pande priser) Underskott (-)
2007 2008 2009 2010 2011 2011 2011

KOMMUNSTYRELSEN Kostnad 548 048 569 038 586 774 634 652 637 047 618 126 -18 921
Intakt 353 915 376 893 393729 408 324 409 623 406 878 2745

Netto 194 133 192 145 193 045 226 328 227 424 211 248 -16 176

Administrativa kontoren och Kostnad 133118 149 478 149 356 159 149 161536 167 737 6201
kommundirektdrens stab Intakt 53 339 57 496 59 546 64137 62 042 58 433 3609
Netto 79 779 91982 89810 95012 99 494 109 304 9810

Lokalforsorjning Kostnad 213 628 221775 225 341 248 578 248 286 235 965 -12 321
Intakt 193158 211 794 219 903 224 897 236318 235965 353

Netto 20 470 9981 5438 23 681 11968 0 -11 968

Vaghallning och park Kostnad 69 262 62 929 70 363 84 293 81157 78 024 -3133
samt idrott och friluft Intakt 2 643 1488 1388 1622 1925 1545 380
Netto 66 619 61 441 68 975 82 671 79 232 76 479 -2753

Centralkdk Kostnad 12 574 12796 13209 11 559 9180 9 468 288
Intakt 12 419 13 054 14108 11 368 8068 9 468 -1 400

Netto 155 -258 -899 191 1112 0 -1112

Allman milj6- och stadsbygg- ~ Kostnad 44898 41 473 41886 42706 42126 39 905 -2 221
nadsteknisk verksamhet Intakt 17 786 14592 14775 14 749 14 371 13 440 931
Netto 27 112 26 881 27111 27 957 27 755 26 465 -1290

Vatten och avlopp Kostnad 47 914 51350 55029 56 255 59 554 551865 -4199
Intakt 47 622 48 249 52272 58 793 53222 56 355 -3133

Netto 292 3101 2757 -2538 6332 -1 000 -7 332

Renhallning Kostnad 26 654 29 237 31590 32112 35208 31672 -3 536
Intakt 26 948 30 220 31737 32 758 33677 31672 2005

Netto -294 -983 -147 -646 1531 0 -1531

GYMNASIE- OCH ARBETS- Kostnad 242 879 247 951 273 106 283 448 294514 280715 -13799
MARKNADSNAMNDEN Intakt 53 394 51 742 55 864 63512 63339 57 850 5 489
Netto 189 485 196 209 217 242 219 936 231175 222 865 -8 310

Arbetscentrum Kostnad 30 025 21730 21296 23 605 22 459 24110 1651
Intakt 16193 9988 10 449 12 986 11 430 12 482 -1052

Netto 13 832 11742 10 847 10 619 11029 11628 599

Gymnasium Kostnad 177 524 186 493 211088 216 792 226 161 216 302 -9 859
Intakt 27 461 28 029 32 340 34598 34 473 &3 553 920

Netto 150 063 158 464 178 748 182 194 191 688 182 749 -8 939

C3L Kostnad 35330 39728 40722 43051 45 894 40303 -5 591
Intakt 9740 13725 13075 15928 17 436 11815 5621

Netto 25590 26 003 27 647 27123 28 458 28 488 30
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VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET  Overskott (+)
Belopp i tkr (l6pande priser) Underskott (-)
2007 2008 2009 2010 2011 2011 2011

KULTUR- OCH Kostnad 42 044 54 757 60597 58 886 63366 64180 814
FRITIDSNAMNDEN Intakt 3583 4507 6963 7 082 7568 6493 1075
Netto 38 461 50 250 53 634 51804 55798 57 687 1889

Fritidsverksamhet Kostnad 12 146 23307 28 484 22703 25877 26 942 1065
Intakt 827 1608 3852 3426 3740 3042 698

Netto 11319 21699 24 632 19 277 22137 23900 1763

Bibliotek och kultur Kostnad 29 898 31450 32113 36183 37 489 37 238 -251
Intakt 2756 2899 3111 3656 3828 3451 377

Netto 27 142 28 551 29 002 32527 33661 33787 126

BARN- OCH UTBILDNINGS- Kostnad 783 537 838 429 838 057 885 042 881 945 885 325 3380
NAMNDEN Intakt 60777 79 277 78 021 88 663 93 560 86 525 7035
Netto 722760 759 152 760 036 796 379 788 385 798 800 10 415

Forvaltningsgemensamt Kostnad 15830 15175 15787 17 921 16 636 17 982 1346
Intakt 29 8 380 992 937 0 937

Netto 15801 15167 15 407 16 929 15 699 17 982 2283

Forskola Kostnad 255 445 277 381 277 142 280 251 282 800 284 905 2105
Intakt 29 672 35547 36 359 37 254 36 688 35777 911

Netto 225773 241 834 240783 242997 246 112 249 128 3016

Grundskola Kostnad 471866 501 937 513 697 553 197 548 097 547 452 -645
Intakt 24089 36170 36 980 43 633 47 629 43 214 4415

Netto 447777 465767 476717 509 564 500 468 504 238 3770

Sarskola Kostnad 32029 33819 20 962 22 431 22 242 23115 873
Intakt 4 424 4 654 1069 329 4931 4 451 480

Netto 27 605 29 165 19 893 19137 17 311 18 664 1353

Fritidsgardar Kostnad 8367 10117 10 469 11242 12170 11871 -299
Intakt 2563 2898 3233 3490 3378 3083 292

Netto 5804 7219 7 236 7752 8795 8788 -7

SOCIALNAMNDEN Kostnad 559 004 594 164 640 468 674 686 698 883 662 624 -36 259
Intakt 116 947 120 597 132 160 140 588 157 542 125 724 31818

Netto 442 057 473 567 508 308 534098 541 341 536 900 -4 441

Forvaltningsgemensamt Kostnad 27 474 26 433 27 347 27 856 33 060 31041 -2019
Intakt 1746 2079 695 971 4224 962 3262

Netto 25728 24 354 26 652 26 885 28 836 30079 1243

Individ- och familjeomsorg Kostnad 118 260 132 533 147 522 164 667 168 567 153 033 -15534
Intakt 10 915 17 934 22217 28 064 36 293 20576 15717

Netto 107 345 114 599 125 305 136 603 132 274 132 457 183

Aldreomsorg Kostnad 203 208 220 434 233096 254 753 259 707 246 065 -13 642
Intakt 33346 36319 38277 40300 43 939 33398 10 541

Netto 169 862 184115 194819 214 453 215768 212 667 -3101

Omsorg om personer med Kostnad 210062 214764 232503 227 410 237 549 232 485 -5 064
funktionsnedsattning Intakt 70 940 64 265 70 971 71 253 73 086 70 788 2298

Netto 139 122 150 499 161532 156 157 164 463 161697 -2766
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Investeringar 2011

Investeringar 2011 (tkr) Intdkter  Utgifter ~ Netto Budget Diff Investeringar 2011 (tkr) Intdkter  Utgifter ~ Netto Budget Diff
LOKALFORSORJNING VAGHALLNING
Egen invest skolor/férsk 0 93 93 1645 1553 Upprustn bel Trollb/Bollm 0 633 633 880 247
Forskolekok 0 866 866 800 -66 Cykelstrak TyC-Alby 0 0 0 286 286
Energisparatgarder 0 4014 4014 6432 2419 Stigférbattr Prastangsp 0 0 0 335 335
Sakerhetshéjande atgarder 0 2575 2575 2000 -575 Breviksv,Nytorpsv,Tegelbr 0 0 0 292 292
Bollmorav. renov. omklrum 0 378 378 652 274 Sé&kra skolvagar 0 985 985 970 -15
Ombygg gymn aula 0 3802 3802 4827 1025 /stgérder Tyresovagen 0 9 9 3874 3865
Traningshall Dalsk inkl p 0 6312 6312 10703 4392 Trafiksékerhetsatg 676 1509 833 951 119
Reservkraft nya forenigar 0 0 0 1000 1000 Avlamn.plats Kumla skola 0 465 465 500 35
Fornuddens sk matsal vent 0 538 538 492 -46 Ny inf.forlangn. Dalgrand 0 17199 17199 12519  -4680
Kumla idrottsh ventilatio 0 550 550 1896 1346 Rondell Tyresév-Brakmarsv 0 689 689 0 -689
Forskolan Gunghasten vent 0 0 0 268 268 Enkelt avhjalpta hinder f 778 2560 1782 2048 266
Breviksskola etapp Il 0 3482 3482 908 -2574 Gangbanor/gangtunnlar 0 0 0 500 500
Omsorgsboende Gransvagen 0 156 156 314 158 Maskiner 0 1204 1204 3000 1796
Sakra varutransporter 0 1369 1369 2093 724 Brygga Kalvfjarden 0 14 14 500 486
Tyreso skola, slojdsal 0 48 48 1270 1222 TOTALT 1454 25267 23813 26 655 2842
Konv fjarrv Dalsk, Dalhal 0 663 663 859 196
Idrottsh Nyboda inkl lakt 0 43660 43660 32082 -11578
Frisorutbildning gymnasie 0 180 180 180 0 PARK
Strandskolan ventilation 0 104 104 1962 1858
Stimmets skola ventilatio 0 138 138 1949 1811 Upprustning lekredskap 0 1053 1053 1500 el
Vaxhuset AMI ventilation 0 258 258 3956 a4gs K ochnaturvard 2009 0 phh . k1120 076
Pusslet sanering av grund 0 10 10 0 10 Upprust av lekp enl EU 09 0 0 0 1825 1825
Gymnasiet OVK-anmarkning 0 158 158 955 797 TOTALT 0 1597 1597 4 445 2848
Elektroniskt arkiv 0 670 670 831 161
Tillagningskok 0 19880 19880 22881 3001
Nyboda skola ombyggnad 0 102836 102836 96643 -6193 VATTEN OCH AVLOPP
EQVRsningjelania v g8 PP S A VA Strandéngarna expl 0 1132 1132 0 -1132
Halleforsvag 3 omb 0 1150 1150 0 -1150 Va-nyanliggning 0 1896 1896 2000 104
Strandskolan om-tillbyggn 0 7052 7052 15000 7 948 Upprustn vattentorn Farda 0 184 184 1000 816
LSS-boende 0 82 82 10000 9918 VA-sanering 0 2583 258 3000 417
Trollbackens bibl ombygg 0 13181 13181 9000 -4181 VA-sanering Kulvigen 0 1028 1028 0  -1028
Fornuddens forskola, frik 0 0 0 4300 4300 Tranmyravigen 0 1579 1579 1178 401
Hommunhsetsicafteria 0 6 16 e A VA-res.lev.ledn. Lindalen 0 556 556 0 -556
TOTALT 0 217591 217591 240527 22936 Pumpstation Raksta 0 0 0 500 500
Tryckmatutrustning 0 27 27 0 -27
Dagvattenhanteringsplan 0 539 539 2242 1703
Férdréjn.magasin S:A Lind 0 159 159 1000 841
Vattennivareglering 0 45 45 400 355
TOTALT 0 9727 9727 11320 1593




Investeringar 2011 (tkr) Intdkter

RENHALLNING

Kretsloppsstation/Karl
Tillbyggn. kretsloppsstat
Insamlingssystem FA
Masshanter.plats Mediavag
Tradgérdsavfallskomposter

Tomningsregistreringssyst

TOTALT

EXPLOATERING

Breviksvagen etapp V
Tyreso Centrum
Sjobacken

Pelles vdg

Masvagen

Busstorg Alléplan
Solberga etapp 7
Maria Sofiasv. Bradg.omr
Sladnbacken

Etapp 9 Uggelvagen
Etapp 10 Gardesmygev

TOTALT

MARK OCH PLAN

Nytt kartsystem (planavd)
Uddby gérd
Samord arendehant KS

Ovrigt

TOTALT

o o o o o o o o o o o

o

221

221

Utgifter

599
252

117

977

18 967
95
367
85
11535
698
1677

2745
814
40

36 974

1081
35
2734

3850

Netto

599
252

117
0

977

18 967
95
367
35
11535
698
1677

2745
814
40

36 974

1081
35
2451118

3629

Budget

600
300

5769
187
99

6 955

31946
18816
2795
0
8286
-850
4862
3648
5204
5920
1000

81627

2110

205
1000
2000

5315

Diff

48

5652
187
99

5979

12979
18 721
2428

-35
-3 249
-1548
3185
3648
2 459
5106

960

44 653

2110
-876
965
=513

1686

Investeringar 2011 (tkr)

KOMMUNLEDNING

Kommundirektdren

|T-investeringar

TOTALT

Intékter  Utgifter
0 720
0 2781
0 3501

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier

TOTALT

0 276

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier Dalhallen

TOTALT

MARKINKOP
Mark

TOTALT

SAMMANLAGT

0 204
0 204
0 8729
0 8729
1675 308692

Netto

720
2781

3501

276

276

204

204

8729

8729

307017

Budget

6699
3500

10199

1500

1500

5000

5000

393 543
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Diff

5979
719

6698

-276

-276

1296

1296

-3729

-3729

86 526
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Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter Not 1 4997 466,1 741,8 691,1
Verksamhetens kostnader Not 1 -2211,3 -2162,4 -2 359,8 -2312,9
Avskrivningar Not 2 -67,8 -65,4 -97.3 -93,5
Verksamhetens nettokostnad -1779,4 -1761,7 -1715,3 -1715,3
Skatteintakter Not 3 1721,6 1665,9 1721,6 1665,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 17,7 108,3 17,7 108,3
Fastighetsavgift 61,4 60,1 61,4 60,1
Finansiella intakter Not 5 6,3 53 2,9 1,9
Finansiella kostnader Not 6 -32,8 -14,4 -79,3 -51,3
Resultat fore extraordindra poster 94,8 63,5 109,0 69,6
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 94,8 63,5 109,0 69,6

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 94,8 63,5 46,0 109,0 69,4
Justering for ej paverkande poster Not 21 176,3 6,0 8,2 180,7 38,5
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 2711 69,5 54,2 289,7 107,9
fjkning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar ~ Not 12 78,0 -15,9 -14,4 -75,2 -15,9
Okning (-) / Minskning (+) av forrdd mm Not 11 8,4 -1,7 -0,3 20,7 -7,0
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder Not 18 -68,1 -18,5 1211 -70,6 -15,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten 133,4 33,4 160,6 164,6 69,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immaterialla anlaggningstillgdngar - - 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar Not 7, 8 -322,8 -81,4 -71,0 -545,7 -241,7
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar Not 7, 8 - - 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar  Not 7, 8 15,8 22,1

Investering i finansiella tillgdngar -
Forsaljning av finansiella tillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -307,0 -81,4 -71,0 -523,6 -241,7

FINANSIERINGSVERKAMHETEN

Nyupptagna &n Not 17 210,0 360,0

Amortering av langfristiga skulder Not 17 - - -14,9 200,0
Utdelning - - 0,0 -0,7
Okning av [&ngfristiga fordringar Not 10 -2,1 -0,9

Minskning av l8ngfristiga fordringar Not 10

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 207,9 0,0 -14,9 359,1 199,3
Arets kassafléde 34,3 -48,0 74,7 0,1 27,5
Likvida medel vid arets bérjan Not 13 32,4 80,4 5,7 104,4 82,6
Likvida medel vid arets slut Not 13 66,7 32,4 80,4 104,5 104,4

Forandring av likvida medel 34,3 -48,0 -74,7 0,1 21,8




[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 7 1374,2 1154,0 3248,4 2821,6
Maskiner och inventarier Not 8 53,6 51,0 57,7 56,4
Summa materiella anliggningstillgangar 1427,8 1205,0 3306,1 2878,0
Finansiella anlédggningstillgdngar
Aktier och andelar Not ¢ 81,4 81,4 18,9 18,9
Langfristiga fordringar Not 10 4,6 2,5 13,1 14,2
Summa finansiella anldggningstillgdngar 86,0 83,9 32,0 33,1
Summa anléggningstillgdngar 1513,8 1288,9 3338,1 29111
Omséttningstillgangar
Exploateringstillgangar Not 11 59,1 67,5 71,1 79,8
Kortfristiga fordringar Not 12 196,6 118,6 196,6 121,4
Kassa, bank Not 13 66,7 32,4 104,5 104,4
Summa omsaéttningstillgdngar 322,4 218,5 372,2 305,6
SUMMA TILLGANGAR 1836,2 1507,4 3710,3 3216,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 14 775,5 680,7 949.,5 840,5
(varav rets resultat) 94,8 63,5 109,0 69,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser ~ Not 15 140,1 1211 140,1 1211
Ovriga avsattningar Not 16 54,6 54,7 92,3 92,3
Summa avsattningar 194,7 175,8 232,4 213,4
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 618,2 335,0 22232 1790,0
Kortfristiga skulder Not 18 2478 315,9 305,2 372,8
Summa skulder 866,0 650,9 2528,4 2162,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1836,2 1507,4 3710,3 3216,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter Not 19 17933 1694,0 188,3 199,0
Ansvarsférbindelser Not 20 1098,8 996,7 1098,8 996,7
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2892,1 2 690,7 1287,1 1195,7
Skulder i % 47,2% 43,2% 68,1% 67,2%

Soliditet 42,2% 45,2% 25,6% 26,1%




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ KOMMUNENS EKONOM]I ]

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Not 1 Verksamhetens intakter
INTAKTER
Konsumtionsavgifter VA 80,6 78,9 80,6 78,9
Anslutningsavgifter VA 1,0 6,3 1,0 6,3
Barnomsorgsavgifter 30,6 30,0 30,6 30,0
Socialomsorgsavgifter 6,5 5,4 6,5 5,4
Maltidsavgifter 10,2 9,8 10,2 9,8
Ovriga avgifter 20,9 20,2 20,9 24,4
Hyror och arrenden 61,6 59,3 303,7 280,1
Forsaljning 53,0 24,0 53,0 24,0
Bidrag 178,4 166,8 178,4 166,8
Interkommunalintakter 50,0 48,3 50,0 48,3
Ovriga intakter 6,9 17,1 6,9 17,1
Summa intakter 499,7 466,1 741,8 691,1
Not 1 Verksamhetens kostnader
KOSTNADER
Material och varor 82,4 96,2 82,4 96,2
Loner 802,1 774,8 816,1 788,3
Sociala avgifter enligt lag och avtal 259,1 261,0 265,1 266,5
Pensionsutbetalning och 6kning 73,4 71,9 73,4 71,9
Forandring semesterloneskuld -0,1 0,2 -0,1 0,2
Oviga personalkostnader 17,8 17,9 17,8 17,9
Hyror och dvriga fastighetskostnader 134,1 102,3 262,6 234,0
Nedskrivning av anldggningstillgangar 32,1 = 32,1 =
Underhallsentreprenader 93,7 106,1 93,7 106,1
Renhéllnings— och vattenavgifter 41,0 40,1 41,0 40,1
Forsorjningsstod 31,6 31,1 31,6 31,1
Kép av verksamheter och dvriga tjanster 643,1 629,1 643,1 629,1
Bidrag och transfereringar 33,1 31,5 33,1 31,5
Summa kostnader 2211,3 2162,2 2359,8 23129

Not 2 Avskrivningar
Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och pabdrjas efter avslutad investering.

Kommunen tillampar individuell prévning av avskrivningstid vilken baseras pa forvantad nyttjandetid.

Byggnader och tekniska anlaggningar 59,1 56,3 87,1 82,8
Maskiner och inventarier 8,7 9.1 10,2 10,7
Summa 67,8 65,4 97,3 93,5

Not 3 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1684,3 1645,4 1684,3 16454
Prognos slutlig kommunalskatt (2011) 31,2 19,4 31,2 19,4
Justeringspost foregaende ars prognos (2010) 6,1 1,1 6,1 1,1

Summa skatteintakter 1721,6 1665,9 1721,6 1665,9




[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag - 41,5 - 41,5
Inkomstutjamning 22,1 17,8 22,1 17,8
Kostnadsutjamning 70,9 58,4 70,9 58,4
Regleringsbidrag 43,9 10,9 43,9 10,9
Utjamning LSS -19,2 -20,3 -19,2 -20,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 117,7 108,3 117,7 108,3
Not 5 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommund&gda bolag 0,7 0,7 0,0 0,0
Rénteintakter 1,1 0,2 2,0 0,4
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,4 0,7 0,4 0,7
Ranteintakter pa kundfordringar 0,1 0,2 0,1 0,6
Ovriga finansiella intdkter 4,0 3,5 0,4 0,2
Summa finansiella intakter 6,3 53 2,9 1,9
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna l&n -15,3 -11,8 -61,2 -48,4
Rantekostnader pa pensionsskuld -3,7 -1,8 -3,7 -1.8
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Sankning av diskonteringsranta pension -13,3 - -13,3 -
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,9 -0,9
Summa finansiella kostnader -32,8 -14,4 -79,3 -51,3
Not 7 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1686,2 16194 32 34929
Arets investeringar 161,9 67,3 305,2 79,6
Arets forsaljningar/ utrangering -18,0 -0,5 -22,0 -
Arets nedskrivningar -19,2 - -19,2 -
Utgéende anskaffningsvarde 1810,9 1686,2 3836,5 3572,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -789.,5 -733,2 -1166,4 -1083,7
Arets avskrivningar -59.1 -56,3 -87,1 -82,7
Arets nedskrivningar 51 51
Utgéende avskrivningar -843,5 -789,5 -1248,4 -1166,4
Pagaende projekt 406,8 2578 660,3 415,5
Utgdende bokfért virde 1374,2 1154,0 3248,4 2821,6
Not 8 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 2421 238,9 268,3 257,3
Arets investeringar 9.3 8,9 9.4 11,0
Arets forsaljningar - - -0,1
Arets utrangeringar -0,9 -5,7 -0,9 -6,3
Utgdende anskaffningsvirde 250,5 2421 277,6 268,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -198,8 -195,3 -219,5 -208,7
Arets avskrivningar -8,7 -9.1 -10,2 -10,8
Arets nedskrivningar - - - -
Arets utrangeringar 0,9 5,7 1,0 0,6
Utgdende avskrivningar -206,6 -198,7 -229,7 -219,5
Pagaende projekt 9.7 7,6 9,8 7,6

Utgéende bokfort varde 53,6 51,0 57,7 56,4




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ KOMMUNENS EKONOM]I ]

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Not 8a Nettoinvesteringar
Investeringar enlig not 7 och 8 171,2 76,2 298,7 90,6
Forandring av pagaende arbete enlig not 7 och 8 * 151,6 76,3 247,0 221,8
Nedskrivning -14,1 - - -
Justering av ingéende balans -1,7 2,8 - -
Summa nettoinvesteringar 307,0 155,3 545,7 312,4
Forandring exploateringstillgéngar -8,4 1,7 -8,4 1,7
Summa Investeringar 298,6 157,0 537,3 314,1
Not 9 Aktier och andelar
Aktier (tkr) Antal Nom Bokfort

varde varde

AB Tyreso Bostader 15000 15000 50 000,0
Tyreso Naringslivs AB 2000 2506 2506,0
Kommentus-gruppen 6 1 1,0
AB Varljus - 275 275,0
Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag AB 4 1 4,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 41476 100 41476
Summa 17 883,0 56 933,6

| samband med att Tyresé Bostader AB bildades forvarvade kommunen samtliga aktier i bolaget genom att aktier tecknades for 15 mkr,
ett villkorat aktiedgartillskott pa 70 mkr tillskéts och en fordran pa 15 mkr skrevs av. Utgiften for aktiernas férvarvande uppgick darmed

till 100 mkr. Den ursprungliga fordran pa 70 miljoner, avseende det villkorliga aktiedgartillskottet &r betald i sin helhet.

Not 9 Aktier och andelar

Aktier 57,0 57,0 4,4 4,4
Del i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Tyreso Naringslivs AB 10,0 10,0 - -
Kommuninvest ekonomisk forening 1,0 1,0 1,1 1,1
Summa 81,4 81,4 18,9 18,9

Not 10 Langfristiga fordringar

Utlamnade gatukostnadslan 2,2 2,7 2,2 2,7
Avgar kortfristig del av l&ngfristigt l&n -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2,6 - 111 11,7
Summa 4,6 2,5 13,1 14,2

Not 11 Exploateringstillgdngar och férrad

Exploateringsmark

Trollbacken 50 4,8 5,0 4,8
Bollmora 11,3 11,3 11,3 11,3
Tyreso Strand 37,1 48,1 37,1 48,1
Ostra delarna av Tyresé 54 3,0 54 3,0
Summa exploateringsmark 58,8 67,2 58,8 67,2
Forrad presentartiklar och gavor 0,3 0,3 12,3 12,6

Summa 59,1 67,5 71,1 79,8




[ KOMMUNENS EKONOMI ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011

Noter

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Not 12 Kortfristiga fordringar
Skatteavrakning 38,4 2,7 38,4 2,7
Interimsfordringar 105,3 57,2 105,3 57,2
Kundfordringar 34,1 21,9 34,1 21,9
Momsfordran 5,4 19,2 5,4 19,2
(jvriga kortfristiga fordringar 14,6 18,3 14,6 21,1
Kortfristig del av langfristigt lan 0,2 0,3 0,2 0,3
Vardereglering av kundfordringar -1,4 -1,0 -1,4 -1,0
Summa 196,6 118,6 196,6 121,4
Not 13 Kassa och Bank
Handkassor 0,2 0,2 0,2 0,2
Postgirot 2,8 55 2,8 55
Bankmedel, dvriga banker 63,7 26,7 101,5 98,7
Summa 66,7 32,4 104,5 104,4
Not 14 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrakningen 680,7 617,2 840,5 770,9
Periodens resultat 94,8 63,5 109,0 69,6
Summa 775,5 680,7 949,5 840,5
Av det egna kapitalet avser -7,3 mkr VA och renhdllningens ackumulerade resultat.
Not 15 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskuld 139,0 1191 139,0 119,1
Visstid, garantipersoner 1,1 2,0 1,1 2,0
Summa 140,1 1211 140,1 1211
Not 16 Ovriga avsattningar
Semesterlon m m 54,6 54,5 54,6 50,7
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 37,7 37,6
Summa 54,6 54,5 92,3 88,3
Not 17 Langfristiga skulder
Ingdende l&neskuld 335,0 335,0 1790,0 1590,0
Nyupplaning under aret 210,0 - 360,0 200,0
Arets amortering = = =
VA-anslutningsbidrag 18,0 - 18,0
Gatukostnadsbidrag 11,6 - 11,6
Investeringsbidrag 44 - A
Exploateringsbidrag 39,2 - 39,2 -

Summa 618,2 335,0 2223,2 1790,0




TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011 [ KOMMUNENS EKONOM]I ]

Kommunen Sammanstalld redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010
Kreditgivare
Nordea Hypotek 145,0 145,0 570,0 570,0
Spintab - - - -
Handelsbanken - - 100,0
Swedbank/Féreningssparbanken - 70,0 325,0 395,0
Dexia Credit Local - 80,0 100,0 180,0
Kommuninvest 400,0 40,0 750,0 140,0
SEB 405,0 405,0
Summa 545,0 335,0 2150,0 1790,0
Laneskuldens struktur-férfallodatum
Andel rérliga l&n 145,0 145,0 828,8 165,0
Andel som forfaller 2010 - - - 155,0
Andel som forfaller 2011 - 70,0 259,2 80,0
Andel som forfaller 2012 80,0 80,0 152,8
Andel som forfaller 2013 40,0 40,0 185,5
Andel som forfaller 2014 210,0 - 130,9
Andel som forfaller 2015 70,0 - 130,9
Andel som forfaller 2018 - - 101,9
Summa 545,0 335,0 1790,0 235,0
Genomsnittsrantan per den 31 december 3,08 3,5 3,8

Checkrakningskrediten uppgar till 200 mkr varav 0 mkr ar utnyttjad i bokslutet 2011

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 62,0 125,1 85,8 151,5
Personalens kallskatt 16,3 15,9 16,3 15,9
Arbetsgivaravgifter 19,4 18,9 19,4 18,9
Upplupen skattekostnad 0,0 30,7 0,0 30,7
Upplupna pensionskostnader 36,0 34,6 36,0 34,6
Upplupen loneskatt 10,4 8,4 10,4 8,4
Upplupna rantekostnader 1,6 1,5 1,6 1,5
Ovriga Interimsskulder 78,6 59,7 112,2 90,2
Ovriga skulder 23,5 21,1 23,5 21,1
Summa 247,8 315,9 305,2 372,8

Not 19a Panter och darmed jamforliga sékerheter

Langa l&n

Tyreso Bostader AB 1605,0 1505,0 -
Tyreso Rackethall AB 0,0* 0,6 0,6
Brf Hanviken (Aniara) 35,3 355 5,3 8515
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Brf Laken 10,1 10,0 10,1 10,0
Ovriga [&nga [&n 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa ldnga lan 1790,7 16914 185,7 186,4
Forlustansvar

Statliga l&n 2,6 2,6 2,6 2,6
Fastighetsinteckningar - - - 10,0
Summa forlustansvar 2,6 2,6 2,6 12,6

Summa panter och liknande 1793,3 1694,0 188,3 199,0
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Miljoner kronor 2011 2010 2011 2010

* Borgensatagandet for Tyreso Rackethall hos Nordea Hypotek AB uppldstes under 2011, under januari 2012 gar kommunen pa nytt i borgen for

rackethallen (Tyresé Sportcenter AB) om 0,5 mkr.

Not 19b Panter och darmed jamfdrliga sakerheter - solidarisk borgen
Tyresé kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun l@nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens forbindelse, kan noteras att per 2011-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 207 429 189 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 199 510 387 kronor.

Not 20a Ansvarsforbindelser

Leasing och hyresataganden*

Inom ett &r 29,0 23,7 29,0 23,7
senare an ett &r men inom fem ar 96,0 93,7 96,0 93,7
senare an fem ar 122,0 121,2 122,0 121,2
Summa 247,0 238,6 247,0 238,6

* Uppraknad med ett medeltal (4,7) av indexokning mellan &ren 2001-2011
De leasing/hyresavtal som kommunen har d&r avtalstiden Gverstiger 3 ar ar hyresavtal pa fastigheter

Not 20b Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulder eller avsattningar:

Pensionsskuld 831,6 739,3 831,6 739.,3
Pensionsskuld Sodertorns Brandforsvarsforbund 20,2 18,8 20,2 18,8
Summa pensionsforpliktelser 851,8 758,1 851,8 758,1

Ovriga ansvarsforbindelser

Leasingavtal (not 20 a) 247,0 238,6 247,0 238,6
Garantiatagande FASTIGO - - - 0,3
Summa, ovriga ansvarsforbindelser 247,0 238,6 247,0 238,9
Summa ansvarsforbindelser 1098,8 996,7 1098,8 997,0
Summa panter och ansvarsférbindelser (not 19 och not 20) 28921 2 690,7 1287,1 1196,0

Not 21 Ej paverkande poster kassaflédesrapport

Arets av- och nedskrivningar 99,9 65,4
Justering for gjorda avsattningar -19,3 -11,5
Justering for ovr ej likviditetpdverkande poster 95,7 -47,9

176,3 6,0 0,0 0,0
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TYRESO KOMMUN
Revisionen

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r 2011,
samt genom utsedd lekmannarevisor dven de aktiebolag som kommunen &r enga-
gerad i. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan “Revisorernas redogérelse for ar 2011 och 6vriga till berét-
telsen fogade bilagor.

Kommunens strategi- och budgetplan innehéller mal for en god ekonomisk hus-
héllning utifrén ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Vi bedémer att
det sammantagna resultatet i drsredovisningen i stort ar férenligt med de fast-
stdllda malen.

Vi tillstyrker att:
= Kommunstyrelsen och évriga ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i

dessa organ beviljas ansvarsfrihet.
= Kommunens arsredovisning godkénns.

Tyreso 2012-04-02
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Palle Karlsson Bengt Verlestam Birgitta Nadell
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Lennart Joharlsson Stefan Engstrém

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogtrelse (bil 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-10)
Lekmannarevisorns granskningsrapporter (bil 11)




Ordlista

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en
viss verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett
ramanslag maste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planmassig vardenedsattning av anldggningstillgangar,
ungefar motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3

att intdkterna 6verstiger kostnaderna varje budgetar. Om
balanskravet inte uppfylls, dvs ett underskott uppstar, maste
motsvarande Gverskott uppnas senast det andra budgetaret
efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning p& bokslutsdagen
samt hur kapitalet har anvants [tillgdngar)och hur det
anskaffats (skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrékningen, medan
pensionsataganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET

Den del av kommunens budget som innehaller anslag
for den l6pande driften av olika verksamheter (alltsa inga
investeringar).

FINANSIERINGSANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet.
Skillnaden mellan tillforda och anvanda medel beskriver
hur kommunens rorelsekapital har forandrats.

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin
ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. (KL 8 kap 4-58§)

INTERNRANTA

Kalkylméssig ranta for det kapital (bundet i anldggnings-
och omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

[ ORDLISTA] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2011

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den handelse da kommunen anskaffar anlaggningar,
inventarier etc som har en varaktighet under flera ar.
Investeringar i kommunen har definierats som objekt
overstigande 50 tkr och med en varaktighet pad minst 3 ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehéller anslag
for investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en
varaktighet under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder overstigande 1 ar.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde
for en tillgang, t ex mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intakter och visar &rets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
d v s graden av egna finansierade tillgéngar.




Saker vi ar stolta over...

- Goda resultat i medborgarundersokningar

- Den attraktivaste kommunen pa Sodertorn

- Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

- Entreprendrsanda och ung foretagsamhet

- Hog sysselsattningsgrad

- Hog trafiksdkerhet (topp 10 landet)

- Laga koldioxidutslapp

- Hogt valdeltagande

- God medborgarinformation via Servicecenter och webb

. Positivt ekonomiskt resultat 15 arirad
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