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Sammanfattnin
Den hér rapporten redovisar resuitatet av en
kartléggning av bibliotekens planer for
verksamheterna som gjorts bland Sveriges samtliga
folkbibliotek och lans- och regionbibliotek.

Syftet med kartidggningen &r att skapa en
kunskapsbank for Kungliga bibliotekets nya uppdrag
att tilsammans med [ansbiblioteken folja upp hur
de planer forbiblibteksverksa mheterma som
kommuner och landsting antar ienlighet med
bibliotekslagen har utformats och hur de anvénds.
SFS 2011942

Resuttatet av kartlaggningen visar att alla kommuner
&nnu inte har politiskt antagna planer for
biblioteksverksa mheten i kommunen trots att de
sedan 2005 enligt biblioteksla gen &r skyldiga att ha
det.

De invénargruppe r som bibliotekslagen sarskilt
foreskriver att de ska prioriteras, omnémns inte
alltid i de existerande planerna .

Planernas utformning &r ofta allmén och visiondr
istallet for att innehalla tydliga uppféliningsb ara mal.
Malen iplanerna &r inte alltid styrande om de
ekonomiska forutséttningarna i kommunen saknas
varfér malen ibland kan uppfattas ha Iag prioritet.

Féretradarna for biblioteken som besvarat
under sékningen ndmner en rad punkter som &r
viktiga att tinka pd i arbetet med bibliotekens planer:

1. Att planerna forankras politiskt och bland

personalen

Att planerna innehaller métbara mal

Att planerna féljs upp och revideras

Att de har ett medborgarperspek tiv

Att de prioriterar invnare med sérskilda

behov’

6. Att de ser till hela bibliotekssituat ionen i
kommunen eller I&net

7. Att de &r synkroniserade med andra planer

o™
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8. Att ansvarsomradet for malen i planen &r
kiart fordelade meflan olika ndmnder

9. Att omvarldsbevaknin g &r viktig for
planernas innehall

De politiskt antagna planer som finns for
biblioteksverksa mheten i kommunerna &r oftaav
&ldre datum. | genomsnitt &r de antagna planerna
tanktaatt galla i fyra ar, men nér de sedan slutat galla
&r det inte alltid s att de uppdateras och revideras.
De dldsta nu géltande bibliotekspla nerna som géller
fortfarande &r fran 2004 trots att medielandskapet
forandrats betydligt sedan dess.

Folkbiblioteken samarbetar oftamed andra
bibliotekstyper i kommunerna och lanet samt
organisationer som foretrader det civila samhéllet.
Oftast &r det fragan om studieférbund |,
kutturforeningar , handikappférbu nd och
hembygdsforening ar. Folkbiblioteken samverkar
ocksa med andra kommunala funktioner,
barnavérdscentra lerna, forskolan, grundskolan och
&ldreomsorgen.

Eftersom 511 olika folkbiblio teksfilialer och
huvudbibliotek &r integrerade med skolbibliotek
paverkar ocksa bibtioteksplaner na skolbibliotek ens
funktion i manga kommuner.

Trots att de politiskt antagnaplanerna pa olika
punkter ibland ldmnar ovrigt att 6nska finns det dock
manga goda exempel pa hur arbetet med
bibliotekens planer starkt bibliotekens roll i ofka
kommuner och synliggjort de kommunala
bibliotekens alla olika funktioner fér politikerna sa
att bibliotekens roll stérkts.

Ett lankgalleri till bbliotekens antagna planer for
verksamheten har skapats och detta finns tilligangligt
via foljande lank.




Den 1 augusti 2011 fick Kungliga biblioteket (KB) en
ny myndighets instruktion. Instruktionen gav KB
flera nya uppdrag, varav ett lyder:

5 § Myndigheten ska ha en nationell Gverblick 6ver
biblioteksomréde tsamt frdmja samverkan och
utveckling inom omradet. Myndigheten ska Srskift
svara for/.../

3. att tilsammans med fanshiblioteken  folja upp hur
de planer forbbliofeksverksa mhefema som
kommuner och landsting antar ienlighet med
bibliotekslagen (1996:1596) har utformats och hur
de anvdnds. SFS 2011.942

Den paragraf i bibliotekslage n som avses lyder:

7a § Bibliotek och biblbotekshuvudm &n inom det
allmanna biblioteksvésend et skall sarmverka.
Kommuner och fandsting skall anfa planer for
biblioteksverksa mheterna. Lag (20041261} .

KB beslutade att inledningsvi s genomfora en
kartlaggning av folk- och ldnsbibliotekens planer som
paverkar biblioteksverksa mheten pa kommunal och
regional niva.

Kartliggningen féregicks av en diskussion kring
frageinnehaliet med representanter for
lansbiblioteken och personal pé KB.

Den hér rapporten redovisar resultatet av
karttaggningen. Samtliga 290 folkbibliotek och alla
lans-/region bibliotek en tillfragades i varsin enkat.278
folkbibliotek besvarade sin webbaserade enkét.
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Forutom de resuttat av kartlaggningen som redovisas
i den har rapporten finns ett lankgalleri som ger
tillgang till bibliotekens alla planer som framkommit
genom kartléggningen samt delar av resultaten
redovisade i tabellform per kommun och lan pa
http://ihibliotek sstatistik.kb.se/

Resultaten av kartlaggningen ska utgora ett underlag
fér det fortsattasamarbete som KB och
lansbiblioteken planerar kring uppdraget under 2012.
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Bibliotekslagen kraver att kommuner och landsting
ska anta planer for biblioteksverksa mheterna. Det
racker sdledes inte med att biblioteken sjélva gér en
plan, utan den skall varaantagen pa politisk niva
inom kommunen. Hler landstinget nér det géller
lans-/regionsbibliote kens planer.

De allra flesta folkbibliotek har planer som péverkar
biblioteksverksa mheten inagon form, men alia har
inte planer som &r politiskt antagna. Siledes bryter
vissa kommuner mot bibliotekslagen sedan sju &r
tilbaka. Foréandringen ibibliotekslage n om att
biblioteken ska ha antagna planer for verksamheten
kom 2004 och tradde i full kraft 2005,

Vanligen talas det i detta sammanhang om
bibliotekens biblioteksplaner , men lagen &r i sin
formulering vidare &n sa eftersom den inte
specificerar att den antagna planen maste vara just
en bibliotekspla n. Det kan till exempel ocksé vara
fragan om att bibliotekets verksamhet ingar i
kommunens kulturplan . Resultaten av kartldggningen
visar att nagra av kommunerna som inte har politiskt
antagen biblioteksplan istéllet ndmns i kommunens
antagna kulturplan eller i verksamhetspla nen. Men
fér den skull sa &r det inte en plan som avser
biblioteks verksamheten.

Ménga av de svarande folkbiblioteken némner vikten
av att ha en politiskt antagen plan for biblioteks -
verksamheten i kommunen. Planen synliggor
bibliotekets verksamhet for politikerna och sétter
ddrmed biblioteket pa den politiska agendan
samtidigt som den tydliggér malséttningen med
arbetet.

Gener ellt satt &r de politiskt antagna planerna som
paverkar biblioteksverksa mheten i kommunerna mer
att ses som visionsdokument &n konkreta
handlingsplaner. Planerna ar sflan kopplade till
kvantifierbara mal som skall uppnds utan istéllet visar
de vikken riktning arbetet bér taoch vilka

malgrupper som prioriteras . Det forekommer ocksa
planer som delvis beréttar om vad som redan gjorts.

Biblioteksplaner

Tva av tio folkbibliotek saknar en politiskt antagen
biblioteksplan. Samma uppgift inhamtades i Sveriges
officiella biblioteksstatis tik for ar 2010 och dé
svarade 80 procent av folkbibliotek en att de hade en
antagen bibliotekspian . Men vissa biblioteksplaner
som nu finns slutade galla for flera ar sedan.

De é&ldsta nu géllande biblioteksptaner na som géller
fortfarande &r fran 2004. | genomsnitt &r
biblioteksplaner na utformade for att gafla i fyra ér,
en mandatperiod, men det finns exempel pa
biblioteksplaner som galler i tolv &r. | medeital ar de
nu verksamma biblioteksplaner na antagna 2008 och
galler till i &r. Nagra folkbibliotek uppger att de
invéntar den nya biblioteklagen innan de pabérjar
arbetet med att uppdatera den utgangna
biblioteksplanen i kommunen.

En stor utveckling har skett inom medie landskapet
sedan borjan av 2000-talet och biblioteksplaner na &r
dérfor, om de inte uppdaterats med jimna
mellanrum , foraldrade avseende till exempel hur
biblioteket skall arbeta med sin webb, e-bocker och
tiligang till ofika databaser. Manga bibliotek har dock
ocksa speciella medieplaner som uppdateras oftare
an bibliotekspla nerna.

Biblioteksplaner na ir ofta plan fér bade folk- och
skolbiblioteken ikommunerna eftersom 511
skolbibliotek &r integrerade med folkbibliotek.




Diagram 1: Procentuell andel folkbibliotek
som har en politiskt antagen biblioteksplan
2011,

Ej svar
.‘

Kulturplaner
En fjardedel av folkbibliotek en forekommer i
politiskt antagnakommunala kulturplanerna.

Observera att diagrammet ovan inte visar
procentuell andel kommuner som har en antagen
kulturplan. Uppgifterna géller de kulturplaner som
innehaller som paverkar folkbiblioteksve rksamheten
i kommunen.

Lasframjandeplaner

Totalt sett uppger endast 8 folkbibliotek att de har
en polit iskt antagen lasframjandeplan som péverkar
bibliotekets verksamhet.

Det forekommer dock att folkbiblioteken har
{aslustplaner och liknande som inte &r politiskt
antagna.

Medieplaner

Totalt sett uppger 24 folkbibliotek, 8 procent av de
svarande att de har en antagen medieplan inom
kommunen som paverkar bibliotekets verksamhet.
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Diagram 2: Procentuell andel av
folkbiblioteken som paverkas av kommune ns
antagna kulturplan.

Ej svar
.'

Andra antagna planer

Det forekommer ocksé andra typer av politiskt
antagnaplaner som paverkar biblioteksverksa mheten
i kommunerna. Totalt sett uppger 29 procent av
folkbibliotek en att de har minst en annan sadan plan.
Exempel pa sadana planer kan varaplan om E-
strategi, Kult urndmndens verksamhetsplan,
Framtidsplan, Kulturstrategisk plan, Lansbibliotekets
plan, Strategiplan, Malplan, Kulturarvsplan,
Webbplan, Barn- och utbildningsvisio n,
Jimstélidhetsplan, Handingsplan for skolbiblioteken,
Medieurvalsprinc iper, etc.




Andra planer eller policydokument
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Folkbiblioteken fick ocksa fragan: finns det ndgra
andra planer eller policydokument , som inte &r politiskt

antagna, som paverkar biblioteksverksamheten?

Totalt sett uppger 48 procent av folkbibliotek en att
de har andra typer av dokument som ocksa eller
istallet for antagna planer paverkar

biblioteksverksa mheten. Manga av de planer som
inte &r politiskt antagna liknar iinnehéll de planer
som &r politiskt antagna och som paverkar
folkbiblioteksve rksamheterna.

Det kan t.ex. vara frdgan om interna handlingsplaner,
och skriftliga verenskommelser som gjorts med
andra institutioner och organisationer. Skilinaden &r
att politikerna i kommunen inte behdver ta del av
eller officiell stallning till innehallet.

Det 4r troligt att manga av dess dokument paverkar
biblioteksverksa mheten mer an till exempel de
politiskt antagna biblioteksplaner na eftersom de ofta
&r mer konkreta i sin utformning samtidigt som de
ocksa &r mer aktuella och uppdaterade.

De skrivna uppgifterna har kategoriindelats i
efterhand for att kunna redovisas i procent av alla
svarande i diagram 3:

Bibliotekens planer 2012

Diagram 3: Planer som inte ar politiskt
antagna som paverkar folkbiblioteken. Bas:
Procent av 278 svarande.

Ovriga planer och
policys

Tillgénglighetspianer

Barn- och
ungdomsplaner

Verksamhetsplane r
etc.

Medieplan,
mediepolicy

Lisfréimjande/Lids lust

Kulturplan, kuitupolicy

Biblioteksplaner




Planernas anvandning

Planerna ar utformade och anvanda pa iika manga
sitt som det finns folkbibliotek. Arbetet med planer
for biblioteksverksa mheterna fungerar naturligtvis
olika ialla kommuner.

| majoriteten av kommunerna uttrycker de som
besvarat kartliggningen att arbetet kring de politiskt
antagna planer som paverkar biblioteksverksa mheten
fungerat vél pa atminstone nagot satt, dessa
kommentarer aterfinns i kapite! Goda exempel

Eftersom folkbiblioteken sorterar under ofika
forvaltningar/namnder i kommunerna &r det til
exempel inte sjalvklart att biblioteken ocksd ska ingé
i kulturplanen om de sjiva organisatoriskt hor till
utbildningsforva [tningen.

Aven om det finns en bibliotekspla n &r dessa
individuellt utformade och ivarierande grad knutna
till andra planer i kommunen eller I&net. Vanligen
tycks biblioteksplaner na vara heit fristaende.

Ingen exakt siffra har framraknats, men méanga
biblioteksptaner saknar uppgift om vilk a némnd er
inom kommunen som skall hallas ansvariga for att
planens olika defar kan genomfbras och genomférs.

Budgetarbetet i kommunen tenderar att endast i
undantagsfall vara kopplat till att ge medel for att de
mal som finns i bibliotekens planer skall kunna
uppfyllas. Flera folkbibliotek uttrycker besvikelse for
att de handlingar som biblioteksplanen beskriver
sedan inte fatt utrymme i kommunens budget.

Det finns planer som &r vél genomarbetade och
sdana som inte &r det. Manga folkbibliotek
beskriver att redan genom att fa méjlighet att arbeta
fram en plan som [ggs fram fér politikerna &r "halva
vunnet” . Biblioteket har kommit upp till diskussion
pa politisk nivd. Hur man sedan skoter bibliotekets
verksamhet styrs kanske sedan inte s3 mycket av
biblioteksplanen utan av andra interna dokument;
bibliotekets egen aktivitetsplaner ing eller medieplan.
Biblioteksplanen star for visionen och de andra
dokumenten for det praktiska arbetet.

Vad &r det som orsakar att arbetet med

folkbih liotekets planer fungerar mindre véli vissa
kommuner? Varfor anvands de ibland inte? Nedan
folier svar fran nagra av de svarande folkbiblioteken
som upplevt att det fungerar mindre vél, vikket
motsvarar en femfedel av de svarande
folkbiblioteken :

Kommentarer om nir det inte fungerar optimalt med planerna i det

praktiska arbetet:

Svaren som gavspa fragan redovisas nedan som personalen pé folkbibliotek en formulerat dem.

1. Verksamheten styrs framfor allt av arliga politiska styrdokument. Dessa kopplas inte ihop med biblioteksplan

eller kulturpolitisk vision.

2. Vistyrs ju av biblioteksplanen och arbetar foratt den ska vara uppfylid till 2020.Dock har vi hittills saknat de
ramforstirkningar som behovs for att uppfylla vissa punkter exempelvis utckat medieansiag, avsatta medel il
en bibliotekarietiinst etc. Vi ska ocksa kunna revidera planen vid behov. Det har dook inte gjorts &n. Déremot
har vi gjort annat inom ram t ex utrustat fler med busskérkort och éndrat inriktningen pa bokbussens

verksamhet, infort tradisst nétverk med mera.

3. Besparingar viktigare &n planer. Biblioteksplanen glomsbort eftersom den inte tilhor den géngse typen av
planer, sésom arbetsplan, verksamhetsplan etc. som &r férvaitningsvisa.
4. Bblioteksplanen paverkar i liten utstrackning vért arbete. Det beror antagligen pa att den inte &r framtagen ien

kollektiv process.

5. Det paverkar framfor allt vad som redovisas til politier. Arbetet péverkas inte & mycket eftersom mal och

nyckeltal inte técker in hela verksamheten.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Handlingsplanen for Gkad tillgénglighet paverkar hur vi anvénder lokalema, innan vi gorndgon foréndring
férsékrar vi 0ss om aft def infe o1

Jobbar vi hela tiden mied den, mer slier mindie,
Planen beskrev véra planer och mal férverksamheten och en strategi for framtiden. Tyvérr fick
biblioteksverksamheten neddragningar 200809 som kréver en revidering av planen. Kommunens
omorganisation 2008 har férsenat arbetet med revideringen och vi berdknar inte kunna arbeta med den forén
varen 2012.

Vi arbetar efter vér egen plan for biblioteksenheten. | kommunens strategiska kulturplan ndmns biblioteken
kortfattat, det ger inte mycket rent praktiskt for oss.

Innehéllet i planen - rubriker och andra uttryck och formuleringar efc. anvéinds i/ verksamhetens ofika
arbefsplaner som tas fram arligen. Detta &dven éterspeglas i den drliga verksamhetsberéttelsen. Det ar dock inte
ovanligt att de politiska framtagna mélen (inklusive uppdrag och tithérande nyckeltal) for biblioteket (se lénk til
mal- och resursplan nedan) tas fram av den politiska majoritetens grupp och dér kan det finnas andra mél.
inriktningar, etc, &n som finns i biblioteksplanen. | vér Stad gar ALLTID ekonomin fore och d tas inget hénsyn
till det som star i planen, trots att den &r politiskt tagen.

Ty &r planen idag inaktuell. Filialer har lagts ner. Némnden har defats och biivit enbart Kultumémnd.
Forvaltningen har genomgatt en omorganisering. Planen méste skrivas om. Planer har funnits pa att géra visa
defar tillsammans med grannkommunema som vi samarbetar tétt med.

Kulturvision med genomf&randeplan ér ganska alimént hallen och

s . . . . g [ TTE
ganska gammal; paverkar inte s& mycket. Vilia & Mal 2011-2014 Blloteksplairen fungerai ité

och verkmmhetsplan 2011 innehaller mélet: Utveckla bibliotekets som det styrdokument den
trendledande position inom fler omrdden och Fer kreativa bhorde. Den anvands varken i
motesplatser, savél fysiska som virtuella, fér manniskor av olika ) budgetarbetet effer i andra
bakgrund ska stimuleras och skapas. Dessa mél ér levande i - sammanhang.

biblioteksutveck fingen och foljsupp varje kvartal!

Vifick eft véldigt klart politiskt besked om att nér vi skrev
biblioteksplanen s& skulle vi halia ossinom de ekonomiska ramama. Och det vingklippta dokumentet fran
bérjan. Det enda vi kunde gora var att beskriva laget och halla oss till status quo. Den nya biblioteksiagen lyser
med sin frénvaro med kommer kanske 20127 D& méste vi skriva om befintlig plan. A andra sidan har det
ekonomiska liget gatt fran daligt til simre i kommunen sa det blir inga nyskapande skrivningar da heller vad
Jjag kan se framfér mig.

Réljer i stora drag intentioner. Ténker inte pa planen i det dagliga arbetet. Upplever att verkligheten &r viktigare
att ta hdnsyn till; att anpassa osstill invinamas behov och 6nskemal istéllet for att uppdatera planer,

Fer datorer till aliménheten, nya lokaler pa skoloma, handiingsplan for skolbiblioteken antagen hésten 2010,
hokférsoijning till forskola utokat, foréidratréffar pa biblioteket, info till forskolepersonal, Boken kommer
verksamhet startat tillsammans med hemtjansten. Séivbetidningssystem (Hb + en filial ) infért. Ingen utékning
av personal eller budget. Politisk “oro™ndmnd avsatt- grupp férbibliotek bildad men politiker fick avga!
Revidering av planen skulle gjorts men pa grund av turbulens i politiken samt Verksamhetschef slutat -janst ef
aterbesatt dnnu. Revidering &r pdboirjad av bibliotekspersonal, men inte slutford!

Kommunen genomgér nu eft stalbad vad galler ekonomin. Forslag pé neddragningar pa biblioteket géfler en
bibliotekstjanst och medieansiaget. Pa ett litet bibliotek paverkar denna nedskdming mycket. B.la. kommer vi
fémodligen att dra ner pa tiénstema mot skola och forskola. Biblioteksplanen &r inget som har péverkat
diskussionema ufan det &r ren ekonomi som géller. Rent praktiskt ligger den ju som grund for biblioteksarbetet
men maste omarbetas i och med kommande nedskdmingar.

Biblioteksp lanen fungerar inte som det styrdokument den borde. Den anvénds varken i budgetarbetet eller i
andra sammanhang. Det enda vi tar fasta pa dr prioriteringen bam-unga, men den hade vi gjort dven utan

planen.
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Tittar pé den ibland for att se om vi gor rétt saker.

Vad géller biblioteksplanen har vi inte fatt in det i vart dagliga arbete. Déremot anvénder vi sténdigt
mediuivalsprincipen som stod Gl véra inkdp. Vi hdiler o néivarande
Dpé att utvérdera biblioteksplanen, men det dr " den gam/a versionen"
som fortfarande ligger pa nétet.

Eftersom biblioteksplanen inte &r reviderad sa péverkar den inte vart T
arbete alls. Bn ny fﬁb/foteksplan skall arbetas fgm samtidigt som vi A ,”,’,te vana:be{e alls i
kommer starta eft ufvecklingsarbete nar det géller s
biblioteksverksamheten i kommunen. Nér ansvarig for verksamheten forsGkte ifta fragan ang. en revidering av
plarien tyckte man att det inte behdvdes trots att den &r gammal, men nu sa kommer vi énda atf pdbdijaen
revidering.

Under punkten "Strategiska bedomningar utifrdn prioriterade omraden” i biblioteksplanen finns de Gvergripande
mélen. Mycket av det som finns beskrivet i biblioteksplanen har genomf&rts men inte pé ett filréckligt
strukturerat sétt. Det som vi saknar &r tydiigare mél och handlingsplaner utifran biblioteksplanen, detta ska
beaktas nér bibliotekspianen ska revideras under 2014.

Planen &r ju fran 2000men eftersom det &nnu inte finns nagon biblioteksplan hanvisar jag till detta i
verksamhetplaner, beréttelser, budgetarbetet med mera. Det finns ett férslag till biblioteksplan som nu &ntligen
&rpa gang.

Da planen inte &r tagen av fullmaktige ochveller andra némnder finns
inte négra Gverenskommelser med andra verksamheter inom
kommunen som vi @nda jobbar med i praktiken. Planen &r ett
komplement till de arliga inteméverenskommelsema med Kultur- och
fritidsnémnden dar vi far i uppdrag atf samverka.

Planen ska enligt kommunalt politiskt beslut omfatta hela mandatperioden, dvs. revideras vart 4 ér. Detta gor
det svért att ha en aktuell biblioteksplan. Mycket hénder fort nér ekonomin i kemmunema foréndras.
Bamkulturplanen péverkar arbetet direkt eftersom den detafjerat beskriver bam- och ungdomsverksamhetens
uppdrag. Bibiioteksplanen gjordes utan forankring i verksamheten och dérfr anvinds den heller inte i det
dagliga arbetet.

Den forsta biblioteksplanen &r négot av en hyilvdrmare. Den som nu ligger fér beslut i KS och KF &r tydiigare pé
flera Sétt, en orientering i lagrum sévél som en orientering i hur befintlig verksamhet uppfyller de lagstadgade
kraven (eller majligen inte gor det). Férhoppningsvis bilir det nagot att luta sig emot! Men den &r fortfar ande
arbetsmaterial, sa jag kan inte bifoga den, tyvar.

Planemas mal anvinds foratt gora lokala arbetsplaner for biblioteksverksamheten. Sedan &r det tyvér s4 att
ekonomi ofta gér fore planer ndr det kommer till besparingar. D& har det inte s4 stor betydelse vad som stér i
de antagna planema.

Vi gor def som det star i planen att vi ska gora: skolbamen bestker biblioteket etc. Men sadant forekom (efter
vad jag har hort) dven innan planen fanns s jag vet inte om den péverkar verksamheten pé ngot sérskilt séitt
egentligen. Mélen &r redan uppfylida sa.s.

Den kulturpolitiska planen paverkar inte i négon stére utstrackning, den &r mycket Gvergripande.

Jist nu pagér arbete med en ny plan, mer kortfattad &n den tidigare antagna. Den antagna planen har kanske
uppfattats som for ambitios och svar att fofja.

Var plan gick hela végen genom kuftur- och fritidsndmnd via kommunstyrelsen och till sist kommunfullméktige.
Det &r s& séllan som bibfioteksérenden hanteras i de politiska organen sA bara det att biblioteket
uppmérksammas &r vérdefullt. Dessvéirre kan jag inte séga att det &r nagon hjép att ha en biblioteksplan nér
det bldser snéla ekonomiska vindar. Vi sade upp vér sociaibibliotekarie hésten 2010. Vi hade fina mél och
skrivmingar om den sociala biblioteksplanen men det hjélpte infe.

ersom biblioteks
ar reviclerad 'sé paverkar den

Sverensstdmmer ef
med mafen i planema. Vi har

fatt stora nedskarningar.
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Viarbetar aktivt efter malen, som ocksa innefattar kulturmal. Mélen péverkar 0ss starkt, men planen &r for
kortfattad och outveckiad fératt kinna stvra nog. Ny hibliotaks- och kut Ar under ufarhefande.
Bivfioteket ar dock el Gt gen & nkultiren finns, sé
planarbetet gar sakta. Det saknas nu tillréicklig tiinstemannaorganisation, tid och pengar. Biblioteket shiter hart
for att bade utfora den publika verksamheten, med folkbibliotek, skolbibliotek och kulturamange mang for alia
aldrar, OCH forbéttra organisationen och skriva nya planer. Vi arbetar dessutom med regionala kulfurplaner o
biblioteksplaner, liksom med att anpassa skolbiblioteket till ny lag. Ménga chefsbyten gor ocksé planarbetet segt,
liksom bam-o utbildningsném ndens ickefunktion under en lang tid (ersatt av utskott, mest syssiande med
skolan).

Verkligheten &verensstdmmer ef med malen i planema. Vi har fatt stora nedskdmingar,

Vi gor en arlig avstdmning av hur vi ffjer planen. Politikema &r mer intresserade av maluppflining i Stratsys
eftersom de har satt malen dér.

Biblioteksplanen gjordes fére det att jag tiltrddde som bibliotekschef och &r mycket tandiés. Den behover
uppdateras och tidsséttas. Den har inte antagits av kommunfullméktige utan istallet for det har kultumédmnden
fatt ett bemyndigande att fatta besiut om biblioteksplan forhela kommunen, alitsa dven fér en plan som gélier
bam- och uthildningsndmnden. Det finns en skrivning i planen som gjort den politiskt kontroversiell.

Den har inte haft ndgon betydelse for vart arbete. Nar det ekonomiska laget gjort att vi méste skéra ned
verksamheten har man inte tagit nagon hénsyn till vad som stétt i planen.

Biblioteksplanen &r ett ef levande dokument. Bla. chefsbyten pa bibliotek, personalbrist och den politiska
strukturen utan en ndmnd, utskott eller beredningsgrupp som behandlar biblioteksfragor har gjort att den ef
reviderats sedan 2008. Den &r inaktuel], forutséttningama ar inte
desamma. De kommunévergripande malen &r nyss antagna (okt -11).

£od Lt
TR

"~ Planen ar ju inte sérskil

Biblioteket har haft ganska litet inflytande &ver utformningen. " detafjerad och i skriven i 1t
VAr nuvarande kulturplan har inte anvénts pa det sétt vi 6nskarmed g svepande ordalag sa nagon
var biivande biblioteksplan. Kulturplanen ska revideras 2012 och det I SRUE L Gr I et TRIG
visar sig att den gar att anvinda mer &n vi gjort hittills, : - den inte. .

(R

Eftersom man skiler pa kultur och bibliotek, s& har man bara gjort en
kufturplan. Vi hade en annan tidigare som inkluderade bibliotek, nu far vi géraen egen.

Ett forslag till biblioteksplan &r framtagen aoch skulle ha anfagits av fulimék tige i december 2012. P4 grund av
invéndningar fran Bam- och utbildningsndmnd en och Kommunledningskontoret sa forsenades dock processen.
Planen kommer att antas under véren i reviderad form. Utgangspunktema med planen var bla. att sikerstélla
filialemas fortlevnad, reglera samarbetet med skolan samt sékerstdlla och planiégga ett antal stére
investeringar som RAD-konvertering och inkép av ny bokbuss. BUN, KLK samt fullmék tige var dock inte beredda
att ta sa detafierade beslut varfér vi tvingades revidera planen pa dessa punkter. Vad géller den regionala
kulturpianen s regleras linssamarbetet Bbfiotek 2013 genom denna. Flaner &r bra att ha nér man ska skriva
de érliga verksamhetsplanema detta forutsatt att de planer man utgar ifrdn inte &r for uddicsa.

De overgripande planema som namns ovan &r évergripande och paverkar inte hur vi organiserat efler arbstar
for att verka i planemas riktning.

Pranema péverkar arbetet i alltfor 1ag grad. Jag skulle tro att det beror pa aft planema § manga fall
kommuniceras for daligt mot medarbetama och att vi i den sténdigt pagéende verksamhet som vi driver &r
daliga pa att kontinuerligt folja upp vad vi g6rmot planema. Det i sin tur kan bero pa att planema inte altid
kénns relovanta forverksamheten, kommunen saknar kommunalf antagen biblioteksplan, det bidrar til att det
&r svérare att 4 gehdr for verkligt angeligna fragor for biblioteken i Gvriga planer, tex. Kultur - och
fritidsndmndens verksamhetsplan. Viktigt att biblioteksfragoma yfts i dokument pa hég politisk nivé i
kommunema, att biblioteksverksamhetemas potentialer kopplas till andra verksamheter i kommunen, tex.
skolans méluppfylielse eller nyanfinda flyktingars sprékinfdming. De skrivingar som &nda finns pa politisk nivé
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fungerar i vissa fall som kraftkélla for enskilda medarbetare som kénner att deras arbetsomrade biir
uppmérksammat.

. Vi anvander planen som styrdokument och jobbar aktivt med att forverkiiga planens mai Def belyder aif vi ofta

refererar till den vid fordelning intemt av resurser och vid kontakt med andra fomvaltningar. Vér plan bygger
vidare pé de styrdokument som fanns vid skrivandet av planen 2008, bland annat den politiska visionen.
Déremot kénner vi att de tydliga mél som pekar pa samverkan med framfor allt skolan inte har kunnat uppnas
trots att skolan var med och skrev planen. Vi har nétt lingre vad gélier samverkan med omsorgen. Men utan
planen hade styming av personal- och materialresurser inte kunnat ske med samma genomsiag styrka - det ger
styrfart i vardagsarbetet.

Biblioteksplanen paverkar medieurval och programutbud.

Vi vet vad politikema vill. Var vi ska ha fokus. Bra om man behc\er prioritera.

Planen &r ju inte sérskilt detaljerad och i skriven i rétt svepande ordalag s& négon direkt mérkbar péverkan har
den inte

Lasframjandeplan &r en handlingsplan som arbetas utifrén och kan revideras ofta. Bhblioteksplanen bra grund

att hdnvisa till men svérare att tillimpa i praktiken.

| det dagliga verksamheten péverkar planen néstan inte alls. Den styr
vikka klasser och vid vilka éldrar man bjuder in bam och skolor till hara till att skota det mest
biblioteken. | Svrigt finns det inte en tydlig riktning i den plan som basala.

féreligger. Vi skall uppdatera och modemisera planen under 2012.
Planen &r i huvudsak en genomgéng av verksamheten, fvé
utredningsuppara g tillkom nér planen antogs men dessa har &nnu inte gett resuftat.

Antogs i slutet av november 2011 av Utbildnings- och fritidsndmnden, och ska vidare til Kommunstyrelsen och
Kommunfullmakti e. Brséitter tidigare plan - s i bakgrunden. Vi har alitsi infe hunnit arheta utifran planen &n,
54 &n har den inte i storme utstréckning paverkat vart arbete.

De politiska méal som tagits av fulimaktige paverkar vart arbete mer &n biblioteksplanen.

Bibtioteksplan marginelit, Kultuplan inte alls (fér gammal), medieplan ibland nér det av ndgon anledning blir
négot aktuelit sporsmél

Kulturplanen anvéinds inte aktit, men den kommer att akiualiseras i samband med den nya biblioteksplanen
och kommer troligen behova revideras. | nuléget ligger den i kommunarkivet och &r inte digitaliserad. Den nya
biblioteksplanen arbetas fram i samrad med politiker och ger ett bra tillfélle aft forankra verksamheten politiskt.
1 vér kommun har vi en nyutndmnd kultur-och fritidsberedning.

Vihar smé resurser. Det biir latt sé att det goirs lite hdr och dér f6rvi ska gora négot foralla. Det biir ingen
utveckling av verksamhetema och det som ska vara samarbete tenderar att bli service till Gvriga verksamheter.

. Rungerar inte alls i vir kommun! Politikema antar Biblioteksplanen, men ger inget stod/pengar till att Bblioteket

ska kunna uppna det som anges i planen!

Phanen &r till storsta del en beskriming av befintlig verksamhet, som den sdg uf dé. Den ér inte reviderad sedan
den antogs. Pg.a. minskade resurser som resulterat i dnnu férre personal s har en del av de verksamheter som
beskrivs i planen fatt upphcra. Framtidsplanema som stér beskrivma har till storsta delen fatt kiggas "pé hyllan".
Personalen récker i stort sett bara till aft skéta det mest basala.

Den nuvarande planen paverkar inte arbetet i nigon hogre utstréickning. Det &r de rliga némndmélen som
snarare paverkar vért arbete. Jist nu arbetar vi med att ta fram en ny biblioteksplan varfor fokus helt naturligt
ligger pa denna.
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Personer som

| bibliotekstage n (SFS 1996:1596) star att folk- och
skolbiblioteken ska &gnasarskild uppmarksamhet &t
enrad delgrupper av invanare. For att kunna uppfylla
dessa kommuninnevanare s sirskild a 6nskemdl och
behov underldttar det om dessa personer &r sérskilt
omnémnda ide politiskt antagna biblioteksplaner na
och ivissa fall 4 de ocksa det.

78 § Folk- och skobiblioteken skall &gna sdrskikl
uppmérksamhet at funktionshindrad e samt
ivandrare och andra minoriteter bla. genom att
erbjuda litteratur pa andra Sprak dn svenska och i
former sérskiff anpassade fill dessa gruppers behov.

9 § Fok- och skolbiblioteken skall dgna sérskikd
uppmérksamhet &t bam och ungdomar genom att
erbjuda bocker, informationstekn ik och andra
medier anpassade till deras behov foratt frémja
spréakutveckling och stimulera il lasning. ”

Barn och unga

Barn och/eller ungdom -omnémns i ndstan samtliga
bibliotekplaner, om &n oftakortfattat. Det star til
exempel att biblioteket skall "framja barns lasande”
elier liknande formuleringar. Vilka konkreta
handlingar som ska géras for att uppnd detta mal ar
inte lika oftaformulerat. Det &r mindre vanligt att

Bibliotekens planer 2012

biblioteken prioriterar

i

deigrupper av medborgarna i kommunen har en
sarskild delplan i den stora planen for biblioteket.
Tex. konkreta atgardsplaner for ckad tiliganglighet
just pa biblioteket .

Personer med funktionsnedséatt ning

Sirskilda insatser for personer med funktionsned -
séttning saknas ocksd ien fidrdedel av landet s
biblioteksplaner . Bade avseende bibliotekens fysiska
tillgangiighet och tillgang till anpassade medier.
Vanligen nédmns endast nedladdning av talbocker fran
Talboks- och punktskriftsbibl ioteket, TPB, som
konkret &tgérd for att na malet for personer med
funktionsnedstt ning. Anpassning av lokaler for
rérelsehindrade, synskadade och horselskadade
personer omnamns mycket séllan. Troligen &r dock
inte folkbibliotekens alla lokaler i Sverige fullt
anpassade. Reglerna om "fatt avhjdipta hinder” har
annu inte fatt full verkan ialla kommuner.

Malen i de existerande planerna tar séllan upp hur
mediefSrsorjning en til personer med andra typer av
funktionsnedsatt ningar &n synskada skall tiligodoses.

Diagram 4: Vilka prioriterade grupper ndmns sérskilti den kommunalt politiskt antagna
bibliotekplanen. Bas: Procent av folkbibliotek en som har biblioteksplan.

Barn

Ungdom

Personer med funktionsnedsétt ning
Personer med nationella minoritetssprak
Personer av utldndsk harkomst

Aldre personer

Annan prioriterad namnd grupp




Personer med behov att litteratur pa andra
sprak 4n svenska

Omndmnandet av sirskilda insatser for personer av
utlandsk harkomst och personer som talar och ldser
nationella minoritetssprak forekommer i ungefér
hélften av bibliotekspla nerna, trots att dessa
omnémns sarskitt i bibliotekslage n som prioriterade

grupper .

Négra bibliotek har inskrivet isina planer att de inte
vill utmérka sérskilda grupper av invanare dérfor att
alla kommunmedborgare ska ha likvérdiga
méjligheter att ta del av biblioteksver ksamheten.

Invanare som saknar dator

Samtidigt som det i manga planer omnédmns att
folkbiblioteken enligt bibliotekslagen ska ” skall verka
foratt databaserad information gors tillgénglig for alla
medborgare” minskar det totalabestandet av datorer
pé folkbibliotek en. | genomsnitt fanns 2011 0,68
datorer pa folkbiblioteken per 1000 invénare. Det
finns nu uppskattnings vis 1.5 miljoner invanare som
inte anvénder Internet. De satsningar som gors for
gruppen "&ldre medoorgare” pa folkbibliotek en har
oftaanknytning till att dldre som inte pa annat sétt
haft mojlighet att tdra sig internet skall fa
grundkurser i detta. En del av dessa kurser gors
inom ramen fér satsningen pa digital delaktighet som
pégar fram till 2013, se www digidelse
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Etablerat samarbete med andra

bibliotek

Attaav tio folkbibliotek uppger att de har samarbete  En del av de folkbibliotek som svarar att de

med andra bibliotek inom samma lan/region som de  samarbetar med andra bibliotek inom kommunen

sjélva ligger i. Exempel pa sdana samarbeten visaspd  avser dock sina filialer eller integrerade
kommande sidor. skolbibliotek.

Drygt halften av folkbibliotek en i kommunerna Det & mindre vanligt att folkbiblioteken samarbetar
uppger att de samarbetar med andra bibliotek lokalt.  med andra bibliotek utanfor sitt eget tan/region
endast 20 procent uppger detta.

Diagram 5: Har folkbiblioteket ett etablerat samarbete med andrabibliotek? Med etablerat
samarbete menas att det forekommer regelbundna méten, gemensamt uppréttad plan
och/eller skriftligt samarbetsavtal. Procent av 278 folkbibliotek.

Ja, inom kommunen

Ja, inom ldnet/regionen

Ja, med bibliotek i andra regioner

Folkbibliotekens etablerade samarbeten med andra bibliotek, bilagda
uppgifter till svaren.

Botkyrka

Y
pa Regionbibliot ek Stockhoims hemsida.

Danderyd Folk- och skolbibliotek samarbetar i kommunen eftersom alla barnbibliotekari er pa
folkbiblioteken ocksé arbetar som skolbibliotekari er. De kommunala
skolbiblioteken ar anslutna till folkbibliotekens biblioteksdatas ystem. | Stockholms
NordO stkommuner samarbetar vi om medieavtal och

biblioteksdatasy stemupphandling mm. Danderyd ingick i Tvinningsamarb ete med
Uppsala och Vasterss.

Ekers httpy/bibliotek et stockholm.se/ info/om - oss/organisation
Haninge
Huddinge Folkbiblioteken i Huddinge samarbetar/samverkar. Vihar t ex en gemensam

arbetsplan.




Nykvarn ingar | Sodertorns samarbetet, med gemensamma mé&ten om fiérrian o en
gemensam utlaningspolicy inom Sadertorn. Aven samarbete inom
bibliotekssystem .

Nynéashamn

Salem Salems bibliotek samverkar med Nynashamns bibliotek, Nykvarns bibliotek och
Sadertalie stadshibliotek under namnet Sédertérnsbiblio teken. Biblioteken har nu
avvecklat en tidigare gemensam server till forman for ett webbhotell. Samarbetet
omfattar drift av det gemensamma BOOK-IT -systemet med tilldggsmoduler och
webbfunktionen/O PAC. Gemensamma tillaggstjénster: Bibliografisk service och e-
post-tjanst.

Sigtuna Avtal med Sigtunastiftelsens b ibliotek och med Svenska kyrkan. Avtal med
kriminalvarden Region Stockholm Norr.

Sollentuna Overenskommelse 2010

Solna

Stockholm Samarbeten sker med samtliga ovan némnda verksamhster plus med
internationella partners, dock med varierat intensitet och formalitet.

Sundbyberg Betraffande bibliotek inom kommunen har vi avtal med en folkhtgskola dér vi
delar databas samt avtal om fidrridneservice till ett foretagsbibliotek inom
kommunen. Vi deltar i det regionala samarbetet inom kommunen samt har ett
webbsamarbete etablerat med Soina.

Sodertalje 2011 Stdertorn Samarbetsavtal

Tyresd Avtal med gymnasiebibliote k och grundskolebiblio tek. Regionbiblioteke t avseende
e-bocker, moten, utbildning och konferenser. Ibland gemensamma projekt med
andra via regionbiblioteke t. Ex. Ortsportal Wikipedia, DIGIDEL mm.

Taby Biblioteken inom kuftur och fritid ar folkbibliotek och integrerade folk och

skolbibliotek. Inom kultur och fritid samarbetar vi eftersom det &r samma enhet.
Skolorna har egna skolbibliotek.

Upplands-Bro

Upplands Vasby

Vallentuna

Folkbiblioteket samarbetar kring biblioteksdatasy stemet med gymnasieskolan och
en grundskola.

Vaxhoim

Varmdo

Samarbetsavtal meflan folkbibliotek och Djurd skola lasar 2011 - 2012.
Folkbiblioteket och grundskolan ska, enfigt biblioteksplanen som togsav
kommunfullméktig e hésten 2009, teckna ett avtal som reglerar omsesidig service,
ansvar, rittigheter och skyldigheter. Avtalet har till syfte att pd basta sétt ge
eleverna okad ldslust, bibliotekskuns kap och grund i informationssd kning. Det ska
visa p hur biblioteket kan vara ett demokratiskt redskap iskolarbete och pa fritid.
Samarbetsavtalet har utarbetats mellan rektorer och bibliotekschef.

Osteraker

pé de kommunala grundskolorna, pé uppdrag av skolférvaltningen. Genom
lansbiblioteket har vi regelbundna moten om ofika fragor. Vihar ett konkret
samarbete Biblise, en gemensam webb for de atta kommunbiblioteke n i lEnet. Den
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lanserades 7 november 2011.

reoy Samarbete med iBnets dvriga kommuner samt med iansbibiioteket kring gemensam
biblictcksportal , Biblise

Habo Samarbete med inets bibliotek kring den lansgemensamma webbpla tsen Bibli.se.
Vihar samarbetat om gemensam upphandling av den tekniska ptattformen.
Gemensam satsning pa redaktion och skapandet och delandet av det innehallsligt
redaktionella materialet. Samarbete med Lansbiblioteket

Knivsta Se biblise som &r Uppsala ldns gemensamma webbtjénst!

Tierp

Uppsala Samarbetet finns dokumenterat i beskrivningar till gemensamma projekt, webb-
samarbete (b&de inom fanet och inom mellansvenska regionen). Samarbetsavtal for
lansgemensam wehb.

Alvkarieby

Osthammar

Flen Det finns inga skriftliga samverkansplaner som jag kénner tifl.
Gnesta Bibliotek inom kommunen: Vihar ju filialer och jobbar ihop.
Katrineholm

Nykoping

Oxelésund

Strangnds Se lansbibliotek et | Sormiand.

Trosa

Vingdker http://www Jands tingetsdrmland.s e/Kultur -utbildning/Lansb ibliotek -

n/iwww lands tinge aNnd
Sormland/KompoBi b2020,

Boxholm

Finspang

Kinda

Link&ping Samarbete finns meflan stadsbiblioteket och fokusbiblioteken (skolbibliotek) t ex
har vi tvé integrerade nérbibliotek/fok usbibliotek. Vihar &ven ett avtal mellan
stadsbiblioteket och fokusbiblioteken nar det géller fokusbiblioteken s nyttjande av
bibliotek sdatasystemet Book-it.
P4 lansniva har vi ett stort samarbete dé vi nu infor ett gemensamt
bibliotekssystem for alla folkbibliotek i l&net.

MjGiby Gemensamf biblioteksdatasy stem med biblioteken i Ostergdtiand samt gemensam
kompetensutvecki ing genom Europ eiska Socialfonden. Mer info pé Lansbibliotek
Ostergétlands webbplats: http:/www lansb ibliotek.ostsam. se

Motala Se Lansoibliotek Ostergdtland. De 13 folkbiblioteken + Tranas har gatt samman i

Norrképing

Séderkdping




Biblioteksplanen &r gemensam med skolbiblioteken ikommunen.
x|| [llrw\ﬂr\/\ W 45 e
Biblioteken i lanet haller Just nupa att ga ihop iett gemensamt system. Lanken
ovan leder till en sida dér div. dokument &r upplagda. Inom fénet forekommer
&ven sedan tidigare ett antal samarbeten mellan kommunerna. Biblioteket &r just
nu inblandade i digital talboksnedladdni ng {Alit genast), kompetensutveckl ing
(Besok), ofika projekt for att framja det digitala medborgarskapet, larmiljioprojekt ,
samt mindre projekt som barnbibliotekari egruppen i linet driver (ex. Sprakpiller).
Informatlon om dessa prOJekt i nns pa Lansblbhotek et Ostergotlands sida.

sfaama nsamt-h

Vadstena

Ettgemensamt blblloteksdatasystem IOstergotIand

Valdemarsvik

Samarbetet inom lanet innebér bland annat chefsmoten barnbibliotekari eméten,
projektméten osv. Samarbetet i sig ror sig om t ex gemensamma projekt it ex
digital delaktighet, barnverksamhetsu tveckling och gemensamma satsningar pa
bibli oteksutveckling i stort.

Vad galler samarbete med bibliotek inom kommunen sé finns ett samarbete som
bland annat innefattar regeloundna méten, boktransporter, gemensamma
barnaktivitet er, gemensamma medieinkép osv. Dettasamarbete syftar vi lyfta i den
kommande revideringen av bibliotekspla nen.

Ydre
Atvidaberg Gymnasiebibliotek et &r en fial til HB, personalen ingdr i HB personalstyrka
Odeshog Odeshag ingar numera i "Gota" - ett gemensamt bibliotekssystem for hela

Ostergstland. Mate varje manad med bibliotekschefer na, regeloundna méten for
barnbibliotekari er etc.

Aneby

Eksjo

Gislaved

Gnosjd

Habo

[ Bnkdping

Mulisjo

Nass|0

Savsjo -

Tranas anasse/meny/invana re/kuiuriritid/ biblote Q
Iand46d854c331 2£55ab699f300047_24 htm Gemensam kata|og fran 2012 fn
leverans alla dagar mellan alla bibliotek i E-lin och Trands. Gemensam policy och
taxor fullt ut frén 2014 &r planen .

Samarbete Hoglandet - leverans vissa dagar tillgang till deras bibliotekskataloger

Vaggeryd

Vetianda
Reglonal medleforsOrJ mngsplan rev lderad 2009
Lanshibliotek Jonkoping héller pa och reviderar sin Regionala plan for utveckling
och fornyelse av biblioteksver ksamheten i Jinkopings I4n.

Virnamo
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Borgholm

amtlig biblioteksverksa mhet, folk- och skolbiblioteksve rksamheten ar understalld
kultur- och fritidsndmnden. Dér finns prioriterade mal for verksamheten antagna
av ndmnden men dock ingen biblioteksplan.
Samverkan inom regionen sker genom Regionbibliotek Kaimar och &ven i storre
skala i samverkan med Lénsbibliotek sydost. Tidigare hade viinom Kalmar ln en
gemensam vision att bli Sveriges basta biblioteksregion och det avslutades 2010.
Nu arbetar vimed 25 kommuner isydostra Sverige inom ramen for ett projekt
som heter Futurumkom och bada dessa projekt har var ndmnd beslutat om att vi
ska delta i. Nu &r det pa gang ett nytt samarbete kring barn och
skolbiblioteksve rksamhet. Vi &r &ven delaktiga i Digidel

Alvesta
datorkommunikati oﬁ OSV.

Ljungby Visamarbetar ien s.k. lérarbibliotekar iegrupp inom Ljungby kommun. Dér
diskuterar vibl.a Biblioteksplan. Inget som reglerar i ndgot avtal.

Markaryd blioteksplan0904 01pdf Bibliotek inom kommunen fungerar bara med
gymnasiebibliote ket.

Tingsryd

Uppvidinge Gemensam BOOK:-Rt-server 1 Kronobergs fan. Gemensam kampanj "Lana dig rik"
med Kronoberg, Blekinge och Kalmar Ién.

Vaxjo

Almhult

se regionforbund et Kalmar

Emmaboda Emmaboda tilhér Sydostbiblioteke n. Sok pa hemsidan.
. lash bl

Hultsfred

Haogsby Se Regionbibliot ek Kaimar {www kaimar.regio nforbundse Joch dér beskrivs vart
samarbete med Sydost regionen.

Kalmar Samverkar med gymnasiebibliote ken genom gemensamt biblioteksdatasy stem.
Gemensamma chefs- och arbetsméten med bibliotek i regionen. Chefsndtverk pa

Monsteras

Mdrbylanga

Nybro Nybro bibliotek &r huvudman for skolbiblioteksve rksamhet. I kKommunen finns
farutom huvudbiblioteket , fyra grundskolebiblio tek, bokbuss och ett
foretagsbibliote k (som drivs av Nybro bibliotek genom avtal)

O skargshamn

Torsas

Vimmerby Samarbete finns, men ingen skriftlig plan eller avtal.

Vistervik




\ @_&

Karlshamn

Karlskrona

Olofstrom it/ Jansh iblioteksydos o/

Ronneby Farrianesamverk an Regionen Sydost och Kalmar. http/8078.212 .10/lansbibl/z -
Regional talboksplan. https/8078212 10/anshibliz -

03 odflregion AP0 20T 1od
Marknadsféringsp rojekt Futurm.kom

Sélvesborg 3 landsbygdsskol ors bibliotek &r integrerade lokalmassigt och har sina bécker
inlagda i folkbiblioteke ts bibliotekskat alog/utlaningssystem.

Gymnasiebibliote ket gymnasieférbunde t Soivesborg/Bromalla delar Bookit -server
och katalog/utléningssystem

Lénsbibliotekssa marbete med Blekinge -Kronoberg - Kaimar

www lansbibliote ksydost org

Buv

Bromdita Samarbete inom Region Skéne och inom delregionen SkéneNordost.

Burlév

Bastad

Eslov gemensamma méten och kompetensutbildn ingar

Helsingborg http/iwww skane se/sv/VWebbplats er/Kultur -Skane-
samlingsnod/Kuit ur_Skane/Regionb ibliotek Skane/G emensamt-bibliotekssystem -i-
Skane-Nordvast/

Hassleholm Delregionalt samarbete i Skane Nordost mellan 7 kommuner och Hagskolan
Kristianstad, f n inga dokument som styr men en stark politisk vilja i alfa
kommunerna.

Hogands

Horby Videlar pa E-b och vihar gemensam systemserver. Vi gar mot att trofigen sia
thop bibliotekssystem ens lantagarregister och kataloger mellan sex kommuner
2012. Vihar gemensamma utredningar (bokbussutrednin g) och gemensamma
utbildningar ihop med Kristianstad hogskola.

Hoor

Klippan Biblioteket i Kiippan {HB) ar ett integrerat folk- och gymnasiebibliote k.

Inom Skane Nordvést (11 kommuner) &r ett gemensamt biblioteksdatasy stem
upphandlat och ska startaden 1 mars.

Kristianstad http/iwwwkrist ianstad.se/sv/Kr istianstads- kommun/Kultur -Fritid/Bibliotek /Om-

Kaviinge www kavlinge se
www.skane/kuttur

Landskrona Vihar samarbete med skolbibliotek genom gemensamma moten och
kompetensutveck! ing.

Samarbetet med andra bibliotek inom regionen sker i projektform.

Lomma Ansvar for skolbiblioteksutve ckling lyder under folkbiblioteksverk samheten, se
biblioteksplanen .

Lund Gemensam organisation vad galler skolbiblioteken.

Samarbete med Universitetet.
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SS5V - Skane sydvast. Delregionalt samarbete

S R U DAY Y P S L S Y (S E S | P ——— [ Pt Sy T W E.

TWatmo Wiote med stadsdelsoitiiot em—:ua chiefe
R"“’J“dl[ D!L‘l'OtekSIaﬂ e ll’[ gy £/ /KUt U - SXang-
samhnqsnod/Kult ur_Skane/Regionb ibliotek Skane/P egionalt -biblioteksrad/
Att lyfta blicken, ett projekt med flera sk foljebibliote k

Biblioteket &r representerat i olika Expertgrupper inom KB och Sv.
biblioteksforeni ng

Osby Inom Skane Nordost finns samarbete mellan bibfioteken -bibliotekschefer traffas
regelbundet (8-8 ggr/ar)driver gemensamma projekt (bl.a gemensamt
bibliotekssy stem forhoppningsvis 2012) gemensamma utbildningsdagar /tréffar for
personal inom bibliotek. Gemensamma upphandlingar mm

Perstorp

Simrishamn Vihar ex. gemensam bhbliofekskatalo g med Tomelila bibfiotek sedan april 2010
och snart gemensam plattform (Axiells Arena)med tvaandra kommuner, Tomelila
och Ystad. inget som figger ute pa internet. Jagbifogar var utvérdering som vi har
gjort.

Sjobo

Skurup

Staffanstorp Dels samarbetar vimed narliggande kommuner, dar bade invanarantal som
bibliotekets storlek éverensstammer. Visamarbetar dven tillsammans med Sssv.

Svalov

Svedala Upphandling av media med 3 andra kommuner samt e-Ib avtal med 2 andra
kommuner. Regelbundna méte sker med grannkommuner samt kommuner ivar
delregion.

Tomelilla

Trelleborg Natverkstraffar

Vellinge

Ystad Vihar ett mangarigt etablerat samarbete med folkbiblioteken i véra

grannkommuner i sydastra Skane (Sobo, Skurup, Tomelilla och Smrishamn). Det
finns inga formella avtalom detta men vi samarbetar om utbildningar, lanekort,
programverksamhe t, transporter mm. Det senaste pagdende &r ett samarbete om
gemensam webbportal for Simrishamn, Tomelilla o Ystad. Detta har vi strax ett
avtalom. Vi samverkar i olika mindre arbetsgrupper och cheferna traffas
regeloundet minst 4 ggr om aret.

Astorp http://skane.se/ sv/VWWebbplatser/K ultur- Skane-

samlingsnod/Kult ur _Skane/Regionb ibliotek Skane/G emensamt -bibli otekssystem-i-

Far

Skane-Nordvast/
Angelhoim httpl/skane sef sv/Webpratser/K ultur Skane-

Orkelljunga Samarbete med skolbiblioteken genom regelbundna skolbibliotekari emoten dar
barnbibliotekari en &r sammankallande. Pagaende bib lioteksprojekt inom Skéne
Nordvast dir 11 bibliotek kommer att st samman bibliotekssystem en och skapa
en gemensam hemsida/webbskal . Genomférandefa s pagar med regelbundna tréffar
i styrgrupp respektive arbetsgrupper. Startdatum 2012-03-01 for gemensam
katalog/system. Avtal under utarbetande gélland e fortsatt arbete.
Upphandiingsavta [ politiskt forankrat.

Ostra Goinge Skane Nordost SKNO, mot gemensam katalog. Transportavtal | Skéne Ién




naskoian KoM
lioteken |regionen

Halmstad

Hyite Se bibliotekspla n. Region Hallands lank om biblioteksrad et
httpJ/regionhal land se/sv/utvec kling-och-tilivaxt/omrade/ kultur -i-
hafland/regionbi bliotek-halland/bibliote ken-i-halland/bibliote ksradet/

Det forekommer dven olika nétverksmoten i Halland med Regionbibli otek Halland
som samordnare for biblioteksperson al, tex Barnbibliotek arier, IT, Firrian,
Socialbibliotekarier/t alboksansvariga.

Kungsbacka

Laholm inom Ianet, for barnbiblioteksve rksamhet, bokbussverksamhe t, brukarrad, fidrrian
och medieférsorjning , Hallandsbiblio grafin, néttjanster, sociabiblioteks verksamhet

Varberg

Ale

Alingsas Samarbetet ror fidrrian mellan bibliotek i regionen. Samarbetet initierades av
Regionbiblioteke t (Kultur i Vast) 2007. Majligtvis finns dokument kring detta pé
regionbiblioteke t, det saknas ute i verksamheten. Samarbetet ror transporter flera
génger i veckan, att vi &r generéisa med Ian till varandra t ex fjérridnar viin
litteratur som tidigare inte tnades som t ex skonlitteratur. Medieansvariga pa
respektive bibliotek tréffas regelbundet.

Bengtsfors

Bollebygd

Boras Ingér i biblioteksplan en

Dals-Ed Vi har gemensamt biblioteksdatasy stem med 2 grannkommuner. Nasta ar utokas
samarbetet s3 att vi blir 5 bibliotek med gemensam katalog och fri utléning av det
gemensamma besténdet. Ngon utférligare beskrivning har jag inte tid att skriva.

Essunga Vi traffas regelbundet i kommunerna Vara, Essunga, Lidképing och Grastorp. Det
finns ett natverk for chefer, ett for media, ett annat for barn och ett tredje for
tillgénglighet. Méten ca en géng per termin. Dessutom tréffasvi ofta pa dagar
anordnade av Véstra Goétalandsregione ns Kultur i Vast. Ibland &ven tréffar for
bibliot eken i Skaraborg. Gemensam medie upphandling har gjorts for 10 bibliotek i
vart ndromréde.

Falkoping [ biblioteksplan en beskrivs samverkan med andra bibliotek

ralkopi bl

Fargelanda

Grastorp

Gullspang

Goteborg Cedningarna for stadens 23 stadsdelsbibl iotek har regelbundna moten med chefen
for stadshiblioteket som sammankallande. Kultur- och fritidscheferna vid de 10
stadsdelsfarvalt ningarna har ocksa regelbundna méten dé bl.a biblioteksfragor
finng pa agendan.

Gotene Samarbete mellan kommunbiblioteke t och skolbiblioteken. Gemensamma traffar,
samma datasystem, skolan képer timmar av kommunbibliot eket. Samarbete mellan
kommunbiblioteke t och fyraandra biblioteket iregionen. Vihar ett gemensamt
bokslag for inkop av kurslitteratur (pengar frén regionbiblioteke t), lAnar bécker av
varandra, tva traffar varje ar. Inga sdrskilda skriftliga dokument
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Herrljunga Vihar ett flialbibliotek 1 kommunen med viket helt naturfigt ett stort samarbete
ach uthyte férekommer. Det finns att gymnasiebibliotek med viket vi ocksa
samarbetar och uthyier media. Vi har gemensamt utiningssysiem och gemensam
medie katalog.

Inom linet/regionen forekommer regeloundet olika samarbeten, natverkstréffar
och méten. Med vissa, narliggande bibliotek i regionen har vi ett intensivare
mediaarbete. Vihar ett gemensamt upphandlingsavta | for medieinkop och har
ocksa ett speciellt samarbete nér det galler fjarrian alternativt ink6p av titlar
attraktivai figrrinearbet et, sarskilt for studerandegruppe r.

Hjo Wt pZ7www bibl vgregion se/sv/R egionbibliotek/M ediacentrum/Har rlan/Transporter /
Fyra kommuner i lanet samarbetar med fi&rri8n - vi prioriterar #an till och frén
varandra - och avtalet styr hur transporterna av dessa Iin &r upplagda.

Harryda

Karlsborg ; ibl
Tidigare namnda klustersamarbete t dar vi lanar media av varandra som
distribueras via transport. Vi har gemensamma m&ten 4 ggr/ar dér aktuella frégor
diskuteras.

Kungalv

Lerum fidrrldnesamarbe te

Lidképing Vi samarbetar kontinuerfigi med biblioteken i grannkommunerna. Dels genom att
vi tillsammans delar pa en summa region ala pengar, kompletterande
medie férsrjning. Med dessa bibliotek samarbetar vi ocksé kring gemensamma
méten for erfarenhetsutbyt e, Sammarbetet kring regionens bidrag finns reglerat i
ett avtal. Detta dokument har vii original, dock j digitat. Ovrigt sammarbete
styrs ej genom néagon form av dokument.

Lilla Edet http/Avww kultu rivast sef

Lysekil

Mariestad

Mark

Melierud Upphanding av ett gemensamt biblioteksdatasy stem fér samtliga kommuner i
Dalsland. Samverkan kring medier inom lanskapet.

Munkedal Naturligt arbete med fiialerna. Norra Bohusi@n har ett etablerat samarbete,
kommunforbund, da vi har gemensam katalog, gemensamt lanekort och vi lénar
media mellan kommunerna. Samma policy vad géller t ex ersattningar av olika stag.
Kommunfor bundet kallas Norra Bohuslins biblioteksforbun d, NBBF.

Moindal Skolbiblioteken ikommunen, pa grundskola och gymnasium.

Orust Bibliotek 1Vast &r ett samarbete meilan sex kommuner som annu inte har nagot
skriftligt dokument.

Partilte

Skara Vi samarbetar med andra kommunbibliotek och med andra stifts- och
landsbibliotek.

Skovde bibichefmote1111 18tibrodocx

Sotends Finns ingen internetiénk

Stenungsund Samarbetsprojekt mellan sex kommuner "Bibliotek i vést"

Svenljunga Sammarbete mellan kommuner.doc

Strémstad

Tanum Biblioteken 1 de fyra nordbohusinska kommunerna Munkedal, Sotenas, Stromstad
och Tanum har ett mangérigt samarbete. Biblioteken har en gemensam katalog fér
medie bestandet. Denna ger dig som lantagare mojlighet att iana ur hela det




samlade bestandet. Tva ganger per vecka transporteras det medier melian de fyra
kommunerna. Biblioteken har dven ett gemensamt lanekort som fungerar ialla de

fyrakommunerna.

Tibro

Tidaholm

Tjorn Ett projekt “"Bibliotek iVast" i samarbete med Orust, Stenungsund, Ale, Kungalv
och Ockerés bibliotek. Samarbete kring mediekép och 1an, gemensam webbportal
och marknadsforing, gemensamma utbildningsdagar

Tranemo Svenljunga och Tranemo kommun har kapt ett gemensamt bibliotekssystem och
kommer att sla ihop sina kataloger vid &rsskiftet. Vi har ocksd ett samarbete med
Ulricehamn och Svenljunga nér det galler kompetensutveckl ing. Inget av dessa
arbeten finns det skriftliga avtal pa.

Trolthdttan

Toreboda

Uddevalla Inom Uddevalla kommun arbetar folk- och skobibliotek tiflsammans bl a med
ansokningar till Kulturradet, fortbildning, lEsfrémjande &tgérder.
Folkbiblioteken ingér i ett kluster tillsammans med fyra andra kommuner. Vi far ett
regionalt bidrag for att samarbeta kring medieinkép.
Regelbundna méten med biblioteken i Fyrbodal.
Gemensam medieupphandling mellan sex bibliotek inom Fyrbodal.

Ulricehamn

Vara Vitréffar regelbundet personal ide tre grannkommunerna pa kollegial bas -
uppskande biblioteksservic e, barn, media och chefsniva. Inom kommunen &r
personal frén gymnasiebibliote ket och folkhtgskolan alltid inbjudna attdelta i
bokmoten . Gymnasiets bibliotekarie nérvarar ofta, men inte folkhdgskolans

. (tidsbrist).

Vargarda Samarbete men ingen plan

Vanersborg Samarbetspartner doc

Amal Vigér ini en dalslandsgeme nsam katalog under 2012

Ockerd Projektbeskrivni ng fran "Bibliotek i Vast", ett samverkansprojek t mellan sex

kommuner i regionen: Ale, Kungélv, Orust, Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Vidr
annu i upptakten av projektet som &r samverkan pa bred front, bl a gemensam
webb (Arena), mediesamar bete, marknadsféring och programverksamhe t.

Arvika

Eda http/iwww bibli otekvarmland.se/ web/arena

Filipstad

Forshaga http//lanshibli oteket-i-varmland.regionv_armland se/proje kt/avsiutade-
projekt/selma/se Ima
http: ibli ofeket-i- i je_kt/avslutade-
projekt/bibliote_k-varmiand/bibliot ek -varmland

Grums Vi har ett tatt samarbete med 12 av de varmlandska kommunerna, kallas Bibliotek
Varmland. Gemensam databas och Arena, webbplats.

Hagfors

Hammard D3 g

rojekt/seima/se Ima ‘
http/lansbibli oteket-i-varmland regionvarmiand. se/projekt/avslytade-
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Dessa projekt ar avslutade men har &vergatt i fasta samarbeten.
httn/inaw hibli ot sleyarmland e/ web/arena

Karistad Samarbatat heter Bibtiotek Varmiand, Startade Som 6t projeri Lrder namnet
Seima.
http//lanshibli oteket-i-varmland.regionv_amland se/dokumen_t/anteckningar -
Kil
Kristinehamn
Munkfors mDJ/lansbibli oteket-i-

ibl il aner {pdf-en
hogst upp) Samarbetet 4r upplagt som s4 att de blbhoteksans tallda pa olika méten
diskuterar och eventuellt fattar beslut om sitt pé vika bibliotekens verksamheter
kan utvecklas. Det har resulterat ien gemensam webbplats, ett pa satt och vis
gemensamt mediebestand m.m.
Storfors Vihar gemensam katalog och fritt medie fisde med Karlskoga och Degerfors
kommuner. Bade tjansten som bibliotekarie vid folkbiblioteket och vid
skolbiblioteket kaps fran Karlskoga bibliotek.
Sunne http]/lansbibli oteket-i-

Ny plan under arbete '

Siffle www bibliotekvar miandse
Torsby T Varmland har vi ett sammarbete som Kallas Selma-projektet och som utmynnat i

det vi kallar Bibliotek Varmland. Detta dokument finns inte som bifogad
internetlénk eller bifogad fil men om ni vill kan jag skicka den till er lite téngre fram
i tiden. | sa fall vill jag att ni hor av er.

Arjing

Askersund dnarkebibliote ken delar server. Bibliotek inom

l&nar media mellan sig enligt friare regler &n de géngse fiarrldnereglern a.
Transporter gar tre ggr/vecka. Natverksméten finns for Orebro fin och
Véstmansiands 1n for biblioteksc hefer, barnbibliotekari er, medie ansvariga samt
ansvariga for tillgénglighet.

Degerfors

Hallsberg http:/Awww halls berg.se/download /18.6110d83612ch a8a18218000245/8 ibliotekspla
n%2Bpdf pdf

Hillefors

Karlskoga Inget av de fyra avtalen finns pa natet. Jag vill garna bifoga de tre resterande avtalen

ocksd

1. Samarbetsavtal med Storfors, (annat idn)

2. Samarbetsavtal med Degerfors, (inom lanet)

3. Samarbetsavtal med gymnasieskolan, (inom kommunen)

Kumia  kommunen finns bara ett bibliotek

Eftersom Regionbibliotek Orebro nu & sammansiaget med Véstmanland tréffar vi
relativt regelbundet personal pé andra bibliotek. For narvarande ingdr vi dessutom
i en stor ESF satsning for utbildning av biblioteksper sonal dar dven Sodermanland
ingar

Laxd Serversamarbete. Hallsberg, Askersund och Laxa defar pa BOOK-IT server, som
stér placerad i Halisberg. Vi har dock inte gemensam katalog.

Nitverk finns inom olika fragor for bibliotek i Orebro och Véstmanlands I, t. ex
for bibliotekschefer , barnbiblioteka rier.

Boktransport mellan folkbiblioteken | Orebro och Vistmaniands fan. Vikan lana




backer av varandra och skicka dem med en sarskild transport tre ganger i veckan.

Lekeborg nied skoibioioteket pa hog
ed i samarbete med biblinte
Lindesberg Har ingen internetfénk. Vi har aterko
Ljusnarsberg
Nora Samarbete med Knsbiblioteket Orebro /NVastmanland

Orebro

Arboga Arboga bibliotek” samarbetar ndra med kommunens gymnasiebibliote k och delar
katalogserver med Képings och Kungsors folkbibliotek. Vihar skrivet avtalmed
Képings 1T -avdelning, men inte ndgot mellan de olika biblioteken.

Fagersta

Hallstahammar [ snehiplioteket i Orebro Ian och Lansbibliotek Vastmanland i samverkan.

Kungsor

Kdping

Norberg Lansbibliotek for Vastmaniands - och Orebro [an. Dock fanns kanske gj ett
"kontrakt" men olika traffar sker hela tiden.

Sala Regional biblioteksplan.

Skinnskatteberg | Kommunen har ett bibliotek darav nej pa forsta fragan. Binliotekarie med ansvar
for barn och ungdomsverksamhe ten har regelbundna nétverksméten med
biblioteksperson al i Vastmanland och Dalarna, da det finns samarbete om
ungdomsverksamhe t mellan kommunerna. Bland annat drivs gemensam blogg:
http/iwww linje 500.blogspot.com /

Surahammar Vi har ett samarbete med varfilial i Virsbo och var bokutldning i Ramnds.
Samarbetar nar det galler boklan &ven med hégstadieskolan och vi tréffasminst en
gang per termin

Visteras

9 stadshibliotek isamverkan 2.doc

Av

Borldnge

Falun

Gagnef

Hedemora

Leksand

Ludvika

Malung-Sélen

Mora Dokument som nagorlunda beskriver hur mora, Orsa och Alvdalens bibliotek
tanker sig det pabériade samarbetet, hur det ska ldggasupp och vad det ska leda
till.

Orsa http/ibibfiotek .orsa se/web/are na/welcome
Samarbete kring Arenaportal. Fortbildningssam arbete.

Rattvik Samarbete med grundskole - och gymnasiebibliote k.
Lanshibliotek Dalarna sammankallar kontinuerligt alla bibliotekschefer i Dalarna.
Lansbibliotek Dalarna arrangerar bibliotekschefsk onferenser i samarbete med sina
kollegor i Gévleborgs och Uppsala lén.

Smedjebacken
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Sater

Vansbro anshibli otekd: - pesfyad-gor-lar

Alvdalen Mora Orsa Alvdalen

Bollnis

Givle

Hofors http//iww hofor s se/kulturfriti d/bibliotek/helg ebiblioteken

Hudiksvall http//www helge biblioteken se/p Is/bookit/pkg www_miscprint_ind ex?in_user id
=opac-helge

Ljusdal HelGe-samarbetet, regelbundna méten med afla bibliotek schefer i lénet samt
lénbiblioteksche fen. Vihar ett gemensamt biblioteksdatasy ste, gemensamt
lanekort, gemensamma laneregler och avgifter, gemensamma transporter i lanet,
gemensamma utvecklingsproje kt tex bibliotekswebb

Nordanstig

Ockelbo

Ovanaker

Sandviken

Séderhamn

san Natverk Combi L inge me detta. se |

http//www combilibnet/ Se dven mail Sambiblioteket Samarbetsavtal

Kramvors

Sollefted Samarbete med Kramfors bibliotek, baserat pa ett gemensamt projekt for att
utveckla stad och service till vuxnas larande. Dettahar sen utvidgats till att
omfatta samarbete kring Kunskapsstegen bade val géller dess framtagande och
uppfolining samt fortbildning. Samarbete har vi ocksa kring medieforsorining ,
némligen fritt fjérrlan mellan varandra. Visst IT-samarbete vad géller planering kring
gLibrase och RFID, dock ingen gemensam server eller katalog.

Sundsvall

Timra

Ange

Hirjedalen

Krokom

Ragunda

Strémsund

Are Finns ingen lank sa vitt jag vet. Inom kommunen arbetar vi tilisammans som
beskrivits ovan. Inom lanet/regionenen har vi ett etablerat samarbete nér det géiter
fortbildning, utveckling och kompletterande mediefdrsdrining .

Ostersund httpZwww Jansk ulturen se/downl oad/18.71fb26e41 3362a851d9800037 8/Regional+

4 0, + g 4104030 f
Regional kutturplan fér Bmtiands l&n




Dorotea

Lycksele ; 2
Vihéller p4 att ta fram gemensamma punkter till biblioteksplaner na som skall vara
gemensamma for alla atta biblioteken

Mali

Nordmaling Inom kommunen finns bara ett bibliotek, men flera bokstationer visamarbetar
med, och driver. Inom Umedregionen samarbetar vimed gemensamt
bibliotekssystem och gemensam webbsida, www.minabibliote kse . Avtal finns for
Umedregionen, pa fler omréden &n biblioteket. Inom lénet samarbetar vimellan
Umearegionen och V8 i infandet.

Norsié

Robertsfors

Skelleftea

Sorsele Samverkansavtal for bibliotekssamarb etet mellan attainlandsbibliote k i
Vasterbottens 12010 -11. Inom kommunen finns tre filialbibliotek som
huvudbiblioteket forstés samarbetar med, men inga Gvriga bibliotek.

Storuman http:/Awww v8bib lioteken se/_
http/Avww v Bbib lioteken se/defa ult aspx%d=5689 7&refid=56898

Umea Broschyr Gver bibliotekssamarb etet inom Umedregionen som fétt flera nationella
och internationella utmérkelser, biand andra United Nations Public Sector Award i
kategorin Improving the Delivery of Services med motiveringen: "This award is
given in recognition of the exceptional contribution of city of Umed Library 2007,
Sweden towards improving the effectiveness, efficiency, and quality of Public
Service"

Vilhelmina Webbgrupp

Vindeln Se www minabibli otek se

Vannas Se bibliotekspla n for Vannis kommun. httpJ//vannas.se /default aspx?di =3241

Asele

. Gemensamma aktiviter under
barnboksveckorna . Olika kampanjer tillsammans.

Arvidsjaur Folkbiblioteket Tar (il uppgift ait skota skolbiblioteken ikommunen, bam- och
skolbibliotekari en delas mellan skota och kuttur men finns fysiskt i
folkbiblioteksor ganisationen, inkdp till skolbiblioteken gors via folkbiblioteken och
mycket planeras och genomfors tilsammans. Detta ingick i ett utveckiingsproje kt
1990 - 1994, som Statens Kulturrdd gav stod till. | norrbottens fan samverkar alla
bibliotek for Ett bibliotek 2013 -
http/iwwnlls efsv/Kultur/Litt eratur/Norrbotte ns-lanshibliotek/Et t-bibliotek -
2013/,

Boden httpZ/wwwnils e/sv/Kultur/Litt eratur/Norrbotte ns-lansbibliotek/Et 1-bibliotek -
2013/

Gallivare

Haparanda http//wwwnlls e/sv/Kultur/Litt eratur/Norrbotte ns-lanshibliotek/Pr cjekt/

Jokkmokk Samarbete Bibliotek 2013 for kommunerna i Norrbottens lan.

Kalix
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2013/

”

atttafra

-

Alla 14 kommuner i Norrhotten + Norrbottens Ianetnhhntpk traffas regelbundet
ategiska besiut f6r att kunna genomfora s i
"Blbhoteken i Norrbotten" med start 2013. Se lntemetlanken for vidare mfo

Kiruna

Fortydligande: Med bibliotek inom kommunen? Ja, mellan gymnasiebibliote k,
sjukhusbibliotek et muntligt avtal. Med bibliotek inom lénet/regionen? ja, genom
ldnssamarbetet “ett bibliotek 2013".

Med bibliotek iandra regioner? ja, utifran bibliotekslagen fidrrian.

Lulea

Bibliotek 2013. htip:Ziwwwlls e/sv/Kultur/Litt eratur/Norrbotte ns-
lansbibliotek/Ett -bibliotek -2013/

Pajala
litteratur.

Vi har samarbete med Kofari kommun, Finland. Vibyter bocker, finsk och svensk

[Pitea

bifogade regionala kulturplanen.

Finns inget skriftligt samarbetsavatalinom kommunen annat &n i den &nnu &j
antagnabiblioteksplanen . Icke desto mindre har vi ett vél fungerade icke
formaliserat samarbete. Vad géller linssamarbetet sa hénvisas till den redan

Alvsbyn

Samverkansprojek t mellan Lansbiblioteket och folkbiblioteken i Norrbotten.
http/iwww.nlls efsv/Kultur/Litt eratur/Norrbotte ns-lanshibliotek/Et t-bibliotek -

2013/ . Inom kommunen samarbetar vivad géller inkép och nyttjande av
mediebestanden, inget skrivet dokument finns.

Overkalix

2013/

Overtornea

Etablerade samarbeten med andra

an bibliotek

Aven om manga av folkbibliotek en ofta har
etablerade samarbeten med andra bibfiotek inom
och utom regionen sa &r det ocksa vanligt att
folkbiblioteken har etablerade samarbeten med
andra funktioner och organisationer inom och
utanfér kommunen. Tva tredjede lar av
folkbiblioteken samarbetar med forskolorna och
grundskolorna i kommunen. Halften samarbetar med
BVC, aidreomsorgen eller nagot studieforbund.
Totalt sett uppger 12 procent av de svarande
folkbiblioteken att de har ett samarabete med ett
foretag.

Diagram 6: (fraga 13) Har folkbiblioteket etablerat
samarbete med andra funktioner och
organisationer inom och utanfér kommunen?
Procent av 278 svarande folkbibliotek.

Annan PNl
Foretag

Kulturférening

) 0%

Hembygdsférening
Studieforbund §
Aldreomsorgen
BvC S

Gymnasiet
Grundskolan
Forskolan

Ngj




Med etablerat samarbete menas att det forekommer
regelbundna maéten, gemensamt uppréttad plan eller
skrifthigt samarbetsavial

Folkbibliotekens kontakter med foretradare for
civilsamhallet ar viktiga i kommunen. De exempel pa
samarbeten som folkbiblioteken uppger att de har
med andra organisationer och funktioner som inte
ar bibliotek Aterges nedan:

Bbliotekens vénforeningar
Kontaktcenter, arbetsformediing
Sigtunastiftelsen
Omsorgen
Vuxenutbildning/ SH
Foretagarforeningen
Frivilligeentalen
Med Kulturhuset=biog rafen i kommunen
Bokhande!

. Edt par byalag i byama hjéiper till med
Oppethéllande pa nagra filialer pa frivillig basis.

11. Forsvarsmakten K3

12. Kulturhus

13. Turistverksamhet en och Distansstudenterna

14. Museet

15. Siktforskarforening

16. Med héktet

17. Omsorgen

18. Kriminalvdrdsans taiten

19. Salbergaanstalten

20. Hogskolan

21. Handikapporganis ationer

22. Alla tiders Lyckssle

23. Oregelbundna moten férekommer med de flesta
uppréknade organisationema

24. Vindeln Utveckiing

25, Anidsjaurs Forsamling

26. Kriminakrden

27. Varby bibliotek planerades som integreral fofk- och
skolbibliotek. Mellan oktober 2008 0ch 31/12
2011 har biblioteksverksamheten varit reglerad i
avtal med skolan. Nu har skolan sagt upp avialet
varfor biblioteket fran drsskiftet atergar till att vara
ett folkbibliotek.

28. Viarbetar for att skapa ett aval som reglerar
skolbiblioteksverksamhet i kommunen.

29. Samarbeten med manga olika féreningar,
organisationer och enskilda framfor alit inom
kommunen, frimst inom programverksamhe ¢ och
utstéliningsverk samhet.

30. Avtal med Sigtunastiftelsens bibliotek och med

Svenska kyrkan. Avtal med kriminalvérden Region

Stockhoim Norr.

[OONOO A W
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31.

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.
43.

44.

49.
50.

51.

Samarbeten sker med samtliga ovan ndmnda
verksamheter, dock med varierat intensifet och
formalitet.

Genom skoloma (forskolor och grundskolor) nér vi
de flesta bam, som kommer pa bokprat/klass besok.
Men vi har inga skrima samarbetsavtal med
skoloma. Vi samarbetar ocksd lite med
hembygdsfereningen, ABF, BVC - men har inga
avtal.

Omsorgen ser till att personer med fysiskt och
psykisk funktionsnedséttning far ssamma
férutsatiningar till att ta del av bland annat
kulturupplevelse .

Vallentuna Biblioteks Vénner

Vi har mycket samarbefe med béde forskolor,
skoior, BVC, &ldreomsorgen, hembygdsforening men
har inga skriftliga avtal eller planer.

Vi har regelbundet samarbete med

Knivstabibliotek ets vénner!

Landstinget, linsbiblioteket, kriminalvérden,
Konsument Uppsala, andra kulturinstitutioner, fria
kulturlivet sérskift inom kulturomradet m.fi,

Detta &r vad jag kdnner till, men samverkan
kommer aft 6ka.

Vuxenutbildning. Inom ramen for den kommunala
satsningen pa Digidel Katrinehoim arbetsgrupp med
representanter forndra nog samtliga férvaftningar i
kommunen.

Campus Nyképing (=hégskolecentrum och
komwux/SA) och Nyképings folkhogskofa

Men det &r séllan skrifiliga avtal férutom ett
arbetsplatshibliotek pd ett stort foretag.

Mest muntliga samarbetsavial.

Friviligorganis ationer (Réda korset, Rédda Bamen
m fl, invandrarorg ex Bosniska féreningen,
Somaliska kulturforeningen m fl)

Bhlioteket har ett nira samarbete med
ovanstaende men det finns inga regelbundna
moten, skriftliga avial mm.

. Skolformema har medverkat till utformningen av

biblioteksplanen och démmed far man ju se den som
en gemensamt uppréttad plan.

. Boken kommer, levereras av handikappomso rgen.
. Rada korset, Vémamo Intemationella Vénner
Vi ser fram emot en frbéttring i och med att den

vakanta kultursekreterar tidnsten nu kommer att
beséttas.

Regelbundna méten forekommer i alla ovan
némnda. Inget avialsstyrt.

Kulturparken AB (museum), Studeum (kommunal
vuxenutbildning) och Cafedlés (bibliotekets café)
och kommunarkivet

Vi samarbetar i princip med alla de uppréknade
funktionema men har inga skriftliga avtal men vél




52.
. Monokrom som &r en musikungdomsfSrening.

55.
586.

57.
§8.
59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

regelbunden verksamhet Vi har t ex fyra ldsprojekt
rhe

munen fAr alla elever |

2, &k 5 och &k & som aterkommer
regelbundet sen manga manga ér. Vi haller pa att
arbeta fram en kultumlan tillsammans med
kulturen, skolan och biblioteken dér véra lisprojekt,
skapande skola och allménkulturen férbam ska
vdvas samman - etf arbete som avslutas
2012/2013 Vi har en mycket god verksamhet med
bra resultat och hég kvalitet och ett aktivt
samarbete som vilar sen 1970-talet i kommunen
aér Kultur- och fritid & huvudman for all
biblioteksverksamhet men inga skriftiiga dokument
mer dn ndmndens mél och aktuellt lagrum
Samarbetar utan avial

Fritidsgardama. Sprakverkstad som &r en
gemensam verksamhet melian biblioteksenheten,
kultur- och fritidsndmnden och bam- och
uthildningsnémnd en och S6dermdire
kommundelsndmnd.

. Nybro bibliotek har eft utvecklat samarbete med

kulturskola, kultur- och hembygdsféreningar men

saknar skriftliga avtal,

Handikappomsorge n i kommunen

Vi samarbetar med skolor och férskolormen det

finns inga skriftliga avtal.

Kommunens Néringslivskontor

Vard och Omsory

frivilligcentral en, organiserad av Omsorgen, arbetar

med boken kommer verksamhet bla.

Lércentrum, 4 Yes: kommunema {Lomma,

gt(a_ffantorp, Burlév och Svedala) SSSV delregion i
ane.

Vi har samarbete med forfag och bokhandel inom

Intemationell forfattarscen

Vara-bibliotek/Stadsh iblioteket/Inter nationell -

forfattarscenhim! /nom Balagan, var nya

avde/n/ng férea 9.12 - éringar finns samarbefe

med manga se http//daclingtw eenssefblog/

Stéktforskarforening

Kan vara ménga olika foreningen, infe bara

kutturfreningar.

Vi har hand om bokprat for skoloma. Skoloma i

Svalovs tatort har inget skolbibliotek. Vi samarbetar

ocksa med studieférbunden och kulturféreningarna

under Kulturveckan (v. 43 varje ar)! Ingen

gemensam planering for resten av aret.

Vi har ménga samarbeten men inte direkt

reglerade i avtal. Vi samarbetar bade med

grundskolan och gymnasiet da det géller det

gemensamma biblioteksdatasystemet. Vi

71.

72.
73.

74.
75.
76.

83.

84.
85.

86.
. Bilkaristema (Boken kommer).
88.

Bibliotekens planer 2012

samarbetar med olika studieférbund och féreningar
om programyerksa mhaf.

66, Allt mvia.. Forskela - kulirforeningar men infe

med skrina avial.

. kommunalt museum
Vi samverkar med flera men lite oregelbundet, nér

det passar bada parters verksamhefer.

. Féreningen Norden, Distriktsveterin rema
. Mycket samarbete finns naturligtvis med bade

férskolor, BVC, skolan, &ldreomsorg, studieférbund
och foretag, men det saknas samarbetsavial och
planer.

Vi samarbetar med alla skolor, &idreomsorg,
studieférbund och manga féreningar, men har inga
gemensamma planer elfer avtal. Istéllet for
regelbundna maten har vi méten efter behov och
om tiden réicker till. Eft bibliotek med mindre &n en
sammanlagd heitid bibliotekarie maste prioritera
hart!

Familjecentralen , Ridda Bamen,
Siiktforskarforening

Vi samarbetar kontinuerligt med alla. Vi har
samarbete som eff uttalat arbetssétt. Rent konkret
kan vi ge exemplet med kommunens
konsumentuppiysning som har personal pa plats i
biblioteket dér kommunens invanare far radgiming.
Kuttur i Vast. hitps/www kuiturivast.se/
Mariestads Siéktforskarforening

Kutturbruket pé Dal, Kultur i Fyrbodal,
Bibliotekscheferna i Fyrbodal

. Skara skolscen
. Avtal med kriminalvdrden om biblioteksservice.

Kommunens gymnasieskola och ndgra grundskolor
koper bibliotekstjénster av stadsbiblioteket.

. Arbetsmarknadsen heten i kommunen
. Vi &r organiserade som Kuitur & fritid.
. Samarbete med sociala omsorgen. Kemmunen har

deltagit i Prositprojekte t som nu &r avslufat.
Samarbetet forsétter.

. Vi samarbetar med manga funktioner i kommunen

frdmst bamomsory och skola men det finns inga
skriftliga avtal eller planer

Forskola, grundskola, gymnasium omnamns i
bibliotekspianen sa det borde vél falla in under
“skriftligt samarbetsavtal”. Om inte s &r svaret pa
den hér fragan nej.

SA/VKomvux

Samarbete med studieférbund,
hembygdsféreningar, kulturfGreningar, men inga
regelbundna mdéten.

Arbetsférmediing och Forsakringskassa.

Vi har muntliga samarbetsavtal (viket jag forsdker
forbéttra) med tex. forskolor. Enkelriktade daliga




89.

90.

91.

92.
93.
94.
95.

avtal fanns tidigare med grundskola och gymnasiet,
dessa &r dock uppsagda dé biblioteket bara hade
shyldighet S,

skoloma ef bekostade nagon form av service,
lokalhyra, it-infrastruktur mm. Avtalen var s& daligt
skrivna att man hépnar.

Ungdomsrédet, integrationsenhe ten, styrgruppen for
musik och motorfestivalen, handikapprédet,
kommunens foraldrand tverk, lokal
marknadsforingsgrpp

Eftersom jag i dagsléget &ven ansvara for
skolbibliotek arbetar jag for att ha regelbundna
maoten med rektorer fran forskolan till gymnasiet.
Jg ansvarar for9 enhefer och varje enhet har ofika
samarbeten med ofika aktorer i fokalsamhéllet, sa
det kan vara alla olika typer, fran enskilda
medborgare som idser sagor, féreningar,
studiefrbund, bygderad, sammansiutning til
féretag och lokala dagstidningar

Kulturskola, konsthall och andra organisationer
inom Kultur- och fritidsforvaltningen,
slaktforskarforening, folkhéisorddet, kulturarbetare,
kommunens informationsenhet.

Technicus, Domkyrkan och Linsmusset i
Hémosand.

Annan kommunal verksamhet som kulturskofa, SF,
s

SA, Komvux, Integrationsenheten,

Néringslivskonto ret, Turistbyran

Vésterbottensmus eet = ABM, vésterbottensteatem,

R T L N Y I
Tid Gt avidg: G
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96.

97.
98.

99.

Alla tiders Lycksele, som &r ett samarbete med
linsmuseet, Daum skogsmuseet, ABF mitt i
{apnland och hembygdsforeningar,

Det finns avtal med Vésterbottens museum for
“Alla tiders Nordmaling".

Visterbottens museum. Representanter fér
skofan/forskola deiltar i Bamkulturgrup p som
planerar biblioteks- och Kulturaktiviteter for bam
och ungdom. De lokala studieférbunden har tidigare
ocksd deltagit men har ef lingre personalresurser
att kunna delfa i tréffama. Nu sker samarbete med
dem per telefon.

OBY Vi har inga regelbundna moten, gemensamma
uppréttade planer el dyl. Men vi har etf mycket gott
samarbeten med de flesta av ovanstiende
institutioner/foreningar m fl. som har pagétt manga

ar.
100.Rans sameby
101.Inom kommunen: turismsamordnare ,

foreningsutvecklare, ungdomsutveckiare.

102.En tvirgrupp som migrationsverket anordnar ddr

friviligorganisationer och ofika kommunala
institutioner ingar. Det géller fragor som rér
asylsokande och andra invandrare till kommunen.

103.Samverkan studiefdrbund i samband med

finansiering och planering av programutbud.
Medborgarkontore ¢ i Ranea. Annat: Kulturskolan,
Luled tekniska universitet, Synskadades riksférbund
(lokalavdelningen), Seniomet.




Viltigt for planerna

Foliande fraga stalides till folkbiblioteken ialla
landets kommuner isamband med kartléggningens
genomforande:

Vad &r viktigt att tanka pa i arbetet med bibliotekens
planer?

De vanligaste némnda sakerna som man bér tanka pa
eller uppmérksamma i arbetet med bibliotekens
planer &r:

Férankring, forankra

Planerna bor vara férankrade hos politikerna, inom
forvaltningarna och bland bibliotekets personal.
Manga némner att en plan som inte &r forankrad
bara blir en skrivbordspro dukt och det blir svérare
att kunna genomfora nagra av de aktiviteter som
planen beskriver.

Ferankring hos politikema: Ma! i planer som inte &r
forankrade blir svérare att genomfora dérfor att det
budgetutrymme som kravs for att genomfra ménga
av malen i planen inte ges. Planen bor dérfor antas
genom ett politiskt beslut.

Férankring hos férvaltning: For att kunna genomféra
foréndringar itex. lokaler och datasystem krévs att
flera forvaltningar inom kommunen &r inforstadda
och involverade. Arbete med tex. skolbibliotek och
aldreomsorg kréver ocksa att flera funktioner inom
kommunen samverkar.

Forankring hos personalen: Att planen &r forankrad
hos personalen &r ett méaste for att den senare ska
kunna genomforas.

Forankring hos brukama: Det ar ocksa viktigt att
bihlioteksplanen férankrats bland kommunens
invanare via diskussioner innan ptanen fastsias.

Miatbara mal
Innehéllet i planerna bor varasa pass konkret sa att
det & mitbart. Malen ska kunna kvantifieras.
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P4 det folier ocksa att planen blir praktiskt
anvandbar si att den inte bara blir en
skrivbordsproduk t som "samiar damm”. Man bor
dock se upp for att endast det som méts blir malet
for verksamheten.

Det gar ocksd att anpassa planarbetet s att den
arliga nationella statistiken kan anvéndas som
referens for det som vill uppnas. Det blir da majligt
att jamfora sig med kommuner som har liknande
forutsattningar.

Urvirdering och revidering

Med matbara méal blir det ocksa lattare att goraen
utvérdering av om ach hur planen foljs. { samband
med utvarderingen kan det bli aktuelit att géraen
revidering av innehéallet och mélen i planen for att
anpassa den till eventuellt andrade forutsattningar.

Man bor undvika att hamna i situationen dér det som
utvérderas endast & det som gérs.

Medborgarperspektiv

Malen i planerna bor varaanpassade efter
medborgarnas behov. Behoven ser olika ut i olka
kommuner beroende pa att olika kommuner har
olika demografiska férutsattningar. Det kan till
exempel vara fragan om att kommunen har hég
andel barn eller personer med annat modermal &n
svenska. Kanske finns manga mindre foretagare som
soker speciell information. Kanske har kommunen
ménga som distansstuderar.




Mélen iplanen bér vara anpassade for att ofika
grupper av invanarnas sérskilda behov skall kunna

tilgodoses.

Invanare med sarskiida behov

De svarande uttrycker att det &r viktigt att de
invanargrupper som sérskilt omnémns i

biblioteklag en ocksa bor 3 en sérstélining i malen i
planerna. Bibliotekslagens delmal bor brytas ned till
lokal niva. Planerna bor innehélla mal kring sérskilda
satsningar for grupper som har sarskilda behov for
att kunna ta del av biblioteksver ksamheten.

Visioner

Samtidigt som planen ska vara praktiskt anvandbar i
det dagliga arbetet 4r det ocks viktigt att den
beskriver vilka visioner som finns for biblioteksverk -
samheten i framtiden. Vilka 6vergripande tankar
finns for utvecklingen av biblioteket i framtiden.
Vissa svaranden menar att planen &r tankt att halla i
manga ar utan att uppdateras och dérfor bor den
vara mer visiondr &n operativ.

Alla bibliotek ien plan

Planer med bade folkbibliotek, skolbibliotek och
gymnasiebibliote k i en och samma har den férdelen
att de kan samordna resurser mellan de olika
verksamhetstyper na. Aven bibliotek med andra
huvudman som finns i kommun en kan 2 plats i
planerna fér att man pa évergripande niva skall
kunna fa en helhetssyn 6ver bibliotekssituat ionen i
kommunen. En brist pa bibliotek inom en sektor
"drabbar” biblioteken ien annan. Brist pa t.ex.
skolbibliotek géar att folkbiblioteket maste tillforas
resurser for att mota elevernas behov.

Samtidigt méjliggor en helhetssyn
samordningsforde lar som underl3ttar det samlade
arbetet med planer i kommunen.
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Klara ansvarsomraden
For att mojliggora att malen i planen kan uppnas bor

1y PaTeY , Lonmmmd vaiilen £2upn
det av planen Klart framga vika frva

amrn hae
U rial

ansvar for att de olika delarna av bibliotekspia nen

genomfors. Framfor alit 4r detta viktigt for att de
olika férvaltningarna skail ge utrymme i sina budgetar
for det som behover géras, men ocksa for att tids-
och perso nalmassigt kunna planera in verksamheter
under dret.

Visteras biblioteksplan &r ett exempel pd dér
ansvarsomraden for bibliotekens olika verksamheter
ar uppdelat pa olika forvatningar.

Synkronisera med andra planer

Samtidigt som planerna for biblioteksverksa mheten i
kommunerna skrivs bor dessa synkroniseras med
mal som finns i andra planer som styr den
kommunala verksamheterna som berér biblioteket
for att inte bibliotekets plan skall komma ikonflikt
med det 6vriga arbetet i kommunerna.

Kommunen egna planer

Planen som berdr biblioteksverksa mheten i
kommunen kan med fordel vara kopplad till de
&vriga kommunala planer som pa nagot sétt kan
beréra biblioteksverksa mheten. Det kan tex. vara
fragan om:

Stockholms hiblioteksplan &r, &ven om den inte &r
uppdaterad pa manga ar, ett gott exempel pa hur
kommunens ¢vriga planer &r kopplade till
bibliotekets plan.




Univerddla planer och lagar

liotekens planer innehller referenser
{ ifest eller fing som
tagits pa nationell eller internationel niva. Vanligast
ar att den svenska bibliotekslagen samt FNs och
Unescos konventioner och manifest utgdr en grund
for delar i planen.

Aven om nationella och internationella regler
omndmns ar det dock séllan som kopplingen till
dessa 4r nedbruten till en operativ niva s att de kan
anvéndas i en uppfljning av planen.

“W

. o
Omvirldsbevaknin g
For att biblioteket ska kunna vara ledande inom

medier och information maste kontinuerlig
omvérldsbevaknin g ingd som en punkt iarbetet —
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och darfér ocksa inga i bibliotekets plan for

verksamheten.

Omvérdsbevakning en kan till exempel handia om ny
teknik, demografiska férandringar i kommunen,
brukarinflytande , nyutgivningen av medier och
utbildningssitua tionen i kommunen.

Med &ren har ocksa de sociala medierna kommit att
bii allt viktigare for bibliotekens omvérldsbevaknin g.

Kontakter med civilsamhallets parter

| arbetet med planerna kan folkbiblioteken samverka
med parter for civisamhillet sa att organiserade
samarbeten skrivs ini bibliotekets plan. Detta
stérker samarbetena och mjliggsr ocksa att de blir
mer etablerade.

Vad ir viktigt att tdnka pa i arbetet med bibliotekens planer?
Svaren som gavspa fragan redovisas nedan som personalen pa folkbibliotek en formulerat dem.

1. Viktigt att biblioteksplanen &r politiskt forankrad i kommunfulliméktige. Det ger tyngd och styrka och gittighet
inom alla forvaltningarmamnder. Viktigt att planen &r framéatblickande och strategisk, lokalt férankrad utifidn
medborgamas och kommunens behov, stider verksamhetsutveckling samt tydiggor bibliotekens roll for

utvecklingen av kommunen.

2. Att fundera igenom verksamheten, ha 6vergripande mal, folja bibliotekslagen, UNESCOs folk- och
skolbiblioteksmanifest och formulera delmal som &r méjliga att uppfylla och bocka av.

3. Att planen biir tagen i kommunfuliméktige

4. Nér arbetet vil &r gjort méste den dven i fortséttningen forankias i verksamheten.

5. Att vara kortfattad, realistisk och samtidigt ha framtidsfokus.

6. At personalen pa biblioteket och i bersrda verksamheter &r delaktiga i processen och i framtagandet av

dokumentet. Atf det &r tydligt forankrat bland invanama. Aft det &r tydligt forankrat bland politikema
7. Att alla bersrda &r defaktiga i processen nér planen framtas. Implementeringen av planen &r oerhort viktiga. Alla
ska vara involverade, frén politiker, héigsta tiinstemén till dom som jobbar bé biblioteken. Planen ska vara et

viktigt dokument for det dagliga arbetet




8. I arbetet med en modem biblioteksverksamhet tror jag att man maste viga kigga fokus och prioritera pa de
grupper som
."ﬂé!'g!".i/j!p. Att varg &ff 6 alfa & inie
ingen.

9. O] det hiir & en omfattande friga som jag tyvér inte kan ge ett snabbt och enkelt svar pa i all hast.. Om
fragan avser hibiioteksplaner. Eller avser den bara bibliotekens planer?

10. Att planen &r gemensam. Att politikema finns med som styrgrupp. Att
planen anvinds som styrdokument ydlig

11. Att de skall vara alimént formulerade pd ett sétf s4 att verksamhefen [T RN UL TR T
inte detafjstyrs samtidigt som de skall vara formulerade pa ett sitt som |8 ! SRR
dnda kénns refevant i det dagliga arbetet. Inte helt fatt...

12. Paner &r det ramverk som styr verksamheten.

13. Att de gér aft omsitta i praktiken och ér begripliga foralla som ska
omsétta teorin till praktik.

14. Nir det géller biblioteksplaner - att hela kommunen deitar i framtagandet och att planen antas pa hogsta
politiska niv. Det &r inte enbart en fraga for folkbiblioteksvésendet. | ménga kommuner &r den organisation
som en fullt uthyggd skolbiblioteksverksamhet skulle innebéra stée én folkbiblioteksorgansiationen.

15. Att de bottnar i intemationell a, nationelfa styrdokument och lagstiftning. Helst &ven en nationell
biblioteksstrate gi. Att biblioteksplanen tas av kommunfulimék tige - inte bara av fackndmnd. Att de omfattar all
biblioteksverk samhet i kommunen.

16. For vér del att vid ndsta plan vi forseker fa med véra politiker i skrivprocessen. Den forsta planen 20092011
var det inte mojligt.

17. Att det som star i planema och som &r politiskt beslutat ocksa blir onkret veriighet. Svért med skolor att fé
dem att implementera och arbeta efter planema. Upplever att de inte har tagit sitt ansvar dér. Vi fofjer upp
planema Som har stréiokt ut sig i tiden i praktken trots ait det inte har funnits formelit besiut om det.

18. Planema ska beskriva mal, inriktning och prioriteringar men inte vara alitfér detajlerade. De ska ju trots alf
kunna fungera ett par ar.

19. Delaktighet. Forankring. Tydligt och konkret. Att de fojjsupp och revideras.

20. Att hitta balans melian realitet (ekonomisk/personel) och vision, att uppna medvetenhet ach konsensiss bland
personal, faivaltning och politisk ledning, att forankra bland samarbetspartner § i kommunen, tex. skola och
socialforvaltning.

21. Att den blir lokalt fGrankrad i samarbete med invénama, med personalen och de politiskt ansvariga. Och aft
forarhetet ger en bérkraftiy trampolin for bibliotekets fortsatta arbete med att genomfora biblioteksplanen- att
man inbegriper biblioteksverksamheten som en strategisk resurs, en utvecklingsfaktor i kommunen.

22. Att de &r bade visiondra och konkreta!

23. Viktigt: Att planen &r tydlig med métbara mal, att planen bryts ner i verksamhets- och handlingsplaner.
att ha ett visiondrt, strategiskt och langsiktigt tinkande att f& in synpunkter frdn manga olika hall och smélta
samman dessa till en gemensam plan att tydliggera vilka grupper som ska prioriteras

24. Bblioteksplanen i var kommun behover revideras. Planen boromfatta béde folkbibliotek, skolbibliotek och
universitets- och hagskolebibliotek. Awaktar &versynen av bibliotekslagen och den regionala kulturplanen.
Samarbeten &r viktiga. Omvéridsanalys. Behovsinventering.

25. Att planen biir férankrad pa rétt nivd hos bercrda forvaltningar inom kommunen.

26. Det kommer att tas fram en ny Bblioteksplan fér kommunen under 2012. Det viktiga ér att planen dr relevant
till sin samtid och omgiming. Att den dr tydiig och anvéndbar och att de uppsatta mafen &r genomforbara och
méthara.

27. Att de férankras, bade infemt pa biblioteket men ocksd i de andra forvaltningama. Att se il att de som &r med
fréan andra forvaltningama forstar sitt uppdrag, att de representerar en forvaltning och bor se till att det som

genomfcrbara och métbara:
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man kommer 6verens med ocksa genomfors-och att de har mandat fordetta. Att man fortsétter jobba med de

P Hda Allen £2mmlininmams ol obd dab intn b nfd Jogrmansmd n fndn nvhadan " & Ry indn 156 nbb Fra
i 08 Giida iGivaiiingaimd, Sa gii Get e bara blir stt dokument som inte arbetas med. Det &r inte 15tt aft fran

ot biblioteks hill gora sighdrd afla génger.

Alt det biir ett verkningsfullt dokument genom bred forankring och med tydliga ansvarsskrivning ar och
maélformuleringar

Att den hélls si verklighetsforankrad som majligt sa den inte bara biir en skrivhordspro dukt.

Att de &r enkla, fitta att anvinda och snygga. Aft det &r lagstadgat.

Létt och enkelt och som anvénds i det dagliga arbetet. Den skall inte "samla damm".

Att de 6verensstémmer med fagstiftning, andra rekommendationer, kommunens policy/styrdokum ent samt hur
demografin i kommunen ser ut.

Att dokumenten ér levande och vél férankrade i den egna organisationen, samt andra berorda enheter.

Viktigt att en biblioteksplan foljsupp med konkreta handlingsplaner.

Planen ska vara verklighetsforankrad och fétt att folfa.

Det &r viktigt att tinka pa att det & ett levande dokument. Det &r ocksd viktigt att samtliga i personalen &r
medvetna om och arbetar med innehéliet i biblioteksplanen samt att den finns med nér sérskilda
biblioteksfragor lyfts inom politiken. Viktigt ocksé att prioriterade malgrupper Iyfts fram lite extra. T ex med hjélp
av referenser till exempelvis bamkonventionen osv.

Att halla dem uppdaterade

Har man stéd hos politiken behover inte biblioteksplanen vara alltfor detaljerad. Inrikiningar i
biblioteksverksamheten dndras mycket fort, & man inte forbunden s& har man béttre anpassningsforméga,
anpassning till omvériden, till det fokafa behovet.

Att det inte bara ér ett pappersdokument ien pém, utan den ska styra
verksamheten. Uppféliningen t.ex. vid bokslutet visar hur vél vi lyckas 3
eller inte lyckas. Gdra arbetsgruppen medveten om de mél vi har for * levande arbetsverktyg. ‘som eft
verksamheten. - ’ ) T
Att de &r realistiska i férhallande till de resurser som tilifors
verksamheten. En prioriterings ordning skulle vara bra.

Att det ska finnas visioner liksom realistiska idag genomforbara forslag. . med/ska -halla-pa med.
Visioner &r viktigt for utveckiingen framét. Samarbetspartner och hur i -
utveckling och samarbete kan utvecklas. Att biblioteksplaner &r hela
kommunens angeldgenhet.

At de har lingre Ivslingd &n ett &r, att de &r minutsiost forankrade i den egna verksamheten och att de kan
fungera som ett levande arbetsverktyg, som ett stéd och hjélp nér vi undrar vad fanken det &r vi héller pé
med/ska hélla pa med.

Hur man ska kigga upp biblioteksarbetet strategiskt viket innebar vad man ska prioritera med vem och pé vika
villkor vi ska samarbeta. Vi &r i infedningsfasen med att géra en gemensam Kuftur och biblioteksplan i
Jbnkepingskommun vitken kommer att vara kiar forsta kvartalet 2012.

Ferankring hos medarbetare. Kopplingar till andra dokument, lokala regionala nationella. Samarbete med 6vriga
aktorer. Halla den kort, konkret kanske

Att det finns koppling til budget nér det gélier mal som ska uppnas.

Att politikema far upp Ggonen for vad vér verksamhet kan erbjuda sa att vér verksamhet fér hogre status och
mer pengar.

Att planen foregdsav ett arbete dér hela personalen &r delaktig, aft man undersoker vad kommunmedborgam a
véintar sig av biblioteken, att planen héinger ihop med ev. maistyming i kommunen, att man kan folja upp det
arbete man gori forvaliningen och se hur det stémmer med biblioteksplanen

Delaktighet, delaktighet, defaktighet. Att involvera s& ménga som majligt. Men &ven att ge anstéllda resurser/tid
att genomfora det foresiagna.

fe kan fungera som ett

stod och hyéip nér vi undrar vad
- fanken det &r vi haller pa




49. Att planema 4r férankrade och har ett framtidsperspekt iv.

50. Att planen ska vara tilganglig for alia kemmuninvanare/p ersonal. Véra
politiker har darfor antaglt en iGtiast kultur-bibliotekspian. Att det finns
mal som gar att foljaupp och utvdrdera.

51. Att planen och malen &r nabara héde politiskt och ekonomiskt

52. Standigt levande - politisk férankring.

53. Samverkan foratt pa bésta sétt nd kommunens medborgare med god
biblioteksservice.

54. Att det blir etf levande och forpliktigande dokument som fGljs upp

55. Langsiktighet héllbarhet tiligénglighet och kvalitet.

56. Aliménhetens rost En bibliotekplan bér inte vara en méal-och handlingsplan i det korta, nér perspektivet. Om
biblioteken saknar m o handiingsplan nér det ska formuleras en bibliotekspian sa skriver man onta en
handiinsplan och kommer inte vidare i perspektiven. Jag tyckte det var oerhrt givande att ha allménhetens rost
med i arbetet med biblioteksplan och jobbade i fokusgrupper. Helt suveréint. Det gav perspektiv pé vér
verksamhet.

57. Att poltiker informerar om hur de vill att planen skall se ut och att de &r inforstadda med vad den skall ha for
syfte. Det dr Iitt att det blir missforstand och planen skickas “fram och tillbaka". Svart att ta med férsiag och
forbéttringar som kréver resurser om politikema inte har viffan att satsa medel.

58. Panen &r eff styrande dokument och ska spegla samtidens/omvéridens biblioteksbehov.

59. Att utga ifrén géllande dokument fagstifining mm och frén de lokala forutsattningama.

60. Att verkligen redovisa all biblioteksverksamhet i kommunen, &ven den som figger utanfér det kommunala
ansvaret. Att forankra matformuleringar och behovsinventering i de forvaliningar, som har ansvaret for de olika
biblioteken. Att &rfigen gé igenom och g6ra handlingsplaner.

61. Ha realistiska mal. Fundera 6ver vad betyder ordet prioritera.

62. Att de fofisupp, inte dr for manga och ait de samstémmer.

63. Forankring bland all personal.

64. Vihar i bibliotekets verksamhet integrerat kommunens Fircentrum vilket stéller stora krav pé snabba
férandringar och flexibel verksamhet. Detafierade plandokument kan forsvéra samarbete med
utbildningsvisende och ndringsliv § kommunen.

65. Att ambitionema &r realistiska och stémmer éverens med Gvriga mal inom kommunen.

66. Att de dr politiskt forankrade, att malen &r gripbara och att man tar sig tid att gé igenom dem, plocka ner dem
och tinka pa hur man kan uppnd dem.

67. Nyttoaspekten, att man verkligen organiserar sig och budgeterar for att planema féverkligasoch utvirderas.
Ofta krivs metoder foratt slita gora ngt for aft kunna prioritera annat.

68. Alf de ar realistiska samt béde konkista och principielia/vis jonéira. Att personalen invoiveras nér de tas fram. Alt
arbeta fram en bibioteksplan kan medvetandegcra personalen och ingd i kvalitets- och fordndringsarbete.

69. Att det ska ha en praktisk betydelse. Ty récker ofta inte de personelia resursema till for att planemas goda
intentioner ska na brukama. Man méste ha tid att ledla, organisera och sd utfora, annars blir dokumenten
hylivirmare. Idag finns inte fngre tid for reflektion och organisation upplever jag. Och organisationen drsa
slimmad att det biir svért att ge ett kreativt uttryck for vra kamvérden. vi vill ge besckama utstéliningar om
litteratur (men har svart att hinna) vi vill ge férefdsningar (men har inga pengar).

70. Att de &r verklighetsforankrade med tiliréickliga resurser...

71. Tydliggeira skolans och folkbibliotekens ofika uppdrag, att definiera malgrupper och samarbeten. Tydlig koppling
till Gwriga styrdokument = arligt styrkort och medieplan for folkbiblioteken

72. Att de kopplas til bibliotekslagen, att de anpassas till lokalsamhéllet, att de uppsatta mélen sa langt majligt &r
métbara

im politikena: infe”har- -

. vi/jan att satsa medel.

40(65)




77.

78.

79.

80.
81.
82

83.
84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Bibliotekens planer 2012

. Det dr viktigt att ta in omvérldshevaknin gen i planema och samtidigt se vad som &r mojhigt att géra inom

t \Rnn ondon Anh s

vnrinnmbia nn
vwnuwuriulou SO u\lll ser vayo Sutod vuri vuua uohalm

| Att dot blir mer &n en pian. De maste leda tiff handiing cch farindrat hoteende.
. Att forsoka dstadkomma méthara mal. Att frankra planen sd den biir “allas’, dvs def fr hellre ta tid dn att

planen skrivs av en extem expert som sedan fémnar kommunen.

. Realistiska, bade korta planer och lAngsiktiga och som revideras. Att politiker &r delaktiga i arbetet-for forstaelse

for vikten av planer!

Vi hade nog inte alls gjort den péa samma sétt idag. For aft den ska bii genomslagskraftiy krévs ett storme
engagemang frén politien, men ocksa det dr en viktig angefigenhet forkommunen i stort. Framforalit viktigt att
i samarbetef med skolan veta att man menar samma sak med skolbiblioteksverksamhet.

Att malen skall kunna uppnas. | samtal med politiker titta pa

samhéllsnyttan av biblioteket. Att f& med politikema i processen. e e U
Att minst 1 gang/ar féra upp den pa dagordningen i de politiska forumet i Vikigt at all personal ar

vart fall. Vélfardsutskottet/beredningen. Verkar i dagsldget bara vara en ~ delaktig. att man verkar foren
pappersprodukt. | Bblioteksplanen &r det némn att det skulle g6rasen  samsyn pa verksamheten, att

Medieplan. Denna &r gjord men ef politiskt forankrad. Bibliotekets
mediabudget &r inte uppréknad pa 12 arl

Att den innehéller utvecklingsmal for Bibliotek. samma mal i sikte.
Att de férankras bade uppat och nedét i organisationen T
Att se till helheten i kommunen. Utgd frdn biblioteksfagen, se till att def finns
ett kommunalt uppdrag, fanga anvéndamas behov, definiera en kdmverksamhe t som inte &r alltfor detaljerad
och faser resursema for lang tid. Man far vara lyhrd forvart samhéliet/ kommunen &r pd vég, vara framsynt
och tydligt definiera biblioteksverksamhetens potential som en resurs for medborgare, kommunal verksamhet
inom andra politiska omréden som bamomsorg, skola, foretagande, foreningsliv, besoksnéring. Bblioteket som
en matesplats féregna och gemensamma upplevelser, informationssékning mm, mm.

Att de férankras hos bibliotekspersonalen (=blir realistiskt och blir genomféirbara).

Att f4 utifrénperspe ktiv, sivéil andra verksamheter som fokusgrupper. Att biblioteksplanen véicks politiskt genom
revideringar om gitighetstiden dr flera ar. Att linjen frén exempelvis biblioteksplan - némndplan -
verksamhetsplan verkligen &r tydlig.

Att de ska vara konkreta och g4 att félja upp men inte alltfor detaljerade. Svart att dstadkomma dokument som
béde &r praktiskt anvdndbara och kan tas politiskt.

Att det finns en vision men ocksé métbara tydiiga mal sa personalen vet vad man ska arbeta mot.

Att de &r anpassade efter lokala forutséttningar och inte kopieras frén andra kommuner. Arbetet med att fa
fram underfaget forplanema &r minst fika viktigt som gidlva planen. Planema b&irocksé vara direkt tillimpliga i
det praktiska arbetet och prioriteringama .

For oss har det varit viktigt att biblioteksplanen ska ga att anvinda konkret i verksamheten och att den frémjar
samverkan, med gemensamma krafter ndr man léngre &n att som ensam jobba med en fréga.

Framétblickande Pekar ut prioriterade omréden Forankrade i
verksamheten Att det finns ett tydligt samband melian biblioteksplan
och Gwriga styrdokument

arhetsgruppen arbetar med

i Koppling fiil kommunens
e} ndle vison ol mai -

Framforallt méste vi bii battre pé att dokumentera det vi gor. Mycket omvarldsanalys - budget -

gar pa nitin och det &r ibland svért att fora overkunskap till andra. forankring —-personak-

Det saknas t ex avtal kring arbetsplatshibliotek. Vi méste bii béttre pa NIRRT

att gora planer for verksamheten, arbeta aktivt med dem och ~ verksamhetsutvec kling/framtict

framfralit, utvérdera och revidera. utvérderin g -akutalitet

Gora en kartléggning av verksamheten, omvéridsanalys, foljaupp och
utvéirdera ev. prioriteringar i verksamheten. Viktigt att all personal &r




delaktig, att man verkar foren samsyn pé verksamheten, att arbetsgruppen arbetar med samma mél i sikie.
I inte hara vara en skrivhordspro dukt utan vara eft stéd i arhetet, konkreta arhetsplaner som ar

Panema

imiliga afi graomiGra. DErar vikiigh med ulilidsiing och revideiiig
92. Att det kan ta véldigt mycket fid att jobba med planer och uppfoljningar. Min uppfattning r att det tar mer tid
&n vad man har nytta av det.
93. Att de anpassas tilf lokala forhallanden och att de fojjer bibliotekslagen.

94. Kultur- och bildningsplanen &r i gammal och ska snart revideras. Den styr i princip inte arbetet och ndgra
utvéirderingar och uppfSliningar gérsej fér néivarande och har ef gjorts sedan den antogs. / utveckiingsplanen
ndmns bara bibliotekets uppgift att /ana ut lokalen.

95. De ska vara kommunicerbara, innebérande att de infe ér alitfor linga, och utformade pé ett sédant sétt att de
har styrkraft.

96. Samarbete, realistiska mal.

97. Det ska vara korta, jordnéra planer, inte bara vackra ord och formuleringar sida efter sida. Det ska vara
konkreta mal, méjliga att genomfora. Tidsperspektivet &r viktigt: planen bor regelbundet ses éveroch revideras.

98. Att samarbeta 6ver forvaltningsgrinsema nér den ska utformas och skrivas. Att olika kategorier fér komma med
synpunkter. Att tinka bamkonvention s att vikt liggsvid bam och ungdomars forslag och onskemal Hénsn
tas till hur kommunens infrastruktur och demografi ser ut. Planen ska
vara utformad pa s st att det ska vara enkelf at se om man W
uppnétt malen. biblioteksplaner liksom var har

a. Aft det skall vara produkter som gér att anvénda i praktiken! D .vs.
inte ytteriigare en pappersproduk t. Att planen skall vara realistisk
och ait mélen &r genomfdrbara och métbara. - Att planen &r politiskt ner och satteri handema pa
forankrad. - Att kunskapen om planens innehall &r vélkénd av © ' invanare och politicer.” Ett
bibliotekets medarbetare. .

99. De biir snabbt foraldrade och bordarfer inte gélla mer én ett par dr.

100.Att upprétta aktuelia planer som har relevans i verksamheten. Dessa  [RENEEICICNRIUT GV R EI
dokument skall aktivt stétta ufveckling av verksamheten samtidigt " och sedan fades kraften pa
som de kommunicerar verksamheten. o

o amat.

101.Kommunens invénare :

102.Att fa med afla parter. Skolbiblioteken i Mariestad &r inte med i
Mariestads Bibliotekspian. Tanken var att géira forsta planen i mindre
skala fératt fa erfarenhet och kiara av jobbet. Det fanns ju inte sé& mycket riktinjer om vad ska inga i en plan,
s det var lite att befinna sig pa oként vatten. Jag tycker det borde finnas nationella riktlinjer om vad en
biblioteksplan ska innehalla sé planema biir fimférbara melian kommunema. De skulle d4 kunna anvéindas for
alt kvalitetssikra bibiioteksveri samheten i landet. Dessutom underfittar det arbete med planema. Riktlinjer eller
rekommendationer for biblioteksplanearbetet. Tyvérr tror jag en def biblioteksplaner iksom Var har blivit
hyliémare, inget man tar ner och siitter i hindema pa invénare och politker. Ett mésts, ett krav som det
pratades mycket om ett tag och sedan lades kraften pa annat.

103.Att hela tiden fefia dessa men ocksd se 6verdessa och sétta dessa i refation till omvaridsanalvser

104.Att ha realistiska och inte alttfor ménga mal. Att halla fast vid och fokusera pa fasstélida méal &ven om vi
overskefisav yttre krav pa aft omedelbart upprétta nya mél som helst ska genomfcras omedelbart.

105.Bryta ner malen och dterkoppla till den politiska nivén.

106.Att de &r relevanta Gver langre tid, inte biir for detajjerade och att det &r kortfattade sa att de kan anvéndas i
det dagliga arbetet.

107.Biblioteksplanen bor vid varje revidering foregasav en omsorgsfull omvéridsanalys med koppling til egen och
nationell biblioteksstatistik, medieutveckling, medborgarenkéter, den digitala utvecklingen mm. Biblioteksplanen
bér vara ett levande dokument vilket kréver att det 4r tydligt, konkret, korffattat. Biblioteksplanen skall kunna

blivit hyllvéimare. inget man lar

maste, ett kiav som det
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J4sas och forstas av kommunens medborgare och andra brukare. Samarbetsstru kturer melian olika
biblioteksformer | kommunen hor vara fydligt beskrima.

108.Ai det &r ett praktiskt och fevand
drnu forden hdr kommunen.

109.Att man bérse hela kommunens behov av bibliotek, bade folk- och skolbibliofek for ofika nivéer ska innefattas i
planen. Den ska ocksd tidsbestémmas s& att planen revideras och &r aktuell

110.Att handlingsplanen som utgar fran biblioteksplanen &r realistisk och
genomférbar. Att det finns méthara mal. Att ha kontinueriig
aterkoppling mellan verksamhet och planema. ’ '

111.Det 4r viktigt att tydliggora riktning som man véfier att jobba med ndr  |EECECREATLSKUIEEANDY
det géller biblioteksutveck fing. Det &r ett styrdokument som ska uppat i organisationen dvs. mot
tydliggra biblioteket som resurs och hur/vad man véljer att prioritera
och fordela de resurser biblioteket har. Det &r ocksa ett viktigt
dokument foratt konkretisera de prioriteringa r som verksamheten uppdragen.
kormmunicerar med politiken. e

112.5e frdga 7 ovan: -Formuleringar i planen ska om mdjligt genomsyra hela
verksamheten, t 0 m extema marknadsforing. Man ska bara ha med det (mél, visioner, atgérder) som &r - rent
praktiskt - majligt att genomfora. Aven om politiker finns med i planarbetet och planen biir tagen politiskt finns
inga garantier att man férhaller sig till planen nér liget (det ekonomiska t ex) blir annoriunda.

113.Att planen ska vara anvindbar bade for verksamheten och uppét i organisationen dvs. mot politiken och de
politiska uppdragen.

114.Att separera de generelia och fangsiktiga planema frén arbetsplanema. De generella har léngre livsléngd;
arbetsplanema revideras arligen elier med tvaérsintervalle r.

115.Vi héller pé med vér biblioteksplan och tycker att den ska vara anvéndbar som verktyg foross och politkema
och inte ett dokument som &r gjort och sedan inte tas fram forrdn det &r dags for revidering.

116.Viktigt att de &r forankrade bland personalen, att de &r tydliga, aktueffa och s lngt méjligt konkreta
arbetsredskap.

117.Politisk forankring. Forankring hos personalen. Levande planer som revideras kontinuerigt.

118.Att de &r vél forankrade hos personal och besluisfattare.

119.Att ha en vision och samtidigt vara realistisk.

120.Det &r viktigt att planen skrivs s att den stimmer éverensmed kommunala styrdokument och att den revideras
tex vart femte &r.

121.Att de &r vél forankrade och folisupp kontinuerfigt. Att arbetsgrupper med krav pa sig att uppfylla planens
intentioner tillsétts och far utrymme for att arbeta med respektive uppdrag.

122.Att det inte ska vara foralimant hallen men inte heller for specificerad, det ska ga att ha den som ett stod i det
dagliga arbetet.

123.Biblioteksplanen kommer att revideras. Nu finns ocksa ett skolbibliotek, vilket infe syns i den nuvarande planen.
Sedan hiblioteksplanen senast reviderades har behovet fordndrats for vissa grupper, som dérfor skulle behdva
synas tydiigare i planen. Generelit éir det viktigt att uppdatera efter de féréndringar som sker i kommunen, vad
géller tex. aldersfordeining, sprék och andra behov.

124.Tillgénglighet och jamiikhet.

125.Awigning melian mél och handfast verksamhetsbeskriming

126.Syftet med planen &r att ge ensamlad bild av kommunens biblioteksstruktur och vika huvudmén som ansvarar
for vad nér det géller innevanamas medie- och informationsférséijning. Planen skall ange inriktningen for
biblioteksverksamheten och den skall utvérderas och revideras kontinuerligt.

127.Forankring hos medarbetare initialt samt forankring hos politiker i senare skede.

128 Att de revideras kontinuerligt och att de &r konkreta i sin utformning.

jare &4 som den

e dokument som gdr 2i anvinda | vardagen, site

politiken och de politiska




129. Viktigt att alla planer tas politiskt om det inte &r ett vanligt
arbetsredskap tex verksamhetsplanen. Den évergripande
bibliotokspianen skalf besiufas i fullméktige eftersom den galisr hela
kommunen. Sedan méste planema revideras ocksa! i B :

130.Att det biir dokument som man har hehov av att anvénda dagiigen. . Omimnen elyses. -
Kort sagt att det inte blir en "hylivdrmare". JEREEE g

131.Att planema géller fér en avgréiinsad tid, t.ex. en mandatperiod och
att inte ha for manga mal. Det ska kunna vara mojligt att uppna
dem eller i alfa fall komma i néirheten. Sedan kan verkligheten anvindas maste det finnas
foréndras under tiden med sparkrav, dndring av organisation m.m., © pagra konkreta mal angivna. - - -
som gor att maluppfylleisen faller. Viktigast dr nog dnda att férsoka o ' I
fa politikern a involverade i arbetet med planen, s4 att det inte hara
blir en tianstemannap rodukt som godkénns och antas, ufan atf de &r : Det ka vara en akti
medvetna om och kdnner att de star bakom planens innehall. Det &r i
léttare sagt &n gjort!

132.Att det &r politiskt forankrat. upp och utvdrdera, ett slags

133 Vi arbetar nu efter en verksamhetsplan och &r styrda av véra politikers kvalitetsarbete.
ariiga mal- och budgetbesiut. Vi héller ocksé pa att ta fram en medigplan |8
och en biblioteksplan. Min tanke - det &r i processema som def stora
véirdet av planema ligger. Vért arbete med medieplanen har tex. lett till en st6me medvetenhet om bibliotekets
uppdrag i vér kommun,

134.Att den bir politiskt antagen. Forarbetet &r viktigt. / var kommun &r det jag Sjdlv som har skrivit den utan
diskussioner med andra funktioner i kommunen. Ténker arbeta annorlunda nér den ska revideras.

135.Att férankra dem i andra ndmnder och kommunfullméktige.

136.Att dokumentet levandegdrs, diskuteras och finns tillgéngligt.

137.De ska vara forankrade hos politiker och personal. Ska vara levande, inte bara ien pdmm nagonstans utan ska
forhoppningsvis leda biblioteket &t det hall som vi har bestamt. Men det &r svart att f& dessa dokument levande,
kanske &r de for innehalisrika?

138 Att biblioteksfragan lyfts som en angekigenhet for hela kommunen. Att alla delar av biblioteksverksamhet i
kommunen belyses.

139.Hur omvériden/framtiden ser ut och vika behov véra anvéndare kommer att ha.

140.Att planen tfojs av vél forankrade politiska beslut om de ekonomiska forutséttningama for verksamheten.

141.Att sétta ambitionsnivn pa en rimlig nivé gentemot ex. Sppethaliandet och informationstjén sten. Vi har ménga
deftider.

142.Den ska foffa kommuiens policy ochi profil. Den ska vara kdnd av alls anstéfida inom biblioteket, octi vara en
grund forarbetet. (Den hér frégan kénns lite som en tentamensfraga, érigt falat)

143 Bbliotekens planer ska spegla kommunens Gvergripande verksamhetsmal, ta hénsyn till medborgares onskemal
om verksamheten, frimja samarbete mellan olika forvaltningar och séledes utformas i samarbete med de olka
berérda férvaltningama, vara antagna i respektive politisk némnd, ha mél som ska vara métbara.

144.Tydiighet och att lista genomférbara ambitioner.

145.For oss var processen att arbeta fram planen mycket viktig och gav ossménga nya insikter. Att hélla planen
levande och att revidera, vilket vi nu pabGrjat, &r naturligtvis viktigt.

146.Att gora dem tydiiga och Fitteverskadliga samt latt for politiker och personal att fofja upp. Att sétta tydliga maj,
forklara hur vi méter méluppfylielse, visa pa utvecklingstankar. Visa att planema hénger ihop med den budget vi
har.

147.Planema bor ligga pa en lagom konkretiseringsniva. Samticigt som det méste fungera som ett réftesndre i det
dagliga arbetet méste de staka ut en strategisk inriktning fér framtiden. De méste ha god forankring bland de

- handlingsplan som gar att fola-
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som ska jobba efter dem och de méste hallas akiuella. Pockas fram, ventileras, diskuteras och sténdigt vara
Sppna f&r revid

148.De ska vara pa fmpliy nivi - infe Fordelajierade, men infe hefler s dvergripande atf de infe betyder ndgut
konkret i arbstet. De ska vara kopplade &l bibliotekslagen

149.Att se till att de dr sa konkreta att de kan omséttas i verkligheten och ait maluppfyllelse kan utvéirderas.

150..8g tycker att medborgare och poiitiker, andra organisationer, foreningar, studieforbund ska vara aktiva i
planarbetet. Samt att det ska vara en aktiv handlingsplan som gér att foljaupp och utvérdera. etf slags
kvalitetsarbete

151.Att det finns méjlighet att belysa de olika verksamhetema inom biblioteket, tex. strategier for framtiden.

152.Att planema dr aktuella och att de utgér fran medborgamas perspektiv. Att omvéridsbevakning sténdig sker. Att
alla medarbetare &r delaktiga. Att planema félisupp och utvérderas. Att planema &r tydliga.

153.Att infe vara for generell och visionér. For att den skall kunna anvéndas méste det finnas négra konkrefa mél
angina.

154.Att de blir levande dokument som verkligen kan anvéndas i def dagliga arbetet.

155.Att regelbundet revidera planen.

156.Att lyfta fram biblioteket som en resurs i samhéflet. Att planema utvecklar verksamheten. Att de gér att omsétta
i praktiken och & métbara. Att de ér férankrade hos personal och politiker.

157.Lokal férankring, forstaligt for bade poiitiker och medborgare. Férankrat i verksamheten och personalgruppen.
Realistiska utifran forutsétiningama, ekonomiskaverksamhetsméssiga mm. Framatsyftande.

158.Kommunen saknar bibliotekspian men kommunen ska revidera kuffurplanen och dar ska dven bibliotek ingd i
den nya.

159.Utveckling, framtid och att nd maigrupper som vanligtvis inte &r sa synliga pa biblioteket.

160.Att den utgdr frén 6vergripande lagar och styrdokument, att den &r verklighetsforankrad och rimiig men éndé
Sppnar for utveckling och att den &r mer évergripande &n detajjerad. Vidare att den samspelar med &wriga
kommunala verksamheter, andra samarbeten, ldnsbibliotek etc.

161.Att den blir kort och koncis med tydiiga mal. Att personalen pa ol som P “ﬁ’
biblioteken &r delaktiga i framtagandet, sa att den biir ett styrdokument _ g
som &r véilférankrat pa arbetsplatsen. malen métbara och mojligaatt
162.Att ménga av folkbiblioteken i sméa kommuner samtidigt &r lokala . utvirdera. Att vara bade

kulturcentra, sd att planema ofta &r bade biblioteks- och kulturplan i . T
ett. Viktigt att fa p/aFr;ema faststéllda politiskt, bade mélen ochrpr)ner Konkret och vsiondr.
konkret handlingsplan. Bara Gvergripande ma/ ér inte tillrdckligt for att
14 mojlighet till faktiskt genomférande.

163.61 helhetssyn pa nationell- regicnal-, och kommunal nivd! Tex. Utveckia lasfrémjandeplan er i kommunema.
Cka den digitala delaktigheten i linet.

164.1 arhetet med att kartfigga hur biblioteken bidrar idag till de kulturpolitis ka méalen uppstod ménga frégor kring
skolbiblioteksverksamheten. Eit utredningsuppdra g har getts till Helena Kettner Rudberg med uppgifi att ge
underlag till politiska stiliningstaganden om geografisk tillgdnglighet, Ikvérdig tilgang til skolibliotekens
organisatoriska tillhdirighet.

165.Dagliga verktyg och réttesncren.

166.Forankring.

167.Det som &r svart &r att goramalen métbara och méjliga att utvérdera. Att vara bade konkret och visiondr.

168.Att man far med de utvecklingsomraden/visioner som vi vill jobba med.

169.Vi maste ta hdnsyn til vért geografiska fige och storlek pa kommunen.

170.Den skall vara en spegling av medborgamas 6nskemal och behov samt politikers krav, vara realistisk och vél
férankrad. Den bor ocksé vara en spegling av det som pégér i samhéllet och visa pa vilket sétt bibliotekets
verksamhet stéttar utvecklingen i kommunen.




171.Att regelbundet revidera dem i forhaliande til nuléiget och se til att vér verksamhet verensstémmer med
planema.

172 Viiar atietat i figia &r miedd bibiiotekspilanar, med sk distogciten v hiar vaiit nd | byar och trafiat
kommunens medborgare. Sedan har vi sammanstallt och skrivit ihop ett forslag som har varit ute pa remiss och
alldeles nyligen skrivit om. Vi har forsokt fa sa ménga som majligt involverad i framtagandet av planen.

173.Alt de anviinds | verksamhetsplaneringen och det dagliga arbetet for att nd de uppsatta mélen.

174.Biliotekslagen.

175, Svérighetema att fa politiker som engagerar sigi arbetet med planen.

176.Det viktigast & malet och skapa en tydlighet for - Svérigheter “att fa
biblioteksverksamheten for alla bibliotek inom kommunen. " “politiker som

177.Tydliga méal, aktivitetsplaner, tidplan, uppfélining. engagerar sig i arbetet

178.Att det biir ett levande dokument som man kan arbeta efter, infe nagon med planen.
byrékratisk hylivirmare. Den ska vara arbetat fram tillsamman med
politiker, medarbetare och fokusgrupper av léntagare. Den kan inte
heller vara ndgon Gnskelista utan reafistisk plan att genomfdra, man
méste ta hinsyn till resurser och malen, att de gar att ferena i praktiskt arbete 0cksa.

179.Planema maste vara praktiska arbetsredskap, viktigt att betydelsefulla frédgor fyfts fram och profileras utan att
planen biir fr téng. Langa och ordrika planer har en tendens att inte bii ndgot annat én skrivbordspro dukter.

180.Att det ér en angeléigenhet som beror flera kommunala némnders omréden, sa om majligt involvera dessa i
arbetet. Viktigt att vara realistisk, mélen méste vara refevanta och kunna uppnas

T TR
ok LN

Sodkhoims stadsbibliotex, Sveaden PRaemo
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En av kartlaggningen huvudfragestalin ingar var hur de
planer som finns anvénds rent praktiskt i
bibliotekens verksamhet. Féljande fréga stélides til
alla folkbibliotek:

Beskriv hur de politiskt antagna planervplanema
péverkar ert arbete eller beskriv vad det dr som gor att
planen/planema inte péverkar arbetet. Hur anvénder ni
dem rent praktiskt?

De folkbibliotek som beskriver sin praktiska
anvéndning av planerna i positiva ordalag ndmner
oftast att:

[l Panen styr alla delar biblioteksarbete t.

B Panen anvénds for attkunna gora
prioriteringar vid budgetarbete.

[ Pianen styr arbste med handlingsplaner och
verksamhetsplane r.

l Planen majliggdr tydlig ansvarsfordelnin g
mellan forvaltningar.

Bibliotekens planer 2012

Planer styr prioritering av olika malgrupper.
Planen tydiiggor olika bibliotekstyper s
ansvarsomraden inom kommunen .

Planen tydiiggsr ansvarsomréden mellan de
olika forvaltningar som berérs.

Planens mal &r nedbrytningsb ara till
operativa handiingar.

Planen starker legitimiteten for olika
personalkompeten ser.

Planen beskriver prioriterade
utvecklingsomrad en.

Planen namner de prioriterade
malgrupperna och framtida atgérder.
Planen tydiiggor for beslutande politiker
vika bibliotekets olika roller och
ansvarsomréden &r.

Sa har kan det fungera nar planerna helt eller delvis anvands som det ar

tankt:

Svaren som gavspé fragan redovisas nedan som personalen pa folkbibliotek en formulerat dem.

1. Panema styr de prioriteringa r av verksamheten och arbetsuppgiftem a som vi gor.

2. Anvénds vid prioritering och i budgetarbete samt uppfdining.

3. Inventering dér varje medarbetare beskriver sin arbetssituation utifran biblioteksplan och kuffurplan,
stémmer av vad som gérs/skall gorasoch vitket mél biblioteksplanen beskriver.

4. Bhblioteksplanen &r férankrad | kommunens malstymingsarbe te och de lokala kulturpolitiska mélen antagana
av kommunens kuftumémnd 2010. Vi arbetar efter den j véra team.

S]]

De upptagna visionspunktema har il viss del uppfoiits och vi har arbefat mot dessa.

6. Vianvdnder planen rent praktiskt i véra ataganden, forbéttringsarbeten och kvalitetsarbete. Vi har
informerat skoloma om deras del och ansvar i planen. Uppréttat avial med samtliga skolor bl. a. som &r en

konsekvens av planen och foljer upp avialen.

o N

Biblioteken paverkas direkt da planen styr avialen som skrivs med biblioteken.
1 var kuftur- och bibliotekspian finns mal fér verksamhetema som vi féljer. Malen gar in pé detaljer som t ex

hur ménga kulturarangeman g som skolbamen ska f& per Iasar etc. Lasfrémjandeplan ingdr som en del av
planen och dér star relativt detaljerat hur biblioteket ska arbeta, t ex att tréff ska hallas med nyblima
fordidrar i samarbete med BVC mimi. Vi har ocksa med i planen hur utvérderingar ska ske, hur saimaibeten




ska se uf, t ex med skola/férskola, Vésterbottens museum mm. Tillydnglighetsp lanen &r eft hidlpmedel for att
férbéttra den fysie a kot for funktionshindrad e. Sorselebiftet ger riktliner for
kulturarbeie! frén kommunens jsdning.

9. Bblioteksplanen goratt vi samverkar med éviiga févakningar som bedriver biblioteksverksamhet i
kommunen, dvs Skol- och bamomsorgsforva ltningen och Gymnasieféivaltningen. Vi samarbetar kring
lasfrimjande arbete, utbildningar, medier och biblioteksdatasystemet.

10. Det &r ett dokument som ger ossstéd om vad vi ska prioritera i vart jobb och vad vi ska Satsa pa.

11. Vi hénvisar ofta till planen i diskussioner med politiker och tiénstemén. Delar av planen, et av de tvé
huvudsakliga mélen (om regionalt samarbete) &r i stort sett uppfyitt. Det andra viktiga mélet: att stérka och
utveckla samarbetet mellan skok och folkbibliotek foratt hoja och utjdmna standarden pé skolbibliotek en
har &nnu inte uppfyiits. | februari 2011 lades ett forslag till Skolbiblioteksplan, utformad av tjénstemén frén
skol- och biblioteksférvaltningen. Den &r dock &n ef antagen av Bam- och utbildningsnémnden eller
fullméktige.

12. Bblioteket har arbetat efter den antagna strategin, en ny biblioteksplan &r under arbete under 2011.

13. Kultumémnden har utarbetat ériiga handiingsplaner for sitt arbete med utgangspunkt i kutturplanen, just nu
arbetar man med en revidering av denna plan. Biblioteksplanen &r utgangspunkt for det standigt pagaende
utvecklingsarbetet och for dskande i budgetarbetet. Troligen kommer en revidering av biblioteksplanen att
infedas ndr revideringen av kulturplanen &r avslutad.

14. De politiskt antagna planera dr vad som bestdmmer bibliotekens verksamhet och utvecklingsriktning. fran
overgripande niva i exempelvis Vision 2030 och Biblioteksplan till mer konkret i form i kulfumédmndens
arligen antagna verksamhetsplan som sedan konkretiseras i Stockhoims stadsbiblioteks egen
verksamhetsplan/ budget verksamhets och enhetsniva.

15. Bibliotekskultur s drfiga verksamhetsberattelse utgar ifran de mal som politkema satt upp. / enhetens
overgripande uppdrag anges exempelvisatt bam ska vara en prioriterad malgrupp forbibliotekets
verksamhet. Under det hér &ret har politikema velat atf vi ska prioritera bam i aldrama 3-7 dr, vilket
inneburit att dessa tilldelats Gkat andel av bamkufturpen gama, lite stéme ande! av medieanslaget efc.

16. Paverkar genom malstyming, biblioteken ska i &r ha NKI Fgst 60 forattraktiva lokaler och né minst 80% av
bam och unga med olika lasfrémjande tgérder. Olika aktiviteter &r kopplade till mélen.

17. Utvérderas i samband med &rsberéttelsen.

18. VAr plan beskriver bland annat tydligt att vart bibliotek _inte_ har nagot ansvar for pedagogisk verksamhet
pé skolbibliotek en/fr skolans rékning. Déremot &r vart uppdrag inrktat pa lislust. Det innebdr att vi kan
stédja oss pa det da vi inte stéller upp pa att vara "stéllforetradande skolbibliotek". Det &r skolans uppdrag
att utveckla skolbiblioteken, och vi star till tidnst | huvudsak forelevemas fritidsiésning.

19. Bblioteksplanen ligger som grund for verksamheten framfor alit vilka mélgrupper som ska prioriteras.

20. Strategiska planen &r den kommunGvergripande planen forhela den kommunala ambitionen och
verksamheten. Verksamhetsplanen &r némndens plan. Sektorsprogramme n skér éver alla ndmndemas
verksamheter och ska péverka dem alfa. Dessa dokument anvdnds for att ange riktning och bilda bas for
arbelef framat forvar verksamhet. Vi anvénder dem nér vi bryter ner dem for att fa ingéngar till vad
politiken férvéntar sig att biblioteken och kulturen ska bidra med under mandatperioden. Bblioteksplanen,
som inkluderar en mediepian och ska innehalla en lésfrimjandep fan vid nésta revidering, & manifestationen
av ett processarbete inom vard, skola och kultur och ddrmed vart ndmmaste styrdokument. P4
styrdokumenten haserar vi sedan arbetsplanen, som &r enhefens egen planering och som aldrig tas pé
politisk niva.

21. Bbliotekplanen : Ar grunden forverksamheten och talar om vika utvecklingsomréden vi ska arbeta med.
Utgér fran kommunens vision. Det planerade samarbetet med skolan har dock varit motstridigt och behéver
ses éver. Kulturplanen : Ar skriven utifrén kommunens éversiktsplan och dr ocksd en viktig utgangspunkt for
hiblioteksarbetet. Medieplanen: Ar ett viktigt stod och en utgangspunkt for arbetet med vért bestand nér det
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géller inkdp, gallring, planering av avdelningama efc.

\nger de Gvergripande
kommunala malen som styr véra prioriteringar § vara
handlingspfaner.

22. Bblioteksplanen &r nedbruten till mél- och
handiingsplaner som érligen revideras med insatser for
nastkommande &r. Bamplanens intentioner genom forsi hela kommunen och &r organiserat arsvis.

23. | bibliotekspianen finns en tydilig inriktning pa bam, unga, &ldre, funktionshindrad e och personer med annat
modersmal. Ett nytt bibliotek Gppnades 2010 med profil bam, unga och férande, alitsa med tydlig inriktning
pé vad var plan séger. Vi féfjer noggrant upp Gvriga planer som handiar om kulturaktivit eter for bam,
tillgéngliga mijcer och planen for kiimat- och halbarhetsarhet e.

24. Bblioteksplanen har véiglett arbetet med biblioteket under tre &r. Dar har antagits en del strategiska fragor.
biblioteksplanen kommer aft revideras, foroppningsvis under detta &r. Verksamhetsplanen styr
verksamheten och helyser eventuelia stora forandringar eller héndelser som kommer att paverka arbetet
under néstkommande &r. Verksamhetsplanen lyfter ocksa vissa kvantitativa nyckeltal och diskussioner pagar
om hur man ska hitta kvalitativa nyckeltal.

25. Viar biblioteksplan &r vart styrdokument och péverkar siéhvklart vért arbefe.

26. Bblioteksplanen &r politikemas styrdokument till tidnsteménnen. Utifran den gors handlings- och
aktivitetsplaner som i sin tur &r underlag for nyckeltal och rsheréttelser.

27. Pranema &r en viktig del forplaneringen av verksamheten. Tilsammans med de politiska maélen utgor de
hasen f6r bibliotekets verksamhet, &r ett stod for oss nér det kommer férslag av olika slag - har vi stéd fr
detta i planema och mal kan vi genomfdra det. Hér finns ocksé stéd for de ekonomiska resursemas
férdeining och en hjélp forpolitiker i samtal med andra politiker eftersom alfa dr antagna av
kommunfullméktige.

28, Bhlioteksplanen tillsammans med andra kommunala styrdokument som kommunplan, némndplan och
enhetsplan. Styr bibliotekets verksamhet. Dessutom finns kvalitetsgarantier som kompletterar dessa planer
béde pé kommun al- och enhetsnivé.

29, Bblioteksplanen ér ett viktigt styrdokument forverksamheten och som i bésta fall Gkar kunskapen om
biblioteket bland ndmndpolitkema .

30. Panema &r en viktig grund for planering av verksamheten. Den som har strst praktisk betydelse &r Bam -
och ungdomskulturpla nen som &r konkret i férhéllande till verksamheten. Biblioteksplanen dr ett bra redskap
fo5r fangsiktig planering/forénadring, och samtidigt den plan som inom kort behover revideras. Medieplanen
anviinder vi ofta i virt praktiska arbete med medier; gallring, ink&p efc, men &ven som underlag for
&ndringar i den fysiska mifion.

31, Arbetet med att ta fram en plan har gjort att politkema har blivit mer insatta i biblioteksarbe tet och
bibliotekslagen.

32. Planema fungerar som styrdokument med de Gvergripande mal som vara politiker siagit fast. Det ar viktigt
att hela personalen har kunskap om och insikt i att vi arbetar i en politiskt styrd organisation.

33, Biblioteksplanen figgertill grund for érliga handlingsplaner for biblioteksutveckfingen i kommunen. En plan fer
2011 - 2014 dir just firdigstalid och kommer famodiigen att tas i fullméktige. Kulturgarantin forbam och
ungdomar styr en del av bibliotekets arbete med denna grupp, bade nér det géfler programverksamhe t och
lasfrémjande insatser.

34. Tillsamman s med bokslutet &r den det viktigaste
styrdokumentet fér biblioteket. olitixerna-:nar-Divi

35. Biblioteksplan, Kulturstrategi och Kulturgaranti péverkar . biblioteksarbete t- och -
verksamheten bade i lAngsiktig inriktning av verksamheten [ - bibliotekslagen .
och planering halvérsvis. Bblioteksplanen folides upp i B -




Kultur- och Turismndmnden hosten 2010. Kulturstrategin har implementerats hos all personal via storméten

och tvarqmnnsd/skussmntsr vid ett antal tillfillen véar och hast 2011. Detta arbete avslutas senvintem 2012,

{ fi arantin forbam och unga har skeit i ndra samarbete meflan fjansteiman ooh

pedagoger Gver némndgrénsema. En introduktion forall berdrd personal inom kultur och skola skedde i
augusti 2011 pa en sk. A-dag inom grundskolan.

36. \i ambetar med de omréden som finns omnémnda i planen och arbetar for att genomfcra de projekt och
samarbeten som finns med.

37. Uppfoliningar vid bokslut, verksamhetsberéttefser - som planeringsunder ag

38. Vi har forscktbryta ner varje "kapitel” till handlingsplaner etc. Ett exempel ér att vi tillsammans med bam-
och uthildningsfcrva iningen har tagit fram ett forsiag pé handlingsplan for skolbiblioteksverksamhet (denna
ar dock inte antagen &nnu).

39. Panen ligger till grund for vért mdlarhete.

40. Anvinds som styrande dokument i verksamheten.

41. Vianvdnder biblioteksplanens riktlinjer for verksamheten vid bemanningsplaner och verksamhetsplanering
samt resursfordelning. Vi samverkar med véra stora kunder inom bhamomsorg och skola och fordelar
resursema utifrén planen. Aven samverkansformen finns i planen.

42, Biblioteksplanen har konkreta tgérdsstrategier som vi betar av en i taget. Viktigt aft planen &r antagen i
kommunfullméktige och att ansvarsfordeiningen for genomfdrandet &r tydligt. Samverkansplanen med skolan
var en av atgdrdema. Medieplanenligger till grund for vara ink6p och forhéliningssétt, bra stod ndr
medieanslaget minskas.

43. Bblioteksplanen fungerar som ett styrdokument som i princip //gger till grund f5r all verksamhet som utgér
frén biblioteket. Det vi gor ska vara i linje med de
fastslagna intentionema.

44. Vi har utarbetat en verksamhetsplan utifrén
biblioteksplanen. Inkép och gallringsrutiner utgér fran vér
medlieplan.

45, Biblioteksplanen samt Kultur- och Fitidsnémndens
maldokument &r en grund for bibliotekets verksamhetsplanering. De anvénds &ven som styrdokument i
biblioteksverksamheten och som grund f6r Kultur- och Fritidsnémndens besiut.

46. Arbete med revideringen av biblioteksplanen engagerade alfa politker och férstérkte deras kénnedom om
bibliotekets verksamhet.

47. Bblioteksplanen &r skriven utifrén de aktuelfa behov och utvecklingsinsat ser vi behover arbeta med under de
némaste dren. S4 vart utvecklingsarbete och biblioteksplanen gér hand i hand.

48. Vi har gjort en handlingsplan utifrén biblioteksplanen och pé varfe personalmote avsétter vien fiten tid till koll
om vad vi har gjort och inte gjort. Medieplanens siffior har vi reviderat men det har inte tagit négot
namndbesiut pa det. Medieplanen anvénder vi for alt fa en Gversyn dvervart bestand, vad vi behGverkdpa
in och vad vi behover gallra och hur vért besténd anvénds. Det finns i bakhuvudet nér vi har bekmdten.

49. Planen har anvénts som styrinstrument av saval politiker som personal. De flesta av de forslag som finns i del
3 har genomférts.

50. Bblioteksplanen anger en viss rikining for verksamheten viket &r bra aft ha med sigi det sténdiga
utvecklingsarbetet av verksamheten. Den tydliggr ocksé férhdliandet mellan kommunens folk - och
skolbibliotek pa ett bra sétt.

51. Den "Kulturpolitiska strategi” som kommunfullméktige antog 1998 har bl.a. annat tydliggjort skiflnaden
mellan kufturpolitik som syftar til att utveckia medborgamas kulturella kompetens och konstpolitik som
syftar till att utveckla och fréimja professioneift konstliv av hég kvalitet.

52. Alla ansvariga férde olika biblioteken gorverksamhetsplan utifrén de ofka styrdokumenten. Vision 2020 &r
évergripande och sedan folierde ofika visionema och malen efter.
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val forankrad hos

53. Bbliofeksplanen anvénds som végledning infér de
handingsplaner som bibliotekets olika arbetsgrupper gor.
Planen pekar pa utveckiingsorraden och tilsammans med
verksamhetens "praktiska” kompetens sammanfistas detta
till handlingsplaner. Det &r den enkla bilden, men
naturligtvis finns det betydligt fler ingdngar nér vi
formulerar handlingsplaner. Genom detfa tilvigagangsatt
blir planen inte enbart en plan utan ett praktiskt anvindbart dokument.

54. Styrdokumenten styr naturligtvis var verksamhet, i ovrigt &r Bibliotekspia nen mer en beskrivning av den
verksamhet som bedrivs,

55. | vér egen verksamhetsplanering anvander vi den for att ur de lingsiktiga malen ta fram delmél som vii
verksamhetsplanen staller upp. Extemt i kontakter med andra kommunala instanser anvénds den for att

56. Vi dser i planen féir att stémma av med féréndringar i verksamheten. Den ger oss underlag for
argumentation,

57. Planen finns i fokus i vart dagliga arbete. Vissa punkter &r dock annu inte genomférda (exempelvis skyftning,
medieplan, RAD), men finns naturligtvis med i vart budgetarbete.

58. Biblioteksplanen &r vél férankrad hos personal och ofika samarbetspartners vilket innebér att det &r ett
lkevande dokument

59. Arbetet paverkas av att vi numera &ven arbetar mot nya grupper ex. folkhogskolestucerande.

60. Bblioteksplanen s4 tillvida att vi utifran bl a den (och UNESCO:s bambiblioteksma nifest och Bbliotekslagen),
antagit egna mal for biblioteksverksamheten: vad vi ska jobba med, hur, vika grupper vi ska prioritera och
vad biblioteket ska vera och erbjuda som matesplats i samhéllet. Kommunens utveckiingsplan sa tilvida aft vi
har vissa malsittningar inskrima dér vad géller antal besckare och antal lén pa biblioteken. | Fritids-, kultur-
och turismpolitiska programmet finns direkta skrimingar som kommer att péverka vért arbete, véra
fokuseringar och pricriteringar.

61. Vi forsckerna upp till de mél som finns i planen och lagger upp vart arbele efter dem

62. Folkbiblioteksuppdraget utgdr vi ifran vid all planering av verksamhet och med det som utgangspunkt skriver
vi arbetsplaner/ handlingsplaner.

63. Vi forsoker utifran resurstilidelnin gen félja intentionen i Bblioteksplan en.

64. Resulterat i handlingsplaner i verksamheten. Arbetsgrupper har bildats som kontinuerligt arbetar med mélen
i planema.

65. Vi hade angivit tre utvecklingsomraden i vér biblioteksplan: Mangfald, skolbiblioteksutveckiing och digital
interaktivitet. | vér verksamhetsplanering har vi bla. haft dessa tre punkter fGr Ggonen och hela tiden férsokt
ténka pé hur vi kan realisera planens ambitioner.

66. Bblioteksplanen strécker sigmellan 2007 - 2010 och &r forféngd fom 2011. Vi har uppfylt mycket av det
som star dér, dock inte alit. Tex. har vi inte skaffat dator for forstoringsprogram for fishandikappade, men vi
har forseft talbéckema med talsyntes, En medieplan blev aldrig helt férdigstélid, men underlaget arbetade all
personal pa folkbiblioteken fram tilisammans. Vi blev mycket medvetna om hur vira mediesamfingar
anvédnds. Med de kunskaper vi fick har vi sedan gallrat ofroligt mycket. Elever i arskurs 4 och arskurs 8 fick
undervisning enl. biblioteksplanen de forsta tvé éren, detta har sedan fungerat litet ofika pa de fyra
folkbiblioteken i kommunen.

67. Paverkar prioriteringar och vad vi ska géra. Ex. reglerar samverkan/arbete bam ungdom. Utvéirderas.

68. Framtagandet av planen innebar en analys av arbetet med definition av ofika malgrupper och deras behov
samt formulering av syftet med verksamheten och kopplingen till bibliotekslagen. Detta var i sig bra och gav
upphov till ménga diskussioner. Som férdigt dokument har det inte paverkat arbetet sérskilt mycket.
Meningen med en biblioteksplan var ju att fa en samordning av biblioteksresursema i kommunen. |
kommunen fanns redan denna samordning eftersom samtliga bibliotek, utom ett skolbibliotek pa en privat




skola, o:gan/’satoriskt Iég under kuftur- och fritidsndmnden (numera kultur- och fritidsutskott under
i les pa detta omrads.

7sia ( av { fihaiclsak i'l'ii’ ,Idl'ltmlr‘“ i sainait figdl rekiniar
fran forsko/a grunddwla gymnas:eekola som sedan antogs politiskt. Den innehaller en nulégesanalys,
pagéende och framtida utvecklingsarbete samt en handlingsplan for aret, som vi nu till stora delar
genomfort. under 2010 arbetade vi med en omorganisation i kommunen s 08 arbetades den inte om. Det
Jjag saknar mest &r delaktighet/k unskap/kompetens/intresse hos politiker. Vir verksamhet fungerar s bra att
den inte hamnar hégt upp pa agendan. Nu har man i kommunledningen att ett nytt visionsarbete ska skei
kommunen 2011 dér biblioteksplan och kulfurpian ska ingé pa nagot satt.

70. Vi anvdnder biblioteksplanen i vart arbete med utveckling av biblioteket och som ett av manga underfag nér
vinu arbetar med att ta fram en ny. Handlingsplanen for utveckling och tilvéxt finns med i arbete med
ledarforum och vi arbetar kontinuerligt med fragor om utveckling och tillvéxt. Ku/turhand//ngsp lanen anvénds
i kulturarbetet och i arbetet med skapande skola.

71. Vi arbetar i hoggrad utifrén biblioteksplanens mal, handlingsplaner. Vér biblioteksplan &r omfattande dér
utvecklingsomraden &r framlyfta och dér en tidplan anger aktiviteter och besiut for att mélen skall uppfylas.

72. Bblioteksplanen dr eft av véra styrdokument som anvénds i det strategiska arbetet.

73. Den av fullmaktige politiskt antagna biblioteksplanen anvénds som grund i daglig verksamhet och sakrar fran
verksamhetshall omfattningen av verksamheten. Den ger tyngd &t biblioteksansvariga politiker nér
kommunala resurser ska fordelas. Utifran den kan man sedan géira arsvisa verksamhetsplane ringar.

74. De definierar de 6vergripande malen forvart arbete.

75. Uppréttar handfingsplaner .

76. Till vissa delar har biblioteksplanen paverkat vért arbete
med t.ex. utlaningsstationer ach skoibibliofek integreras och
datoriseras, arbetet har paboyjats. En bam - och
ungdomsbibliotek arie anstélldes 2008. OBS! Kommun
arbetar for nérvarande med en ny Biblioteks och Kulturplan
fér 2011-2014 men &r ¢f antagen i négon ndmnd eller i
Kommunfullméktige i skrivandets stund.

77. De méfformulerin gar som berdr bibliotekets verksamheter bakas in i bibliotekets egna styrdokument och
verksamhetsplan.

78. Enligt biblioteksplanen ska biblioteken i kommunen vara en strategisk resurs for att hoja medborgamas
utbildningsnivé och ekompetens. Det har vi tagit fasta pa nér vi har utarbetat handlingsplaner. Prioriterat
mal for biblioteket &r att arbeta for att minska den digitala kiyftan, det géirvi genom att erbjuda kurser for
nybéijare pa intemet, individuel! handledning och férefdsningar om sociala medier och nyfiken pé nétet. Det
praglar vart arbete i hog grad. Mélet att hoja medborgamas utbildningsniva har resulterat i att vi kaper in
mer kurslitteratur pa efterfragan, fanar ut bérbara pc pa biblioteket, erjuder studieplatser och tradlost
nétverk pé alla biblioteken i kommunen och ordnar visningar forkomwux - och sfiefever om bibliotekets
resurser och tianster pa nétet.

79. | planema beskrivs dels vika mal vi ska jobba mof, dels hur vi ska gora foratt nd dit. Det innebér att
planema &r férankrade i verksamheten och i personalgruppe n och det &r utifrdn dem vi arbetar. Vi har stora
majligheter att paverka bade mal och planer. Vi anvnder dem som underlag for arbetsplaner dels inom
biblioteket i stort, dels for varje enhet.

80. De ligger som en grund férvara verksamhetsplaner och policydokument.

81. Ligger till grund for de mél vi sétter upp varje &r.

82. Vi foljer upp hur vér verksamhet dverensstémmer med innehdllet i Biblioteksplan en och har for avsikt att
revidera den. Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan anvénder vi dessutom som ett verktyg i véra

medarbetarsamtal .

-~ den lnte hamnar hogt upppa -

agendan. .

52(65)




Bibliotekens planer 2012

83. Utifrdn Fullméktiges mél arbetas forvaltningens styrkort

fram. Vi gonomfor enkéter

om vi uppfyller de mal vi satt upp 7 sivcortet. !
Servicedekiarati onen anges vilken service vara
kommuninvanare kan férvénta sig att fa pa biblioteket.

84. Biblioteksplanen har haft betydelse som strategiskt
utvecklingsdokument. Arbetet med att ta fram planen konkretiserade de omraden som var viktiga att
fokusera pé de némaste éren, bade for bibliotekspersonalen och politikema. Némndplanen ska vara grund
férbibliotekets verksamhetsplan och teamkontrakt.

85. Vi g6r planering foraret utifrén var biblioteksplan, de 6viiga planema har paverkat 0ss ndr vi gjorde
biblioteksplanen.

86. Fanen beskriver det arbete vi gor, planer vi har, ekonomisk plan och utvecklingsplaner inom kultur och
bibliotek.

87. Det &reft stodivért dagliga arbete ndr vi planerar hur terminen ska se ut.

88. Jist nu véntar vi pa de nya mélen frén var ndmnd. | nu géllande mal stér def att “biblioteket skall vara en
métesplats forkultur, bildning, information och upplevelser.” Och det arhetar vi efter.

89. Htersom vi sidiva har arbetat fram den jobbar vi naturligtvis efter den. Det svéra &r att fa fram nya medel
till de nyheter vi vill astadkomma.

90. Bilioteksplanen &r ett viktigt instrument for oss att i samarbete med politiker och ténstemén titta pa hur vi
skall kunna uppnd malen i texten kopplat till vr ekonomiska ram.

91. Syrdokument for biblioteksverksamheten i hela kommunen. Bra stod i ansvarsfordeiningen mellan ofika
néamnder och forvaftningar.

92. Bblioteksplanen &r ett bra verktyg dérfor att den ger en god bild av hur biblioteksstrukturen ser uf i
kommunen och genom att den anger tydiiga strategier for fokusomriden i framtiden. Detta &r till stor nytta
formig som ny chef, bidrar till kontinuitet och att veta att detta &r politiskt forankrat. Utifran
biblioteksplanen gors rligen verksamheltsplaner. Dessa verksamhetsplaner kostnadsberaknas och antas i
berorda ndmnder.

93. Biblioteksplanen &r skriven tillsammans med BUF och antagen av respektive ndmnd innan beslut i KS och
KF. Vi samarbetar utifrén planen ffa genom de integrerade biblioteken men éven med SBC bla genom
Kultumyckeln. Det kulfurpolitiska programmet péverkar framst aliméankulturen och bamkulturhuset i mindre
grad biblioteken.

94. Kommer att goras en handlingsplan med utgdngspunkt fran kommunens biblioteksplan och Bibliotekslagen.

95. Vi arbetar efter planen.

96. Bblioteken arbetar utifran de mal som finns i planen nér det géller arrangemang, samverkan, utbud och
bemdctande.

97. Vi férsoker inkomporera dem i vér verksamhet, men i forsta hand anvénder vi medieplanen och
sakerhetspolicyn som verktyy i vart dagiiga arbete.

98. Vi anvénder planen och genomfér (eler har genomfort) det som star i planen.

88. Vi bryfer ner biblioteksplanen till handlingsplaner, fn. arbetar vi med Bibliotek 2012, som ér eft
utvecklingsprojekt kopplat till bi. a. biblioteksplanen, men ocksa till andra maldokument i staden.

100.Som ett méal- och styrdokument. Den &r bra som ett verktyg fératt belysa hela kommunenes samlade
biblioteksverksamhet.

101.Bblioteksplanen paverkar arbetet genom att Gverférasoch brytas ner till arbetsplaner

102.Biblioteksplanen paverkar vardagen s tillvida att ett antal forbéttringsomraden ar antagna i planen vitka vi

Jjobbar vidare med.

P
fvden vndionmbatar F2ivnll an
CSF 1 Vaia VeinSamineier iGr ait 56




103.Biblioteksplanen har anvénts i manga sammanhang ndr vi sokt medel utanfor kultumamnden for aktiviteter
som herdrintegration, manafald och bam och unga. Tl exempal har hiblioteksnianen varit mycket viktig ndr

[ i et ool Kommunstyrelsen

104.De I/gger he/a tiden med i bakgrunden ndr vi gér arliga handlingsplaner osv. Def dr ocksa eft stid 1 ldngsiktiy
planering.

105.Var verksamhet bedrivs i enlighet med det som skrivs i planen. Vi planerar vért dagliga arbete utifran det
som star i uppdraget.

106.Biblioteksplanen gav biblioteken en ny styrka och tydlighet. Redan arbetet i den politiska styrgruppen innebar

- en forankring av biblioteken i alla partier och i kemmunens hogsta politiska ledning. Biblioteken fick en
tydligare och mer framskjuten roll i kommunen. Eh medvetenhet om behoven av modemisering av
biblioteken och av en ny tids hiblioteksuppdra g véxte fram hos bade politisk ledning och tidnstemannaledn ing
i kommunen. En viktig ansvarsuppdelnin g fastlades i biblioteksplanen, att ansvaret for skolbiblioteken dvilar
uthildningsndmnd och utbildningsférvaltning, att skolbiblioteksverksamheten &r en del av skolans pedagogiska
arbete. Ett néra samarbete sker melian skola och bibliotek men ansvaret ér tydiigt och faststéit. |
bibliotekets utveckiingsarbete har vi haft stor nytta av den strategiska inriktning som faststélides och
tydliggjordes i hiblioteksplanen.

107.Folkbiblioteksve rksamheten i gorvarje ar en gemensam omviridsanalys. De fem ansvariga némndema gor
sedan egna, lokalt anpassade, strategier och aktiviteter som foiis upp i tertialrapport er och bokslut.
Regionrédet fér regionen faststéiller varje ar en gemensam verksamhetsplan for samtliga folkbibliotek i de sex
kommuner som bildar regionen. Biblioteksarbetsgrupp arbetar sedan med att uppfylla mélen.

108.Verksamhetsidé for stadshibliotek et &r etf riktmérke nér lokal verksamhetsplan och aktivitetsplaner tas fram.
Biblioteksplanen antogs strax innan stora nedskémingar
gjordes i biblioteksverksamheten. Bn ny plan ska arbetas
fram i bérjan pa 2012.

109.Vi ar betar fram véra érfiga verksamhetsplaner med
utgangspunkt i biblioteksplanen. Biblioteksverksamheten . :
utvdrderas arligen i en kvalitetsredovisning som utgar fran blblloteksplanen Nér vinu & i fard med att bygga
ett nytt bibliotek i ett blivande kommunhus &r bibliotekspla nen ett viktigt dokument i utformningen av lokaler
och arhetssétt. Var biblioteksplan &r eft levande dokument.

110.Biblioteksplanen var en bra kartliggning och en beskriming av hur biblioteksverksamheten sag ut i
kommunen. Till biblioteksplanen horde olika aktivitetsplaner med lite mer konkreta atgérder som vi har
arbetat efter t ex digitalisering av de &ldre samiingama. Vi har legat under Leanlink viket har inneburit att vi
har haft en upphandiing av nérbiblioteke n och en direktupphand ling av huvudbibliote ket/bokbussen. Vart
uppdrag har reglerats i avtal och en uppdragsheskr iming for respektive verksamhet. Fran och med 1 april i
ar &r vi organiserade under Kuftur- och fritid och ett nytt uppdrag kommer att formuleras i samband med
reviderin gen av bibliotekspla nen.

111.Den kultur-och fritidspolitiska inriktningen som styrt verksamheten under perioden 2008-2011.Den har
utgjort grunden fér hibliotekets verksamhetsplaner och aktiviteter 20082011.

112.Planema finns alitid med som underlag for planering och fordeining av resurser

113.Kommunen har en hestallar-/utférarorganisation. Mélen i planen &r utgangspunkten for de arliga avtalen.
Samma sak géller den kulturpolitiska planen.

114.Biblioteksplanen dr vart frémsta styrdokument efter Bibliotekslagen. Den utgér grunden f6r hur vi planerar
och bedriver biblioteksverksamhet inom kommunen och beskriver arbetsomréden, fokusomraden och
strategier for detta arbete. | det Gvergripande styrdokument “Mélomréden, Gvergripande mél och
méluppfylleise™ beskrivs ofika malomra den som vi har att férhélia oss till och medverka sa att maluppfyllelse
nas. Biblioteksplanen revideras under detta verksamhetsar men &r dnnu inte antagen.

115.Vi forscker att ha planema som verktyg/hjdipmedel i vért dagliga arbete.
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116.Vi anvinder hiblioteksplanen som ett styrdokument for hur
vi arbstar i biblioteksverk samhisten. Dibfiotersplanen & t ex
et aterkommande dokument vid personaliisten nér vi
diskuterar fragor som rorverksamheten. Det &r ett viktigt
dokument forbade oss sidva men kanske allra viktigast for
att informera och lyfta biblioteksverksamheten infor
allménheten, politiker osv. Det &r viktigt att biblioteksplanen biir ett levande dokument som ulvérderas och
revideras. | nutiget haller vipd att revidera den nuvarande biblioteksplanen. Bn revidering som tyvérr dragit
ut pa tiden p.g.a. i stort sett helt ny personal pa samtliga tiénster.

117.Vi diskuterar dem i verksamheten och féljer upp med aktiviteter.

118.Vi géir verksamhetsplan med utgangspunkt i biblioteksplanen. Inkdpsplanen styr ink&p av medier i
biblioteket. Vision fér bamverksamheten styr arbetef pd bamavdelning en

119."Ungdomen &r vér framtid och darfor finns stort fokus pa aktiviteter som stédjeroch aktiverar ungdomar
under fritiden. Fritidsgérdar, kulturskola, fritidsaniéggningar, bibliotek, museet med pedagogisk undervisning
och annan till ungdomar riktad verksamhet &r viktiga inslag for att ge dem de béista
levnadsforutséttningama. "Bibliotek ooh museer har tilsammans med studieforbunden en viktig roll som
samordnare av folkbildningsverksamheten. De ska dérfér utvecklas till modema informationsoentra och
motesplatser.” "Bibliotekens tidigare roll som kunskapsdeponi utvecklas mer till att bii upplevelsecentraler och
dér en mangd nya tekniker forkunskapsformmediing och upplevelser kommer att bij vaniiga." Ovan &r citat ur
vér Kultur- och fritidspolitiska program. Det dr beskriming pé det vi gor iag eller forsoker géra.

120.Planen &r framtagen i samrad med personal, samarbetsorganisationer, savél utom som inom den
kommunala organisationen, och andra relevanta aktdrer och har saledes stark forankring bland alla
medarbetare och samverkansparter. Den &r det enda egentligen politiskt forankrade styrdokument et vi har
och aktualiseras med jimna mellanrum i utvecklings- och IGnesamtal.

121.Vér plan &r egentligen en ganska detalerad verksamhetsplan som precis visar vilken service de olika
skofformema kan f4, och vems ansvaret &r att delplanen forverkligas.

122.Bbliotekslagen, biblioteksplanen och Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan ligger til grund fér de
aktiviteter som vi planerar. Det gorspé arbetsméten dér hela personalgruppen medverkar. Panen f6fis upp
under dret och utvérderas vid arbetsarets slut.

123.Vér bibliotekspia n antogs 2007 av Kommunfullmék tige. Den skall revideras en géng varje mandatperiod.
Den ér et styrdokument forvar verksamhet. Vi haller den levande med éterkommande diskussioner utifrén
Bhlioteksplanen s mél.

124.Bblioteksplanen innehaller konkreta utvecklingsmal inom biblioteksverksamheten som vi strévar efter att rent
praktiskt uppfylla.

125, Tillhérande biblioteksplanen finns en ufvecklingsplan som strdcker sig éiverde &r biblioteksplanen géiller. Dér
finns det upptaget vad som behovsi utvecklingsarbetet de kommande éren, investeringar osv. Infor varje &r
gér vi igenom om reviderar ifall ngot inte lingre &r aktuellt. Vi gor varje & en Handlingsplan inom
folkbiblioteksveksamheten dér vi delar upp verksamheten i LASA LARA och UPPLEVA. | varje kategori har vi
sedan ca 7 mal som vi jobbar kring ach fofjer upp.

126.Bblioteksplanen har titkommit gm arbete i gnipper med hela personalen engagerad. Nyligen gjordes en
deluppfeiining (i haitid) och dven i den processen har afla deltagit, vilket ckat medvetenheten. Samtidigt &
det svirt att halia den levande i tider av kraftiga besparingar alt vakanser (som vi hade 2008-10)

127.Styr var verksamhet under verksamhetsaret. Mélen i planen foljsupp i varje deldrsbokslut.

128.Har utformat verksamheten, tex. ndr vi skriver medieplan.

120.Némnden sétter inriktningsmal och prioriteringar med utgangspunkt frén planen.

130.Kulturplanen anvénds hefa tiden som det styrdokument som styr Bblioteksverksamheten, verksamhetsplan,
medieinkdp, programverksamhe ¢, utvecklingssamtal mm




131.Jag &r nyanstélid men kommer anvénda planema som

heten.

tpids ia, alla vel vad som fiai besiitals.
Den d&r ltt enkel och tydlig och anvénds i vart dagliga
arbete. Vi har dven ett maldokument som personalen
arbetat fram ufifrdn de Gvergripande mal som faststéllts av
Kultur och fritidsndmnden.

133.Vi har arbetat med konkreta uppgifter som anges i planen. Den r ett underlag for biblioteksplanen som ska
beslutas i némnden véren 2011.

134.Det kultur- och fritidspolitiska programmet styr var verksamhetsplanering genom att vi tar fram
handiingsplaner och aktivitetsplaner utifran antagna mal.

135.1 biblioteksplanen finns tre prioriterade grupper som har bla. har haft effekt nér viplanerat ett nytt bibliotek.
Vi har gett stome utrymme bla. rent lokalméssigt for dessa grupper: bam och ungdom, funktionshindrad e
och studerande pa alla nivaer.

136.Bam - och ungdomskufturpla nen &r antagen 2011 och det har inte tidigare funnits négon Iknande plan i
kommunen. For bibliotekets del omfattar den verksamheter som vi bedrivit och tjénster som vi tillhandahéall it
sedan ménga ar tilbaka. Biblioteksplanen &r sedan 2006 och paverkar inte vrt arbete | négon storme
omfattning. Mycket har dndrats sedan planen skrevs och vi skulle behcva en ny, anpassad til nuvarande
férhallanden. | planen finns uivecklingsmé! som pé grund av de ekonomiska omsténdighetema infe har
kunnat forverkligas.

137 Anvéinds framfor allt ndr det géller ansvarsdragning mellan folk- och skolbibliotek, vem som ansvarar for vad
och vad respektive part ska gora. Verksamhetsplanen styr verksamheten - bibliotekets aktiviteter laggs in
under KFs mal, némndens strategier och forvaltningens &taganden.

138.Biblioteksplanen utgor till stor del grund for arliga mél och handlingsplaner.

139.Vi fofjer planen fr det mesta. Det finns saker som behéver utvecklas som tex tidnsten Boken kommer och
uppsckande biblioteksverksamhet.

140.Biblioteksplanen &r tankt att anvindas tilsammans med Verksamhetsplane n som mer i detal beskriver
bibliotekets mal och verksamhet.

141.Pianen beskriver til stor del hur vi arbetar. Vikka vi samverkar med, hur vi prioriterar.

142.Pianen &r ett bra styrdokument for att kunna uppnd verksamhetsmél.

143.Vi & medvetna om den och allt vart arbete grundar sig i den och vér framtidsplan. Jist nu véntar vi pa att
13 en ny chef och tanken &r att denna ska ta tag i biblioteksplanen, revidera den och se till att vi arbetar
efter den.

144.Vi f6ljer de antagna malen.

145 Pianen styr bibliotekets uppdrag = éverenskommelse som gorsmellan bestaliare och utforare arligen.

146.De politiskt antagna planema innehédfler mél forvar verksamhet som vi har at jobba efter, sa de paverkar
vart arbete i allra hogsta grad. Vi anvénder planema nér vi gorvar egen planering béde kortsiktigt och
langsiktigt.

147.1 planen beskrivs vad som géller for biblioteksverksamheten i kommunen

148 Arbetar med en handlingsplan for verksamheten utifrén biblioteksplanen.

149, Fungerar som styrdokument rent praktiskt vad gélier samarbeten skola, inkdip av media, skolbibliotekstjnst,
m.m.

150.Bibiioteket har under mélet Uthildning och kunskap fatt i uppdrag (4tagande) att ta fram metoder som
méter folkbibliotek ens betydelse for bams sprakutveckling.

151.Utgangspunkt forverksamhetsplane n.

152.Det dr ett styrdokument som vi arbetar utifran. Planen skall ange inrikiningen for biblioteksverksamheten och

beskriva de mal vi ska uppna.
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153.Biblioteksplanen bestar framst av ett balanserat styrkon som dr ftt att félfa upp forbade personal och

:“nrlngm p/anor om ¢ c[(g fnng(\ f:ll

1611 f fufe"Sutve.;f #ing och studiebesok.

154.Planen &r till stor del baserad pa tjansfemannafors/ag vilket gor att den &r praktiskt tilldmpningsbar i
verksamheten.

155.Planerana styr vart arbete och &r grunden till med vad och hur vi arbetar - de &r levande maldokument, som
véra verksamhetsplaner baseras pa liksom var uppfolining.

156.Panen &r grunden for samarbetet mellan de ofika biblioteken i kommunen och deras resp. styrande organ.

157.Biblioteksplanen tillkom i samarbete med bibliotekspersonalen och dérfér finns en medvetenhet om dess
innehall, vika prioriterade grupper den tar upp osv. Témiigen nyrekryterad skolbibliotekarie hade tagit del av
planen infor sitt tillirédde och var dérfér medveten om inriktningen pa skolbibliotek sverksamheten. Frdn
fackligt hall stodde vi osspa dess innehall da denna nyrekrytering forst inte skulle fa ske. F6. sker ingen
regelrétt eller regelbunden avstdmning mot planen. Revidering av planen giord. Beslut i kommunalfuliméktige
sker inom kort.

158.Med utgéng fran planema arbetar vi med att sétta upp mal varje ar, malen vill vi géma ha nerplockade pa
en sidan nivé att alla kénner att de i sitt arbete bidrar till mélen genom sitt dagliga arbete. Malarbete pagar
med hela bibliotekets personal i samband med APT.

159.Vi har planema som grund f6rvar verksamhet och vid de prioriteringa r vi gor. Varje &r utvérderas
verksamheten med hénsyn till var biblioteksplan och den lasfrémjandeplanen som géller bam- och
ungdomsverksamheten.

160.Biblioteksplaner na &r et poltiskt styrdokument som innehéller Gvergripande strategier for
biblioteksverksamheten for dren 2011-2014.Vi har dem som utgangspunkt forvar verksamhet, t ex i
budgetarbetet och vad vi ska prioritera det ndrmaste aret. Eftersom kommunen anvédnder Balanced
Scorecard som styr-och ledningssystem sa har vi infegrerat strategiema i Kultur och fritidsnémndens styrkort.
Nér kuitur och fritidsnémnden togplanen 2010 sa gav man bibliotekschefen nagra utredningsuppdra g som
ska vara klara till &r 2014. Servicedeklarationen for biblioteksverksamheten i kommunen beskriver vad
biblioteken erbjuder och vad biblioteken garanterar. Det styr var verksamhet och utvérderas vartann at &r. Vi
kan utifran utvirderingen se vad vi behéver férdndra ochveller forbéttra. Om behov freligger revideras det.
Kulturpolitiska mal forkemmunen beskriver ocksa mélen for biblioteken. De utgorett grunddokument for
verksamheten.

Sockholms stadsbibliotek, Sveasgen foto PRanemo
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I det samarbete kring bibliotekens planer som inletts
med lanshibliotekens - och Kungliga bibliotekets
personal beslsts att lansbiblioteken skulle fa tillgang
till det arbetsmaterial som samlats in fran
folkbiblioteken i kartléggningen av bibliotekens
planer under hosten/vintern 2011.

Lénsbibliotekens personal atog sig att géra en
kortare sammanfattning av arbetet med bibliotekens
planer inom respektive lan/region. Samtidigt
besvarade ocksa lansbiblioteken en anpassad variant
av den enkat som skickades till folkbiblioteken.

Nedan aterges dels de kommentarer som
lansbiblioteken bidragit med efter att de tittat
igenom folkbibliotekens svar och samtidigt har detta
material kompletterats av KB:s personal utifran det
underlag som framkommit av lanshibliotek senkéten
och de skrivningar som Iansbibliotekspe rsonalen dér
gjort om lénsbibliotek ens planer for verksamheten
pa regional niva.

Lénshibliotek Sydost

http://www.lansb iblioteksydost.o rg / &r den
gemensamma regionala biblioteksverksa mheten for
Kronobergs 1én och for Blekinge Ian, med
Landstinget Kronoberg och Region Blekinge som
huvudmén. Region Blekinge &r administrativ
huvudman. Vihar en gemensam strategi-
verksamhetsplan for lansbiblioteke t samt ingdr i tva
regionala kulturplaner for Blekinge respektive
Kronoberg (Sédra Smaland).

Lénsbiblioteket arbetar genom olika nétverk och
kontaktinsatser mot folkbibliotek, skolbibliotek med
fiera, studiefdrbund och organisationer. Samrad och
samverkan inom regionernas kulturteam (dér
lAnsbiblioteket ingar) samt med den politiska
nivan/lansbiblio tekets styrgrupp.

| Blekinge och Kronoberg finns det biblioteksplaner i
alla kommuner utom en, Kulturplaner finns i ungefér
hélften. Endast nagrahar andra politiskt antagna
planer. Biblioteksplaner na &r gjorda 2005-2009,
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nagra gallde till 2011, andra géller till 2012 eller

2013, ett par tills vidare. Nagra kommuner har
darfor behov att revidera sin plan. Biblioteksplaner na
verkar anvandas till stor del pa biblioteken och
paverkar arbetet pa manga héll men de &r ingen
garanti mot neddragningar.

Forutom de antagna planerna finns olika planer som
inte &r politiskt antagna, till exempel planer for
media, barn- och ungdom, talbcker och
lasframjande. Dessa planer har ocks3 stor betydelse
for verksamheten.

Barn och unga ndmns som prioriterade grupper i
samtliga biblioteksplaner . Personer med
funktionsnedsitt ning, utlandsk harkomst eller &ldre
ndmns i en stor del av planerna . Att inte personer
med funktionsnedsitt ning eller utléndsk harkomst
némns i alla planer & anmérkningsvé rt med tanke pa
att bibliotekstagen sdger att dessa ska &gnas sarskitt
uppmarksamhet.

Biblioteken har véletablerade samarbeten med
bibliotek inom egna kommunen och lnet. Frégan
har tolkats pa olika satt da vissa regionala
samarbeten har forbisetts av ngra svarande
folkbibliotek . Regionala samarbeten ar till exempel
gemensam transport- och fiirrlaneorganisation,
gemensamma servrar for Book-it, gemensamma
medieup phandlingar och olika projekt. Alla har ocksa
etablerade samarbeten med andra organisationer.

Delaktighet, forankring, realistiska mal och
uppfolining &r viktiga faktorer som namns for
framgangsrikt arbete med biblioteksplaner och som
borde genomsyra all verksamhet.

Infor tillagget i bibliotekslage n aktualiserade
Lansbibliotek Sydost fragani olika sammanhang och
det finns en sida pa webben,

http//80.78.212 10/anshiblz -ny/bibplanasp , dér

bibl ioteksplanerna samlas. Resultatet av enkéten
kommer att diskuteras pa ett chefsméte under varen
2012 och Lanshibliotek Sydest kemmer att fortsitta




folia upp och stédja biblioteken ideras arbete med

hihtind alronlonars
CidiCiEREpaner .

Lansbibliotek Dalarna
http:/lansbibli otekdalarnase/ Lénsbibliotek Dalarna
har tre planer som styr verksamheten.

B Llandstinget Dalarna Verksamhetsplan - 2009 -
2012.

B Landstinget och kulturen Vision och mal
2005-2010 med tilldgg som forlanger till

B Kutturplanen 2013-2015

Har formuleras vart regionala uppdrag som ligger til
grund f6r Iansbibliotekets verksamhetsplan, mal och
handlingsplaner, sa de anvénds. Det &r viktigt att
betona medborgarperspek tivet, att anknyta till
Barnkonventionen och att integrera lasplaner . Tre
folkbibliotek saknar politiskt antagna
biblioteksplaner .

Vitror att kommunernas biblioteksplaner inésta
version kommer att varamer anvéndbara, da de
forhoppningsvis kommer att tydligt visa bibliotekets
roll for olika grupper av medborgare, olika
kategorier och verksamheter och man sedan
prioriterar och kan upprétta samverkan med
grupperna. Man bor fortydliga vem som ansvarar for
olika uppdrag i kommunen. Man kommer
férhoppningsvis ocksa att anknyta till den regionala
kulturplanen i sina biblioteks/ku lturplaner eftersom
kommunbiblioteke t valdigt tydligt i Dalarnas sma
kommuner &r en stor kulturinstitutio n och en arena
for alla konstformer . Alla folkbiblioteken har
etablerat samarbete med andra funktioner och
organisationer inom ach utanfér kommunen.

Gotlands Liansbibliotek

Gotlands Lansbibliotek har foljande planer:

Biblioteksplan som ska revideras (gélide till
2010)

Kulturplan som géller tilt 2013

Talboksplan

Medieplan som galler till 2012

Talboksplan

Talboksplan Lattlast

Lasfrémjandeplan tas snart

Bibliotekens planer 2012

[ Bibliotekstrappa BUF, KFF och GVF. tas
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Malen i planerna behover uppdateras eftersom alia
inte kan finansieras. Gotlands Einsbibliotek ska pé
forssk, under 2012, organisatoriskt lyda under stads-
och hégskolebibliote ket, Almedalsbibliote ket.

Lansbibliotek Givleborg Uppsala
http://ianshibli ofekgavieborgupp salase/

Uppsala tan har annuingen regional kufturplan . Den
antas-under varen 2012, och kommer att paverka
den regionala biblioteksverksa mheten. Négra
folkbibliotek ilanet saknar uppdaterade
biblioteksplaner . Den regionala biblioteksplanen
kommer att revideras efter att den regionala
kulturplanen har antagits. 2005 antog
landstingsfulim ktige kulturstrategier for landstinget.

Nar biblioteksplanen kom till hade vitétakontakter
med biblioteksforetr ddare i hela ténet. Planen
identifierar strategiska samverkansomréde n for
bibliotek en. De prioriteringa rna paverkar
linsbibliotekets arbetssatt. Landstingets
kulturstrategier &r ett viktigt styrdokument som
beskriver strategier for att forverkliga de tre mélen.
Diér anges ocksa viktiga punkter for det konsultativa
arbetet. Anvénds som kompassriktning.

Utifran strategierna formulerar kulturndmnden ett
arligt uppdrag till forvaltningen. detta omsétts sedan i
enheternas verksamhetsplane r (av vika
lanshiblioteket &r en). Den anvénds for planering
samt uppfolining 2 ggr &rligen. Forutom detta har
lanshiblioteket en kommunikation splan som styr
extern och intern kommun ikation.

Regionbibliotek Halland
hitp/iwww regio nhalland. se/sv/utveckling -och-
o el P

halland/.

Regionbiblioteke t har en Biblioteksstr ategi som
géller till 2020 och en Utvecklingspl an som gjordes
2011. Planerna styr pa tva satt:

1.Vid planlaggningen av varje néstkommand e ars
verksamhetsutvec kling/ verksamhetsplan I&ser vi av
mot géllande mal, strategier och planer.




2.Vid verksamhetsredov isning gérs sammanledes.

Regionbiblioteke t sor 1l att # en finje frdn Region
Hailands mal, via Kulturplanen (dar biblioteksplan
ingdr som en del) och dven anvénda det aldre, men
fortfartande géllande strategin. Synkning maste finnas
mot nationell nivd. Viktigt &r att se till att malen bade
ar konkreta men ger tillrdickligt stor mojlighet att
anpassa nar omvariden forandras. Det vill séga
majlighet till revidering. Majlighet till métbara mal.
Delaktighet - for den regionala planen att
kommunerna kénner sig som medskapare och har
stort inflytande. Overgripande kulturplan med
sdrskild del for bibliotek - ger mojlighet att utveckla
tillsamm ans med andra kulturinstitutio ner.

Kommunala biblioteksplaner finns i Laholm, Hylte
och Kungsbacka. En plan som just nu processas &r pa
gang i Halmstad. Varberg och Falkenberg kommer
formodiigen att f direktiv att ta fram en
biblioteksplan inom kort.

Flera bibliotekchef er lyfter vikten av en
biblioteksptan iden nya kommunala agendan dér man
oftaslopar planer och istéllet arbetar med
visionsdokument med ett par fokusomréden.
Bibliotek ingér aldrig som ett fokusomraden utan
kommer in som stodfunktion till andra omraden -
négot som naturligtvis uppfattas som positivt pa
manga sétt. En lagstadgad biblioteksplan ger dock i
det ljuset en méjlighet att ta ett samlat grepp om
biblioteksverksa mheten och genomiysa den som en
helhet, inte enbart som en del i ndgot annat.

Jamtiands Lans Bibliotek

| Jimtlands l&n finns det en regional kutturplan for
2012-2014. Utifran den har alla kommunbibliotek
gemensamt utarbetat en verksamhetsp! an som
beskriver hur biblioteken ska arbeta tillsammans
med biblioteksutveck ling. Verksamhetsplane n
kommer att foljas upp pa chefsméten. Tanken &r att
den regionala verksamhetsplane n ska aterspeglas i
olika kommunala planer som biblioteken arbetar
efter. Tre folkbibliotek saknar politiskt antagna
biblioteksplaner .
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Det finns en hel del planer som biblioteken i lanet
arbetar efter, bl.a medie - och lasfrimjandeptan er.
Dessa ar dock inte politiskt antagna men anvands i

det dagliga arbetet.

Planerna, biblioteks -, medie- och lasfrémjandeplan er
skapar majligheter att utforma konkreta
verksamhetsplane r. Sitta SMVARTa mél och gora
kontinuerfiga uppfoljningar samt

kvalitetsredovis ningar.

Lansbibliotek Jonkdping

http:/Awww flan bib.se/

Den regionala biblioteksplanen &r ténkt att fungera i
mycket néra diaiog med den arliga
verksamhetsplane n, handlingsplan er och
arbetsplaner. Skalet till att planen inte revideras
férran under 2012 &r avvaktanoch framtagande av
en regional Kulturplan. Denna plan antogs senhdsten
2011. Under perioden har &ven fler kommuner
antagit biblioteksplaner . Fyra folkbibliotek saknar nu
politiskt antagna biblioteksplaner .

Tanken 4r att de olika planerna pé skilda nivaer och
skilda omraden skall fungera som kommunice rande
karl. Planen/planerna anvénds i dialog med skilda
féretradare pa skida nivaer inom skilda omréden
samt i planerings-, verksamhets- och
uppfoliningsarbe te.

Den reviderade regionala biblioteksplanen kommer
troligen att fa stérre betydelse &n den tidigare.
Skalet ar att samtliga kommuner har eller kommer
att anta planer under det nirmaste ret och det
finns en tkad medvetenhet om deras varde. Inte
minst héinger detta samman med utvecklingen pé den
nationella nivan och uppdraget som KB fatt
tillsammans med {ansbblioteken.

Den regionala biblioteksplanen &r inte specificerad
pa malgrupper eller aktiviteter. Dettaformuleras i
de planer som foljer. Arbete pagdr att formulera mal
som &r mét- och uppféliningsbara .

Nagra utgéngspunkter iarbetet med planer bade pa
regional- och lokal nivé &r att ofika planer skall
fungera som kommunicerande karl. Den roda tréden
skall ga att folja fram till det gemensamma malet; fn




tillgénglig och jamiik biblioteksservice av hég kvalité for
samtliga invénare §landet.

Planerna bér inte vara alitfor omfattande eller
detalierade, de skall enkelt kunna brytas ner i
handlings -/arbetsplaner och vara enkla att folja upp.

De skall varalevande dokument som standigt kan
uppdateras och revideras med jamna tidsintervall.

De skall ha en néra koppling till det sammanhang,
den omvirld, de skall fungera i - utan att for den

skull forlora i vérde eller det gemensamma malet,
viktigt &r dérfor:

[ Att de har bérighet till praktiken, att de &r
vél forankrade inom kommunens &vriga
verksamheter, att samtlig personal ar
involverade i framtagandet av planen.

[ Att den blir erkand som ett politiskt
dokument.

B Att man ser sammanhanget den finns och
skall verka i; Bibliotekslag en - de nationella
kuiturpolitiska mélen - osv.

B Att dialogen mellan den lokala och regionala
nivan inte tappas bort.

I Att man later sig inspireras av andra och tar
del av andras erfarenheter.

B Att man anvander planen som ett vasst
verktyg i verksamheten och uppfoljning av
densamma.

Infor det fortsattaarbetet med tilimpningen av
planer na gors en kartléggning av
biblioteksverksa mheten i ldnet som kommer att
presenteras under varen.

Regionbiblioteke t Kalmar lan

r/Regionbibliote ket/

Kalmar Hn var tidigt ute med biblioteksplaner , flera
kommuner hade planer innan lagen kom. Vissa ar
darfor &r i behov av revidering med bla. inférande
av barn- , skol- och digidelperspekti v. Nu saknar tva
av tretton folkbibliotek antagen biblioteksplan.
Borgholm jobbar tex. efter en plan, framfor allt nér
det galler lasframjande, men den inte finns pa prant.

Bibliotekens planer 2012

lanshibliotek/

| Norrbotten har 11 av 14 kommuner politiskt
antagna planer. Pited kommun kommer att antasin
plan under varen 2012. | Kiruna kommun &r planen
antagen i namnden och &r ute nu pa en remissrunda.
| Géllivare pagar arbetet. | en de! kommuner
behover de befintliga biblioteksplaner na revideras. |
alla kommuner &r barn och ungdomar en prioriterad
mélgrupp, helt i linje med de statliga kulturpolitiska
malen.

Bibliotekssamar betet i Norrbotten, som leds av
Norrbottens lansbibliotek, regleras dels via avtal
mellan Norrbottens lans landsting och respektive
kommun, dels i " )
Kulturplanen har tagits fram i samarbete mellan
kommunerna och landstinget dar tjénsteman,
politiker och enskilda kulturarbetare har funnits
med. Planen har antagits i landstingsstyr elsen och
kommunfarbundets styrelse och har dérmed en
bred politisk fdrankring. Panen strécker sig fram

tom 2013.

Regionbibliotek Skane
http//www skane se/kultur/bibli otek

Det som gor fragan om planer av speciellt intresse i
Region Skéne &r samverkansmod ellen. Region Skane
beskriver ett intressant utvecklingsarbet e kopplat til
samverkansmodell en och biblioteksplaner na méaste
ses i detta sammanhang. Arbetet med

bibliot eksplaner na maste intimt sammanvévas med
den kulturella infrastrukturen och kulturhustanken.
Att astadkomma dettadr darmed ett viktigt
utvecklingsarbet e for Region Skane.

Biblioteksplanen skall beskriva hur biblioteken kan
starkas som kraftfulla lokala aktérer och agera i den
kulturella infrastrukturen, lokalt, delregionalt och
regionalt

Att utvecklas till kraftfulla lokala aktorer kréver
samverkan och &ppenhet. Att samverka &r att lata
sig paverkas. Biblioteken skall dock kunna hévda sig




mot sérintressen och representera ett
hethetsperspek tiv grundat i det politiska uppdraget.

Biblioteksptanen skall beskriva hur detta arbete skall
samverkas med andra kommunala och regionala
aktorer. Det betyder att biblioteksplanen beror alla
aspekter av verksamheten, organisation,
resursanvandning , utveck lingstankande, samverkan
och kompetens.

Kvalitetsarbetet hanger intimt samman med detta
perspektiv. Kvalitetsarbetet blir en bedémning i
vikken man biblioteket faktiskt kan samspela med den
lokala omgivningen i samtalsprocesser och pa denna
bas utveckla bibliotekens samtida kérnvarde i form
av kuttur, information, lrande och motesplats. Att
utveckla dettakvalitetsarbete blir ett viktigt arbete
parallelt med kutturhustanken och planarbetet.

Vitanker oss ett teoretiskt arbete med att kartldgga
och utvérdera de existerande skanska
biblioteksplaner na. Den teoretiska planen skall
utveckla en metodik och kvalitetstankande for lokala
och delregionala biblioteksplaner . Parallelit med
denna skrivprocess pagar ett antal konkreta
utvecklingsarbet en som inspireras av den teoretiska
forstudien och samtidigt paverkar densamma.”

Biblioteksutveck lingen &r dels integrerad i

kulturpl anens allménna delar och ide sk.
aspektavsnitten och dels i form av ett eget
utvecklingsavsnitt med ett tiotal utvecklingspunkt er.
Denna plan &r framtagen i dialog med kutturlivet och
de skanska biblioteken. Den &r regionbiblioteke ts
styrdokument med stort Soch har varit uppe for
diskussion och behandling och revidering i vara olika
natverk kontinuerligt under de senaste
verksamhetsaren .

Det lokala bibliotekplanear betet bor ses som en
angelagenhet f&r hela kommunen och féresla en
hantering av kommunens behov av kultur,
information och i&rande. Dokumentet bér bygga pa
dialog med forvaltningar och civilsamhalle. Planen
bor vara ett strategiskt dokument. Nu saknar fyra
av kommunerna i regionen antagna biblioteksplaner .
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Regionbibliotek Stockholm
http://regionbib lioteket se/wp -

sloaidy’ 2017283

Det finns ingen regional kulturplan i Stockholms lan
och inget arbete har pabdrjats. En ny biblioteksplan
20 for Stockholms lan géllande 2012 - 2014, togs av
kutturnamnden i Stockholms Idns landsting den 14
december 2011.

Ett formellt tillsatt Biblioteksrad reglerar arbetet
utifran faststélld biblioteksplan. Biblioteksradet &r
sammansatt av ledaméter som representerar olika
bibli otekstyper. Radet har riktat in sitt arbete inom
omrédena Bemotande, Sociala medier och
Tillgénglighet. Dettahar lett till bla. gemensamma
konferenser och annat arbete som ger
samverkansvinster. Arbetsgrupper finns som &r
kopplade till radet.

{ Stockholms l4n finns biblioteksplaner |23 av 26
kommuner . Tolv av dessa planer géller dven 2012
och nagra ar framét. Négra galler tillsvidare och
kommer att uppdateras ndr arbetet kan prioriteras.
De tre kommuner som saknar biblioteksplan gér det
pé grund av samarbetsproblem med andra namnder i
kommunen, stor omorganisation av kommunen till
bestaliar- och utférarorganisation och pa grund av
politiskt beslut att inga verksamhetsspeci fika planer
ska tas.

Biblioteksplaner na varierar meflan att ha formen av
omfattande, konkreta verksamhetsplane r tili mycket
kortfattade visiondra strategidokument . En trend &r
att biblioteksplanen gér fran att varaen enskild plan
till att ingd som en del i kommunens kultur- och
fritidsplan. Nagra &r utformade for att anvéndas i
marknadsforingssyfte.

De flesta biblioteksplaner na omfattar alla malgrupper
men f& &r grundade i analys av malgruppers behov
eller demografisk analys av kommunen.




i.anshibliotek S6rmland

naetearmland g o/Kyltur -

httn-/hanpnardon

Flera av de Sormldndska kommunerna - och
lansbiblioteket - &r pa gang att revidera sina planer,
Eskilstuna, Gnesta, Nykoping och Stréngnés. For det
kommande arbetet genomférs, inom projektet
KompoBib2020, en workshop om

biblicteksplanea rhetet iborjan av maj 2012.

Léansbibliotekets biblioteksplan har frémst paverkat
samarbetet med andra biblioteksaktére r pé regional
niva, exempelvis folkhogskolorna bibliotek. Under
planens tilkomst férdes ménga diskussioner med de
inblandade, vilket har framjat vidare samverkan. Den
regionala planen revideras under 2012 och galler
fran 2013. Den har emellertid redan nu diskuterats
med bibliotekschefer na i lnet, som papekar vikten
av en visiondr plan for det framtida arbetet.
Biblioteksplanen &r en process, som standigt ska
utvecklas. Processen ska stédja samverkan med alfa
inblandade parter for attgemensamt byggaen bra
region, en bra kommun fér medborgarna. Da
Ssrmiands regionala biblioteksplan &r under
revidering under 2012, &r det den (inte politiskt
antagna) regionala medieplanen som just nu paverkar
arbetet och samarbetet med kommunbiblioteke n
mest.

Liansbiblioteket i Varmland

Lansbiblioteket stammer standigt av sina aktiviteter
mot den regionala biblioteksplanen . Planen pekar
inte ut malgrupper. Det vore bra om det fanns en
nationeil biblioteksplan som den regionala kunde
haka i. Sedan skulle arbetet med de lokala planerna
haka i de regionala. P4 s vis hanger alit ihop.

Idag har vi mangder med planer, som sikert ser
ganska fika ut, men som inte &r insatta i ett stérre
sammanhang, och biblioteksverksa mhet har en kérna
som &r stérre an det enskilda biblioteket. En
politiskt antagen biblioteksplan &r viktig. Det &r ett
av fa sétt att engagera regionpolitiker i
biblioteksfragor , och det &r vaidigt viktigt att
politikerna &ven diskuterar bibliotek. Nu saknar fyra
av lanets kommuner en antagen biblioteksplan.
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Lanshiblioteket i Vastierbotien

A reqio nuasterhotten co /dat -haor -aner-

Vasterbotten sedan 1januari 2012 med i
kultursamverkans modellen och den 21 mars antogs
den regionala biblioteksplanen for Vésterbottens i&n.
Dettahar inneburit att manga kommuner (inki usive
oss sjélva som lénsbibliotek) har velat avvakta
politiska beslut som vi vet kommer inom kort. Att
ena veckan skriva "pa gang” for att nésta veckaveta
att planen &r bestutad har inte kénts relevant.

Lansbiblioteket Vasternorriand
httpJ//www.ylb se/

Lanet har en regional kulturplan och en regional
biblioteksplan. Regionala biblioteksplanen &r
framtagen i samarbete med biblioteken i fénet och
politiskt tagen. Kommunerna inom lénet:

. Harnssand - ingen biblioteksplan

. Kramfors - har biblioteksplan +
samarbetsavtalet Kunskapsstegen

B Soliefted - Kramfors - har biblioteksplan +
samarbetsavtalet Kunskapsstegen

[l Sundsvall - Har bde biblioteksplan och
samarbetsavtal med skolan

B Timra - har biblioteksplan

B Ange - planen 2012-2017 &r antagen i
humanistiska némnden och ska upp i
kommunfullméktig e
http:/fwww.ange. se/ange/3398 him |

B Ornskoldsvik - har biblioteksplan + ett
generelit avtali kommunen om
barnperspektiv/ Barnkonventionen, med
checklista

Alla folkbibliotek gér en [asframjandep lan som
skickas in till Kulturrddet + kopia till lnsbiblioteket.

De flesta har medieplaner och verksamhetsplane r,
dock inte politiskt antagna - men det &r val framst
dessa man jobbar efter i det praktiska arbetet. Mélen
styr verksamhet splaneringen.




Regionbibliotek Orebro Vastmanland
htto/iwww ity s e/lanbib

The Heart of Sweden: Utveckiingsstrategi for
Orebroregionen Regionatt kulturpolitiskt program -
Levande kultur i en pulserande region Det finns
ocksa motsvarande planer knutna till Vastmantands
lans landsting. Hierarkin mellan planerna &r tydig.
Den regionala utveck lingsstrategin styr den regionala
kulturplanen och det regionala kulturpolitiska
programmet som sedan styr den regionala
bibfiotekplanen. Den regionala biblioteksplanen s
strategier bryts ner ien verksamhetsplan dér
aktiviteter presenteras och resurssétts.

Planens innehdll maste brytas ner i tids- och
resurssatta aktiviteter. De mal som ligger till grund
for planen maste varamét- och uppféliningsbara . Det
ar bra att ta fram framgéngsfaktorer och en vision.
Planen méste grundas ien definierad vérdegrund.
Biblioteksplanen ger verktyg och riktning for de
strategier vi valt for att na malet. Biblioteksplanen

ger ett stod for att genomfora de

utvecklingsomrad en som anges i landstingets
kulturplan.

Utan att g4 in i detaljer s finns en tendens att den
innehall sliga kvaliteten pa planerna upplevs hégre for
de bibliotek som har tillrdckligt med resurser for att
formulera, genomféra och revidera sina
biblioteksplaner . En erfarenhet som nagra bibliotek
har handlar om att biblioteksplanen inte fungerar
som ett stéd eller verktyg for langsiktig ekonomisk
planering. Nu saknar fem folkbibliotek politiskt
antagna planer i lanen.

De olika folkbiblioteken samverkar pé olka sétt,
tex. genom ett fritt transportsystem for fiarrian
mellan biblioteken ioch mellan de bada lnen som
ett etablerat samarbete tver kommun- och
lansgranser. Det forekommer ocksa nétverksarbeten
pd olika sitt meflan bibliotekpersona inom olika
omraden. Tillsammans med Léansbibliotek Sormland
genomfor viunder 2011 -2012 ett transregionalt
kompetensut vecklingsprojekt med syftaatt bl. a oka
samverkan mellan biblioteken ide tre tnen.
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Regionbibliotek Vastra Gotaland
htto/hwww kit rivast se/

Regionen har politiskt antagna handlingsprogram for
olika omraden:

B Bam och ungs;
B Ritt att varamed;
I Lust att fira; Natur och kuiturturism .

Den regionala biblioteksplanen s utvecklingsomr &den
har en direkt inverkan pa det framjandearbete och
som vi bedriver gentemot de kommunala
biblioteken. Kufturplanen och de évriga
handlingsprogram men har mindre betydelse i det
konkreta vardagsarbetet men &r viktiga som
maldokument och fér en évergripande styrning av
verksamheten.

Arbetet med bibliotekens planer bér ha lika stort
fokus pa genomférandep rocessen som pa den
slutliga planen. Det bér bedrivas som en
iarandeprocess for politiker och tjanstemén i
kommunerna. Ett processinriktat arbete ger goda
forutsattningar att uppmérksamma
biblioteksfragor na i kommunen. En kortfattad plan
med hag konkretionsgrad. Nu saknar 11 av 45
kommuner en antagen bibliotekplan.

Linsbibliotek Ostergétiand

Den regionala biblioteksplanen i Ostergétland har
tvé fokus, dels det moderna bibliotekets roll i
samhalisbygget, dels samarbetet mellan biblioteken i
lanet. Den forsta regionala biblioteksplanen antogs
av Regionférbund et Ostsams styrelse i februari
2008. Den géllde perioden 2008-2012. Frén och med
2012 &r Regionforbundet Ostsam med i
Samverkansmodelf en. | den regional kulturplanen,
som antagitsav regionforbund et Ostsam och
Sverenskommits med Kulturradet, ingar den
regionala biblioteksverksa mheten. Den ersdtter
dérfor den regionala biblioteksplanen fullt ut. Lés
eller ladda ner Ostergdtlands Kulturplan:

1d%20111111pdf |




} Ostergétiand har 12 av de 13 kommunerna

politiskt antagna hiblioteksplan er, ndara av dem har
redan hunnit reviderats. Motala saknar fortfarande
biblioteksplan beroende pa en rad chefshyten, men

processen &r nu igang for tredje gangen.

Vid tvarevisioner som gélit den politiska styrningen
av lansbibliotek et har man speciellt tittat pd hur de
kommunala planerna &verensstdmt med den
regionala och papekat att de behéver synkroniseras.
Lansbiblioteket har gjort en sammanstétini ng av hur
olika fragor lyftside olka planerna och darefter
arbetat med detta i en workshop tillsammans med
bibliotekschefer na (hosten 2011). Biblioteken har
ocksa utvecklat sitt samarbete ytterligare genom
overenskommelser och ett gemensamt
biblioteksdatasy stem. Se www gotabibliotekense .

Lansbibliotekets styrdokument och folkbibliotekens
biblioteksplaner finns p lanshibliotek ets hemsida:
http://www lanst ibliotek .ostsam. se/kontakt/styrdoku

ment.

Bibliotekens planer 2012




