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Beslut om inférande av ett kommundévergripande
beslutsstédsystem

Beslut

Det kommunévergripande beslutsstodsystemet Hypergene anskaffas och implementeras.
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Bo Renman

Kommundirektor

Bakgrund

Kommundirektéren har i Kommunplan fatt i uppdrag att utveckla metoder f6r ekonomistyrning. Under
hésten 2012 har ett malinriktat arbete genomforts i syfte att samordna och effektivisera ekonomiprocesser
och systemstod till kommunens forvaltningar och den centrala administrationen. Det finns en tydlig
ambition att forbittra forutsittningarna for, och kvaliteten 1 ekonomisk planering, uppféljning och analys.
En forstudie har genomforts som visar pa behov av en ny funktionalitet i form av ett utvidgat
verksamhetsanpassat systemstod for beslut, verksamhetsplanering, budget, prognos, uppféljning och
analys. Dirutéver har forstudien visat pa behov av éversyn av resursfordelning frin fullmiktige till
verksamhetsomridena, behov av 6versyn och fortydligande av investeringsprocessen samt att
datakvaliteten i verksamhetssystemen behover kvalitetssiikras. Styrprocessen behover utvecklas ytterligare

och controllerfunktionen behover stirkas.

Beddmning utifran férstudien

Forstudiens samlade bedomning ar att kommunen har behov av att utveckla och samordna
ekonomistyrningen. Ekonomistyrning betraktas som ett samlingsnamn for de olika hjalpmedel
organisationen har for att styra verksamhet i riktning mot primért ekonomiska mal. Den forvintas stodja
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organisationen via relevant beslutsunderlag och en dndamalsenlig ekonomisk ansvarsférdelning och
uppféljning. En styrmodell beskriver hur verksamheten och dess organisation ska styras f6r att uppnd
uppsatta mil, vilka styrmedel som anvinds och hur de samverkar. En viktig del av ekonomistyrningen ar
att ha ett effektivt och anviindarvinligt systemstod som 4t verksambetsanpassat, ett s.k beslutsstédsystem.

I forstudien rekommenderas att kommunen infrskaffar ett beslutsstddsystem med en s.k en-vig-in

18sning,

Paverkan och effekter

Bedomningen dr att inforskaffande av ett beshutsstédsystem visentligen Skar forutsittningarna for
forbattrad kvalitet i ekonomisk planering, uppféljining och analys. Ekonomernas arbete bestar idag tll stor
del av manuellt arbete med sammanstillningar av information frin olika killor med varierande grad av
sakerhet vid rapportuttag. Beslutsstodsystemet mojliggor att mer tid kan ldggas pé analys och 6kad
kvalitet i undetlagen samt att ge mer stdd till verksamheterna, saminanfattningsvis ett mer effektivt
anvindande av arbetstiden, Verksamhetscheferna bedéms fi en bittre dverblick éver sin verksambhet,
bide i ekonomiska termer och verksamhetsspecifika nyckeltal. Enkel tillgang till viktig
verksamhetsinformation och dkad mojlighet till kvalitativ analys bor bidra till bittre bestut och 6kad
kvalitet i verksamheterna da cheferna pi sikt bedoms fi mer tid till grunduppdraget att leda sin
verksamhet. Effekterna beddms sirskilt stora {6r skolverksamheten och vard och omsorg niir/om ocksa

de vetksamhetsspecifika funktionerna tillimpas pa sikt.

Beslutstédsystemet Hypergene

Flera kommuner har valt att infora beslutsstodsystemet Hypergene, som anses vara ett
verksamhetsanpassat och anvandarvinligt system. Systemstodet bedéms ge hogre kvalitet, forbittrade
beslutsunderlag, 6kad datakvalitet och rapportsikerhet samt hdg anvindarkompetens med relativt litet
behov av utbildningsinsatset. Det ger mojlighet till en transparant styrprocess och systemets funktionalitet
for uppfoljning och analys av tnil, uppdrag och akuviteter tillfér nya mojligheter fér styrning fran hogsta

ledningen till enhetsniva.

Sammanfattningsvis ger systemet f6r kommunévergripande funktioner féljande effekter:
Transparant styrprocess

Chefetna far tllging till samlad information om ekonomi och personal

Foérenklat arbetssiitt med planering, budget och ekonomisk uppfdljning.

Snabb tillging till nyckeltal och ekonomi via rapporter och diagram som undetlittar styrning och

uppfoljning
Ekonoiniska simuleringsmodeller

Analys och kvalitetsuppSljning underlittas

Systemet kan i ett senare skede kompletteras med tva olika delar med verksamhetsspecifika funktioner f6r

skola samt vird och omsotg, en engingskostnad med 420 thr per applikation.
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Kostnader fér Hypergene
Licenskostnad (engingskostnad) 1 030 tkr
Kommunévergripande funktioner {engingskostnad) 1 345 thr

Varav uppfoljning ekonotmni 180 tkr, personal 275 tkr, stod verksamhetsplanering 130 tkr, budget och
prognos 495 tkr, installation mm 265 tke

Underhall och support (drligen) 260 tkr

Tidplan

Malet ir att det kommunévergripande beslutsstédsystemet tillimpas fullt ut under ar 2014 Installation,
utbildningsinsatser, sikerstillande av statistik etc. frin grundsystemen paboétjas snarast mojligt.
Komplettering med de verksamhetsspecifika funktionetna £6r skola och vird och omsorg beslutas av
respektive féevaltning och kan inforas nir de kommunévergripande funktionerna har inférts och

sakerstallts,

Finansiering

Licenskostnaden 1 030 tkr finansieras av kommundirektorens driftsanslag 2012, Kostnaden £6r
kommunévergripande funktioner 1 345 tkr finansieras inom kommundirektérens medel f6r investeringar
2013. Medel for verksamhetsspecifika funktioner, 840 tkr, reserveras i investeringsbudgeten.

Sammantaget berdknas den arliga kostnaden till ca 1 000 tkr, varav kapitaltjinstkostnader fér investering
300 tet, under hall och support 260 tkr, samt systemfdrvaltning 440 tkr, Kostnaden finansieras via interna

effektiviseringar.
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