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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Forslag till budget 2013 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2013 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen fér 1 uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och rutiner kring
tillampning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgranser for bolagen ar 2013 godkénns (bilaga 9).

. Protokollet 1 detta drende forklaras omedelbart justerat.
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Bakgrund
Kommunfullmédktige tog den 15 november 2012 beslut om budget 2013 och inriktning 2014 till
2015 for Stockholms stad samt dgardirektiv 2013-2015 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Utifran dgardirektiv, inriktningsmal, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner samt
anvisningar har koncernens bolag tagit fram sina budgetforslag/verksamhetsplaner for
verksamheten det kommande aret till sina respektive styrelser.

Stadsovergripande inriktning for bolagskoncernen

Koncernen Stockholms Stadshus AB, som ér heldgd av staden, &r en del av
kommunkoncernen, och arbetar utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och dgardirektiv.
Koncernen bestér av 17 aktiva bolag, inklusive moderbolaget, och dr indelad i tre
huvudomraden: fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag. Darutover finns ett vilande bolag.
Halften av koncernens bolag har egna underkoncerner.
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Moderbolaget har ett samordningsansvar och har till uppgift att félja upp att
kommunfullmiktiges dgardirektiv verkstélls, svara for dvergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i
enlighet med kommunfullmaiktiges inriktningsmal och direktiv. Verksamheterna ska generera
langsiktig vardetillvaxt och rimlig avkastning till d4garen.

Kommunfullméktiges tre tidigare inriktningsmal ligger fast for stadens verksamheter i
budgeten for 2013 med inriktning for 2014 och 2015.

o Stockholm dr en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for boende,
foretagande och besék

o Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbdttras

o Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva

Arendet
Arendet innehéller bolagskoncernens samlade budget/verksamhetsplan for ar 2013.
Koncernledningen har analyserat samtliga forslag till budget/verksamhetsplan f6r 2013 for

dotterbolagen och foreliggande drende utgor forslag till budget for hela koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Forutom de dvergripande inriktningsmalen, antas genom detta drende dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer, basnyckeltal och sarskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen. Agardirektiv och indikatorer for samtliga bolag redovisas i bilaga 7.

Forutsdittningar omvirlden

Turbulent omvdirld

Under hosten har utsikterna for virldsekonomin forsdmrats. Detta framgéar bland annat av
IMF:s (Internationella valutafondens) World Economic Outlook, som uppdaterades i oktober.'
Virldsekonomin forvintas vixa med 3,3 procent i &r och 3,6 procent 2013. Jamfort med
foregédende prognos i juli dr det en nedjustering med 0,2 procentenheter ar 2012 och 0,3
procentenheter ar 2013. IMF har dven sénkt prognosen for viarldshandelns utveckling. De
frimsta hoten mot virldsekonomin r, enligt IMF, krisen 1 euroldnderna och tillvixten 1
euroomrédet forvintas dirfor bli fortsatt mycket svag under de néirmaste aren. Aven tidigare
stabila ekonomier som Tyskland paverkas nu tydligt av den vikande efterfrdgan frén
omvérlden. Ett ytterligare hot dr de budgetdtstramningar i USA som automatiskt foljer om inte
kongressen kan enas om ett hojt budgettak for staten. >

Tecken pa avmattning i svensk ekonomi

Den svenska konjunkturnedgéngen blir allt tydligare. Den motstandskraft som svensk ekonomi
visade under de forsta tvd kvartalen 2012, verkar nu mattas av. Konjunkturinstitutets
konfidensindikator for hela ndringslivet visade i oktober en forsvagad konjunktur. Vérst dr
laget for industrin, som alltid paverkas tidigt av konjunkturnedgéngar. Sdvil orderingdng som
produktionsvolym har minskat och foretagen riknar inte med nagon forbattring under fjérde
kvartalet. Framfor allt har forviantningarna pa exportmarknaden blivit mer pessimistiska.

' SCB-Indikatorer oktober 2012
* Om inte kongressen kan enas om hojt budgettak for staten s slar automatiska nedskérningar och skattehdjningar till
den 1 jan 2013, vilket kan fora in USA i en djup kris med recession som vérsta scenario.



En starkare krona tillsammans med en svagare efterfragan i omvarlden har slagit hart mot de
svenska exportforetagen.

Sammanfattningsvis har flera bedomare under hosten reviderat ner tillvixtprognoserna for
savidl 2012 som 2013. Sveriges BNP-tillvixt bedoms nu hamna pa knappt 1,0 procent i ar och
1,6 procent 2013. Och till skillnad fran krisen 2008/2009, som f6ljdes av en snabb rekyl uppat,
beddms denna lagkonjunktur bli ldngvarig eftersom det kan ta flera r innan Europas problem
ar losta.

Stockholm — tillvéxten ddimpas

Ekonomin 1 Stockholm fortsétter att vixa, men takten har ddmpats patagligt. Savél
sysselsdttningstillvdxten som tillvaxten i lonesumman mattas av. Den forbéttring pa
arbetsmarknaden 1 Stockholm som pégétt de senaste dren har avstannat. Antalet sysselsatta
Okar nu i en betydligt lagre takt. Handelskammarens konjunkturbarometer signalerar ocksa om
ett simre stimningslédge. Nu paverkas dven Stockholms lén av 6kade varsel. I oktober
varslades 2 400 personer om uppsiagning, varav 1 290 i Stockholms stad. Det dr den hogsta
nivdn sedan 2008.

Fortsatt stark befolkningsékning

I stadens vision berdknas befolkningen i Stockholms stad uppga till en miljon ar 2030.
Befolkningsdkningen har gatt snabbare och staden forvéntas passera miljongriansen redan ar
2023. Den snabba befolkningstillvéxten bidrar till dynamik och framtidstro, men innebéar
samtidigt stora utmaningar for staden. Under senare ir har halva Sveriges befolkningsdkning
skett 1 lanet och detta dr en utveckling som ser ut att fortsitta.

Under de tre forsta kvartalen 2012 har Sveriges befolkning 6kat med 57 210 personer. Sveriges
totala befolkning uppgick i september till 9 540 065 personer. Storst var 6kningen i
Stockholms 1dn, som vixte med 28 287 personer varav staden stod for en 6kning pa 13 219
personer. Det innebir att Stockholms ldn svarade for drygt 49 procent av landets totala
befolkningsdkning under perioden. Den sista september noterades 2 119 760 lédnsinvanare,
varav 877 543 invénare i Stockholms stad.

Befolkningsokningen i Stockholms stad forklaras av ett fortsatt starkt fodelsenetto, (41 procent
av 0kningen), men framforallt av att ett positivt flyttnetto (59 procent av 6kningen).

Ekonomiska forutsattningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

I det samlade forslag till budget for 2013, som hér redovisas, framgar att bolagens finansiella
stallning ar fortsatt stark. Infor 2013 aviserar flera av bolagen en beredskap for ett sémre
konjunkturldge. Bolagen utgér fran att fullfolja den budget och den inriktning som
kommunfullméktige nyligen antagit. Detta bekréftas i de ekonomiska planerna for 2013, men
aven 1 bolagens bedomning av hur de ska kunna uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal.
Den globala finansiella utvecklingen och dess paverkan kommer att f6ljas och effekter av den
kommer att analyseras fortlopande under éret.

Koncernens omséttning ar 2013 berdknas uppga till 12 901 mnkr.

Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till -85 mnkr, att jimfora med
kommunfullméktiges resultatkrav pa -189 mnkr. Det innebér en budgeterad resultatforbattring
med drygt 100 mnkr. Det dr Micasa Fastigheter som budgeterar ett battre resultat om 62 mnkr,
beroende p4 att bolaget riknar med 6kade hyresintikter. Okningen ir en effekt av att tidigare
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tomstillda ytor hyrts ut. Aven Stockholm Vatten och Stockholm Hamnar har budgeterat hogre
resultatnivaer med sammanlagt 25 mnkr. Avvikelserna beror pé lagre prognostiserade
finansiella kostnader och 6kade intdkter. Darutover rdknar Stockholms Stadshus AB med lagre
rianteintékter, vilket dr en effekt av att prognosen avseende 2013 visar pa fortsatt ldga
rantenivaer.

Koncernjusteringarna budgeteras till -30 mnkr. Det dr avskrivningar av de évervirden som
uppstod nir moderbolaget kdpte stadens minoritetspost i koncernen ar 2006.

Kostnadsforda insatser inom Stimulans for Stockholm beréknas i budgeten till 860 mnkr. Det
innebér en negativ resultatpdverkan med motsvarande belopp.

Riksdagen har den 22 november fattat beslut om sénkt bolagsskatt frdn nuvarande 26,3% till
22 %. Bolagen har i sina budgetforslag radknat med den nya inkomstskattesatsen och
omrakningar har skett av skattefordringar/skulder och obeskattade reserver. Det enskilda
bolaget paverkas olika beroende pa hur skattesituationen ser ut. Sammanlagt har bolagen
budgeterat en positiv engangseffekt motsvarande 100 mnkr, vilket paverkar berdkningen av
arets resultat efter skatt positivt.

Arets resultat efter skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB ir positivt och beriknas till 65
mnkr.

Aktieutdelningen till staden har, 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut, budgeterats till
hogst 900 mnkr. Utdelningen &r prelimindr och kan justeras genom beslut senast 1 samband
med att kommunfullmiktige godkanner tertialrapport 2 for &r 2013. Staden avstod fran
utdelningen i budget 2011 och i stadens tertialrapport 2 for 2012 foreslas ingen utdelning.

Koncernens berdknade investeringsvolym uppgér till 9 500 mnkr ar 2013. Det 4r en minskning
med ndrmare 30 mnkr, 1 jamforelse med av kommunfullméktige beslutad investeringsram.
Stockholm Hamnar har budgeterat minskade investeringar med drygt 500 mnkr, beroende pa
tidsforskjutningar i de storre projekten. Bostadsbolagen har ddremot dkad investeringsvolym, i
jamforelse med kommunfullmiktiges budget, beroende pa tillkommande nyproduktionsprojekt.

Koncernens bolag har i sina forslag inom ramen for Stimulans for Stockholm redovisat
investeringar motsvarande 2,9 mdkr &r 2013. Det &r en kraftig 6kning av bolagens
stimulansétgirder. Nyproduktionsprojekten berdknas 6ka och budgeteras till ndrmare 1,2 mdkr.

Enligt praxis budgeteras inte kop eller forsdljningar av anldggningstillgdngar i koncernen.
Forsédljningar av fastigheter for ombildning till bostadsritter kommer att fortsétta &ven 2013
och bedoms generera reavinster. Ombildningstakten bedoms fortsitta minska.

Soliditeten berdknas uppga till drygt 50 % for koncernen.

Fastigheter

En 6vervdgande del av stadens fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB. Fastigheterna representerar olika verksamhetsomréden. Det dr bostéder, skolor,
omsorgsfastigheter, lokaler for evenemang, kommersiella anldggningar samt hamn- och
parkeringsanldggningar. Fastigheterna utgoér en betydande del av stadens samlade formdgenhet
och bolagen har 1 uppgift att forvalta fastigheterna pa ett rationellt och effektivt sétt, som
tillgodoser stadens krav pa ldngsiktig avkastning.



Stadens verksamheter ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller av stadens egna
fastighetsbolag. Bolagen ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus,
underldtta lokaleffektiviseringar, omstrukturering och avveckling. Skolfastigheter 1 Stockholm
AB (SISAB) och Micasa Fastigheter har hér ett sirskilt ansvar att, inom beslutade ramavtal,
erbjuda kostnadseffektiva 16sningar.

Ett vixande Stockholm forutsitter fler bostdder. Fram till 2030 ska staden planera for minst
100 000 nya bostider. Stadens bostadsbolag ska bidra till nyproduktion av hyresrétter samt
ungdoms- och studentldgenheter och for &r 2013 berdknas antalet paborjade lagenheter till

1 625.

De kommunala bostadsbolagen har ett ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt. Under 2013 planerar bostadsbolagen omfattande satsningar i
ytterstadsomradena genom Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och Stimulans for
Stockholm. Sedan 2012 utgér dven Hasselby-Villingby stadsdelsnamndsomréde ett prioriterat
omrade som ska omfattas av ytterstadsutvecklingen. De satsningar, som genomfors inom
miljonprogramomradena, kommer att ha en tydlig miljoprofil.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med stadens bostadsbolag 16pande
prova mdjligheterna att avyttra sadana delar i fastighetsbestandet som ur ett
forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfoljen kan dven innebéra forvirv av fastigheter. Parallellt fortsitter den
utveckling som syftar till att renodla stadens fastighetsbestdnd. Syftet dr att uppné en mer
effektiv och andamalsenlig forvaltning. Ett steg i denna process dr en ytterligare samordning av
stadens kommersiella fastigheter, vilket 16pande provas av Stockholms Stadshus AB
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling och fastighetsnimnden. I uppdraget
ingdr att ta fram 1angsiktiga utvecklingsplaner for bl.a. Globen/Slakthusomradet och
Ulvsundaomradet. En ytterligare renodling sker genom att Stockholm Parkering dvertar och
samordnar driften av de dvriga bolagens parkeringsanldggningar.

Arbetet med att anpassa dotterbolagens verksamhet till den dndrade lagstiftningen for
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag fortsitter. Samtidigt infors dndrade regler for
hyressittningen. Syftet med lagen &r att skapa likvardiga forutséttningar for kommunala
bostadsbolag och privata hyresvirdar. For att kunna samverka med andra fastighetsigare 1
dessa frigor har bostadsbolagen under 2012 skt och erhdllit medlemskap i1 Fastighetsdgarna
Stockholm.

Ett krav 1 lagen &r att verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt
affarsmissiga principer. Det innebir bl.a. att kommunerna ska stélla marknadsmaéssiga
avkastningskrav pa sina bostadsbolag och i princip verka som andra langsiktiga privata
bostadsforvaltare. Kommunfullméktiges faststillda resultatkrav baseras darfor pa att
bostadsbolagen under den kommande tredrsperioden genererar avkastning pa justerat eget
kapital, driftnetton och direktavkastning, som &r i nivd med jimforbara bolag p4 marknaden.

Koncernledningen kommer under &ret att tillsammans med berdrda f6lja upp och analysera
avkastningskraven. Arbetet fortsitter med att sidkra enhetliga underlag for bolagens
bestdndsvarderingar samt berdknade driftkostnader vid nyproduktion.



Student- och ungdomsligenheter

Stockholm &r pé vég att bli en miljonstad och den vixande staden forutsitter fler bostdder och
aven fler student- och ungdomsbostidder. Samtliga bostadsbolag har dgardirektiv om att ”bidra
till att fler studentbostdder produceras” och ”verka for fler billiga bostader for ungdomar
byggs”. Micasa Fastigheter har dgardirektivet att ’fortlopande se 6ver mojligheterna att skapa
studentldgenheter i vakanta dldreboenden”.

Svenska Bostider planerar ett nettotillskott under mandatperioden om cirka 1 400-1 500
student- och forskarbostdder. Under 2012 paborjades 140 studentbostédder 1 Norra
Djurgérdsstaden. I Albanoomradet undersoks mojligheten for 1 000 student- och
forskarldgenheter. Detaljplan for Arstafiltet medger ca 130 ldgenheter med beddmd
produktionsstart 2015. Forvirvet av Sankt Gorans Gymnasium pd Kungsholmen kommer att
innebaéra ett tillskott av cirka 250 studentbostider. I kvarteret Plankan planeras produktion av
50 lagenheter med inflyttning 2014-15.Vad géller sistndmnda projekt har Mark- och
Miljodomstolen den 23 november upphidvt kommunfullmiktiges beslut om godkidnnande av
detaljplan for kvarteret Plankan.

Under 2013 kommer Familjebostdder att intensifiera arbetet med att bygga studentbostider,
bland annat genom att systematiskt inventera mojligt byggande pa redan befintlig mark och
skapa tillfdlliga studentbostdder i samband med ombyggnationer. I detta arbete ingér dven att
identifiera lokaler 1 befintligt bestdnd som kan byggas om. Familjebostidder har som ambition
att bidra med 100 nya studentbostider under 2013 i befintligt fastighetsbestand samt i
kommande bostadsprojekt.

Stockholmshem gar for ndrvarande igenom sin projektportfolj och provar vilka projekt eller
delar av projekt som kan vara aktuella for nyproduktion av studentbostiider. Aven nya
projektidéer provas. Darutover studerar bolaget forutsdttningarna att skapa studentbostader i
det befintliga bestdndet. Bolaget avser att &terkomma med en samlad redovisning i samband
med tertialrapport 1, ar 2013.

Vidare fortsétter Stockholmshems arbete for att fler sma ldgenheter i det befintliga bestdndet
ska formedlas till ungdomar, vilket i sin tur underléttar for studenter att fa tag i ett eget boende.
Det ér viktigt att uppné en rorlighet i denna del av bestdndet och frdn och med 2012 provar
bolaget en modell med tidsbegransade kontrakt.

Stockholmshem har sedan manga ar ett dgardirektiv, som innebér att bolaget ska bistd
Stiftelsen Hotellhem (SHIS) i deras verksamhet. I detta uppdrag ingér bland annat att hitta nya
lagen f6r ungdomsbostidder, som péd sikt ska vara spridda 6ver stadsdelarna. Stockholmshem
har cirka 260 nya ungdomsldgenheter i produktionsplanen.

I Micasa Fastigheter kan antalet studentldgenheter utdkas genom de servicehus som stér
tomstéllda och som ér i stort behov av upprustning. Under projekteringstiden, som kan stricka
sig Over fler ar, kan 1 vissa fall lagenheterna hyras ut tillfalligt till studenter. Antalet
studentbostédder som kan erbjudas beror pa om stadsdelsnimnderna @ndrar nagon av sina
verksamheter och diirmed den yta som hyrs. Aven var fastigheten #r beldigen och var i
fastigheten den frigjorda ytan finns samt vilka andra verksamheter som finns i fastigheten styr
om det dr lampligt att bygga om den tomstéllda lokalen/ldgenheterna till studentboende.



Enligt budgeten for 2013 ska Stockholms Hamnar medverka i arbetet med att etablera fartyg
avsett for studentboende i Vartahamnen. Koncernledningen leder arbetet med etablering av
”studentbostadsfartyg” med 500 - 600 studentldgenheter i Vartahamnen.

Miljoprofilomraden

Stadens bostadsbolag genomfor upprustningar i stadens miljonprogramsomraden samt i
nyproduktion i Norra Djurgardsstaden med en tydlig miljoprofil, enligt Kommunfullméktiges
beslut i oktober 2009. I samrad med koncernledningen har bostadsbolagen identifierat ldmpliga
omraden. Under ar 2013 fortsétter arbetet med att genomfora atgdrderna med gemensamt
fastlagda mélséttningar i samband med upprustningen, framforallt inom ramen for Stimulans
for Stockholm. Svenska Bostdders ombyggnader pé Jarvafiltet ingar ocksa 1 statens stora
projekt Hallbara stdder. Inom Hallbara Jarva omfattas totalt sju hus med 350 ldgenheter dar
malet dr att halvera energiforbrukningen i dessa projekt.

Koncernledningen f6ljer upp insatserna genom separata rapporteringar och kommer under
varen 2013 att gora en utvéardering av satsningen med hjilp av oberoende konsulter.

Stimulans for Stockholm

Stadens bolag har, genom Stimulans for Stockholm, en central roll 1 stadens program for att
stabilisera Stockholms ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Véaren 2009 tog
kommunfullméktige beslut om ett genomforande av Stimulans for Stockholm under fem ar. De
bolag som genomfor stimulansprojekten dr bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB och
Stockholm Stads Parkering. Projekten dr fokuserade pé ytterligare nyproduktion av bostéder,
energisparatgérder, tidigareldggande av eftersatt underhall fraimst inom stadens
miljonprogramomraden samt upprustning av skolor och dldrebostdder. Ett syfte med Stimulans
for Stockholm &ar dessutom att genomfora atgarder som langsiktigt sdnker stadens kostnader
och genererar vérdetillvaxt samt bidrar till en starkare tillvixt i regionen.

Stimulans for Stockholm planeras att avslutas under &r 2014, enligt kommunfullméaktiges
beslut. Satsningen fortsitter under ar 2013 for berorda bolag forutom Micasa Fastigheter som,
pé grund av ett tidigareldggande av vissa upprustningsbehov, slutfort sina projekt snabbare én
planerat.

I budgeten 2013 planerar bolagen insatser inom Stimulans f6r Stockholm f6r ndrmare 3,8
mdkr,varav totalt 0,9 mdkr berdknas att resultatforas. Det dr forstarkning av dtgirder med 1,2
mdkr, 1 jimforelse med bolagens tidigare forslag i flerarsplanen. Det dr investeringsnivdn som
okar och planeras nu till 2,9 mdkr, varav ndrmare 1,2 mdkr avser nyproduktion.
Bostadsbolagen har budgeterat en avsevérd 6kning av upprustning, energieffektivisering och
nyproduktion, totalt ca 1,3 mdkr, jimfort med forslag 1 flerarsplanen.

Genom bolagens revidering av stimulansatgéirder for ar 2013 berdknas de samlade insatserna
for Stimulans f6r Stockholm uppga till drygt 15 mdkr under perioden 2009 —2013.

Bolagen planerar att fordela insatserna 2013 pé nyproduktion (31 %), energieffektiviserings-
projekt (24 %) och upprustning (33 %) samt 6vriga trygghetsskapande atgarder (12 %).

Storre projekt som ingar dr Svenska Bostidders planer pé studentbostider i1 f.d. St Gérans
Gymnasium och kvarteret Soderdsen i Norra Djurgardsstaden som medfor ett tillskott pa
studentldgenheter. Familjebostidder har forvirvat tva nyproduktionsprojekt som genomfors



under 2013 i kvarteret Pendlaren i Alvsjo och kvarteret Gyllene Ratten i Héigersten.
Stockholmshem har projekt i Arstadal och nordvistra Kungsholmen/Lindhagen.

Satsningen pa upprustning berdknas 6ka med 480 mnkr och ca 300 mnkr ytterligare i
energieffektivisering. Framst aterfinns dessa atgirder hos Stockholmshem som avser
genomfora ett stort antal fasadupprustningar samt utokade investeringar i trygghetsatgirder dér
ny overenskommelse slutits med hyresgéstforeningen avseende dessa atgéarder. Familjebostiader
har utokat sina energieffektiviseringsatgérder med ca 280 mnkr infor 2013.

Svenska Bostéder har genom Stimulans for Stockholm kunnat tidigareldgga ombyggnad och
underhall av stora delar av fastighetsbestandet, dven 1 dotterbolaget Stadsholmen.
Genomgéangen av hela fastighetsbestdndet kommer att géras under en mer komprimerad
tidsperiod mot vad som tidigare planerats.

Familjebostéder planerar under ar 2013, efter en viss forsening, att genomfGra satsningen pa
Rinkebystraket. Inom ramen for Stimulans for Stockholm &r inriktning &ven fortséttningsvis
satsningar pa sdkerhetsfrimjande atgérder 1 kéllar- och vindsutrymmen. P& investeringssidan ar
det satsningar pa miljoatgéarder, sdsom radonéatgarder med tillhdrande ventilationsinvesteringar.

Stockholmshem har under 2012 sérskilt provat vilka atgérder som ska prioriteras under det
sista dret. Takten pa energieffektiviseringarna minskas, jamfort med de senaste &ren och fokus i
energiarbetet kommer i stillet att 14ggas pé att optimera driftverksamheten. Det handlar bland
annat om upprustningar i killarutrymmen och nya lassystem. Vidare fortsétter stambyten och
upprustningséatgarder 1 framfor allt 1950-talsbestandet att vara prioriterade.

Kvalitetsutvecklingsarbetet fortsdtter hos Stockholms Parkering och har paskyndats genom
Stimulans for Stockholm. De stora insatserna for att rusta upp bolagets anldggningar, som
genomforts under 2010-2012, har bidragit till att forbattra bolagets position pad marknaden.
Stockholm Parkering kommer att ta 20 mnkr 1 ansprak for att fortsétta det utokade
fastighetsunderhallet under 2013.

SISAB budgeterar 20 mnkr for atgdrder inom ramen Stimulans for Stockholm, som framst
kommer att anvéndas for renoveringar av skoltoaletter, men ocksa for duschrenoveringar i
anslutning till gymnastiksalar. Under &ret 2013 ska darfor SISAB renovera cirka 300 toaletter
fordelade over fastighetsbestdndet och fem duschutrymmen pé tre olika skolor.

I budget 2012 har kommunfullméktige beslutat att stimulansprogrammet dven omfattar &r 2014
for bostadsbolagen avseende nyproduktion, da det tidigare varit forskjutningar i planerna for
dessa projekt och det fortfarande finns investeringsutrymme i satsningen.

Investeringar och storre projekt

Bolagskoncernens investeringsverksamhet &r i forsta hand koncentrerad till olika delar av
bolagens fastighetsbestand. Investeringsvolymen dr omfattande och ligger pa en fortsatt hog
niva. Det dr mdjligt tack vare en god finansiell stabilitet, vilket 4r en effekt av de forsdljningar
som stadens bolag genomfort de senaste aren.

Samtidigt dr de finansiella resurserna begransade och bolagens soliditet minskar i samband
med de omfattande investeringarna. I samband med att investeringsfragorna blir alltmer
komplexa har kommunkoncernen tagit fram en projektstyrningsmetod som ska anvéndas for
bygg- och anldggningsprojekt med en investeringsutgift som dverstiger 300 mnkr per bolag.
Bolagen upplever att vissa delar 1 projektstyrningsmetoden &r svara att folja utan att forlora



initiativ och affarsmissighet. Koncernledningen har i ett separat drende under hosten 2012
foreslagit en justering av befintlig projektstyrningsmetod till bolagens verksamhet. Efter beslut
1 kommunfullmiktige kan den justerade projektstyrningsmetoden implementeras 1
bolagskoncernen under 2013.

Nedan beskrivs bolagskoncernens dvergripande investeringsverksamhet samt fordndringar mot
kommunfullméaktiges budget.

Koncernledningens forslag till investeringar ar 2013 uppgar till cirka 9,5 mdkr, vilket dr i linje
med kommunfullméktiges budget. De storsta avvikelserna dr Familjebostaders utdkade
investeringsbudget om 370 mnkr och Stockholms Hamnars minskade behov av
investeringsmedel om 530 mnkr. I Familjebostidders fall beror avvikelsen pa tillkommande
projektforvérv. Stockholms Hamnars minskade behov av investeringsmedel beror framst pa
tidsforskjutningar pa grund av 6verklagan av bolagets storre projekt.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 5,5 mdkr av den totala investeringsvolymen for
ar 2013. Den planerade nivan for nyproduktion uppgér till 1 625 pdborjade ldgenheter for de tre
bostadsbolagen &r 2013.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamnar och Stokab planerar investeringar
om cirka 1,6 mdkr for ar 2013. Stockholm Vatten investerar bl.a. drygt 250 mnkr i
exploateringsomraden i samband med att Stockholm vixer. Stokabs investeringar under 2013
beréknas uppga till 149 mnkr, vilket d4r 178 mnkr ldgre jamfort med investeringsnivéan for
2012. Forandringen forklaras bl.a. av att en stor del av fiberutbyggnaden ar fardigstélld och att
Stokab mot bakgrund av PTS beslutade prisreglering, i enlighet med kommunfullméktiges
beslut, ska iaktta stor forsiktighet avseende framtida fiberinvesteringar.

Micasa, SISAB, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar géra investeringar
1 sina fastigheter och anlédggningar om cirka 2,4 mdkr for ar 2013.

Upphandling nytt ekonomisystem kommunkoncernen

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag har stadsledningskontorets finansavdelning
paborjat arbetet med upphandling av nytt ekonomisystem for kommunkoncernen. Uppdraget
genomfors i projektform, dar representanter fran stadens forvaltningar respektive bolag ingar i
den direkta projektorganisationen. Den forsta fasen har inletts med stod av konsulter for att
uppritta forfragningsunderlag. Arbetet berdknas vara klart sensommaren 2013 och
forfrdgningsunderlaget publiceras sedan under hosten 2013. Projektet avslutas 1 december 2017
dé samtliga forvaltningar och bolag ska nyttja det upphandlade ekonomisystemet.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska den del av upphandlingen, som avser stadens bolag,
finansieras av Stockholms Stadshus AB, vilket innebér att kostnaderna fordelas till berorda
bolag. Ar 2013 beriiknas kostnaderna i projektet uppga till 12 mnkr for bolagssektorn.

Forsiljningar

Koncernledningen fortsitter att leda arbetet for att bereda hyresgéster 1 stadens bostadsbolag
mojlighet att forvérva sina lagenheter genom ombildning till bostadsrétter i ytterstaden.
Ombildningar av lagenheter till bostadsritter berdknas fortsitta under &r 2013, men i1 en mer
begrinsad omfattning dn vad som varit fallet de senaste aren.
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Stockholms Stadshus AB har i kommunfullméktiges budget fatt 1 uppdrag att tillsammans med
stadens bostadsbolag l16pande prova mdjligheterna att avyttra sddana delar 1
fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv
forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen bor 4ven kunna innebéra dverlatelser av
fastigheter mellan bostadsbolagen. Syftet &r att uppna en mer effektiv och dndamalsenlig
forvaltning.

Uppfoljning genom integrerat ledningssystem (ILS)
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem ILS
och den webbaserade ILS- webben for uppfoljning av kommunfullmaktiges mal.

Bolagen har utifran respektive indikator lagt in malvérde for &r 2013. I stort sett samtliga
malvérden ligger 1 nivi eller béttre 4n av kommunfullmiktige angivna nivaer.
Nyproduktionsmalet om 1 500 ligenheter bedomer bolagen kunna dvertriffa infor 2013. Aven
mal om sidnkt energiférbrukning i befintligt bestand, 170 kWh/m2/ar, bedéms kunna
overtréiffas hos de flesta fastighetsbolagen. Ett par av infrastrukturbolagen, Stockholm Vatten,
Stockholms Hamnar och Stokab aviserar en hogre el- och energianvindning/kvm/ar, jamfort
med kommunfullmiktiges méalvarden. Dessa bolag har en verksamhet med hog
energianviandning, dels genom att fastigheterna i flera fall &r specialfastigheter med stora
volymer, med extra tekniska installationer m.m. Detta kommer métas av en lagre
energianviandning hos dvriga fastighetsbolag inom koncernen.

Budget 2013 har ett antal indikatorer inom miljoprogrammet definierats om som basnyckeltal.
Basnyckeltalet avseende energieffektivisering vid ombyggnader samt andel upphandlingar dar
krav stéllts pa att miljo och hilsofarliga &mnen inte ingdr, avser koncernledningen dven
fortsdttningsvis att f6lja upp 1 ILS.

Bolagen har, utifran kommunfullmaiktiges inriktningsmal och bolagets dgardirektiv, formulerat
egna mal och redogdr for planerade aktiviteter for att uppna inriktningsmalen. I ménga fall har
bolagen dven satt egna indikatorer som méter méluppfyllelsen.

Bolagens limiter

Stadens totala ram for utlaning och borgensteckning for bolagen samt fastighetsndmnden ar
faststdlld till 60 000 mnkr i budget for ar 2013. Limitbehovet for de enskilda bolagen framgér
av bilaga 9.

Bolagens limitniva faststélls 1 samrad med stadsledningskontorets finansavdelning utifran
bolagens planerade investeringsramar och behov av rorelsekapital.
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Koncernledningens synpunkter pa bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolagets resultatniva har reviderats med anledning av forvédntad utveckling av
rantenivaerna under 2013. Moderbolaget kommer att sarskilt folja storre investeringsprojekt
sasom utbyggnaden av Virtapiren, Norvik, storre bostadsprojekt, Tele2 Arena
(Stockholmsarenan), utvecklingen av Globenomradet, dldreboendeutbyggnad samt satsningen
Stimulans for Stockholm.

Bostadsbolagen gemensamt

Koncernledningen ser mycket positivt pa att andelen nyproduktion utokats sedan forslaget 1
flerrsplanen. Okningen omfattar ca 632 mnkr, dir bostadsbolagen har kompletterat med
ytterligare projekt.

Stora upprustningsbehov aterfinns fortfarande hos Svenska Bostdder. Det finns goda
forutséttningar att prova mojligheterna att fordela Svenska Bostéders resterande
underhallsbehov 6ver samtliga bolag. I trearsplanen har bolagen uppmanats att se dver
forutséttningarna att byta/omstrukturera fastighetsinnehaven sinsemellan. Skélet dr att uppné
ett mer geografiskt samordnat bestdnd hos samtliga bostadsbolag, och dirmed mojlighet till en
mer stabil och marknadsmissig resultatutveckling. Moderbolaget och bostadsbolagen har
utarbetat ett forslag till omstrukturering av fastigheter mellan bostadsbolagen som foreldggs
koncernstyrelsen i ett sérskilt drende i borjan av ar 2013.

En stor del av bolagens investeringsvolym avser omfattande upprustnings- och
underhéllsinsatser inom ramen for Stimulans f6r Stockholm och Jarvalyftet. Fokus ska dven
2013 vara att planerade investeringsdtgirder koncentreras till projekt som genomfors utifran en
beddmning av ldngsiktig ekonomisk barkraft. Genom bolagens dkade resultatkrav 2014-2015,
baserade pé lagen om allminnyttiga bostadsbolag, maste de nu planerade
investeringsatgirderna ge forbéttrade resultat i fastighetsdriften. Det innebér att projekten
maste ge bostadsbolagen forutsittningar att pa sikt generera ett resultat, som kan motiveras
affarsmassigt enligt den nya lagstiftningen.

Koncernledningen kommer éterigen under 2013 utvérdera ett urval av projekt inom satsningen,
utifrdn en bedomning av en langsiktig affarsméssig barkraft.

AB Svenska Bostider

Resultatet efter finansiella poster uppgér i budgeten till -125 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullméktiges resultatniva. I budgeterat resultat ingar 500 mnkr i kostnader for bolagets
atgdrder inom Stimulans for Stockholm och Jérvalyftet.

Bolaget genomf6r nu omfattande insatser vad géller ombyggnad och underhéll av
fastighetsbestdndet och renoverar for niarvarande ca 10 % av sina lagenheter varje ar.
Ombyggnadsvolymen berdknas till 1 566 mnkr &r och omfattar Stimulansprogrammet och
Jarvalyftet. Parallellt med det omfattande upprustningsarbetet har bolaget forbéttrat
kundngjdheten i manga av bolagets bostadsomraden. Koncernledningen ser mycket positivt pd
den utveckling som bolaget genomgar. Bolaget har en god ambitionsnivd avseende minskad
energianviandning och nyproduktion (600 ldgenheter under 2013). En stor del av den planerade
nyproduktionen gors inom Stimulans for Stockholm.
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AB Familjebostiider

Resultat efter finansnetto uppgér i budgeten till 100 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullméktiges resultatniva. I budgeterat resultat ingar 120 mnkr i kostnader for bolagets
atgirder inom Stimulans for Stockholm.

I budgeten for 2013 planerar Familjebostidder att genomfora ett omfattande
energieffektiviseringsarbete, framforallt genom projekten som ingér i Stimulans for Stockholm.
Det ér angelédget att bolaget starkt prioriterar dtgirder som ger minskad energiférbrukning och
forbattrade driftnetton.

Bolaget genomfor 1 nuldget en omorganisation och koncernledningen betonar i detta
sammanhang vikten av att dven fortsittningsvis fokusera p4 minskade administrativa kostnader
och fortsatt effektivitet 1 forvaltningen.

Ambitionsnivdn avseende nyproduktion och bidraget till nya studentbostéder ligger 1 linje med
kommunfullmiktiges direktiv. Koncernledningen ser positivt pa de insatser bolaget genomfort
for att utdka nyproduktionen genom forvirv av nyproduktionsprojekt samt dvertagandet av
kvarteret Perstorp fran Micasa Fastigheter, som under de nirmaste d&ren kommer anvdndas som
studentbostéder infor planldggning till ett storre bostadsprojekt.

AB Stockholmshem

Stockholmshem budgeterar ett resultat efter finansnetto om 75 mnkr, vilket motsvarar
kommunfullmiktiges resultatniva. I budgeterat resultat ingdr 200 mnkr i kostnader for bolagets
atgirder inom Stimulans for Stockholm.

Budgeterad investeringsvolym for 2013 uppgar till 1 726 mnkr, vilket dr ca 31 mnkr hogre
jamfort med kommunfullméktiges beslut, bl.a. pa grund av fler byggstartade bostadsprojekt.

Koncernledningen ser mycket positivt pd projekt som Héllbara Hokardngen, som har till syfte
att oka trygghet och attraktivitet i stadsdelen. Koncernledningen ser fram emot att fa ta del av
en utvirdering av projektet under 2013. Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsatta se
over och att vidta dtgirder for att minska energiforbrukningen i fastighetsbestandet.

Stockholms Stads Bostadsformedling
Resultatet budgeteras till 4 mnkr, vilket &r i enlighet med kommunfullméktiges krav.

Bostadsformedlingen rdknar med att antalet kunder kommer att fortsétta 6ka dven under 2013,
med ca 30 000.

Bolaget planerar for en fortsatt expansion av antal formedlade ldgenheter genom bl.a. ett utokat
samarbete med fastighetsdgare i1 hela regionen. Koncernledningen ser mycket positivt pa den
utvecklingen och att formedlingen med befintlig personalstyrka kunnat 6ka volymen 1
verksamhet, genom kontinuerlig utveckling av IT-stddet. Under 2013 planeras storre
utvecklingsinsatser inom omradet med bl.a. utveckling for kundkontakt &ven med
fastighetségare.

Bostadsformedlingen aviserar dven infor 2013 att se dver mojligheten att dterigen sénka ko-
och/eller formedlingsavgifterna.
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SISAB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till -20 mnkr, i enlighet med kommunfullméktiges
beslut, varav 20 mnkr avser kostnader Stimulans for Stockholm. Bolagets investeringar har
budgeterats till 830 mnkr, vilket dr 30 mnkr hogre &n kommunfullmiktiges beslutade budget.

Ar 2013 kommer det nya ramavtalet mellan SISAB och utbildningsnimnden samt
stadsdelsndmnderna trada ikraft. En prioriterad uppgift for bolaget 4r implementeringen av det
nya ramavtalet och gemensam planering av underhélls- och utvecklingsinsatser i det befintliga
bestandet, tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna. Avtalet innebér ett
Okat ansvar for periodiskt underhall hos SISAB, vilket medfor behov av en négot forstirkt
organisation. Koncernledningen delar bolagets uppfattning att ett saidant behov foreligger, men
langsiktigt bor bolaget se dver forutsittningarna att effektivisera forvaltningen. SISAB fér
genom det nya ramavtalet storre rddighet dver energianvdndningen i fastigheterna och
genomfor redan nu vilbehovliga energieffektiviseringsatgirder, som genom det nya avtalet kan
fa en dnnu béttre utvixling.

Bolaget fortsitter dialogen med utbildningsndmnden och stadsdelarna, avseende bade planering
av nya skolor och forskolor for att tillgodose behoven i ett vaxande Stockholm.
Koncernledningen ser positivt pd arbetet med standardforskolor” som bolaget tagit fram med
syfte att pressa kostnaderna vid nyproduktion.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget budgeterar ett underskott om -192 mnkr efter finansnetto. Stimulans f6r Stockholm
slutfordes for bolagets del under 2012. Resultatet dr 62 mnkr béttre an kommunfullméaktiges
budget och beror bland annat pd att tidigare tomstillda ytor hyrts ut.

Budgeterad investeringsnivd for 2013 uppgar till 523 mnkr, vilket ar 27 mnkr 14gre dn
kommunfullmiktiges beslutade investeringsniva. Den ldgre investeringsnivan beror pa farre
inkommande bestéllningar fran stadsdsndmnderna och omvandling av servicehus till
trygghetsboende.

Det ar atgirder for eftersatt underhall som nu genomfors enligt bolagets langsiktiga strategi och
underhallsplan; Aldrelyfiet. En stor del av bolagets fastighetsbestdnd har tidigare dgts av
koncernens bostadsbolag. Aven 4r 2013 ska genomfdrda atgirder i dessa fastigheter
finansieras av bostadsbolagen via koncernbidrag.

Fokus for 2013 ar att skapa en langsiktig strategi och fastighetsplan som §verensstimmer med
dldreboendeplaneringens faststillda behov. Denna plan kommer att ligga till grund {f6r den
omprdvning av bolagets resultatkrav som kommer att genomforas, 1 samrad med bolaget, infor
vérens arbete med budget 2014 och inriktning 2015 till 2016.

S:t Erik Markutveckling AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till 6 mnkr, vilket dr hogre an kommunfullméktiges
forslag till budget om -8 mnkr. Resultatforbattringen beror frimst pd forvarvet av Palmfelt
Center 1 slakthusomrddet som ger 6kade hyresintékter. Investeringarna berdknas uppga till 59
mnkr och avser hyresgéstanpassningar i Fastighets AB G-méstaren och Palmfelt Center.

Efter forvéirvet av Palmfelt Center dger och forvaltar bolaget ca 200 000 kvm uthyrbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda och Slakthusomradet. Uthyrningsgraden berdknas ar 2013
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till ca 94 procent. Under 2013 kommer fokus att vara att optimera intdkterna genom fortsatt
uthyrning med hénsyn till den langsiktiga planen for fastigheterna.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter)

Resultat efter finansnetto budgeteras till -189 mnkr, vilket ar i1 linje med kommunfullméktiges
forslag till budget. En resultatforsdmring om -102 mnkr kan hérledas till uppférandet av den
nya Tele2arenan, vilket foljer de kalkyler och den langsiktiga planen under byggnationen.
Investeringarna ar 2013 beréknas uppga till 800 mnkr, varav 790 mnkr avser projekt inom
ramen for Stockholmsarenan AB, dir Tele2 Arena, Tolv Stockholm och garaget i Tele2 Arena
ar de storsta projekten.

Tele2 Arena ska, enligt den reviderade tidplanen frdn varen 2012, vara klar for forsta
evenemang den 20 juli 2013. Bolaget bedomning &r att projektet foljer den av
kommunfullméiktige beslutade budgeten. Koncernledningen uppmanar SGA Fastigheter AB
och Stockholmsarenan AB att ha fortsatt fokus pé uppfdljning och kontroll av kostnader och
kvalitet i projektet.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 9 mnkr, vilket &r 17 mnkr
battre an kommunfullmiktiges budget. Det beror framst pa att bolaget prognostiserar lagre
finanskostnader till foljd av det ligre ranteldget.

Budgeterad investeringsniva for 2012 uppgér till 695 mnkr, vilket &r i1 linje med
kommunfullméiktiges beslutade investeringsniva.

Koncernledningen f6ljer bolagets fortsétta arbete med att effektivisera verksamheten.
Koncernledningen kommer dven att vara Stockholms Vatten behjélplig att finna nya lokaler for
sitt huvudkontor.

Stockholms Hamnar
Stockholm Hamnar budgeterar ett resultat om 84 mnkr, vilket &r 9 mnkr béttre dn
kommunfullméktiges budget.

Bolaget fortsitter planeringen for nagra av bolagskoncernens storre utvecklingsprojekt. Det
giller ombyggnad av Virtapiren, ny hamn vid Norviksudden samt upprustningen av
Kapellskér. I jamforelse med kommunfullméktiges budget har investeringsbudget minskat med
530 mnkr, beroende pé forskjutningar i projekten. Kammarrittens provning av overklagandet
av entreprendrsupphandlingen av pir och kaj 1 Vartahamnen kan medfora ytterligare
forskjutningar under aret.

Bolaget fokuserar dven pd en utveckling av det egna fastighetsbestdndet, bdde ekonomiskt och
for utveckling av den egna verksamheten. Det 6kade fokuset och uppféljningen av
fastighetsforvaltningen genom en separat resultatenhet ser koncernledningen positivt pa.

Koncernledningen betonar aterigen vikten av bolagets konstruktiva medverkan infor etablering
av ett fartyg for studentboende vid Virtan i samband omradets utveckling.
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Stokab

Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 170 mnkr, vilket Gverensstimmer med
kommunfullméktiges dgarkrav. Bolaget planerar minska sin investeringsvolym infér 2013 da
fiberutbyggnaden till 90 % av stadens hushall fardigstillts. Infor 2013 fortsatter utbyggnad,
underhall och utveckling av fibernédt for befintliga och nya kunder med bibehéllet resultat,
genom effektivisering av verksamheten.

Stockholms Stads Parkerings AB
Bolagets resultat efter finansnetto dr budgeterat till 15 mnkr efter stimulansatgérder, vilket ar i
linje med kommunfullméktiges budget. Stimulans for Stockholm uppgér till 20 mnkr.

Investeringarna beréknas uppga till 135 mnkr, vilket dr 29 mnkr hogre &n kommunfullmiktiges
budget for 2013. Avvikelsen forklaras av tidigarelagda investeringskostnader for planerade P-
anlidggningen i Racksta och P-anldggningen i Hagastaden.

Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta dversynen av anldggningars nyttjande, i syfte
att 6ka uthyrningsgraden och effektivisera driften. Det nya stédsystem som bolaget upphandlat
kommer bidra till en storre transparens och bittre beslutsunderlag i samband med bedomning
av bolagets afférer.

Stockholms Stadsteater AB

Bolaget budgeterar ett underskott om 230 mnkr, vilket innebér en 6kning med 10 mnkr av
koncernbidraget 1 jamforelse med foregdende ar. Resultatnivén dverensstimmer med
kommunfullméktiges dgarkrav.

Bolaget kommer under éret fortsitta med en extern analys av teaterns verksamhet, med syfte
att 6ka andelen rorliga resurser i forhallande till fasta kostnader for att snabbare kunna anpassa
verksamheten om publikunderlaget fluktuerar.

Stadsteatern kommer enligt kommunfullméktiges beslut 1 budget 2013 att samordnas med
Kulturhusets dvriga verksamheter i ett gemensamt bolag. Stadsteatern har tillsammans med
koncernledningen, stadsledningskontoret och berérda nimnder i uppdrag att ta fram ett forslag
till samgaende. Samgdende ska ske snarast, dock senast 1 juli 2013. Forslaget kommer under
varen att foreldggas kommunfullméktige. Det innebér att de ekonomiska effekterna av
samgdendet kommer att inarbetas 1 bolagskoncernens budget i samband med tertialrapport 1.

Stockholm Business Region AB

Bolaget budgeterar ett nollresultat, vilket &r 1 enlighet med faststillt resultatkrav.

Stockholm Business Region planerar aktiviteter och samverkan med regionens niringsliv 1
enlighet med kommunfullméiktiges direktiv. Koncernledningen ser positivt pd bolagets
medverkan 1 utvecklingen av stadens néringsliv, som exempelvis 1 utvecklingen av Stockholm
Clean Tech, vilket tillgodoser stadens ambitioner bdde inom miljdomrédet och vad géller
utveckling av naringsliv enligt S6derortsvisionen. Infor 2013 &r det sarskilt viktigt att bolaget
bevakar och bidrar till stadens konkurrenskraft vid en eventuell forsémrad konjunktur bl.a.
genom utveckling inom innovativa branscher, ICT, life science m.m.

S:t Erik Forsiikrings AB

Resultatet efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr, vilket &r i enlighet med
kommunfullméktiges budget. De I6pande premieintékterna berdknas bli 104 mnkr 2013, vilket
ar samma nivd som pé de prognostiserade premieintikterna for 2012.
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Bolaget riknar pa samma sétt med oforédndrade kostnader for kop av dterforsikring. For 2013
kommer bolaget att 6ka sina satsningar pa skadeforebyggande arbete inom staden.

S:t Erik Livforsikring AB

Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till 42 mnkr, vilket dr i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. De 16pande premieintikterna berdknas bli 70 mnkr ar 2013.
Pensionsutbetalningarna under perioden berdknats bli 77 mnkr. Finansnettot for perioden
prognostiseras till 67 mnkr.

Under 2012 har Sveriges Kommuner och Landsting sagt upp pensionsplanen KAP-KL, da man
anser att planen ar for kostsam. Bolaget gor dock beddmningen att en férdndring inte hinner
komma till stind under 2013.

Bolaget arbetar fortsatt med att anpassa verksamheten till det nya regelverket for
forsakringsbolag inom EU, Solvens II. Ikrafttridandet av det nya regelverket har flyttats fram
frén den 1 januari 2013 till 1 januari 2015.

Bilagor

1.  Koncernens budget 2013

2. Resultat efter finansnetto per bolag budget 2013

3.  Investeringar per bolag budget 2013

4.a Sammanstéllning av stora investeringar och projekt
4.b Sammanstéllning av stora projekt och investeringar
5. Stimulans for Stockholm

Sammandrag av VD-kommentarerna till budget 2013
Agardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB 2013
ILS-redovisning for bolagen budget 2013

Forslag till limiter for bolagen 2013

LA



