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Kommunstyrelsen: Remiss av Hemsjukvard 2015 — Inriktning, dnr 327-991/2012

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande.

1.

10.

Delérsbokslut per 31 augusti 2012 f6r Stockholms stad godkénns.

Budgetjusteringar for kvalitetsutveckling om 91,6 miljoner kronor for drift
godkénns, att finansieras av okade skatteintikter under finansforvaltning.

Budgetjusteringar for kvalitetsutveckling, om 5,0 miljoner kronor for in-
vesteringar godkédnns, att finansieras ur central medelsreserv 4.

Schabloner och peng for pedagogiska verksamheter revideras enligt dren-
dets bilaga 8, att finansieras ur central medelsreserv 2.

Begiran fran fastighetsndmnden att genomfora renoverings- och ombygg-
nadsarbeten till en utgift om 127,0 mnkr, dnr 305-1116/2012, godkénns.
Utgiften far inrymmas i investeringsbudgetarna for 2012 och 2013.

Forandring av indikatorer, arsmal eller ansvarig ndmnd/bolag godkéinns en-
ligt drendets bilaga 3.

For 2012 ska utdelningen fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgé
till 0 kr i enlighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjédnsteutla-
tande. Stockholms Stadshus AB uppmanas att sammankalla extra bolags-
stimma i enlighet med detta beslut.

Finanspolicy f6r kommunkoncernen Stockholms stad inklusive déri angiv-
na ramar for total extern upplaning och intern utlaning till och borgens-
teckning for bolagen samt utlaning till stadens slutna redovisningsenheter
faststills, bilaga 4.

Fordelning av 18,0 miljoner kronor f6r ekonomiskt bistand till stadsdels-
ndmnderna utifran antalet barn samt beslutad tyngd i socialstyrelsens
normhgjning for ekonomiskt bistand till barn godkénns.

Aldrenimnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram och kon-
tinuerligt revidera underlag till 6verenskommelser som dérefter tecknas
mellan varje stadsdelsndmnd och deras respektive verksamheter i egen
regi, dnr 327-1134/2012.
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Under forutsattning av att kommunfullméktige senare i &r beslutar om sta-
dens virdighetsgarantier inom dldreomsorgen, ska dldrendmnden tillsam-
mans med stadsdelsndmnderna att gora dessa kidnda for alla som har insat-
ser fran dldreomsorgen och for all personal inom &dldreomsorgen i Stock-
holm, dnr 327-1127/2012.

Ny modell for ickevalssystem for hemtjénsten godkénns enligt vad som
sagt, i stadsledningskontorets tjansteutlatande, dnr 327-1439/2012.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete godkanns enligt stadsled-
ningskontoret tjanstutlatande, dnr 327-928/2012.

Handlingsplan f6r 2013-2018. Landstings, regioners och kommuners sam-
arbete inom e-Héilsoomradet, dnr 325-1019/2012, godkénns.

Kommunstyrelsen ska genom centralupphandling besluta om forfragningsun-
derlag, annonsering, tilldelning av kontrakt, tecknande, 16pande uppdatering,
forlangning, uppsdgning och hivning av avtal med vald leverantor for statistik
och till detta narliggande tjanster inom kommunkoncernen.

Stadens bolagsstyrelser anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att
lamna fullmakt for att delta i upphandlingen och den kommande avtalsfor-
valtningen av statistik och nirliggande tjanster.

Stockholms Stadshus AB hemstillan om att koncernen undantas fran att
fatta utredningsbeslut och uppritta projektdirektiv i de fall det av afférs-
miéssiga- eller genomforandeskail, underlittar bolagens investeringsprocess
avseende bygg- och anldaggningsprojekt godkanns.

Kommunstyrelsen ska forhandla och teckna ett nytt Enterpriseavtal med Mic-
rosoft angdende grundldggande licensvillkor, samt teckna avrop om inkép av
licenser via stadens upphandlade licensaterforsiljare.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i upp-
drag att lamna fullmakt for deltagande i ett nytt Enterprise-avtal med Micro-
soft.

Micasa fastigheter far i uppdrag att omvandla trygghetsboendet i fastighe-
ten Rio 9 till seniorboende.

. Hagersten-Liljehomens begéran om att dndra felaktig karta 6ver alkohol-

fortaringsforbudsomréade i Frudngen centrum, Allménna lokala ordningsf6-
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reskrifter for Stockholms kommun, dnr 667-1498/2012 godkéanns enligt
detta utlatande, bilaga 5.

22. Forandrad hantering av ndmndernas prestationer inom forskolan godkénns
enligt vad som sagts i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, bilaga 6.

23. Redovisningen av uppfoljning av miljoprogram 2008-2011, bilaga 7, god-
kanns.

24. Sammanstillning av uppfoljning av vard- och omsorgsboende, hemtjanst
och dagverksambhet, i samtliga regiformer, samt stadens uppféljning av
ramavtal om enstaka platser, f6r ar 2011, dnr 327-943/2012, godkénns.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del foljande.

1. Tertialrapport 2 for 2012 f6r Stockholms stad godkénns.

2. Niamnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 119,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 12012 ars budget.

3. Under forutsittning av att kommunfullméktige beslutar om budgetjustering
for kvalitetsutveckling, medges ndmnderna budgetjustering med 91,6 mil-
joner kronor for 6kade nettokostnader att finansieras av 6kade skatteintak-
ter under finansférvaltning.

4. Under forutsittning av att kommunfullméktige beslutar om budgetjuster-
ing for kvalitetsutveckling, medges ndmnderna budgetjustering med 5,0
miljoner kronor f6r 6kade nettoutgifter, att finansieras ur central medelsre-
serv 4.

5. Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader for presta-
tionsfordndringar med 565,5 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsfordndringar i
2012 ars budget.

6. Namnderna medges budgetjustering for okade utgifter inom investerings-
planen med 10,1 mnkr. Finansiering ur Central medelsreserv: 4. Till kom-
munstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifier 1 2012 ars
budget.

7. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 28,8
mnkr. Finansieringen sker genom att omférdela for andamalet budgeterade
medel under Kommunfullméktige m.m. 1 2012 ars budget.
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. Ndmnderna medges projektmedel for att motverka hemlgshet om 2,2 mnkr.

Finansiering sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.

Namnderna medges stimulansbidrag med 16,8 mnkr for inkomna ansok-
ningar for utbyggnad av forskolelokaler, under forutsittning att kraven en-
ligt faststillda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om bevilja-
de stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler giller tidsbegransat
till och med 2012.

. Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansékan om stimulansbidrag om

0,5 miljoner kronor for startkostnader for Sture Hills gruppbostad pa Sjo-
vikshojden godkinns.

Namndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter med 262,5
mnkr for redovisade omslutningsfoérandringar samt for 6vriga omfordel-
ningar och justeringar enligt bilaga 1.

Utover vad som framgar ovan avslas dvriga framstéllningar i tertialrapport
2 fran ndmnderna.

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ekonomiutskott att ansva-
ra fér mottagning av anmélan om utredningsbeslut for investeringsprojekt
overstigande 300,0 miljoner kronor enligt vad som sagts i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande. Instruktion fér kommunstyrelsens ekonomiut-
skott dndras enligt bilaga 6.

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelsens ekonomiutskott att beslu-
ta om slutlig justering av budget for forskola enligt vad som sagts i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande. Instruktion f6r kommunstyrelsens eko-
nomiutskott &ndras enligt bilaga 6.

Under forutsattning av att kommunfullmiktige beslutar om centralupp-
handling av statistik och till detta nérliggande tjénster ges stadsdirektoren i
uppdrag att fatta beslut om forfragningsunderlag, annonsering, tilldelning av
kontrakt, tecknande av avtal med vald leverantor i enlighet med forfragnings-
underlaget angivna villkor samt vid behov avbryta upphandlingen. Delegatio-
nen innefattar dven beslut om eventuella férlangningar, uppségning, havning,
forandringar, kompletteringar och/eller tilldgg till avtalet utifran affdrsméssiga
grunder.

Stadsledningskontoret ska genomfora upphandling av tjanster for analys
och prognoser samt undersokning. Stadsdirektdren ges 1 uppdrag att fatta
beslut om férfragningsunderlag, annonsering, tilldelning av kontrakt, teck-
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nande av avtal med vald leverantor i enlighet med i forfragningsunderlaget
angivna villkor samt vid behov avbryta upphandlingen. Delegationen innefat-
tar dven beslut om eventuella forldngningar, uppsagning, havning, forandring-
ar, kompletteringar och/eller tilldgg till avtalet utifran affdrsméssiga grunder.

Stadsledningskontoret ska genomfora upphandling av tjanster inom upp-
handlingsomradet. Stadsdirektéren ges i uppdrag att fatta beslut om for-
fragningsunderlag, annonsering, tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal
med vald leverantor i enlighet med i férfragningsunderlaget angivna vill-
kor samt vid behov avbryta upphandlingen. Delegationen innefattar d&ven
beslut om eventuella férlangningar, uppsagning, hivning, férandringar,
kompletteringar och/eller tilldgg till avtalet utifran affairsméssiga grunder.

Under forutsittning av att kommunfullméktige beslutar om att Enterprise-
avtal ska tecknas med Microsoft, ges stadsdirektdren i uppdrag att forhandla
och teckna avtal, samt l6pande avropa de licenser som behdvs genom stadens
licensaterforsiljare. Delegationen innefattar dven beslut om eventuella for-
langningar, uppsdgning, havning, forandringar, kompletteringar och/eller
tillagg till avtalet utifrdn affirsméssiga grunder.

Som svar pa remissen ” Hemsjukvard 2015 — Inriktning” hénvisas till vad
som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Bilagor
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Av ndmnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta bud-
getjusteringar samt av ndmnderna redovisade omslutningsfériandringar
Resultatprognos och prognos pé investeringsplan

Forandring av kommunfullméktiges indikatorer, malvdrden med mera
Finanspolicy

Alkoholforbudsomrade i Fruéngen

Instruktion till kommunstyrelsens ekonomiutskott

Uppf6ljning av miljoprogram 2008-2011

Nya schabloner for ldrarsatsningar

Remiss av Hemsjukvard 2015 - Inriktning
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Sammanfattning

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen kommer att uppfylla samt-
liga tre inriktningsmal under &ret. Stadsledningskontoret bedomer att staden delvis
uppnar verksamhetsmalet Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att ldra och utvecklas. Koncernen Stockholms Stadshus AB bedomer
att verksamhetsmalet Def ska byggas mdnga bostdder i Stockholm ej kommer att
uppfyllas och mélen Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spénnande och
utmanande jobb samt Budgeten ska vara i balans uppnas delvis.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat efter skatter och finansnetto pa 3 962,8
mnkr (2 375,5). Det hogre periodresultatet jamfort med féregaende ar beror framst
pa ett bittre resultat i staden.

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet fér staden, resultatet fér koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsittningar och periodens avsittningar upp-
gar periodens resultat for staden till 4 024,4 mnkr (2 179,2). Resultatet beror bland
annat pa en god budgetkontroll av verksamheterna. Skatteintékterna beridknas bli
hogre dn budgeterat, framst beroende pa en positiv slutavridkning fér 2012. Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) beridknar att skatteunderlagstillvixten blir
storre an motsvarande prognos vid budgeteringstillfallet. Den kraftiga befolk-
ningstillvéixten i Stockholm leder till att staden erhaller mer i kostnadsutjimning
an budgeterat.

Helérsprognosen f6r 2012 ars resultat jaimfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett dverskott pa 2 187,8 mnkr. I pro-
gnosen for 2012 beridknas stadens sammanlagda finansiering ge ett verskott mot-
svarande 1 324,7 mnkr jaimf6rt med budget.

Niamnderna totalt prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga kor-
rigeringar ett overskott jamfort med budget pa 166,3 mnkr. Efter 6verforing av
resultatenheternas resultat prognostiseras ett 6verskott pa 300,5 mnkr. Stadsdels-
namnderna prognostiserar ett underskott pa 6,9 mnkr efter resultatdverforingar.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat for
perioden uppgar till 1 720,9 mnkr (1 011,7).
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Arendets beredning

Arendet innehaller stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut per 31 augusti 2012.
Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB har analyserat samtliga
nidmnders respektive bolags tertialrapporter per den 31 augusti med delarsbokslut
och helarsprognoser i férhallande till budget 2012.
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Forvaltningsberittelse

Viktiga beslut under perioden
Under perioden 1 januari till 31 augusti 2012 har bland annat foljande beslut fat-
tats av kommunfullméktige, besluten aterges i kronologisk ordning.

- Strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2011-2015 antogs.
- Kommunikationspolicy for Stockholms stad antogs.

- Inriktningsbeslut for renovering av Sergels torg samt genomférandebeslut av
etapp 1 godkiandes.

- Program for kvinnofrid antogs.

- Kulturvision 2030 antogs.

- Program for kvalitetsutveckling antogs

- Evenemangsstrategi antogs

- Atgirdsprogram for klimat och energi 2010-2020 antogs

- Reinvesteringsprogram for gatuytor och kommuncentrala parker med tillho-
rande anordningar godkéndes.

Omvirld och framtid

Under det forsta halvaret 2012 har BNP-tillvixten varit svag i de flesta regioner i
vérlden. Utvecklingen paverkas fortfarande kraftigt av skuldkrisen i eurozonen.
Trots den svaga tillvixten i varldsekonomin har Sveriges ekonomi utvecklats vil
det forsta halvaret 2012. Den svaga internationella utvecklingen och den starka
kronkursen dampar dock forutsittningarna for exporten som ett fortsatt starkt
draglok for svensk ekonomi.

Aven pa arbetsmarknaden i staden syns tecken pa konjunkturavmattningen, fram-
for allt avseende en svag sysselsittningsutveckling. Antalet arbetslosa inskrivna
hos arbetsformedlingen i Stockholms stad i augusti 2012 var 20 595 personer, vil-
ket dr pa ungefér samma niva som de senaste aren for augusti men betydligt fler dn
under hogkonjunkturen 2007/08. Aven antalet varsel och nyanmilda platser var
under juli och augusti ungefér i niva med de senaste aren. I jamforelse med 6vriga
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riket dr Stockholms arbetsmarknad fortfarande god, men konjunkturavmattningen
ger nu tydliga avtryck i sysselsittningsutvecklingen.

Under de senaste tva decennierna har stadens befolkning 6kat med i genomsnitt ca
1,1 procent per ar. Under de senaste tre aren har 6kningen varit drygt 2 procent per
ar. Den starka befolkningstillvixten i Stockholms stad forvintas fortsitta, &ven om
den pé lang sikt inte forvintas ligga kvar pa de senaste arens exceptionellt hoga
niva.

Organisation och styrning

I figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms stads samlade
kommunala verksamhet per den 31 augusti 2012. I redogérelsen klassificeras de
juridiska personerna i:

e koncernforetag med bestimmande respektive betydande inflytande
e uppdragsféretag av typen andra samégda foretag respektive kommunala
entreprenader
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Stockholms stad

L

Kommun-
koncernen

Stadens Samégda bolag Kommunala
Stadens bolag utan betydande
verksamhet N entreprenader
11

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnémnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpniicks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
skirholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturngmnden

Kyrkogardsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden

m.m,

Revisorskollegiet

_| uppdragsféretag

I

Kommunala

SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skots av en

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd i Stockholms annan juridisk person din staden. Nedan anges
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd Stadshus AB vilka verksamhetsomraden som hanteras pd detta
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag sit, till vilken kostnad och andelen av stadens

kostnader for verksamhetsomrddet. Totalt betalade

AB Svenska Bostader
AB Familjebostader
AB Stockholmshem

s:t Erik Markutveckling AB
Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholms Stadsteater AB
S:t Erik Forsakrings AB

St Erik Livforsakring AB

_|stockholms stad (49,9 %)
Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandforsvar, SSBF

Integrerat lednings- och styrsystem — ILS
Stadens styrmodell, integrerad ledning och styrning av verksamhet och ekonomi,
bendmns ILS. Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision 2030 som dr den langsikti-
ga visionen for hur staden ska utvecklas. I budgeten for varje ér faststiller kom-
munfullméktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och
aktiviteter. Indikatorerna méater maluppfyllelsen och aktiviteterna ska bidra till att
malen nas. Namnderna och styrelserna konkretiserar kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomrddena genom ndmnd-/bolagsmal inom ram for beslutad budget.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

_|stockholm Business Region AB

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Véirme Holding samagt med

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 22,8 mnkr, 0,48%

Individ och familjeomsorg, 533,3 mnkr, 21,1%
Infrastruktur, stadsmiljs, skydd, 797,3 mnkr, 60,1
%

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg,
1731,8 mnkr, 38,9 %

Grundskola 1222,6 mnkr, 29,7 %
Gymnasieskola, 842,6 mnkr, 49,8 %

Ovrig utbildningsverksamhet 333,9 mnkr, 51,7 %
Aldreomsorg, 2 756,0 mnkr, 61,3 %

Omsorg om personer med funktionsnedséttning,
1195,6 mnkr, 55,7 %

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet, 112,7
mnkr, 11,3 %

Affarsverksamhet, naringsliv och bostader,

34,4 mnkr, 51,6 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 5,7 mkr,

Aktiebolag
Trafik- och renhallningsnamnden . 17,0%
‘ — utanfor
Utbildningsnamnden Stockholms
Valnamnden B
Aldrenamnden _ﬂL
Overférmyndarnamnden
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Som ett led i
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat nimndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och vésentlighetsanalyser f6r 2012. I de fall namnderna hade angi-
vit for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med mer ambi-
tiosa vérden i syfte att sdkra uppfyllelsen av kommunfullmiktiges drsmal. Kom-
munstyrelsen har dven granskat och ldmnat aterkoppling till ndmnderna i samband
med tertialrapport 1.

God ekonomisk hushallning och periodens maluppfyllelse
Kommunfullméiktige har i budget 2012 beslutat om f6ljande tre inriktningsmal:
e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok
e Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras
e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgdr ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllel-
segraden av inriktningsmal och darmed mal for verksamhetsmalen dr en forutsatt-
ning for att god ekonomisk hushallning uppnas i staden. Utifran indikatorernas
utfall har en bedomning av kommunfullméktiges verksamhetsmal gjorts och den
samlade bedomningen &r att staden kommer att uppfylla kraven for en god eko-
nomisk hushallning for helar 2012.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

I tabellen nedan illustreras den samlade bedomningen av hur nimnder och bolag
prognostiserar sin maluppfyllelse for helar 2012 for kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena. I anslutning till tabellen kommente-
ras de mal som bedéms uppfyllas delvis.
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Inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkon-

cernens mal-
uppfyllelse

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, Uppfylit

tillginglig och vixande stad for boende,

foretagande och besik

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra Uppfyllt

stider i norra Europa

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsérjande Uppfyllt

Stockholms livsmiljo ska vara héllbar Uppfyllt

Det ska byggas ménga bostéder i Stockholm Uppfyllt

Framkomligheten i regionen ska ka Uppfyllt

Stockholmarna ska vara njda med kultur- och idrotts- Uppfyllt

mgjligheterna i Stockholm

Stockholm ska vara trygga och ndjda med stidning samt Uppfyllt

renhallning

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och Uppfylit

forbittras

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald Uppfyllt

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behover for att lira och utvecklas

Delvis uppfyllt

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och Uppfyllt
omsorg

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande Uppfyllt
och utmanande jobb

Stadens verksamheter ska vara Uppfylit
kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans Uppfyllt
Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Uppfyllt

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1325/2012
SID 15 (130)

Stadsledningskontoret bedomer att alla tre inriktningsmal kommer att uppfyllas
under aret. Malet Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for
att ldra och utvecklas bedoms uppnas delvis. Stadsledningskontorets samlade be-
domning &r att verksamhetsomradet forskola och grundskola delvis kommer att na

kommunfullméktiges mal for ar 2012.

Koncernen Stockholms Stadshus AB bedomer att verksamhetsmalet Det ska byg-
gas manga bostdder i Stockholm ej kommer att uppfyllas. Anledningen ar att bo-
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stadsbolagen har svart att nd uppsatta mal for nyproduktion. Det beror framst pa
forskjutningar i projekt som pa grund av verklaganden pabérjas forst efter ars-
skiftet 2012/2013.

Finansiella mal for staden

En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppf6ljning av ekonomi och verk-
samhet dr nddvéandiga forutséttningar for att staden ska kunna leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen uttrycker att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. De langsiktiga finansiella mélen for
en god ekonomisk hushallning framgar nedan.

Ekonomiskt resultat

Periodens ekonomiska resultat dr det mal som tydligast sammanfattar det ekono-
miska laget. Mélet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2012
ska uppga till 0,1 mnkr. Da resultat enligt balanskravet per den 31 augusti 2012
uppgar till 3 333,9 mnkr 4r malet hittills uppfyllt. Okade skatteintikter bidrar till
det positiva resultatet liksom en god budgethallning i stadens ndmnder.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet stadens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter méter hur stor del av
l6pande nettokostnader som finansieras med skatteintikter. Om nettokostnaderna i
forhallande till skatteintdkter 6verstiger 100 procent, kan staden tvingas anvinda
det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan finansie-
ringen av budgeten ske med dndliga resurser, det vill sédga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Mélet for 2012 &r att nettokostnaderna inte ska
overstiga skatteintikterna inklusive finansiellt resultat och utdelning. For riken-
skapséret 2012 fram till och med sista augusti utgér verksamhetens nettokostnader
87,8 procent av skatteintikter inklusive finansiellt resultat och utdelning. Netto-
kostnadernas andel av enbart skatteintéikterna uppgar till 93,8 procent. Malet &r
ddrmed uppfyllt pa kort och lang sikt. God ekonomisk hushallning och den gynn-
samma utvecklingen av skatteintékterna samt okad aktieutdelning bidrar till mal-
uppfyllelsen.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om solidi-
teten dr hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering &r lag. Malet for kommunkoncernen och stadens soliditet inklusi-
ve samtliga pensionsataganden &r att den pa lang sikt inte ska understiga 34,0 pro-
cent och 30 procent pa kort sikt.
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I tertialbokslut per den 31 augusti 2012 uppgér soliditeten for staden inklusive
pensionséataganden till 36,1 procent. Detta innebdr att mattet dr uppfyllt pa kort
och lang sikt. Stadens balansomslutning har under perioden dkat med 5 284,8
mnkr. Balansomslutning paverkas bland annat av stadens investeringsvolym. Vir-
det av stadens fastigheter har 6kat med 2 333,4 mnkr. I en vixande ekonomi med
en okande tillgangsmassa maste det egna kapitalet ka for att stadens ekonomiska
stdllning inte ska urholkas. Periodens resultat medger en sadan 6kning.

Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pensionsataganden ar
55,1 procent (54,5). Kommunkoncernen uppnar dirmed malet pé kort och lang
sikt.

Kapitalkostnadernas del av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger berdknade intdkter fran investeringarna. Sddana projekt motiveras ut-
ifran andra skél d4n ekonomiska och belastar stadens 16pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmet for verksamhet och andra behov att begrinsas. Stadens langsiktiga mal
ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklusive kapital-
kostnader, inte ska overstiga 7,0 procent. Malet for perioden &r uppfyllt da andelen
uppgar till 6,9 procent.

Budgetfoljsamhet fore och efter tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet ér en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vl den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna férutséttningar i budgeten. Fér nimnderna
gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas
resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar (budgetjusteringar och resul-
tatoverforingar). Malet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska
justeringar ska vara 100 procent. Malet dr dirmed i delarsbokslutet uppfyllt bade
fore tekniska justeringar, 98,7 procent, och efter tekniska justeringar, 99,1 procent.

Periodens resultat for kommunkoncernen

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet f6r staden, resultatet fér koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som inte ingér i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt
resultat for kommunkoncernen till 3 962,8 mnkr (2 375,5). Det hogre periodresul-
tatet jamfort med foregaende ar beror framst pa ett hogre resultat i staden.
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Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat for
perioden uppgér till 1 720,9 mnkr (1 011,7).

Periodens resultat for staden

Efter ianspraktagande av tidigare ars avséttningar och periodens avsittningar upp-
gér periodens resultat (férandring av eget kapital) till 4 024,4 mnkr (2 179,2). Re-
sultatet beror bland annat pa en god budgetkontroll av nimnderna. Skatteintékter-
na beridknas bli hogre dn budgeterat fraimst beroende pa en positiv slutavrakning
for 2012. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beréknar att skatteunder-
lagstillviaxten blir stérre 4n motsvarande prognos vid budgeteringstillfillet. Den
kraftiga befolkningstillvaxten i Stockholm leder till att staden erhéller mer i kost-
nadsutjaimning dn budgeterat.

Realisationsvinster och 6kad aktieutdelning bidrar dven till det positiva resultatet.
Den okade aktieutdelningen bestar av 200 mnkr fran AB Fortum Varme Holding
och 670 mnkr utgér en utdelning enligt § 5:1 allbolagen. Denna &r riktad till den
del av kommunens bostadsfoérsorjningsansvar som framjar integration och social
sammanhallning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer, som kommunen har
ett sérskilt ansvar for.

En aterbetalning av premier avseende avtalsforsikringar f6r 2007 och 2008 ger ett
tillskott pa 507,3 mnkr.

Avstaimning mot balanskravet

En avstimning mot balanskravet ska goras mot kommunallagens krav pa en eko-
nomi i balans enligt Kommunallagen 8 kapitlet 4§. Resultatrakningen utgor ut-
gangspunkt for avstimning. Syftet med balanskravet &r att visa att en kommun inte
lever dver sina tillgangar. Reavinster utgor del av forsiljning av tillgangar och ska
vid god ekonomisk hushéllning inte anvéndas for att finansiera 16pande driftkost-
nader. Realisationsvinster ska darfor inte riknas in i resultatet ndr avstimning mot
balanskravet gors. Undantag fran denna regel kan endast goras om det star i 6ver-
ensstimmelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om forsdljningen ar
ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska inrdknas i kostnaderna da
avstimning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning

Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller
kravet pa en ekonomi i balans da resultatet dr positivt med 3 333,9 mnkr (2 163,8).

mnkr
Periodens resultat 40244
Avgar: jamforelsestérande intikter -1077,5
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Tillagg: forsdljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 272,5
Periodens resultat enligt balanskravet innan synnerliga skl 32194

Tillagg: kostnader som inte behover inrdknas enligt synnerliga

skél 8 kap Sb§KL 114,5
Periodens resultat enligt balanskravet 33339

Av arets realisationsvinster pa 570,2 mnkr avser 272,5 mnkr exploateringsfastig-
heter, som enligt gillande regler redovisas som omsittningstillgangar. Denna typ
av realisationsvinster behover enligt undantagsméjligheten inte minska resultatet.
Jamforelsestorande intdkter avseende aterbetalning av premier for avtalsforsak-
ringar 2007 och 2008 pa 507,3 mnkr undantas inte enligt gédllande regelverk.

I samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvénda dverskott till
Vision Jirva och Vision Soderort, satsningar pa verksamhetsutveckling med st6d
av it samt till kompetensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitlet 5b§ finns det
mdojlighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skil finns. Staden
anser att reavinsterna ska anvindas for att komma stadens invanare till godo ge-
nom varaktiga satsningar. Kostnaderna utgér engangskostnader for varaktiga sats-
ningar och inte l6pande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar for aret till 114,5
mnkr och undantas enligt synnerliga skil. Arets resultat enligt balanskravet blir
ddrmed 3 333,9 mnkr.

Budgetavrikning

Helérsprognosen for 2012 ars resultat jimfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett 6verskott pa 2 187,8 mnkr. I pro-
gnosen for 2012 beriknas stadens sammanlagda finansiering ge ett verskott mot-
svarande 1 324,7 mnkr jamfort med budget.

Namnderna totalt prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga kor-
rigeringar ett dverskott jamfort med budget pa 166,3 mnkr. Efter 6verforing av
resultatenheternas resultat prognostiseras ett gverskott pa 300,5 mnkr. Stadsdels-
ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 6,9 mnkr efter resultatoverforingar.

Personalkostnaderna har totalt for staden 6kat med 1,5 procent i jaimférelse med
foregdende ar. Ett kat barnantal inom forskola och skolbarnomsorg bidrar till
6kningen medan kostnaderna fortsétter att minska for personal inom omsorg for
dldre och personer med funktionsnedsittning beroende pa en storre del upphand-
lad verksamhet. Totalt sett har antalet medarbetare hittills i ar fortsatt att minska.
De lokala 6verenskommelserna om arets 16neforandring &r dnnu inte klara, varfor
de beriknade l6nekostnadsokningarna kan komma att dndras. Arbetsgivaravgifter
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for stadens personal, redovisar en positiv avvikelse mot budget. Ett fortsatt mins-
kat personalantal samt beslut om att ingen premie tas ut 2012 f6r avtalsgruppsjuk-
forsékring och avgiftsbefrielseforsakring bidrar till 6verskottet. En aterbetalning
av premierna for dessa forsdkringar avseende 2007 och 2008 ger en ej budgeterad
intékt pa 507,3 mnkr.

Aktieutdelningen berdknas pa arsbasis bli 27,0 mnkr ldgre 4n budgeterat. Skattein-
takter och utjamning beridknas ge ett dverskott jamfort med budget fraimst beroen-
de pa en storre slutavrakning for 2012 samt ett hogre kostnadsutjamningsbidrag
beroende pa en 6kad befolkningstillvixt.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgar till 1 350,1 mnkr inklusive
finansiella poster (1 293,9). I balansrikningen redovisas pensionsavsittningar med
totalt 4 157,4 mnkr inklusive sdrskild I6neskatt (3 891,6). Pensionsskulden har
framst okat beroende pa att en storre del av personalen uppnér den sé kallade bryt-
punkten, vilket beréttigar till hogre pension. Lokala pensionsbestimmelser utdver
det kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjédnad till och med 1997 uppgar till

17 252,9 mnkr inklusive 16neskatt, en 6kning med 161,0 mnkr jamfort med 2011-
12-31. Ett ndgot hogre inkomstbasbelopp ger upphov till 6kningen. Pensionsav-
sdttningarna sékras i stadens tillgangar.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar under perioden till 8 514,8 mnkr,
motsvarande period 2011 uppgick bruttoinvesteringarna till 6 500,6 mnkr.
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgick under pe-
rioden till 5 675,9 mnkr och motsvarande period 2011 till 4 586,7 mnkr.

Stadens bruttoinvesteringar till och med augusti uppgar till 2 683,1 mnkr, vilket &r
38 procent hogre dn foregaende ar, det vill sdga hittills en betydligt storre invester-
ingsvolym. Investeringsbidrag for aret uppgar till 29,7 mnkr .

Under éret raknar bolagen med att genomf6ra ett omfattande investeringsprogram
som ligger pa en fortsatt hog niva. I prognosen berdknas den totala investeringsvo-
lymen for bolagskoncernen uppga till drygt 9,8 mdkr. Detta dr ca 500,0 miljoner
kronor lagre dn budget och de framsta skélen ar forsening av Tele2 Arena samt att
investeringar i hamnprojekten Stockholm-Norvik och Virtapiren forskjuts i tid pa
grund av 6verklaganden.
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Kommunkoncernens finansiella stillning
Bilden nedan visar en 6verblick 6ver kommunkoncernens finansiella stillning.

Kommunkoncernen
Finansiella
1nad Stockholms
markKknader stad

| Externa bo

Utlaning
1 690 Mnkr

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2012 en nettoskuldport-
folj pa 14 201,0 mnkr (10 518,5). Den externa nettoskulden har under aret 6kat
med 3 682,5 mnkr. Okningen beror frimst pa ett 6kat investeringsbehov i form av
nyproduktion av olika bostadsprojekt och byggnation av Stockholmsarenan, sam-
tidigt som infléden fran forsdljningar av fastigheter till bostadsréattsféreningar har
avtagit.

Medarbetarna

Redovisningen av stadens sjukfranvaro gors i forvaltningsberittelsen enligt de
lagstadgade kraven pa sjukfranvaroredovisning. Denna redovisning utgar delvis
fran en annan berdkningsgrund dn stadens interna métmetod det vill sdga indika-
torn “’sjukfranvaro”. Stadens metod stiller sjukfranvaron i relation till avtalad ar-
betstid. Den lagstadgade redovisningen stiller sjukfranvaron i relation till faktiskt
arbetad tid, vilket innebér att franvaro utan 16n till exempel fordldraledighet och
tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att faktisk arbetstid
blir ldgre 4n den avtalade arbetstiden som staden rdknar med. Foljden blir att sjuk-
franvaron enligt den lagstadgade redovisningen inte blir jimforbar med stadens
egen sjukfranvaroindikator.

Sjukfranvaro i procent av faktisk arbetstid enligt den lagstadgade redovisningen

Jan — aug Jan — aug

2012 2011
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Totalt 5,4 5,4
Kvinnor 6,0 6,1
Min 3,5 3,5
Yngre én 30 ar 4,0 3,8
30-49 ar 5,2 5,1
Aldre 4n 49 ar 5,9 6,2

Sjukfranvaro i relation till faktisk arbetstid uppmittes for perioden januari till au-
gusti 2012 totalt till 5,4 procent, vilket & samma niva som uppméttes aret innan.
Av de redovisade grupperna har storst minskning av sjukfranvaron skett i alders-
gruppen dldre dn 49 ar diar minskningen var 0,3 procentenheter. I de tva yngre
aldersgrupperna, yngre dn 30 ar och 30-49 ar, har sjukfranvaron okat marginellt
med 0,2 respektive 0,1 procentenheter medan de andra grupperna har of6ériandrad
eller marginellt minskad sjukfranvaro jaimfért med samma period 2011. Langtids-
sjukfranvaron, det vill sdga den andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar
eller mer, uppmiittes fran januari till augusti 2012 till 48,2 procent. Vid en jaimfo-
relse med samma period 2011, da samma matt var 51,6 procent, blir det en minsk-
ning av langtidssjukfranvaron med 3,4 procentenheter.

Indikatoruppfoljning Kf-mal Utfall Kommentar
helar tertial 2
Sjukfranvaro 4,5% (4,8% 5,3 % aug Prognos helar:
2011) Kortsiktig trend': 5,1% (5,2%
2011)
Langsiktig trend”: 4,8% (4,8%
2011)

Medarbetarna i siffror

Den sista augusti 2012 var totalt 38 780 anstdllda i Stockholms stad. Av dessa var
36 397 manadsavlonade anstillda i stadens ndmnder och 2 383 var anstillda i sta-
dens bolag.

De vanligaste avgangsorsakerna

! Den kortsiktiga trenden baseras pé rullande 12-manadersgenomsnitt av sjukfranvaron fran no-
vember 2010
? Den léngsiktiga trenden bygger vid mitningen 2011 pa rullande 12-ménadersgenomsnitt av sjuk-

franvaron frén juni2001 och 2012 baseras métningen pa genomsnittet fran januari2010.
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Manadsavlonade Jan-aug 2012 Jan-aug 2011
Tidsbegriansad anstillning upphor 3050 2872
Slutat pa egen begiran 1556 1558
Pension (alderspension, avtalspen-

sion samt sjukersittning tillsvidare) 624 598
Verksamhetsovergang eller

personaldvertagande 313 260

Den vanligaste avgangsorsaken bland de som slutade arbeta inom staden under
perioden januari till augusti 2012 var att tidsbegrinsat arbete upphérde, och den
orsaken okade nagot jaimfort med samma period 2011. Antalet som slutat pa egen
begéran dr detsamma som aret innan medan pensionsavgangarna har dkat nagot, 4

procent.
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Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vixande stad for boende, foretagande och be-
sok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas. Be-
domningen baseras pa att samtliga sju underliggande verksamhetsmal uppfylls
eller delvis uppfylls. Koncernen Stockholms Stadshus AB beddmer att inrikt-
ningsmalet kommer att uppfyllas delvis. Nedan redovisas stadens maluppfyllelse
per verksamhetsmal.

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stdder i nor-
ra Europa

Forutséttningen att mota framtidens utmaningar ligger i Stockholms formaga att
vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Stockholm har sedan
nagra ar tillsammans med 49 andra kommuner framgangsrikt marknadsfort regio-
nen som Stockholm - The Capital of Scandinavia. Stadsledningskontoret bedomer
att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2012.

Svenskt Naringsliv rankar arligen foretagsklimatet i landets samtliga 290 kommu-
ner. Stockholms stad har stadigt klattrat i denna lista fran plats 132 ar 2006 till
plats 23 i arets mitning. Det 4r en forbittring sedan forra aret med 8 platser.

Den 29 maj holls det arliga Stockholmsmétet pa Waterfront Congress Center. Am-
net for motet var infrastruktur och diskussionen handlade om vilka som ar de
smartaste och mest effektiva 16sningarna for framtiden och vilka beslut som beho-
ver fattas pa lokal, regional och nationell niva.

I juni presenterades den érliga s k ICCA-listan 6ver vérldens mest motesfrekvente-
rade destinationer. Stockholm behéller sin 17:e plats bland de 400 destinationer
som ingar i statistiken.

Stadsdelsnamnderna fortsétter med att i ndringslivsrad och foretagsforeningar ar-
beta for att skapa gynnsamma forutséttningar f6r niaringsliv och foretag.

Flertalet nimnder anger att arsmalet for indikatorn andel upphandlad verksamhet i
konkurrens kommer att uppnas. Nagra namnder har angett att arsmalet endast del-
vis kommer att uppfyllas och skilen till detta har i huvudsak angetts vara att ex-
ternt utford verksamhet tagits tillbaks i egen regi efter det att leverantoren inte
uppfyllt sina ataganden.
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Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar
T2 T1
Andel upphandlad verk- 35% - - Mélet bedoms uppfyllas helt
sambhet i konkurrens
Antal nystartade foretag oka - - Malet bedoms uppfyllas helt
Foretagens nojdhet med 66 - - Malet bedoms uppfyllas helt
effektiviteten M:itningen redovisas i VB
Foretagens nojdhet med 69 - - Malet bedoms uppfyllas helt
information fran staden Mitningen redovisas i VB
Naringslivets ndjdhet 69 - - Malet bedoms uppfyllas helt
med staden som myndig- Mitningen redovisas i VB
het

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Stockholms forméga att vara en attraktiv stad, med en dynamisk arbetsmarknad
dér framtidens jobb kan vixa fram dr avgorande for maluppfyllelse. Stockholm
ska tydligt priglas av arbetslinjen och respekt for ménniskors egna 6nskemal och
behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva maste ges forutsittningar att
gora detta utifran sin egen formaga. Invanarna i Stockholm ska vara eller ges verk-
tyg for att bli sjélvforsérjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs
ska alla som &r beroende av ekonomiskt bistand pa grund av att de &r arbetslgsa
garanteras en snabb individuell bedomning. Stadsledningskontoret bedémer att
verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2012.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har utvecklats nagot mer positivt 4n vad som
forvintades i samband med budget 2012 samt tertialrapport 1 2012. I Sweco Euro-
future AB:s arsprognos fran oktober 2012 gors bedomningen att kostnaderna for
ekonomiskt bistand 2012 kommer att uppga till 965,0 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 28,0 miljoner kronor jamfort med budget 2012 och med 46,0 mnkr
jamfort med prognos i april 2012 och férdelad budget i tertialrapport 1. Totalt pro-
gnostiserar nimnderna ett underskott inom verksamhetsomrddet mot kommun-
fullmiktiges budget om 51,0 miljoner kronor, I nimndernas tertialrapporter redo-
visas minskning av antalet hushall, dock ndmns att kostnaderna dkat mer an for-
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vintat bland annat pa grund av normhgjning samt 6kade hyror. Aven hotellkostna-
der anges som en orsak till kostnadsnivan.

Andelen bistandstagare, bade vuxna, barn och langtidsberoende, minskar i staden
under 2012. Namndernas utfall for samtliga indikatorer i tertialrapport 2, uppfyller
kommunfullmiktiges mal. Under perioden har socialnimnden, arbetsmarknads-
namnden, stadsdelsndmnderna samt kommunstyrelsen arbetat med att utveckla
arbetsmarknadsinsatser samt tillsammans ta fram utrednings- och bedomningsin-
strument for personer som soker ekonomiskt bistdnd. Syftet med arbetet &r att
samtliga personer som soker ekonomiskt bistand ska bedémas pa samma grund.
Detta gor dven att staden pa sikt kan koppla ihop olika insatser till individens pro-
blembild och diarmed utvirdera om insatser faktiskt ger resultat. Parallellt utveck-
las dven flera e-tjanster.

Néamndernas och bolagens aggregerade malvérde f6r indikatorn Antal ungdomar
som fatt sommarjobb i stadens regi, uppgar till 4 378, vilket dr 878 fler sommar-
jobb &n utfallet for kommunfullméktiges mal f6r 2011 som var 3 500. Malet for
aret dr oka. Under varen har en vidareutveckling av e-tjansten for att gora rekryte-
ringsforfarandet lattare gjorts.

Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar
T2 T1

Andel aspiranter som aterre- faststills 2% 2% Malet bedoms uppfyllas helt

mitterats till stadsdelsnamn- 2012

derna exklusive forildraledi-
ga, insatser via AF (arbets-
formedlingen) och Jobbtorg
Resurs

Andel aspiranter som &r sjilv- oka 78% 79% | Malet bedoms uppfyllas delvis
forsorjande sex manader efter
avslut pd Jobbtorg Stockholm

Andel barn som lever i famil- 4,5% 4.2% 4,4% | Malet bedoms uppfyllas helt
jer som ér beroende av eko-

nomiskt bistand

Andel barn som véxer upp i 2,4% 2,2% 2,2% | Malet bedoms uppfyllas helt
familjer med ensamstaende
fordldrar som &r beroende av

ekonomiskt bistand

Andel personer beroende av 2,4% 2,1% 2,2% | Malet bedoms uppfyllas helt
ekonomiskt bistand i forhal-
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lande till befolkningen

Andel ungdomar 18-24 ar som 2,0% 1,6% 1,7% | Mélet bedoms uppfyllas helt
dr beroende av ekonomiskt
bistand i forhallande till samt-
liga 18-24 aringar i befolk-

ningen

Andel vuxna som har ett lang- 1,4% 1,4% 1,4% | Mélet bedoms uppfyllas helt
varigt beroende av ekonomiskt
bistand jaimfort med samtliga

vuxna invanare

Antal ungdomar som fatt Oka - - Malet bedoms uppfyllas helt

sommarjobb i stadens regi

Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Stockholm arbetar med de globala miljéutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Sta-
den prioriterar klimatarbetet genom antagna och tydliga mal pa bade kort, medel-
lang och lang sikt. Inom ramen f6r stadens miljoprogram 2012-2015 arbetar sta-
den for att minska verksamheternas klimatpaverkan savil som att paverka invana-
re som foretag att minska sin miljobelastning. Stadsledningskontoret bedémer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2011.

Stadens bilflotta prognostiseras i stort sett helt besta av miljébilar vid 2012 ars
utgang. Staden har dock redan tagit nésta steg och nimnder och bolagsstyrelser
har satt ambitiosa mal for elbilsanskaffande. Som helhet f6r staden har malet satts
att fem procent av fordonsflottan ska besta av elbilar. Den inrapporterade andelen
elbilar har sedan tertial 1 6kat, men fortfarande bedéms det tveksamt om kommun-
fullmiktiges mal nas om inte atgérder vidtas. Hasselby- Villingby stadsdels-
nidmnd, fastighetsndmnden och arbetsmarknadsndmnden uppmanas vidta aktivite-
ter som sékerstéller maluppfyllelse.

Stadens ndmnder rapporterar mycket god méluppfyllelse f6r indikatorer med di-
rekt berdring till klimatmalen. Indikatorerna Energianvindning per m2, Viixthus-
gasutsldpp per stockholmare, Andel m2 area som energieffektiviserats vid storre
ombyggnad, Andel markanvisningar med kravet att energianviindningen dr hogst
55 kwh/m2 tillsammans med indikatorn Elanvindning per kvm, prognostiseras
samtliga ha hel maluppfyllelse. Stadsledningskontoret uppmanar dock stadsdels-
nimnderna Enskede- Arsta- Vantor, Skarpnick, Spanga- Tensta och Alvsjo samt
Stockholm Vatten AB att vidta atgirder for att sikerstilla att det egna malet till-
sammans med kommunfullméktiges mal nas.
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Staden har i flera ars tid arbetat aktivt med att fa utokade verktyg och radighet i
syfte att hantera miljokvalitetsnormerna for kvévedioxid och partiklar. Utifran
stadens tdmligen begrinsade radighet har en negativ trend kring dessa indikatorers
utfall brutits genom ett intensivt och proaktivt arbete. Dock véntas inte miljokvali-
tetsnormerna for kviavedioxid och partiklar klaras under 2012. Den 6nskade
minskningstakten av kvévedioxiden motverkas av att dieselbilen blir populdrare pa
marknaden.

Partikelhalterna pa Sveavigen och Hornsgatan uppvisar stora minskningar jamfort
med Folkungagatan och Norrlandsgatan. De forstndmnda gatorna har varit foremal
for insatser av dammbindningsmedel och intensifierad stidning under varen. Me-
dan Folkungagatan och Norrlandsgatan redan dr nédra grinsen pa “tillatna” 35 da-
garna 6verskridande, ligger Hornsgatan och Sveavigen pa endast 22 respektive 19
dagar per den 16 juli. I avvaktan pa avgérande instrument, som till exempel inf6-
rande av dubbdécksavgift, dr det dock troligt att utfallet blir 6verskridna miljokva-
litetsnormer i métpunkterna.

Indikator Kf- Utfall Utfall T1 Bedomning/Kommentar
mal T2

Andel elbilar 5% 3,7% 2,4% Malet bedoms uppfyllas delvis

Andel flerbostadsfas- 43% | 44.2% 44.2% Malet bedoms uppfyllas helt

tigheter i staden (totalt)
som har radonhalt under
riktvirdet 200 Bq/m3
luft

Andel m2 area som 0,2 Malet bedoms uppfyllas helt
energieffektiviserats vid

stérre ombyggnad)

Andel markanvisningar 50% Malet bedoms uppfyllas helt
med kravet att energi-

anvindningen ir hogst

55 kwh/m2

Andel miljgbilar i 100% | 97,8% 97,6% Malet bedoms uppfyllas helt
stadens bilflotta

Andel miljsklassade Definition arbetas fram under
byggnader 2012
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Andel relevanta upp- 80% Milet bedoms uppfyllas helt
handlingar av varor och
produkter dir krav
stillts pa att milj6- och

hilsofarliga &mnen inte

ingar

Andel relevanta upp- 95% Malet bedoms uppfyllas helt
handlingar for byggan-
de och renovering dir
krav stillts pa miljo-
och hilsofarliga dmnen

inte ingdr

Antal dygn 6ver norm- 0 Malet bedoms ej uppfyllas
virdet for kvavedioxid i

luft

Milet bedoms ej uppfyllas

Antal dygn 6ver norm- 0

virdet for PM 10 i luft

Elanvindning per 35 Malet bedoms uppfyllas helt
kvadratmeter kWh
Energianviindning per 175 Malet bedoms uppfyllas helt
m2 kWh
Total fosforhalt i sjsar 83 % Malet bedoms uppfyllas helt
Vixthusgasutslipp per | 3,3 ton Malet bedoms uppfyllas helt
stockholmare inv

Det ska byggas manga bostdder i Stockholm

Den vixande staden forutsitter fler bostider, inom mindre dn 20 ar prognostiseras
befolkningen dka med cirka 200 000 personer. For att stadens vision, Stockholm
2030, ska uppnas ska staden planera for en langsiktig bostadsforsérjning med
minst 100 000 nya bostdder. Detta innebdr att skapa forutsdttningar for 5 000 nya
bostéder per ar — hyresritter, bostadsritter, studentbostéder, hus och dgarldgenhe-
ter - de kommande 20 aren. For att na den hogt stdllda ambitionen i bostadsbyg-
gandet samtidigt som stadens livsmiljder utvecklas och upplevs som attraktiva
kravs att hela staden samarbetar. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhets-
malet kommer att uppnas helt under 2012 och att det finns goda forutsittningar att
kommande ar na de langsiktigt hogt uppstillda mélen for bostadsbyggandet.
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Kommunfullmiktiges hogt stéllda ambition for bostadsbyggandet genomsyrar
savil exploateringsnamndens som stadsbyggnadsndmndens planering for 2012.
Namnderna ska under 2012 skapa forutséttningar for en 6kad ambition i bostads-
byggandet genom att planera for ett tillskott av cirka 5 000 nya bostader arligen
inom Stockholms stad.

Séavil exploateringsndmnden som stadsbyggnadsnamnden prognostiserar att malet
for bostadsbyggandet kommer att uppnas helt 2012 Stadsledningskontoret konsta-
terar att utfallet till och med tertialrapport tva om 2 064 bostéder i antag-
na/godkinda detaljplaner 4r en ldgre niva jamfor med samma period 2011 (2 800),
men da den reviderade prognosen i samband med méanadsrapportering fo6r septem-
ber visar att prognosen for helaret uppgar till 5000 bostdder i godkénda/antagna
detaljplaner bedoms malet uppfyllas helt.

Stadsledningskontoret konstaterar att for att klara den hogre ambitionen i bostads-
byggandet &r det av storsta vikt att takten pa markanvisningar och detaljplanearbe-
tet halls pa en hog niva sa att de uppsatta malen for respektive ar kan nas. For
2012 ars maluppfyllelse kan konstateras att antalet bostader i godkidnda/antagna
detaljplaner till viss del &r beroende av underhandsbesked fran exploaterings-
ndmnden, varfor exploateringsnimnden uppmanas att bista stadsbyggnadsndmn-
den med de besked som kravs.. Fér 2013 och 2014 prognostiseras antalet bostdder
i godkinda/antagna detaljplaner nas helt da antalet bostdder i pagaende detaljpla-
ner och bostdder i programfas visentligt verstiger malséttningen pa 5000.

Stadsledningskontoret konstaterar att antalet markanvisningar ligger pa en hog
niva om cirka 3 200 bostéder, vilket &r betydligt fler jamfort med samma period
foregaende éar. Ocksa antalet studentbostader har 6vertréffat exploateringsndmn-
dens mal da antalet markanvisningar avseende studentbostéder vid tertialrapport 2
uppgatr till 660 stycken, att jamfora med malsdttningen pa 400 stycken.

Stadsledningskontoret anser vidare att antalet paborjade bostider till och med ter-
tialrapport 2 dr pa en lag niva i forhallande till arets malséttning och ocksa en lagre
niva jamfort med samma period ar 2011. Under éret har signaler pa marknaden
indikerat en avmattning i konjunkturen och bostadsbyggande. Exploaterings-
ndmnden kan konstatera i kontakter med byggherrar &r att de farhagor som det ges
uttryck for i den konjunkturrapport som Handelskammarens publicerade i augusti
delvis bekriftas. Forsédljningen av bostadsritter har mattats av och perioden fran
siljstart till att byggherrar sélt de antal bostidder som krévs for att starta projektet
har blivit langre. Detta medfor att antalet byggstarter blir firre &n foregdende ar
nér det giller bostadsritterna. Hyresritterna moter fortfarande en bra efterfragan.
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Bakgrunden till avmattningen avseende bostadsbyggandet gar tillbaka till bostads-
koparnas efterfragan och betalningsvilja. Den finansiella oron i Europa, pagaende
debatt om réinteldge och ranteavdrag, lanetak och krav pa att den egna bostaden
ska ha sélts innan en ny forvéirvas kan vara en av orsakerna till en svagare efter-
fragan.

Indikator Kf-mal Utfall T2 | Utfall T1 | Bedomning/Kommentar

Antal bostdder i godkén- 5000 st 2064 st | 600 st Malet bedoms uppfyllas helt

da/antagna detaljplaner (2 800 st) Prognos helar: 5000

Antal fardigstdllda bostidder | 3 750 st 2 055 st Malet bedoms uppfyllas helt
(1380sH) | 1 560 ¢

Antal markanvisade bosti- 5000 st 3118st | 1073 st | Malet bedoms uppfyllas helt

der (1571 st)

Antal paborjade bostader 4500 st 2290 st | 470 st Malet bedoms uppfyllas helt
(2 835 st)

Antal paborjade hyresritter | 1500 st 612 st 106 st Malet bedoms uppfyllas helt
(709 st)

Antal paborjade dgarlagen- | 25 st 0 st 0 st Malet bedoms uppfyllas delvis

heter (0 st)

Antal studentbostider 400 st 172 st 90 st Malet bedoms uppfyllas helt
(103 st)

(*) Inom parentes anger utfallet till och med T2 2011

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Ett vil fungerande trafiksystem som é&r palitligt, forutségbart, tryggt och sdkert ar
avgorande for att tillgodose niringslivets transporter savil som medborgarnas be-
hov. Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillgénglighet ar
ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljobelastning. Ett vixande Stockholm
stdller okade krav pa utbyggd infrastruktur, savil vigar, kollektivtrafik som cykel-
infrastruktur. Genom satsningar pa nya tvirforbindelser med sparvig samt Forbi-
fart Stockholm knyts regionen titare samman och skapar 6kade mojligheter till
resor mellan de norra och sédra delarna av regionen. Forutom en utbyggnad av
infrastrukturen forutsétter dven en 6kad framkomlighet i regionen att den befintli-
ga infrastrukturen underhalls och att resurser tilldgnas detta.
Stadsledningskontoret prognostiserar att malet uppfylls helt under 2012. Stadsled-
ningskontorets bedomning om maluppfyllelse grundar sig pa att de arbeten som
pagar i staden sammantaget bedéms utveckla staden i en riktning som 6kar fram-
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komligheten. Bland annat projekteras ett nytt trafikstyrningssystem for att mojlig-
gora en samordnad styrning av de nordsydliga forbindelserna, och hogre krav
stélls pa entreprendrer vid gatuombyggnader, nybyggnader och renoveringar sa att
storningar i trafiken minskar.

Under arets forsta atta manader finns det fa métningar som ger underlag for en
kvantitativ prognos for maluppfyllelse av KF:s indikatorer. Daremot gor trafik-
och renhallningsndmnden bedémningen att arsmalet for merparten av KF:s indika-
torer kommer att uppfyllas. Aven exploateringsnimnden prognostiserar att mélet
om antal meter nyanlagd cykelvig kommer att uppnas.

Trafik- och renhallningsndmnden genomfor bland annat trimningsatgirder samt
atgarder for att oka tillgéngligheten for personer med funktionsnedséttning. I au-
gusti antog trafik- och renhallningsndmnden framkomlighetsstrategin som plane-
ras for antagande i fullméktige senare under hosten. I linje med den pagar ett mal-
inriktat arbete som pa sikt kan forvéntas bidra till 6kad framkomlighet i Stock-
holm. Det giller inte minst pa cykelomradet med investeringar om en miljard kro-
nor fram till 2018. Bland annat har nya cykelbanor bérjat anldggas, fler cykelstill
byggs, en 6versyn av cykelvigvisningen har paborjats och lanecykelsystemet
byggs ut. Efter varens remiss av cykelplanen har en ny version utarbetats for anta-
gande i trafik- och renhéllningsndmnden under hosten.

Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar

T2 T1
Andel cyklande 10% Malet bedoms uppfyllas helt.
Antal meter nyanlagda Oka Malet bedoms uppfyllas helt.
cykelvdgar i staden
Antal cyklande 57000 Malet bedoms uppfyllas helt.
Genomsnittlig hastighet Oka Miitning gors senare i r och
for stombusstrafiken i presenteras i verksamhetsberit-
innerstaden telsen..
Genomsnittlig hastighet Oka Mitning gors senare i ar och
for stombusstrafiken i presenteras i verksamhetsberit-
innerstaden telsen..
Procentuell forldngning Of6r- Mitning gors senare i ar och
av restiden, innerstadsga- | &ndrad presenteras i verksamhetsberiit-
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tor telsen..

Procentuell forlangning Ofor- Mitning gors senare i ar och

av restiden, inre infarter andrad presenteras i verksamhetsberét-
telsen..

Procentuell forlangning Ofor- Mitning gors senare i ar och

av restiden, tvirleder andrad presenteras i verksamhetsbert-
telsen..

Procentuell forldngning Of6r- Mitning gors senare i ar och

av restiden, yttre infarter | &ndrad presenteras i verksamhetsberit-
telsen..

Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsméjligheterna i
Stockholm

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och Sppet kulturliv som
préglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet akt6rer och
tillgangligt for alla. Staden ska stridva efter att stirka det fria kulturlivets och id-
rottsforeningarnas frihet, ekonomiska sjélvstindighet och livskraft. Mgjligheten
for kulturskapare att leva pa sina yrken ska forbéttras. Idrottsforeningarnas forut-
sittningar att bedriva nédringsverksamhet i anknytning till evenemang och anligg-
ningar ska oka. Stadens prioriteringar och satsningar inom idrott ska genomsyras
av ett jamstilldhets- och folkhilsoperspektiv. En malsittning ar att fa fler ungdo-
mar, som aldrig tidigare idrottat, att préva pa en sport. Stockholmsarenan med
kapacitet for 30 000 askadare ska sta firdig sommaren 2013. Stadsledningskonto-
ret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2012. Samtliga
ndmnder som berdrs av malet bedomer att det kommer att uppnas.

Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar

T2 T1
Stockholmarnas njdhet 80% | 74% - Malet bedoms uppfyllas delvis
med Stockholms idrotts-
liv
Stockholmarnas nojdhet 91% | 84% - Malet bedoms uppfyllas delvis
med Stockholms kultur-
liv
Ungdomars ndjdhet med 48% - - Ingen mitning
mojligheterna till eget Mitningen redovisas i VB
utovande av kulturaktivi-
teter
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Ungdomars ndjdhet med 50% - - Ingen mitning

tillgang till spontanidrott Mitningen redovisas i VB

Ungdomars ndjdhet med 50% - - Ingen mitning
tillgang till organiserad
idrott

Mitningen redovisas i VB

Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning samt renhall-
ning

Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga, rena och vil upplysta stadsmil-
joer ska sékerstéllas. De dterkommande trygghetsmétningar som genomfors i sta-
den ska ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Morka och otrygga platser
ska lysas upp. Kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt un-
der 2012. Bedémningen om maluppfyllelse grundar sig pa en sammanvégning av
utfallet av KF:s indikatorer och nimndernas bedomningar om maluppfyllelse.

26 ndgmnder av 29 prognostiserar att malet for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt. Fyra av nio KF-indikatorer prognostiseras uppfyllas helt och for
ovriga fem prognostiseras malen uppfyllas delvis. Utfallet for flera av dessa fem
ligger dock strax under malvirdet.

Exempel pa verksamhet som bidrar till maluppfyllelsen &r trafik- och renhall-
ningsndmndens stddgarantier som innebér att stdidning och tomning av pappers-
korgar ska atgirdas inom 24 timmar efter anmélan. Nér det giller sikerhet har
néstan alla ndmnder och bolag planerat att genomf6ra krisledningsévningar. Un-
dantag 4r Rinkeby-Kista och AB Stockholmshem som planerar sina tidigt ar 2013.

Atgirder for att 6ka tryggheten gors inom alla stadsdelsnamnder. Inom omréadet
for belysningens paverkan pa tryggheten genomfors ett antal trygghetsvandringar
med stadsdelsndmnder och polis med flera for att identifiera vilka atgirder som
behovs. Information f6r mellanstadieelever genomfors for att informera om elsi-
kerhet i samband med vandalisering av belysningsanliggningar.

Trafik- och renhallningsndmnden ser 6ver gillande frekvenser for barmarksren-
héllningen. Inférandet av parkeringsférbud en dag i veckan i hela ytterstaden mdj-
liggor en forstarkt stidning. Planeringsarbetet med omskyltning av gator i ytter-
staden dr paborjad och uppsittning av skyltar sker under sommar och host, sa att
systemet kan tas i bruk under hosten. Skrapplockardagar och lokala “stiadfester” i
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stadsdelarna &r andra exempel pa atgiarder som vidtagits i rikting mot en ren och

snygg stad.

Indikator

Kf-mal

Utfall
T2

Utfall
T1

Bedomning/Kommentar

Andel identifierade sar-
barheter som styrel-
se/namnd avser forebyg-
ga eller minimera under
aret

100%

Malet bedoms uppfyllas helt.

Andel invanare som kén-
ner sig trygga i sitt stads-
delsndamndsomrade

63%

62%

Milet bedoms uppfyllas delvis.

Antal inrapporterade cy-
kelolyckor i staden

mins-
ka

Milet bedoms uppfyllas helt.

Antal krisledningsov-
ningar i ndmnd/bolag pa
ledningsniva

46 st

Malet bedoms uppfyllas helt.

Antalet bostadsbrinder
jamfort med ar 2010

-20%

Malet bedoms uppfyllas delvis.

Stockholmarnas nojdhet
avseende sanering av
klotter/skadegorelse

54%

60%

Malet bedoms uppfyllas helt.

Stockholmarnas néjdhet
med rent och stddat

54%

53%

Milet bedoms uppfyllas delvis.

Stockholmarnas ndjdhet
med skotsel park och
gronomraden

61%

Milet bedoms uppfyllas delvis.

Upplevelsen av Stock-
holm som tillgénglig stad

for alla

85%

83%

Malet bedoms uppfyllas delvis.
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Bedémningen baseras pa att tre av de fyra underliggande verksamhetsmalen pro-
gnostiseras att uppnas helt. Aven bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB be-
domer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Det mal som bedéms
uppfyllas delvis dr “Forskolor och skolor ska ge barn vad de behover for att ldra
och utvecklas”. Det dr framforallt kunskapsmalen som uppnas delvis inom de pe-
dagogiska verksamheterna.

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

Det dr de enskilda medborgarna som &r bést lampade att bestimma vilka vard- och
omsorgsgivare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgsform som bist passar
deras barn och vilken skola barnen ska ga i. Alla méanniskors ritt att vilja ska
respekteras och det dr stadens ansvar att skapa och erbjuda en sadan flexibilitet.

Idag finns mojligheten for enskilda medborgare att vélja utférare inom forskola,
skola, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning samt
socialpsykiatrin. Medborgarna kan vélja mellan manga privata och kommunala
utforare. Stadens viktigaste verktyg for att underlitta valfriheten &r att férse med-
borgarna med information och vigledning om de olika valmgjligheter som finns.
Exempelvis finns Jamfor service pa stadens hemsida, Kontaktcenter med Aldre
direkt, och ett vixande antal e-tjanster.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt un-
der 2012. For fyra utav sju indikatorer bedoms kommunfullmiktiges arsmal upp-
nas. Det &r sex utav sju indikatorer som f6ljs upp med brukarundersokningar. Be-
domningen grundar sig pa att nimnderna prioriterar kontinuerligt sitt arbete med

att pa olika sitt informera medborgarna om de olika valmgjligheter som finns. En
viktig fraga for att stockholmarna och brukarna ska uppleva att det finns valfrihet
ar enkel och tillgédnglig information om vad valfrihet innebér och vilka alternativ

som finns.

Arbetet med att utveckla valfriheten fortsétter. Ett forslag till valfrihetsmodell
inom LSS-insatsen korttidstillsyn har tagits fram. Ett informationsmaterial i form
av en "handbok i valfrihet" haller pa att utarbetas. Den ska kunna anvindas av
handldggare i verksamheterna i samtal med brukarna.

E-tjansterna har utvecklats mer och mer och bidragit till béttre service till allman-
het och foretagare. Det senaste tillskottet dr en e-tjdnst genom vilken allménheten
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kan ta del av inspektionsresultaten fran samtliga livsmedelsverksamheter i staden,
t.ex. restauranger och butiker, vilket ger en mycket pataglig valfrihet.

For SFI-studenter ar valfriheten stor. De kan vilja mellan nio upphandlade utbild-
ningsanordnare och tre anordnare i stadens egen regi. Utbildningarna finns till-
gingliga pa ett 20- tal platser i staden och de studerande kan ldsa pa dagtid, kvills-
tid, 16rdagar och pa distans. Inom den kommunala vuxenutbildningen finns 24
upphandlade utbildningsanordnare och tre i stadens egen regi. Vuxenutbildningen
aterfinns pa drygt 50 platser i ldnet.

Upplevelsen av valfrihet inom forskolan har minskat med en procentenhet sedan
forra aret. Stadsledningskontoret bedomer att trots den kraftiga utbyggnadstaken
paverkas resultatet av att antalet platser inom forskolan inte kat i motsvarande
takt som barnkullarna. Andelen som erhallit en plats i forskolan enligt de koalter-
nativ man har valt &r 77 procent, intressant att jimféra med arets utfall av den upp-
levda valfriheten pa 74 procent.

Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar
T2 T1
Andel brukare som upplever Oka 74 % 74 % | Utfallet dr detsamma som 2011.
att de har valméjlighet inom Malet bedoms uppfyllas delvis
forskola
Andel brukare som upplever Oka Milet bedoms uppfyllas helt.
att de har valméjlighet inom Ingen mitning har gjorts
omsorg om personer med Utfall 2011 var 58 %.
funktionsnedséttning. Samtliga SDN prognostiserar att
malet uppfylls.
Andel brukare som upplever Oka 82 % 82 9% | Utfall 2011 var 84 %
att de har valméjlighet inom Malet bedoms uppfyllas delvis
skola
Andel brukare som upplever Oka Ingen mitning har gjorts
att de har valméjlighet inom Utfall 2011 var 69 %
dldreomsorg, hemtjénst Malet bedoms uppfyllas helt.
Samtliga SDN prognostiserar att
maélet uppfylls.
Andel brukare som upplever Oka Ingen mitning har gjorts
att de har valmgjlighet inom Utfall 2011 var 53 %
dldreomsorg, vard- och om- Malet bedéms uppfyllas delvis
sorgsboende Samtliga SDN prognostiserar att
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maélet uppfylls.

Andel medborgare som vet var Oka 49 % 49 % | Utfall 2011 var 49 %

information finns for att kunna Malet bedoms uppfyllas delvis

gora sina val

Antal kommunala hyresritter i Oka Ingen mitning har gjorts
ytterstaden som friképts och Malet bedoms uppfyllas helt
ombildats till bostadsritter

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behdver for att
ldara och utvecklas

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas en forskola och skola i virldsklass.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv, ddr kunskap, larande och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedomer
att verksamhetsmalet kommer att uppfyllas delvis under 2012.

Forskola

Stadsledningskontorets samlade bedomning &r att verksamhetsomradet forskola

delvis kommer att na kommunfullmiktiges mal for ar 2012. Resultatet for verk-

samhetsomradet mits med hjélp av sju kommunfullméktige indikatorer. Kommun-

fullmiktige har infor tertialrapport tva faststillt nya mal for sex indikatorer. Samt-

liga stadsdelsnamnder har anmodats att se ver sina mal. [ samband med tertial-

rapport 2 finns utfall for foljande tre indikatorer:

e Andel nojda fordldrar i forskoleunderskningen avseende trygg och siker mil-
j6.

e Andel nojda fordldrar i forskoleundersdkningen avseende utveckling och 14-
rande.

e Antal barn som inte barnomsorgsgarantin uppfyllts for under aret.

Kommunfullmiktiges mal &r att andelen forédldrar som dr ndjda avseende trygg
och siker milj6 ska uppga till 79 procent. Resultatet fran arets férskoleundersok-
ning visar att detta mal delvis nas. N6jdheten med de kommunala forskolorna
uppgar till 76 procent, vilket &r en minskning med en procentenhet jaimfort med ar
2011. Nojdheten med de fristdende forskolorna har minskat med fyra procentenhe-
ter till 81 procent under samma period. Nojdheten avseende trygg och siker miljo
har minskat de senaste tre aren.

Avseende andelen fordldrar som dr nojda med barnens utveckling och larande sa
har kommunfullméaktige faststillt ett malvirde pa 78 procent. Resultatet fran arets
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forskoleundersokning visar att detta mal delvis nés. Fér de kommunala f6érskolor-
na uppgar ndjdheten till 75 procent, vilket dr en minskning med tva procentenheter
jamfort med 2011. Nojdheten med de fristdende forskolorna uppgar till 80 procent,
vilket dr en minskning med fyra procentenheter jamfort med 2011.

Samtliga stadsdelsndmnder har klarat barnomsorgsgarantin for perioden januari
till augusti ar 2012 och beddmer att de d&ven kommer att géra det under aterstoden
av aret.

Utfallet for foljande fyra indikatorer redovisas i verksamhetsberéttelsen:

e Antal barn per avdelning.

e Antal forskolebarn per anstilld.

e Personalens bedomning av forskolans formaga att stodja barns ldrande och
utveckling.

e Andel forskolldrare av antal anstéllda.

Samtliga stadsdelsndmnder bedomer att de kommer att na kommunfullméaktiges
mal pa maximalt 16 barn per avdelning. Tretton ndmnder bedémer att de uppfyller
maélet pa maximalt 4,8 férskolebarn per anstdlld En stadsdelsndmnd, Héagersten-
Liljeholmen, har sénkt sin prognos i tertialrapport 2 till “uppnas delvis”.

Tretton stadsdelsndmnder bedémer att de kommer att na kommunfullméaktiges mal
avseende personalens bedomning av forskolans férmaga att stodja barns larande
och utveckling. En stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta, sdnker i samband med tertial-
rapport 2 sin prognos till uppnas delvis”.

Kommunfullméktiges mal &r att andelen forskolldrare ska uppga till 41 procent.
Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnas delvis. Fyra stads-
delsndmnder rapporterar att de kommer att na malet och tio att de delvis kommer
att na det. Bromma, Farsta, Skarpnick, Spanga-Tensta och Alvsjo stadsdelsndmn-
der har alla sénkt sina prognoser for malet fran “uppfylls helt” i tertialrapport 1 till
“uppfylls delvis” i tertialrapport 2.

Kvalificerad personal 4r av avgérande betydelsen for verksamhetens kvalitet.
Stadsdelsndamnderna uppmanas dérfor vidta atgarder for att na upp till kommun-
fullmiktiges mal.

Skola
Utbildningsndmnden bedomer att angivna mal kommer att uppnas delvis. Precis
som i tidigare ars tertialrapporter 4r det inte slutgiltiga resultat pa fullmiktiges
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indikatorer som redovisas da resultaten inte &r helt fastlagda och officiellt publice-
rade.
Utbildningsndmndens sammanstéllning for stadens kommunala grundskolor visar
pa en negativ resultatutveckling for de flesta indikatorer jamfort med foregaende
ar. Vid en jamforelse langre bak i tiden ligger utfall for manga av kunskapsresulta-
ten nagorlunda konstant.
Andel elever i arskurs 9, kommunala skolor
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012%*
Uppnatt malen i alla
amnen 74,5 74,0 73,8 76,9 75,0 77,0 74,6
Behoriga till natio-
nellt program pa 89,3| 876| 883| 889| 873| 880| 859
gymnasiet

*prelimindra siffror for ldsaret 2011/2012

Det senaste lasarets negativa betygsutveckling i stadens kommunala skolor kan
enligt utbildningsndmnden till stor del hirledas till forsdmrade resultat i skolor
med tyngre socioekonomiska forutsittningar. I analysen av forra arets resultat var
det just denna grupp av skolor som hade forbittras mest. Stadsledningskontoret
anser att det dr oroande att resultaten i dessa skolor forefaller uppvisa storre
svingningar dn andra skolor. Det &r viktigt att utbildningsndmnden arbetar aktivt
for att 1angsiktigt forbattra resultaten for alla elever och stérka skolans kompensa-
toriska uppdrag.

De preliminira uppgifterna visar att andelen elever i kommunens skolor som inte
nér behdrighet till nationellt program pa gymnasiet nu dr 14 procent. Utbildnings-
ndmnden betonar i tertialrapporten att en djupanalys av denna grupp elever beho-
ver goras omedelbart for att i dialog med skolorna kunna identifiera vilka strategi-
er som behover ses dver och utvecklas for att fler elever ska bli behoriga till gym-
nasieskolan. Stadsledningskontoret vialkomnar denna analys men noterar samtidigt
att en likande atgird dven lyftes fram i motsvarande drende, foregaende ar. Det dr
av stor vikt att denna analys och tillhdrande insatser konkretiseras i samband med
verksamhetsberittelsen fér 2012 och i verksamhetsplan for 2013.

Stockholms kommunala gymnasieskolor har under manga ar haft timligen hoga
resultat och drets resultat visar en fortsatt positiv utveckling. For flera indikatorer
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ar utfallen ndgot hogre jamfort med foregaende ar. Trots forbattrade resultat upp-
nés inte de beslutade mélen. An finns inga uppgifter om andel elever med slutbe-
tyg, men prognosen dr god da resultaten fran arskurs 9 for tre ar sedan &r bland de
hogsta under den senaste sexarsperioden. Det senaste 14sarets negativa resultatut-
veckling inom grundskolan kan fa paverkan pa de kommande resultaten for gym-
nasieskolan. Utifran underlaget om resultaten i arskurs 9 kan det emellertid vara
svart att dra nagra mer omfattande slutsatser da ungefér 40 procent av stockholms-
eleverna gar i fristaende skolor och manga elever i stadens gymnasieskolor kom-
mer fran andra kommuner.

Vuxenutbildning och SFI

Arbetsmarknadsndmnden bedomer att kommunfullmiktiges angivna mal delvis
kommer att uppnas. Andelen studerande som fullféljer kurs har forbattrats inom
grundliggande vuxenutbildning och dr oforindrad inom gymnasial vuxenutbild-
ning, men arsmalen nés inte.

Under det senaste dret har arbetsmarknadsndmndens arbete med att folja upp och
analysera utbildningsanordnarnas resultat intensifierats. Enligt ndimnden arbetar
skolorna som bedriver vuxenutbildning nu mer systematiskt med studieplanering-
en, foljer den studerande och aterkopplar till eleven. Betygsresultaten inom saval
den grundldggande och den gymnasiala vuxenutbildningen har forbéttrats fran
foregaende ar och sirskilt positivt r att andelen som uppnéar malen i Matematik A
har forbattrats med fyra procentenheter.

Resultaten inom SFI ar fortsatt goda. Andelen studerande som klarar hela utbild-
ningen pa ett ar 4r i nivd med arsmalet och andelen som klarar kursmalen har fort-
satt att oka.

forskoleundersdkningen
avseende trygg och sdker
miljo

Indikator Kf- Utfall | Utfall | Bedomning/Kommentar
mal T2 T1
Andel forskolldrare av 41 % Fyra stadsdelsndmnder bedomer att
antal anstéllda. malet kommer att uppfyllas helt
och tio bedémer att malet uppfylls
delvis. Fem stadsdelsndmnder har
sénkt till uppnas delvis i T2:an.
Andel nojda forédldrar i 79% | 76 % Brukarundersokningen for 2012 ar

genomford.
Utfallet har minskat med en pro-
centenhet jamfort med ar 2011.
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Andel nojda foréldrar i 78 % 77 % Brukarundersokningen for 2012 ar

forskoleundersdkningen genomford.

avseende utveckling och Utfallet har minskat med tre pro-

larande centenheter jamfort med ar 2011.

Antal barn per avdelning 16 Samtliga stadsdelsndmnder bedo-
mer att malet nas.

Antal barn som inte 0 st. 0 st. 0 st. | Samtliga stadsdelsndamnder beds-

barnomsorgsgarantin mer att malet nas.

uppfyllts for under aret

Antal forskolebarn per 4,8 Tretton stadsdelsnamnder bedomer

anstélld (arsarbetare) att de helt nar malen for ar 2012.
Hagersten-Liljeholmen har sénkt
till uppfylls delvis i T2:an.

Personalens bedomning 3,5 Tretton stadsdelsnamnder bedomer

av "Forskolans formaga att de helt nar mélen for ar 2012.

att stodja barns larande Spanga-Tensta har sankt fran till

och utveckling" uppfylls delvis i T2:an.

Andel behoriga lérare i Oka 84 % Malet uppfylls helt. Utfallet &dr en

grundskolan procentenhet bittre dn foregaende
ar.

Andel elever i skolunder- | Oka 83 % Malet uppfylls delvis. Utfallet ar

s6kningen i arskurs 8 tva procentenheter ldgre dn forega-

som &r ndjda med "Jag ende ar.

kénner mig trygg i sko-

lan”

Andel elever i arskurs 9 Oka 75 % Malet uppfylls delvis. Utfallet &r

som uppnatt malen i alla tva procentenheter ldgre dn forega-

dmnen ende ar.

Andel elever som har Fast- | 76 % Mialet uppfylls delvis. Ny indikator

klarat samtliga delprov i stills 2012.

matematik pa de natio- 2012

nella proven i arskurs 3

Andel elever som har Fast- 76 % Malet uppfylls delvis. Ny indikator

klarat samtliga delprov i stills 2012.

svenska pé de nationella 2012

proven i arskurs 3

Andel elever som ldser Oka 74 % Mialet uppfylls delvis. Utfallet &r en

med flyt i arskurs 3

procentenhet ldgre dn foregdende
ar.

Uppféljning av budget 2012 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012

www.stockholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1325/2012
SID 43 (130)

Andel elever som uppnatt | Oka 80 % Malet uppfylls delvis. Ny indikator

kravnivan pa de nationel- for 2012.

la proven i arskurs 6

Andel elever som uppnatt | Oka 85% Malet uppfylls delvis. Utfallet ar

kravnivan pa de nationel- dock en procentenhet hogre dn fo-

la proven i arskurs 9 regdende ar.

Andel elever som &r be- Oka 86 % Malet uppfylls delvis. Utfallet ar

horiga till nationella pro- tva procentenheter ldgre dn forega-

gram ende ar.

Ogiltig franvaro i grund- | Mins- | 2,2 % Malet uppfylls helt. Utfallet &r 0,3

skolan ka procentenheter ligre dn foregaende
ar.

Andel behoriga lérare i Oka 85 % Malet uppfyllas helt. Utfallet ar tva

gymnasieskolan procentenheter hogre dn féregaende
ar.

Andel elever med grund- Oka 91 % Malet uppfylls delvis.

laggande behorighet till Utfallet &r 1,6 procentenheter hogre

hogskola och universitet an foregaende ar.

Andel elever som uppnatt | Oka Malet bedéms uppfyllas helt

kravnivéan pa de nationel-

la proven i gymnasiet

Andel gymnasieelever Oka 68 % Malet uppfylls delvis.

med godként i alla kurser Utfallet &r tva procentenheter hogre

i slutbetyget vid varter- an foregaende ar.

minens slut (exkl. IV-

programmet)

Andel gymnasieelever Oka Malet bedéms uppfyllas helt.

som fullfoljt utbildningen

inom fyra ar

Andel gymnasieelever Oka 49 % Malet uppfylls delvis.

som har arbetsro pa lek- Utfallet har sjunkit med en procent-

tionen enhet sedan féregaende ar.

Andel nojda elever i Oka 90 % Malet uppfylls delvis.

gymnasieundersok- Utfallet dr detsamma som foregé-

ningen avseende mojlig- ende ar.

heten att kénna sig trygg

i skolan

Ogiltig franvaro i gym- Mins- 6 % Mialet uppfylls delvis. Franvaron

nasieskolan ka har sjunkit med 1,5 procentenheter.
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Andel godkénda sfi ele- Oka 43 % Malet upptylls helt. Utfallet &r dock
ver efter ett ar tva procentenheter ldgre dn forega-
ende ar.
Andel kursdeltagare Oka 82 % Malet uppfylls delvis. Utfallet ar
inom grundlaggande fyra procentenheter hogre dn fore-
vuxenutbildning som gaende ar.
under ldsaret fullfoljt
kurs
Andel kursdeltagare Oka 84 % Malet uppfylls delvis. Utfallet &r
inom gymnasial vuxen- detsamma som foregaende ar.
utbildning som under
lasaret fullfoljt kurs

* Utfall for grund- och gymnasieskola bygger pa utbildningsndmndens preliminéra siffror for 14

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg

Alla ménniskor ska tillforsékras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet.
Mainniskor med funktionsnedsittning ska, sa langt det &r mgjligt, ha samma moj-
ligheter som alla andra att leva ett sjélvstindigt liv och att ha ett arbete att g till.
Omsorg och insatser ska priglas av virdighet och respekt och hiansyn ska tas till
de olika behov som yngre och éldre har.

Aldreomsorg

Stadsledningskontoret bedémer att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg
uppfylls under 2012, baserat pa nimndernas bedomningar innan arets brukarun-
dersokningar genomforts. Av dldreomsorgens tio indikatorer baserar sig nio pa de
kommunévergripande brukarundersékningar som genomfors under hosten 2012.
Detta innebidr att det inte finns nagra resultat i denna rapport for dldreomsorgen.
For fyra av de nio indikatorerna prognostiserar samtliga namnder att malet kom-
mer att uppnas. For 6vriga indikatorer varierar prognoserna mellan sju till tretton
namnder som bedémer att méalet kommer att uppnas.

Stadsledningskontorets bedomning om maluppfyllelse grundar sig pé att nimn-
dernas egna mal for indikatorerna, med nagra undantag ar lika med eller hogre dn
kommunfullmiktiges mal. Med undantag av indikatorn om néjda omsorgstagare i
hemtjénsten har nimnderna prognostiserat en mycket hog maluppfyllelse av sina
egna mal. Om den hoga maluppfyllelse som nimnderna redovisar ska uppnés
krivs en forbittring, sirskilt for hemtjénst, av den upplevda kvaliteten i jamforelse
med 2011.
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Under 2012 har en inspektionsenhet organiserats inom dldrenimnden vars dver-
gripande uppdrag &r att, tillsammans med stadsdelsndmnderna, inspektera, granska
och folja upp stadens dldreomsorg. Syftet dr att savil forebygga som sékerstilla en
god kvalitet och foljsamhet gentemot lagar, avtal och riktlinjer. Aldrenimnden ska
samordna stadsdelsnimndernas uppf6ljningsarbete och ambitionen &r att all av-
talsuppfoljning och individuppfoljning inom stadens dldreomsorg ska genomféras
enligt stadsgemensamma modeller fr.o.m. 2013.

Sedan 2011 har 50 mnkr per ar fordelats till demensboenden verksamma inom
staden. Detta har bland annat lett till att bemanningen kunnat 6kas och att den bo-
endes vardag blivit lugnare och mer innehallsrik. Under aret har savil kommunala
som privata utforare av hemtjénst kunnat séka medel for igangséttningskostnader
av demensteam inom hemtjénsten.

Matupplevelsen ér ett viktigt utvecklingsomrade. Arbete med att forbittra maten
och upplevelsen kring maltiden har pagatt i flertalet stadsdelsnimnder. Stadsdels-
namndernas kostekonomer och enheternas kostombud arbetar tillsammans for att
oka kunskapen om mat och hélsa bland sina medarbetare. Detta har bland annat
inneburit en hogre kvalitet pa maten och ett utokat antal val av matritter, bade
inom hemtjanst och i vard- och omsorgsboenden. Kostraden pa vard- och om-
sorgsboenden har medverkat till att utveckla hela matsituationen. Inom flertalet
stadsdelsndmnder finns dietister pa dldreboendena som genomf6r handledning och
utbildning av personalen. Det pagér dven ett antal projekt inom stadsdelsndmnder-
na for att forbittra ndjdheten med maten och upplevelsen kring méltiden.

Kvaliteten pa dokumentationen dr ojamn bland och dven inom stadsdelsndmnder-
na. For att nd framsteg inom detta omrade har chefer utbildats i social dokumenta-
tion 1 syfte att skapa en samsyn som grund for en heltdckande satsning pa kompe-
tensutveckling av medarbetarna. En granskning har ocksa gjorts av genomforan-
deplaner och dokumentation vid entreprenaddrivna verksamheter.

Det ér viktigt att de resultat som ndmnderna far fram genom bland annat brukar-
undersokningar anvidnds och analyseras. Kungsholmens stadsdelsndmnd har ett
utvecklingsrad med representanter fran stadsdelsforvaltningen och de storsta pri-
vata utférarna for att utveckla dldreomsorgen i stadsdelsndmnden. I radet fors en
dialog utifran resultaten av den samlade kvalitetsuppfoljning som genomfors av
stadsdelsnimnden med fokus pa onskade resultat och effekter for brukare. Alvsjo
stadsdelsndmnd har, som ett komplement till brukarundersékningarna, haft fokus-
grupper och intervjuer med dldre som har hemtjinstinsatser.
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Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar
T2 T1
Andelen nojda omsorgsta- 84% Malet bedoms uppfyllas delvis.
gare - Boende Mitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Andelen nojda omsorgsta- 84% Malet bedoms uppfyllas helt
gare - Bistandsbedémd Mitning genomfors under hos-
dagverksamhet ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Omsorgstagarnas upplevel- 84% Maélet beddms uppfyllas helt
se av trygghet - Hemtjénst Mitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Omsorgstagarnas upplevel- 89% Milet bedoms uppfyllas helt
se av trygghet - Boende Mitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Maten smakar bra — Hem- 75% Malet bedoms uppfyllas helt
tjanst Meitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Maten smakar bra — Boen- 75% Malet bedoms uppfyllas helt
de Meitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Upplevelsen av maten och 75% Malet bedoms uppfyllas helt
maltidssituationen - Boende Mitning genomfors under hos-
ten och resultat presenteras i
verksamhetsberittelsen
Omsorgstagarnas upplevel- 74% Maélet beddms uppfyllas helt
se av hur de kan paverka Mitning genomfors under hos-
hur hjélpen utférs — Hem- ten och resultat presenteras i
tjdnst verksamhetsberittelsen
Andelen nojda omsorgsta- 84% Malet bedoms uppfyllas delvis

gare - Hemtjdnst

Meitning genomfors under hos-

ten och resultat presenteras i
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verksamhetsberittelsen

Andel omsorgspersonal - Malet bedoms uppfyllas helt
med grundutbildning Resultat presenteeras i verksa-

mehtsberittelsen.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning
Stadsledningskontorets bedémning for verksamhetsomradet stod och service till
personer med funktionsnedsittning ar att malet uppfylls delvis. Det finns sju indi-
katorer inom verksamhetsomradet. Sex av dem hamtas fran brukarundersékningen
som genomfors arligen. Kommunfullméaktiges drsmal for dessa indikatorer be-
doms uppfyllas helt for tva och delvis for fyra. Den indikator som prognostiseras
att inte uppfyllas dr antal nytillkomna omsorgslagenheter. Kommunfullmaktiges
mal dr 100 nya ligenheter och ndmndernas aggregerade mal uppgar till 29 styck-
en. Alla stadsdelsndmnder uppmanas att justera malvirdet for antalet nytillkomna
omsorgsldgenheter och ta fram aktiviteter som stoder dessa.

Samtliga nimmder forutom Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Villingby,
Kungsholmen, Sédermalm, Enskede- Arsta- Vantor, Higersten- Liljeholmen, Ar-
betsmarknadsnimnden, Exploateringsndimnden, Fastighetsndmnden, Milj6- och
hilsoskyddsnamnden, Kyrkogérdsnamnden och Socialndmnden uppmanas att ta
fram aktiviteter som stoder malen utifran programmet for delaktighet f6r personer
for funktionsnedséttning. Samtliga bolagsstyrelser anmodas gora detsamma.

Brukarundersokningarna for verksamhetsomradet har 6verlag visat att brukarna ar
nojda med kvalitén pa stadens service. Under 2011 férsamrades resultaten gene-
rellt och ndmnderna har under aret utrett de omraden som forsdmrats och vidtagit
aktiviteter for att forbittra resultaten och na uppsatta mal. Stadsledningskontoret
bedomer att en av riskerna for maluppfyllelse &r att nimnderna under aret inte
hinner vidta nédvindiga atgirder for att forbéttra resultaten.

Brukarundersokningar ar viktiga verktyg i forbattringsarbetet. Under aret har
ndmnderna fortsatt arbeta for att 6ka brukarnas upplevelse av ngjdhet och trygg-
het. Flera namnder har pabdrjat arbetet med "Vad gor vi med resultaten?" Arbetet
syftar till att utveckla redovisningen och anviandandet av resultat fran brukarun-
dersokningar, hitta former for hur man kan arbeta med forbéttringsatgirder och
sprida goda exempel. Malet &r att stadens verksamheter anvénder resultatet fran
undersokningarna pa ett strukturerat sétt i sitt utvecklingsarbete.
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Namnderna fortsdtter arbetet med implementeringen av det nya programmet for
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Alla naimnder och bolag som
inte tagit fram tre aktiviteter som stoder maluppfyllelse utifran programmet upp-
manas respektive anmodas att genomféra detta.

Namnderna arbetar kontinuerligt med att hantera det ekonomiska underskott som
finns inom verkverksamheterna. Systematiska genomgangar av drenden pagar i
syfte att se om insatserna ger forvintat resultat. Ndmnderna arbetar dven med att
omforhandla de avtal som reglerar

placering i grupp och servicebostdder hos vardgivare som inte &r anslutna till sta-
dens LOV avtal. Kostnaderna for dessa placeringar dr hogre én de ersdttningar
som ndmnderna erhéller och utgor i vissa fall en betydande del av underskottet.

3-1325/2012
SID 48 (130)

Som ett gott exempel kan ndmnas att Spanga-Tensta stadsdelsnamnd har tagit fram

en kvalitetshandbok. Boken har arbetats fram av verksamhetscontrollers samt bi-
standshandldggarna for bade personer med funktionsnedséttning och dldreomsorg.
Syfte har varit att stirka den enskildes rittsdkerhet och likstdllighet genom att tyd-
liggora och underlitta handldggningsprocessen for den enskilde handldggaren.
Handboken innehaller flodesscheman och rutinbeskrivningar for bl a: klagomaéls-
hantering inom bestéllarenheten, individuell plan enligt LSS och kop av icke upp-
handlade platser.

Stadsdelsndmnderna uppmanas att titta pa Farsta och Skiarholmens arbetssitt som
utgor goda exempel. Det som skiljer Farsta och Skirholmen ér att de anvinder sin
uppfoljning pa ett vildigt proaktivt sétt for att halla kostnaderna inom budget..

Indikator Kf-mal Utfall Utfall | Bedomning/Kommentar
T2 T1

Andel personer som upplever | Fast-

Igen métning har gjorts, redo-

att malet uppfylls.

att de blir vil bemdtta av sta- | stills visning sker i verksamhetsbe-
dens personal. 2012 rittelsen.
Malet bedoms uppfyllas helt.
14 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppftylls.
Andel personer med funk- Fast- Igen métning har gjorts, redo-
tionsnedsittning som upplever stills visning sker i1 verksamhetsbe-
att de kan péverka insatsens 2012 rdttelsen..
utformning. Malet bedoms uppfyllas helt.

14 av 14 SDN prognostiserar
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vuxna och barn (Stéd och
service till personer med funk-

tionsnedsittning)

Antal nytillkomna omsorgslé- 100 29 29 Malet bedoms ej uppfyllas.

genheter fér vuxna inom sta- 10 SDN prognostiserar att

den (stdd och service till per- malet uppfylls, 2 SDN delvis

soner med funktionsnedstt- och 2 SDN ¢j.

ning)

Brukarens upplevelse av 91 % Igen métning har gjorts, redo-

trygghet - LSS-boende, vuxna visning sker 1 verksamhetsbe-

och barn (stéd och service till rédttelsen..

personer med funktionsned- Malet bedoms uppfyllas delvis

séttning) 12 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppfylls och 2 pro-
gnostiserar delvis.

Ngjda brukare - daglig verk- 91 % Igen métning har gjorts, redo-

samhet (stdd och service till visning sker i verksamhetsbe-

personer med funktionsned- rdttelsen.

séttning) Malet bedoms uppfyllas delvis
14 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppfylls.

Nojda brukare - korttidsboen- 91 % Igen métning har gjorts, redo-

de (stdd och service till perso- visning sker i verksamhetsbe-

ner med funktionsnedsittning) réittelsen.
Malet bedoms uppfyllas delvis
14 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppfylls.

Nojda brukare - LSS-boende, 88 % Igen métning har gjorts, redo-

visning sker i verksamhetsbe-
réttelsen..

Malet bedoms uppfyllas delvis
12 av 14 SDN prognostiserar
att malet uppfylls och 2 pro-
gnostiserar delvis.

Individ och familjeomsorg

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorg kommer att uppnas helt under 2012.

Grunderna for bedomningen ér att nimndernas aggregerade arsmal for tio av fjor-
ton indikatorer nar upp till kommunfullméktiges mél. Resterande fyra dr nya och
riktvdrden tas fram till verksamhetsberittelsen. Samtliga naimnder prognostiserar
att flertalet indikatorer ska uppnas och for ett resonemang om hur arbetet ska utfs-
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ras och hur resultaten ska tolkas da det for ett antal indikatorer inte gér att séga att
om utfallet dr bra eller daligt.

Stadsledningskontoret ser mycket positivt pa att alla ndmnder arbetar med en tyd-
lig inriktning mot evidensbaserade metoder och att folja upp resultatet av de insat-
ser som utfors. Till exempel tas metoder fram for att utveckla arbetet med sociala
insatsgrupper i samverkan mellan socialtjénst, polis, skola och andra viktiga akto-
rer i den unges nitverk. Syftet med sociala insatsgrupper 4r att bryta ogynnsam
social utveckling, till exempel begynnande kriminalitet.

Det forebyggande arbetet dr viktigt inom socialtjanstens alla omraden och stads-
ledningskontoret ser positivt pa att nimnderna fortsatt prioriterar detta.

Kartldggning av personer som dr 20 ar och &ldre i Stockholm och som &r hemlosa
genomfors vartannat ar i april. Totalt inrapporterades 2 866 hemlosa, en minsk-
ning med 116 personer jamfort med 2010. Antalet unga vuxna i hemlgshet har
minskat och visar att de sdrskilda satsningar som riktats mot denna grupp sett re-
sultat. Arbetet med att utforma Origo — ett resurscentrum mot hedersrelaterat for-
tryck och vald har paborjats. Stockholms stad ansvarar f6r verksamheten som
drivs gemensamt av ldnets kommuner, Stockholms lans landsting och polismyn-
digheten, Stockholms lén.

Stockholmsenkiten dr genomford och bearbetad pa en stadsévergripande niva.
Svarsfrekvensen dr 76 procent. De stadsdvergripande resultaten &r till stora delar
positiva och resultaten ska utgora grund for nimndernas fortsatta arbete och for att
forebygga bland annat brottslighet och drog- och alkoholkonsumtion.

Indikator Kf-mal Utfall T2 Utfall T1 Bedomning/Kommentar

Andel av inkom- 35 %. - - Samtliga SDN prognostiserar att
mande anmélningar malet uppfylls. Malet sétts lagt da
inom BoU dér det andelen inte gar att virdera om
inleds en utredning andelen bor oka eller minska.
(IoF) Néamndernas mal &r i snitt 38,8 %
Andel barn och Oka - - Resultat fran métning 2012 4r inte
ungdomar som i klart men malet forvintas uppfyl-
stockholmsenkiten las. Resultat presenteras i verk-
uppger att de inte samhetsberittelsen. Stockholms-
anvinder tobak enkéten 2010 var 75 %.

(IoF)

Andel barn och 75 % 84,4 % 81 % Samtliga SDN prognostiserar att
ungdomar som malet uppfylls.
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varit aktuella f6r
insatser inom indi-
vid och familjeom-
sorgen (Utrednings-
typ BoU eller Vux-
en) och som inte ar
aktuella 12 mana-
der efter avslutad
insats (inom IoF,
BoU och Vuxna, 0-

med insatser inom
socialpsykiatrin
som pa det hela
taget dr njda med

sin insats (IoF)

19 ar)

Andel mal for den | Faststlls Miits for forsta gangen kan ej
enskilde, med in- 2012 bedémas

satser inom social-

psykiatrin, som i

snitt uppnas (IoF)

Andel personer Oka? Miits for forsta gdngen kan ej
med insatser inom beddmas.

socialpsykiatrin Utfall tas fram i kvalitetssystemet
som upplever att de for individuell uppf6ljning.

fatt en forbéattrad

livssituation enligt

DUR uppf6ljningen

(dokumentation,

utvérdering och

resultat) (IoF)

Andel personer 76 % Brukarenkiit.

med insatser inom Samtliga SDN prognostiserar att
socialpsykiatrin malet uppfylls. Mitning genom-
som &r ngjda med fors under aret och resultat pre-
hur utredningen av senteras i verksamhetsberittelsen
deras behov av stod

genomfordes (IoF)

Andel personer 82 % Brukarenkiit.

Samtliga SDN prognostiserar att
malet uppfylls. Mitning genom-
fors under aret och resultat pre-
senteras i verksamhetsberittelsen
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Andel ungdomar Oka - - Resultat fran métning 2012 4r inte

som i stockholms- klart men malet forvantas uppfyl-

enkiten uppger att las. Resultat presenteras i verk-

de inte anvdnder samhetsberittelsen. I stockholms-

alkohol (IoF) enkédten 2010 var resultatet 43 %
for pojkar och 36 % for flickor.

Andel ungdomar Oka - - Resultat fran 2012 inte klart &nnu

som i stockholms- men malet férvintas uppfyllas.

enkéten uppger att Resultat presenteras i verksam-

de inte anvinder hetsberittelsen. Resultatet i stock-

narkotika (IoF) holmsenkiten 2010 var 87 %.

Andel vuxna som 65 % 75,4% 65 % Samtliga SDN prognostiserar att

varit aktuella for malet uppfylls.

insatser inom indi-

vid och familjeom-

sorgen och som inte

ar aktuella 12 ma-

nader efter avslutad

insats (IoF)

Antal familjer med | Faststlls 161 157 Miits for forsta gdngen kan ej

barn som saknar 2012 bedémas. Matmetoden och forut-

stadigvarande bo- sdttningar 4r inte enhetliga ver

stad (IoF) staden. Utfall ger en indikation pa
hur méanga familjer som saknar
stadigvarande bostad varje manad.

Antal formedlade 310 258 115 Prognosen ér att hela 380 ldgen-

forsoks- och tra- heter ska férmedlas i ar.

ningsldgenheter via

Bostad Stockholm

(IoF)

Antal nytillkomna | Faststills - - 12 av 14 SDN prognostiserar att

forsoks- och tra- 2012 malet uppfylls helt. Socialndmn-

ningsldgenheter den prognostiserar ocksé att malet

(IoF) uppfylls d& ndmnderna satt mal pa
278 utifran utfall 2011

Antalet f6rsoksla- Faststills - - Miits for forsta gangen kan ej

genheter som $ver- 2012 bedomas

gatt till eget kon-
trakt relaterat till
totala antalet for-
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sokslédgenheter i
stadsdelsnamnden
(IoF)
Tak-6ver-huvudet- 100 % 100 % 100 % Socialndmnden prognostiserar att
garantin (IoF) malet nas.

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spinnande och utma-
nande arbeten

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god
service &r 1 hog grad beroende av engagemang och kompetens hos medarbetare
och chefer. Det dr dirfor av storsta vikt att staden &r, och fortsétter att vara, en at-
traktiv arbetsgivare som erbjuder spannande och utmanande arbeten. Stadsled-
ningskontoret bedémer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2012.

Bedémningen av verksamhetsmalet grundar sig pa att 24 ndmnder bedémer att
maélet uppnas helt och ingen ndmnd bedomer att malet inte kommer att uppfyllas.
Bolagen uppfyller i huvudsak malet. Stadsledningskontoret bedomer att nimnder-
na arbetar systematiskt for att sdnka sjukfranvaron med fokus pa riktade och fore-
byggande insatser. Ett gott exempel pa forebyggande insatser dr Farsta som provar
schemalagd friskvard pa fyra enheter. Manga namnder arbetar med kompetensho-
jande aktiviteter for att utveckla chefs- och ledarskap. Majoriteten av nimnderna
arbetar aktivt med arbetsmiljon.

Under varen 2012 deltog 1000 chefer i stadens ledardag, I stindig fordndring i ett
véxande Stockholm. Utvecklingsprogram och traineeprogram for chefer i dldre-
omsorgen har genomforts. Halsotréffar erbjuds stadens chefer. Traineeprogram for
akademiker har startat. Under hosten genomfors tre seminarietillfillen for cirka
600 chefer totalt pa temat, Att gé fran ord till handling, som syftar till att stodja
arbetet med utveckling utifran medarbetarenkitens resultat.

Projektet Verksamhet och hilsa involverar stadsdelsnimnderna Farsta, Hésselby-
Villingby, Rinkeby-Kista, Skarpnéck och Spanga-Tensta och har som mal att ska-
pa effektiva, hdlsosamma och attraktiva arbetsplatser som syftar till bade béttre
verksamhet for stadens brukare och friskare medarbetare. Projektet kommer att
utvirderas, arbetssittet visar pa en positiv utveckling pa enhetsniva i fraga om
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro
Stadsledningskontoret bedomer att stadens arsmal om en sjukfranvaro pa 4,5 pro-
cent inte uppnas. Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron har planat ut. Flerta-
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let av ndmnderna koncentrerar sig pa korttidssjukfrénvaron och analyserar den
specifikt. Goda exempel: Skirholmen och Rinkeby-Kista. Aldre-nimnden, S6-
dermalms stadsdelsnamnd och Alvsjé stadsdelsnimnd har uppgett att mélet inte
kommer att nas. Fackndmnderna har en relativt 1ag sjukfranvaro jamfort med
stadsdelsndmnderna. De stadsdelsndmnder som har 6kat sjukfranvaron mest sedan
arsskiftet 4r Spanga-Tensta, S6dermalm, Norrmalm och Hagersten-Liljeholmen.
Den ldgsta sjukfranvaron har stadsdelsndmnderna Skarpnick, Skdrholmen och
Bromma, dir Skarpnick star for den stérsta sénkningen pa 4 procent.

3 bolag prognostiserar att de kommer att uppna malet delvis, dessa dr Svenska
Bostider, Stockholms Stads Bostadsférmedling och SISAB.

SID 54 (130)

Indikator Kf-mal | Utfall T2 | Utfall T1 | Beddmning/Kommentar

Andel medarbetare | 75 - - Utfall redovisas i VB

pa deltid som er- Namndernas arsmal be-

bjuds heltid doms uppfyllas helt. Kf:s
arsmal bedoms uppfyllas
delvis.

Sjukfranvaro 4.5 5,3 % 5,3 % En bedomning av trenden

indikerar att mélet sanno-
likt inte kommer att nas.
Prognostiserat utfall ligger
i intervallet

4,8-5,1 %
Aktivt medska- - - - Mits for forsta gangen i
pandeindex medarbetarundersokningen
2012.
Medarbetare vet 80 % - - Malet bedéms uppfyllas
vad som forvintas helt. Mits i medarbetarun-
av dem i deras dersokningen.
arbete
Chefer och ledare | 80 % - - Malet bedoms uppfyllas
stiller tydliga krav helt. Mits i medarbetarun-
pé sina medarbeta- dersokningen.
re

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet uppnas under aret. Bedom-

ningen baseras pa att de tva verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas. Stadens
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budget ska vara i balans och budgethéllning hos namnderna &r en forutséttning for
att de medel som kommunfullmiktige har anslagit anvinds for avsett andamal.
Vidare ska resurser frigoras for kdrnverksamheten i stadens verksamheter genom
okad produktivitet/effektivitet, bland annat genom béttre styrning och fortydligade
former for uppfoljning och jamforelser. Beddmningen forstérks av att dven bo-
lagskoncernen Stockholm Stadshus AB bedémer att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret.

Budgeten ska vara i balans

Budgethallning &r en forutséttning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit ska ricka till. Stadens styrsystem underlittar budgethallning och det ska
vara sjdlvklart att givna budgetramar halls. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2012.

Det ekonomiska resultatet dr det matt som tydligast sammanfattar stadens ekono-
miska stéllning. Helarsprognosen for 2012 &rs resultat visar efter tillstyrkta bud-
getjusteringar och §vriga korrigeringar ett 6verskott pa 2 187,9 miljoner kronor.
Namnderna har generellt en god budget och redovisar efter resultatéverforing ett
prognostiserat §verskott jamfort med budget om 300,5 miljoner kronor. Ett undan-
tag dr Hésselby-Villingby som prognostiserar ett underskott om 61,9 mnkr f6r
aret.

Fore resultatdispositioner prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 184,3 mil-
joner kronor. Flera nimnder prognostiserar ett underskott innan resultatéverféring,
det vill sdga att nimnderna bedomer att de férbrukar mer medel 4n vad som tillde-
lats i kommunfullméktiges budget. F6ljden blir att nimnderna anvénder sina 6ver-
skott i resultatfonderna for att fa en ekonomi i balans. Stadsledningskontoret po-
angterar att dverskott i resultatfonderna ska anvéndas till kostnader av engangska-
raktir och ej till I6pande drift. Stadsledningskontoret ser ocksa en risk i att ndimn-
derna okar sina driftskostnader mer dn budget 2012 och kommer att folja denna
utveckling noga. Det &r viktigt att nimnderna har dverskott dven fore resultatover-
foring, for att ha ett betydligt battre utgangsldage for 2013. De ndmnder som pro-
gnostiserar underskott 2012 ska vidta atgirder for att uppna en ekonomi i balans.
Att ndimnderna visar balans under 2012 4r en forutséttning for att staden ska kunna
ha en ekonomi i balans dven under 2013. Nedan redovisas stadens méaluppfyllelse
per verksamhetsmal.

Indikator Kf-mal Utfall T2 Utfall Bedomning/Kommentar
T1
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Niamndens budgetfoljsamhet 100 % 99,9 % 99,6 % | Malet &r uppfyllt
efter resultatoverforingar
(alla nimnder)
Niamndens budgetfoljsamhet 100 % 98,7 % 99,1 % | Malet &r uppfyllt
fore resultatéverforingar (alla
nidmnder)
Niamndens prognossékerhet +-1% Ingen bedémning
T2 (alla ndgmnder)
Stadens ekonomiska resultat | 0,1 mnkr | 3 333,9 mnkr Malet dr uppfyllt
(mnkr)
Stadens kapitalkostnader per 7,0 % 6,9 % Malet ar uppfyllt
nettodriftskostnader
Stadens nettodriftskostnader 100 % 93,8 % Malet ar uppfyllt
per skatteintikter
Stadens soliditet inkl. pen- 34 % 36,7 Malet ar uppfyllt
sionsataganden

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under 2012 fortsétter arbetet med att frigora resurser for karnverksamheten i sta-
dens verksamheter. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas
av en sund ekonomi for savél dagens skattebetalare som fér kommande generatio-
ner. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppfylls under 2012.

En majoritet av stadens ndmnder gér bedémningen att administrationens andel av
de totala kostnaderna kommer att minska under aret. Hasselby-Vallingby samt
Kungsholmens stadsdelsnamnd bedomer att indikatorn administrationens andel av
de totala kostnaderna kommer att uppfyllas delvis. Genom att arbeta med lean och
resultatbaserad styrning samt genom att i hogre grad anvinda sig av IT i verksam-
heterna bedoms att de administrativa processerna kan eftektiviseras ytterligare.

Arbetet med att effektivisera och samordna funktioner som finns hos manga av
stadens namnder pagar, frimst genom inrdttande av nya stadsgvergripande funk-
tioner hos servicendmnden. Férutom utveckling av de redan befintliga verksam-
hetsomradena 16ne- och ekonomiadministration, upphandlingsverksamhet, gemen-
sam IT-service, gemensam vixel och Kontaktcenter, sa pagar utveckling inom
flera omraden. Nya funktioner som kommer att inrdttas under aret dr administra-
tion av EU-projekt och kontrakts- och hyresadministration.
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T april 2012 beslutade kommunfullméktige att en centralupphandling ska genom-
foras avseende ett koncerngemensamt ekonomisystem. Projekt SUNE (Stock-
holms stads Upphandling av Nytt Ekonomisystem) ska realisera beslutet pa ett s&
effektivt sdtt som mojligt. Under forsommaren har projekt SUNE arbetat fraimst
med planering, organisation, resurser och administrativa delar, for att efter somma-
ren pabdrja arbetet med nuldgeskartlaggningen.

Indikator Kf-mal Utfall T2 Utfall Bedomning/Kommentar
T1

Administrationens andel | Minska | Minska Malet #r uppfyllt
av de totala kostnaderna
(alla nimnder)

Andel invanare som Oka Ingen Ingen
anser att stadens verk- mitning mitning
samheter har en god

service

Andel invanare som vet Oka Ingen Ingen
var information finns miitning mitning

for att komma i kontakt
med stadens verksamhe-

ter

Andel personer som Oka Ingen Ingen
anser att stadens webb- miitning mitning
plats fungerar bra och ar

anvindarvinlig

Stimulans for Stockholm

Flera av koncernens bolag genomfor ett omfattande atgérdsprogram inom ramen
for Stimulans for Stockholm. Bolagen genomfor utékad nyproduktion av bostider,
energisparatgirder, tidigareldggande av eftersatt underhall samt upprustning av
fastigheter i miljonprogramsomraden skolor och éldrebostédder. Det dr Svenska
Bostédder, Familjebostédder, Stockholmshem, Micasa fastigheter, SISAB och
Stockholm Parkering som sedan ar 2009 svarar for stimulansprogrammet i bolags-
koncernen.

Under perioden 2009 - 2011 har bolagen genomfort insatser, som uppgar till sam-
manlagt 8,2 mdkr. Av genomforda projekt avser 5,8 mdkr upprustningar och inve-
steringar i bolagens befintliga bestand och 2,4 mdkr avser ytterligare nyproduktion
av lagenheter. Bolagens stimulansinsatser har i stor utstrdckning finansierats av det
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okade ekonomiska utrymme som uppkommit vid forséljningar av fastigheter under
senare ar.

I prognos 2 for 2012 bedomer bolagen att ca 2,2 mdkr kommer att investeras i
bolagskoncernens fastigheter och ca 0,6 mdkr i ytterligare nyproduktion under
aret. Det innebdr att bolagen raknar med att Stimulans for Stockholm kommer att
genomforas enligt budgeterad niva, pa sammanlagt 3,3 mdkr. Bolagens stimulans-
projekt fordelar sig enligt prognosen pa energieffektivisering 29 %, nyproduktion
18 %, upprustning ca 38 % och trygghetsskapande atgérder till ca 12 %.

Svenska Bostdder tidigareldgger investeringar i nyproduktion i projekten Kusin
Vitamin (114 1ght) i Annedal, kvarteret Ungraren (70 1ght) i Blackeberg och kvar-
teret Kantskédraren/ Jordfrasen (146 lght) i Hisselby. Stockholmshem tidigareldg-
ger nyproduktion i Plomben 6, 144 Ight i Ornsberg, Arstadalsskolan 4 (153 Ight) i
Liljeholmen, Golvldggaren 1 (160 lght) i Liljeholmen, Vdlmagan (106 Ight) pa
Kungsholmen och Syllen (247 Ight) i Liljeholmen. Totalt omfattar dessa projekt
drygt 1 100 lagenheter.

Svenska Bostdder svarar for den storsta andelen av bolagens stimulansinsatser.
Under 2012 beriknas bolaget genomféra 42 % av de totala stimulansatgirderna,
vilket utgor 1,4 mdkr. Det beror pa att bolaget har ett stort eftersatt underhall, som
genom Stimulans f6r Stockholm har kunnat tidigareldggas. Stora insatser pagar
bl.a. inom Jarvaomradet, ddr bostadsbolagen nu bedriver ett intensivt arbete med
atgirder inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet. Svenska Bostdder har
kunnat atgérda flera tusen bostéder i miljonprogramsomradena i form av upprust-
ning av bostadsligenheter, gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparan-
de- och trygghetsskapande atgirder. Satsningar gors dven i dotterbolaget Stads-
holmen.

Stimulans fo6r Stockholm omfattar ca 600 mnkr hos Familjebostédder. Insatserna ar
fokuserade pa energieffektiviseringar i fastighetsbestandet, drygt 60 %.

Stockholmshem genomfor ar 2012 en utokning av energieffektiviseringar, upp-
rustning samt standardhdjande och trygghetsskapande atgirder i det befintliga
bestandet. Genomforandet av satsningarna pagar enligt planerna i budget for 2012.
Hittills under aret har installation av franluftsvirmepumpar och ombyggnad av
ventilation skett i bland annat Solberga, Aspudden och Hokardngen. Vattensparat-
gérder genomfors dven i ett stort antal bostadsomraden. De trygghetsskapande
atgdrder som pagar dr forbattrad belysning i bland annat Bagarmossen och Héssel-
by samt utbyte av portar i Sitra och Béllsta. Upprustning och standardhjande
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atgirder fortloper med stambyten i 1950-talsbestandet och de sista totalupprust-
ningarna i 1940-talsbestandet. Dessutom genomfors fasad- och fonsteratgérder.

Micasa Fastigheter har under aret 6kat takten pa upprustningen av fastighetsbe-
standet bl.a. genom upprustning av Vistberga Gard . Takbyte kommer genomféras
i fastigheten Vattenpasset 16 pa S6dermalm. Upprustning av koket i fastigheten
Kumlet 24 och handikappsanspassning av Sorklippan 1 beriknas medfora lagre
kostnader dn budgeterat. Harigenom har tva konverteringsprojekt till bergvirme
fran olja kunnat paborjas.

Sisabs energieffektiviseringsprojekt berdknas uppga till 34,5 mnkr under aret. Pa
fem fastigheter byts gamla innerfonster for att minska virmebortfallet. Detta gérs
pa Nybohovsskolan, Skéndalsskolan, Eriksdalsskolan, Norra Reals Gymnasium
och Kullskolan. Pa sju fastigheter har byten skett till modern energieffektiv belys-
ningsarmatur som styrs av dels dagsljussensorer dels narvarosensorer. Nyinstalla-
tion av bergvirmepumpar sker pa tva fastigheter. Pa Kristinebergs gymnasium och
Skarholmens gymnasium byggs ventilationen om for energioptimering. Gamla till-
och franluftsflaktar ersétts av moderna och effektiva flaktar med varmeétervin-
ning. Sammantaget omfattar SISAB:s energieffektivisering, inom ramen for Sti-
mulans f6r Stockholm, en yta om cirka 24 000 kvadratmeter och en uppskattad
energieffektivisering pa cirka 1 440 900 kWh/ar.

Sisab genomfor en satsning pa inomhusmiljon som berdknas till 45,5 mnkr ar
2012. Ventilationsatgiarder genomfors pa ett antal fastigheter i Skdrholmens gym-
nasium, forskolan Bruklévergrind 18-20, forskolan Astrakangatan 106 samt pa
Blackebergsskolan. Fuktproblem étgérdas pa forskolorna Getfotsvigen 54 a-b,
Morkullsvigen 5, Trollesundsvigen 120, Villingbyvagen 145, Pajazzo, Misterkat-
ten.

Stockholms Stads Parkering har i huvudsak genomfort fastighetsunderhall i P- hus
David Bagare och i de anldggningar dir nya hyresavtal upprittats och underhallsa-
tagande ingar. Av de olika atgiarderna fordelar sig 4 mnkr pa trygghetsskapande
atgdrder, 6 mnkr pa energieffektivisering, 7 mnkr pa upprustning och 3 mnkr pa
gvriga atgirder.

Delarsbokslut och helarsprognos

Omvirlden
Konjunkturen ddmpas avsevdrt under hésten
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Under det forsta halvaret 2012 har BNP-tillvaxten varit svag i de flesta regioner i
vérlden. Utvecklingen paverkas fortfarande kraftigt av skuldkrisen i eurozonen. I
delar av euroomradet och Storbritannien finns nu tydligen tecken pa recession
samtidigt som den amerikanska aterhdmtningen gar trogt och tillvixtekonomierna
péaverkas av en vikande global efterfragan. Enligt Konjunkturinstitutet (KI) tyder
de flesta fortroendeindikatorer pa en fortsatt svag tillvixt i virldsekonomin under
resten av 2012 och dven under 2013.

Trots den svaga tillvixten i varldsekonomin har Sveriges ekonomi utvecklats vil
det forsta halvaret 2012. Den svaga internationella utvecklingen och den starka
kronkursen ddmpar dock forutséttningarna f6r exporten som ett fortsatt starkt
draglok for svensk ekonomi. Istdllet férvéntas tillvixten bli svag under aterstoden
av 2012 liksom dven 2013. Enligt KI berdknas BNP 6ka med mattliga 1,3 procent
helaret 2012 och med endast 1,8 procent under 2013.

Utveckling av lonesummor
Procentuell forandring jaimfort med samma period foregaende ar
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Stockholms stad === Riket

Kailla: SCB/Sweco

Det framgér ocksa av utvecklingen av 16nesummorna att konjunkturen mattas av.
Lonesummornas tillvéxt har ddmpats under 2012 béde i riket och i Stockholms
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stad. Aven den konjunkturindikator som publiceras av Konjunkturinstitutet och
Handelskammaren for riket respektive staden bekriftar bilden av en mycket tydlig
avkylning i svensk ekonomi under hosten.

Arbetsmarknaden

Aven pa arbetsmarknaden i staden syns tecken pa att konjunkturavmattningen,
framfor allt avseende en svag sysselsittningsutveckling. Sysselséttningen i Stock-
holms stad 6kade bara med ca 4 500 personer under andra kvartalet 2012 jamfort
med motsvarande kvartal 2011, vilket dr den ldgsta 6kningstakten pa mycket
lange.

Antalet arbetslgsa inskrivna hos arbetsformedlingen i Stockholms stad i augusti
2012 var 20 595 personer vilket dr pa ungefdr samma niva som de senaste arens
siffror for augusti men betydligt fler in under hogkonjunkturen 2007/08. Aven
antalet varsel och nyanmaélda platser var under juli och augusti var ungefar i niva
med de senaste aren. [ jimforelse med §vriga riket dr Stockholms arbetsmarknad
fortfarande god, men konjunkturavmattningen ger nu tydliga avtryck i sysselsétt-
ningsutvecklingen.

Befolkningen

Under de senaste tva decennierna har stadens befolkning dkat med i genomsnitt ca
1,1 procent per ar. Under de senaste tre aren har 6kningen varit drygt 2 procent per
ar. Den starka befolkningstillvixten i Stockholms stad forvéntas fortsatta, &ven om
den pa lang sikt inte forvintas ligga kvar pa de senaste arens exceptionellt hoga
niva.

I arbetet med Vision 2030 gjordes en prognos dédr man trodde att befolkningen i
Stockholms stad skulle uppga till cirka 950 000 invanare ar 2030. Denna utveck-
ling kommer dock att vida overtriftas, Stockholms befolkning véxer kraftigt. Av
den senaste prognosen framgar att befolkningen i Stockholms stad kommer att na
miljongriansen kring &r 2023. Framfor allt kommer andelen skolbarn och yngre
pensiondrer att 6ka. Andelen av befolkningen i arbetsfor alder férvintas minska
négot liksom ungdomar i gymnasiealdern. Skillnaderna mellan olika stadsdelar
kan dock variera kraftigt. Stadsdelar med mycket nybyggnation sdsom Hégersten-
Liljeholmen, Bromma och Ostermalm #r de som i antalet personer 6kar mest, och i
dessa stadsdelar dkar ocksa den yngre delen av befolkningen mest.

Ekonomisk och finansiell analys
Redovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I kommunkoncer-
nen ingar staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen menas i
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huvudsak stadens majoritetsdgda bolag som finns samlade i koncernen Stock-
holms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB #gs av Stockholms stad och funge-
rar som en sammanhéllande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

Om kommunkoncernen

I stadens bokslut ingér alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak skattefinansiera-
de verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland annat omfat-
tar stadens centrala finansiering. Den sammanstillda redovisningen, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, fé6r kommunkoncernen
Stockholms stad omfattar férutom stadens verksamhet dven den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att ge
en helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Resultatposterna jamfors med motsvarande period foregaende ar, medan balans-
posterna jamfors med utfall per 31 december 2011.

Periodens resultat

I kommunkoncernens resultat ingar resultatet f6r staden, resultatet fér koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens dvriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt
resultat for kommunkoncernen till 3 962,8 mnkr (2 375,5). Det hogre periodresul-
tatet jamfort med foregaende ar beror fréamst pa ett hogre resultat i staden.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr — per 31 augusti
2012 2011 2010 2009 2008
3962,8 23755 6158,0 4842,8 69779

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat
uppgar till 1 720,9 mnkr (1 011,7). Arets resultat for koncernen Stockholms
Stadshus AB bestar till storre delen av realisationsvinster som genererats av bo-
stadsbolagen vid forsdljningar av fastigheter. Nivan pa dessa forsiljningar ar unge-
fér jamforbar med motsvarande period foregaende ar. Koncernen Stockholms
Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar till 453,9 mnkr (270,8) och perio-
dens resultat uppgar till 1 267,0 mnkr (740,9).

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar 6kade med 174,9 mnkr under perioden
och uppgar till 2 160,7 mnkr (1 985,8). Okningen av avskrivningarna beror pa att
investeringsvolymerna i framf6rallt bostader har legat pa en hog niva under de

Uppféljning av budget 2012 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012

www.stockholm.se

3-1325/2012
SID 62 (130)



TJANSTEUTLATANDE

DNR ]

senare aren. Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hoga investeringsvolymer-
na beror framst pa att investeringarna sker i pagaende nyanldggningar som inte
borjar skrivas av forrén de ar helt fardigstéllda.

Finansiella intikter och kostnader

Det finansiella resultatet f6r kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -268,2
mnkr (-167,5). Det forsamrade finansiella resultatet jimfort med motsvarande pe-
riod foregaende ar, beror till stérsta delen pa dkade rintekostnader pa grund av en
okad laneskuld.

Kassaflodesanalys

I stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommunala bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad ska kommunkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern lane-
finansiering och placering sker centralt inom kommunkoncernen.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har 6kat med 3 959,8 mnkr och uppgér till

93 841,1 mnkr (89 881,3). Fordndringen av det egna kapitalet dr hanforlig till pe-
riodresultatet pa 3 962,8 mnkr, minskat med extern lamnad utdelning pa 3,0 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 139 091,9 mnkr (133 461,6 ). Detta medfor en
6kning av balansomslutningen pa 5 630,3 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 67,5 procent exklusive pensionsatagan-
den (67,3). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pension-
sataganden dr 55,1 procent (54,5). En langsiktigt stabil soliditet &r bra for att ge
kommunkoncernen en god betalningsférmaga pa lang sikt och dirmed en god fi-
nansiell handlingsberedskap for framtiden.

Soliditet for kommunkoncernen (exklusive pensionsataganden), procent
2012-08-31 2011 2010 2009 2008
67,5 67,3 71,5 69,6 68,5

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar under perioden till 8 514,8 mnkr,
motsvarande period 2011 uppgick bruttoinvesteringarna till 6 500,6 mnkr. Fér
helaret 2011 uppgick bruttoinvesteringarna till 12 498,3 mnkr.
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Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgick under pe-
rioden till 5 675,9 mnkr och motsvarande period 2011 till 4 586,7 mnkr. Helaret
2011 uppgick bruttoinvesteringarna f6r koncernen Stockholms Stadshus AB till
8567,3.

Diagrammet nedan ger en dversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna for kommun-
koncernen har fordelats per 31 augusti 2012. Investeringarna bestar fraimst av ny-
produktion av bostidder samt forvérv av mark och fastigheter. Med pagéende nyan-
laggningar menas investeringar i anldggningstillgangar av visentligt virde som ar
under uppférande, men dnnu inte fardigstéllda.

Bruttoinvesteringar per 31 augusti 2012

Férvarv av
Ovriga tillgangar
3%

M Forvarv av mark
och fastigheter
42%

B Investering i
pagdende
nyanlaggningar
55%

Finansiell verksamhet
Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central upplaning. Darige-
nom minimeras rantekostnaderna for skulden.

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2012 en nettoskuldport-
folj pa 14 201,0 mnkr (10 518,5). Den externa nettoskulden har under aret 6kat
med 3 682,5 mnkr. Okningen beror frimst pa ett dkat investeringsbehov i form av
nyproduktion av olika bostadsprojekt och byggnation av Stockholmsarenan, sam-
tidigt som infléden fran forsdljningar av fastigheter till bostadsrittsféreningar har
avtagit.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sé kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens forméga att infria sina betalningsataganden
och finansiella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditbedomningen ut-
fors av kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen

Uppféljning av budget 2012 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012

www.stockholm.se

3-1325/2012
SID 64 (130)



TJANSTEUTLATANDE

DNR ]

Stockholms stad hogsta majliga betyg for bade den korta och langa upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen uppdateras arligen och bekriftades den 20 de-
cember 2011. For investerarna innebér denna rating att det ar férknippat med
mycket lag risk att lana ut pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att kom-
munkoncernen erhéller fortsatt formanliga lanevillkor.

Genom att lana pa ett strukturerat och konsekvent sétt minimeras kostnaderna.
Detta innebdr dven att kommunkoncernens externa nettoskuldportfolj i mojligaste
mén utifrdn marknadsforutsattningar ska vara strukturerad pa ett sadant sétt att
kapitalforfallen sprids 6ver tiden. Den genomsnittliga upplaningsrantan f6r kom-
munkoncernens externa skuldportf6lj var under perioden 2,74 procent pa arsbasis.
Malet f6r den genomsnittliga rantebindningstiden har uppdaterats under 2012 till
2,5 ar med ett tillatet avvikelseintervall. Kommunkoncernen har under tidigare ar
amorterat ner skulden till en 1ag niva som ett resultat av forséljningar. Skulden har
darefter successivt borjat oka i takt med kommunkoncernens investeringsbehov.
Den 31 augusti 2012 var den genomsnittliga rintebindningstiden for den externa
nettoskuldportfoljen 2,55 ar (1,90). Loptiderna pa den externa upplaningen varie-
rar upp till maximalt fem ar enligt nedan tabell.

Upplaningens forfallostruktur per 31 augusti 2012

60,0%

50,0% -

40,0% -

30,0% - N ”
M Andellan som forfaller

20,0% -

10,0% -

0,0% -
<lar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar

Laneplanering och betalningsberedskap

Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser dver koncernens kassafloden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen upprittar bade kortsik-
tiga och mer langsiktiga prognoser gver sina kassafloden. Dessa prognoser dr en
forutsittning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampliga rén-
tenivaer och 16ptider.
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Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att Stockholms stad ger ut certifikat (korta

lan) och obligationer (langa lan).

Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31 augusti 2012;

Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat,

lokal valuta | lokal valuta SEK *
Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 0 0
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 1500 320 2124
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 4900 4900
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 2 000 963 8033

*Enligt balansdagens valutakurs.

Kommunkoncernen har en stark finansiell stéllning. Risken dr mycket liten for att
kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till sina ataganden och inte betala i tid.
Som en extra sdkerhet finns ett syndikerat kreditlofte utstdllt av en grupp banker
som garanterar tillgang till 2 500 mnkr. Utover detta finns en checkrdkningskredit
pa 3 000 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkon-
cernen samt identifierar de finansiella risker som kommunkoncernen &r exponerad
for och hur de ska hanteras.

Risker férenade med stadens finansiella verksamhet hénfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditexponering och
kreditvdrde méts per motpart eller instrument. Marknadsrisk definieras som risken
for att fordndringar av rintor, vixelkurser och priset leder till en ofordelaktig for-
andring av virdet av tillgangar och skulder. Ranterisk uttrycks som mélduration
med ett tillatet avvikelseintervall och en tillaten rénte- samt kapitalforfallostruktur.
Lan och placeringar ska valutakurssikras till 100 procent. Det finns dven andra
risker sasom likviditetsrisk och operativa risker.

Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskcontroller och rapporteras till kommunstyrel-
sen.
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Om staden

Periodens resultat

Resultatet for perioden, efter skatteintékter och finansiellt resultat, uppgar till

3 418,7 mnkr (1 884,0). Skatteintikterna bidrar till resultatet framst genom en be-
raknad positiv slutavrakning f6r 2012 pa grund av ett storre skatteunderlag i riket
an enligt ursprungliga prognoser. Skatteunderlagsutvecklingen ar beroende av
fortsatt ekonomisk stabilitet. Reavinsterna uppgér till 570,3 mnkr. Overskott inom
ndmndernas verksamhet samt ej budgeterade aktieutdelningar fran Stockholm
Stadshus AB enligt allbolagslagen och fran AB Fortum Viarme Holding bidrar
ocksa till resultatet. Premierna for avtalsgruppsjukforsikringen och avgiftsbefriel-
seforsakringen har ej behovt erldggas for 2012 och motsvarande premier for 2007
och 2008 har aterbetalats.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsittningar och periodens avsittningar upp-
gar periodens resultat (fordndring av eget kapital) till 4 024,4 mnkr (2 179,2). Re-
sultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, visar att sta-
den uppfyller kravet dé resultatet &r positivt, och uppgar till 3 333,9 mnkr

(2 163,8).

Resultat per den 31 augusti, mnkr

2012 2011 2010 2009 2008
Resultat efter skatteintéikter

och finansiellt resultat 3418,7 1884,0 25883 875,7 1655,8
Resultat férandring eget
kapital 40244 21792 27053 12143 2068,0

Resultat enligt balanskravet 3333,9 2163,8 2471,6 1098,1 14536

Resultat per den 31 december, mnkr

2011 2010 2009 2008
Resultat efter skatteintikter
och finansiellt resultat 1136,8 1761,8 1210,5 1564,8

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter uppgar till 6 341,0 mnkr (6 347,4), vilket dr en minskning
med 6,4 mnkr eller 0,1 procent jamfort med féregaende ar. Minskningen beror
framst pa att introduktionserséttning for flyktingar har 6verforts till arbetsformed-
lingen och fasas ut helt under 2012, samt minskade intékter for personlig assistent,
nér verksamhet dverfors till externa utforare 6vergar intékterna till dessa.
Intékterna for markhyror och arrenden dkar. En dom har fallit till stadens fordel 1
ett avgildsregleringsmal, vilket ger stora engangsintikter. EU-bidragen okar,
framforallt avseende arbetsmarknadsatgérder.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 28 382,0 mnkr

(27 603,3), vilket dr en 6kning med 778,7 mnkr eller 2,8 procent. Inflationen un-
der motsvarande period uppgar till 0,7 procent. En vixande befolkning innebar
bland annat ett stérre barnantal inom skola och forskola, vilket paverkar kostnads-
utvecklingen.

Overforing av verksamhet fran egen regi till entreprenadverksamhet har fortsatt
under perioden.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 1 468,2 mnkr (1 413,9), vilket
dr en 6kning med 3,8 procent jamfort med foregaende ar. Kostnaden f6r ekono-
miskt bistand har 6kat med 1,5 procent jamfort med samma period foregaende ar
och uppgar till 660,9 mnkr (651,2). Okningen #r hénforlig till en héjning av riks-
normen vid arsskiftet. Antalet hushall med bistand har minskat i ett tolvméanaders
perspektiv. Av de vuxna bistandstagarna var 48 procent arbetslosa i juli. Den tota-
la arbetslosheten i staden har i ett tolvmanadersperspektiv minskat med 1,6 pro-
cent.

Under aret genomfors en satsning pa utékad bemanning inom demensboenden
vilket bidrar till kostnadsokningen. Till personer med kommunalt vardnadsbidrag
betalades ut 17,3 mnkr under perioden. Hittills i ar har 1 324 personer fatt ersétt-
ning via vardnadsbidrag, vilket 4r en minskning med 20 personer jamfort med
samma period 2011. Kostnaderna for ersittning for personlig assistans har 6kat
med 10,1 mnkr. Introduktionsersittningen for flyktingar har for stadens del upp-
hort helt 2012 och administreras numera av arbetsférmedlingen.

Entreprenader och kép av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader uppgar till 9,9 mdkr (9,4). Andelen entreprenad-
kostnader av totala verksamhetskostnader har 6kat nagot fran 34,3 procent till 35,5
procent jamfort med samma period foregaende ar. Verksamhetsomradet dldreom-
sorg och infrastruktur har en andel utford av externa utférare som dverstiger 60
procent. For verksamhetsomradena stéd och service till personer med funktions-
nedsittning, utbildning gymnasieskolan, 6vrig utbildning och affarsverksamhet ar
omkring hilften av verksamheten utlagd pa externa utforare. Overforingen av sta-
dens IT-verksamhet till Volvo Information Technology AB (Volvo IT) uppgar for
perioden till 344,9 mnkr (328,0).
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Personalkostnader

Personalkostnaderna totalt 6kar nagot pa grund av avtalsenliga 6kningar, men per-
sonalstyrkan fortsétter att minska. Under perioden har personalkostnaderna dkat
med 1,5 procent. Personalen inom forskoleverksamhet och barnomsorg 6kar till
foljd av ett okat barnantal medan personalen inom 6vriga verksamhetsomraden
minskar pa grund av overforing av verksamhet till externa utférare. Premien for
avtalsgruppsjukforsiakring, som ingar i personalkostnaderna, har utgatt 2012 pa
grund av minskningar av sjukerséttningsfall generellt.

Under perioden januari till augusti var det genomsnittliga antalet helarsarbeten

38 683 vilket innebér 445 farre helarsarbeten jamfort med samma period forega-
ende ar. Det dr framst inom &ldreomsorg och stéd och service till personer med
funktionsnedséttning som minskningen skett. Sjuklonekostnaderna har under peri-
oden 6kat med 6,2 procent jamfort med samma period 2011.0kningen hianfor sig
till att sjukfranvaron dag 2-14 har okat. Eftersom den perioden star for 85 procent
av stadens totala sjuklonekostnad medfér en liten sjukfranvarodkning for dag 2-14
en relativt stor 6kning av stadens sjuklonekostnad.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgar jamforelsestérande intdkter till 1 077,5 mnkr (211,9) och
jamforelsestorande kostnader till 114,6 mnkr (94,4). Intékterna avser realisations-
vinster vid forséljning av anldggningstillgangar och exploateringsfastigheter pa
sammanlagt 570,2 mnkr. En aterbetalning pa 507,3 mnkr av erlagda premier for
avtalsgruppsjukforsikring och avgiftsbefrielseforsikring 2007 och 2008 betraktas
dven som jamforelsestérande. Jamforelsestorande kostnader &r férbrukade medel
for ytterstadssatsningen 49,4 mnkr, e-tjdnstprogrammet, 48,8 mnkr, kompetens-
fonden, 10,7 mnkr samt it - satsning effektivt inkop, 5,7 mnkr. Dessa kostnader
finansieras fran tidigare ars 6verskott enligt fullmiktigebeslut 2002, 2006, 2010
och 2011.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar av anldggningstillgdngar uppgar till 530,9 mnkr (474,6),
en 6kning om 56,3 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar till 530,6 mnkr och
nedskrivningar av vérdet pa anliggningstillgangar uppgar till 0,3 mnkr. Den stora
okningen pa 11,9 procent beror pa en hogre investeringsvolym de senare aren.

Skatter, statsbidrag och utjamning
Periodens skatteintékter berdknas 6ka med 5,9 procent till 22 957,4 mnkr
(21 687,6). Kostnadsokningar inklusive avskrivningar uppgar hittills i ar till 3,0
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procent, men investeringar till f61jd av den stora befolkningsékningen de senaste
aren har endast paboérjats.

Generella statsbidrag och utjamning ar berdknade till 451,1 mnkr for perioden
(915,5). Det ar framforallt regleringsbidraget som berdknas minska beroende pa
att det tillfilliga konjunkturstodet, som staten tillskot 2011, utgar. Besparingen
beroende pa gymnasiereformen paverkar dven regleringsbidraget 2012. Den in-
komstutjamningsavgift som staden beridknas betala 2012 ar nistan 100 mnkr hogre
an for motsvarande period 2011. Stadens sammanlagda intékter fran skatter, stats-
bidrag och utjamning har totalt 6kat med 3,6 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt dvriga finansiella
intékter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar till 1 619,2 mnkr
(893,8). Ar 2012 har en riktad utdelning erhallits fran Stockholm Stadshus AB pa
670,0 mnkr enligt den nya allbolagslagen. Atgirder, som finansieras av denna ak-
tieutdelning, ska framja integration och social sammanhallning eller tillgodose
bostadsbehovet, niir staden har ett sirskilt ansvar.

Réntenettot for staden &r positivt och uppgar till 271,6 mnkr (286,2). Staden hante-
rar bolagskoncernens upplaning mot rianta inklusive omkostnadsersittning, vilket
resulterar i ett positivt rdntenetto for staden.

Ovriga avsittningar
Resultatet for kyrkogardsndamnden, 4,2 mnkr, har avsatts i begravningsfonden.

lanspraktagande av 6vriga avsittningar har gjorts for evidensbaserade projekt
inom hemléshet med 3,4 mnkr, satsningar pa atgérder fo6r funktionshindrade 7,5
mnkr, stimulansbidrag till nystartade foérskoleavdelningar, 44,1 mnkr, avfallsverk-
samhet, 0,2 mnkr och infrastrukturella bidrag till spartunnel under E18, Citybanan,
Lindhagens plan och intunnling Hagastaden 554,7 mnkr.

Kassaflodesanalys

Summan av periodens kassaflode ar negativt och uppgar till 329,7 mnkr.
Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat och aterldggning av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsittningar med mera. Fran
verksamheten uppgar kassaflodet till 4 199,2 mnkr (1 921,1).

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder samt lager &r

framst avhingigt av forandringar i fordringar/ skulder gentemot stadens bolag.
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Forandringen dr negativ for perioden, -3 550,2 mnkr, beroende pa hogre nettoford-
ran pa bolagen. Dessa har en fortsatt hog investeringsvolym, vilket 6kat uppla-
ningsbehovet. Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -

2 029,7 mnkr, beroende pa den 6kade investeringsvolymen. Utbetalning av bidrag
till statlig infrastruktur bidrar till det negativa flodet med -554,7 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att ticka bolagens lanebehov. Sam-
manlagt har 1an pa kort och lang sikt 6kat med 3,5 mdkr. Bolagens laneskuld till
staden har okat med 4,1 mdkr. Flodet fran den l6pande verksamheten tdcker déar-
med investeringsutgifterna inklusive bidrag till statlig infrastruktur och en del av
bolagens okade lanebehov. De riantebidrande nettotillgangarna uppgar till 11 486,7
mnkr. De har 6kat med 0,5 mdkr under perioden.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 5 284,7 mnkr till 102 348,5 mnkr

(97 063,8). Staden administrerar upplaning och placering for stadens bolag. Sta-
dens nettofordran pa bolagen har 6kat med 4 627,1 mnkr. Den kort- och langfristi-
ga upplaningen har 6kat med 3 480,7 mnkr for att méta bolagens lanebehov.

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangarna har 6kat med 2 103,1 mnkr och uppgér till 58 402,0 mnkr
(56 298,9). Bruttoinvesteringar uppgér till 2 683,1 mnkr, av- och nedskrivningar
till 530,9 mnkr och det bokférda virdet vid forséljningar till 79,2 mnkr. Invester-
ingsvolymen har okat i jimforelse med foregaende ar motsvarande period med
742,6 mnkr, men arsutfallet beriknas understiga budgeterad investeringsvolym.
Investeringarna sker framst i exploateringsfastigheter och infrastruktur. En om-
klassificering av exploateringsfastigheter fran omséttnings- till anldggningstill-
gangar har gjorts under perioden pa 35,0 mnkr beroende pa forandrade planer av-
seende forsiljningar. Fran och med 2010 bruttoredovisas investeringsinkomster i
form av avgifter och bidrag vid aktiveringen, sa att inkomsterna skuldfors och
intdktsredovisas i takt med en anldggnings férbrukning. Dessa investeringsin-
komster uppgar for perioden till 29,7 mnkr (4,8).

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna har 6kat med 3 181,6 mnkr och uppgar till 43 946,5 mnkr
(40 764,9). Forandringen forklaras med bolagens dkade upplaningsbehov pa

4 079,2 mnkr. Vid arsskiftet hade staden likvida tillgangar pa 192,7 mnkr. Vid ars-
skiftet var motsvarande summa 522,5 mnkr. Forutbetalda kostnader &r lagre &n vid
arsskiftet.
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Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 4 024,5 mnkr till 54 175,6 mnkr (50 151,1) till
foljd av periodens resultat. I enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2002,
2006, 2010 och 2011 om disposition av eget kapital har sammanlagt under perio-
den disponerats 114,5 mnkr. Dessa redovisas under jamforelsestorande kostnader.

Langfristiga skulder har under perioden 6kat med 5 803,3 mnkr till 13 916,9 mnkr
(8 113,6). Obligationslan och reverslan har tagits upp for att mota bolagens kade
lanebehov.

Kortfristiga skulder minskar med 4 203,1 mnkr till 21 632,2mnkr (25 835,3). Det

okade lanebehovet har i hogre grad tackts med langfristig upplaning &n med certi-
fikatlan, som minskat med 2 322,6 mnkr. Stadens kortfristiga skulder till bolagen

har minskat med 547,9 mnkr. Leverantorsskulderna vid tertialbokslutet var hogre

4n 1 bokslutet.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet 1 forhallande till balansomslutningen.Stadens
soliditet uppgar till 36,1 procent inklusive pensionsataganden, det vill sdga malet
uppnas. Eget kapital inklusive ansvarsférbindelse uppgar till 36 922,7 mnkr, vilket
motsvarar cirka 42 345 kr per invanare. Stadens soliditet har hittills i ar 6kat bero-
ende pa det hoga resultatet.

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrikningen med totalt 4 157,4
mnkr, inklusive sdrskild 16neskatt. Pensionsavsittningarna har under perioden 6kat
med 265,8 mnkr, bland annat beroende pa ett storre antal av personalen som nar
upp till brytpunkten som beréttigar till en hogre pension . Berdkningen av pen-
sionsskulden bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings riktlinjer, RIPS07.
Kalkylrdantan dndras om ett rullande femarsgenomsnitt av den nominella rantan pa
tioariga statsobligationer gar utanfor ett faststillt intervall, vilket intrdffade 2011.
Ar 2012 kommer ingen motsvarande sinkning av rintan géras, men om nuvarande
utveckling fortsitter kommer réntan att sinkas i bérjan av 2013. Detta avses att
beaktas i bokslutet for 2012. Grunden for berdkningar &r pensionsavtalet KAP-KL.
Lokala pensionsbestimmelser utdver det kommunala pensionsavtalet &r inlagda i
pensionsskulden.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgor en ansvarsforbindelse i stadens

bokslut och uppgar till 17 252,9 mnkr inklusive sérskild 16neskatt. Redovisningen,
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av denna del av pensionsskulden som ansvarsférbindelse, sker enligt den sa kalla-
de blandmodellen. Denna innebir att en del av stadens skulder ej redovisas i ba-
lansrékningen, som ddrmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska stillning-
en. Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har 6kat med 161,0 mnkr sedan
arsskiftet. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen l6neskatt redovisas som
kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till 446,5 mnkr.

Forsaljningar

Stadens forsiljningsinkomster uppgar under aret till 649,5 mnkr vilket medfor en
realisationsvinst for staden om 570,3 mnkr. Forséljningsbetinget for exploate-
ringsndmnden uppgar till 200 miljoner kronor och avser forsdljning av mark utan-
for kommungrinsen och frikop av tomtrittsmark. Per tertialrapport 2 har ndmn-
den bokfort 359,5 miljoner kronor och helarsprognosen uppgar till 406,0 miljoner
kronor.

Fastighetsndmnden bedémer att férsiljningsinkomsterna for 2012 uppgar till mel-
lan 50 och 60 miljoner kronor. Den foérvéantade realisationsvinsten fran fastighets-
ndmndens forséljningar bedéms till mellan 45 och 50 miljoner kronor.

Investeringar

Stadens bruttoinvesteringar under perioden uppgar till 2 683,1 mnkr, vilket dr en
6kning med 742,6 mnkr i jamforelse med samma period foregaende ar. Invester-
ingsbidraget for aret uppgar till 29,7 mnkr (4,8).Investeringsutgifterna netto upp-
gar till 2 653,4 mnkr.

Helérsprognosen f6r 2012 uppgar till 4 270,2 miljoner kronor inklusive central
medelreserv 4, vilket dr 756,0 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Budgetavvikel-
sen forklaras till stor del av att intunnlingen av Norra Lénken i Hagastaden redovi-
sas under medfinansiering samt att samverkanscentralen senarelagts i fastighets-
ndmndens investeringsplanering.

Staden dr medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt for att angelag-
na satsningar ska kunna genomftras pa vég- och spartrafiken i Stockholm. Under
2012 berdknar staden att géra utbetalningar for trafikplats Lindhagensgatan med
cirka 60,0 miljoner kronor, Citybanan med cirka 90,0 miljoner kronor, dverdack-
ning av E18 med cirka 200,0 miljoner kronor och intunnlingen av Norra Lénken i
Hagastaden med cirka 320,0 miljoner kronor.

Uppféljning av budget 2012 - Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012

www.stockholm.se

3-1325/2012
SID 73 (130)



TJANSTEUTLATANDE

DNR ]

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar till 799,0 mnkr,
en minskning med 127,7 mnkr sedan arsskiftet. Borgensatagandet avser dels ideel-
la foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for pensions-
utfistelser for stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen
av dessa pensionsutfistelser har bortforsdkrats till S:t Erik Livforsdkring AB.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stiller vissa krav pa re-
dovisning i offentliga foretag, genom krav pa dppen och separat redovisning. Syf-
tet med lagen &r att implementera EU-kommissionens direktiv 08/723/EEG i
svensk lag (transparensdirektivet) for att motverka otillbérlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom &dgande, finansiell medverkan
eller genom de regler som giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga féretag som har en arlig nettoomséttning dverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rdkenskapsaren tillimpa be-
stimmelserna om ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r Stockholms
Hamn AB, STOKAB och Stockholms Stads Parkerings AB. Inom staden bedrivs
ekonomisk verksamhet av enheten for redovisning och finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker ge-
nom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme f6r
eventuell omkostnadserséttning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller for-
lustbidrag lamnas.

Uppfdljning av resultatbudget och resultatprognos
I budget 2012 har forutsatts att inga nimnder under aret begir tilliggsanslag for
den I6pande verksamheten.

Helérsprognosen for 2012 ars resultat jaimfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett dverskott pa 2 187,8 mnkr. Stadens
sammanlagda finansiering berdknas ge ett 6verskott motsvarande 1 324,7 mnkr
jamfort med budget.
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Utdelningen fran Stockholms Stadshus AB foreslas faststillas till 0,0 da resultatet
sa medger.
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Resultatprognos
Avvikelser T2 2012
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr efter SLK's
justeringar

Verksamhetens intakter 11 678,5 121054 426,9
Verksamhetens kostnader (-) -44 867,0 -45059,9 -192,9
Avskrivningar (-) -736,5 -811.,4 -74,9
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -285,2 -151,0 1342

Prestationsreserv -467,5 -467,5 0,0
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -841,6 -664,5 177,1
Aterbetalning AGS 0,0 507,3 507,3
Disposition av eget kapital 0,0 -114,5 -114,5
Verksamhetens nettokostnader -35519,3 -34 656,2 863,1
Skatter 338024 34 256,7 4543
Begravningsavgift 125.4 125,1 -0,3
Inkomstutjamning -1 638,6 -1532,0 106,6
Kostnadsutjamning 1175,0 13473 1723
Regleringspost 432,1 4246 -1,5
Fastighetsavgift 1135,5 1115,9 -19,6
LSS-utjgmning -610,2 -630,2 -20,0
Finansiellt resultat exklusive utdelning 198,1 2842 86,1
Utdelning 900,0 873,0 -27,0
Realisationsvinster 0,0 570,2 570,2
Realisationsforluster 0,0 -0,1 -0,1
Disposition begravnings- och renh.fond -0,3 9,3 9,6
Summa finansiering nettokostnader 355194 36 844,1 1324,7
Avvikelse aret 0,1 21879 21878
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Uppfdljning av namndernas budget och prognos

Mnkr KS Budget Prognos pa Awikelse Awikelse Prognos

efter SLK:s | arsutfall efter fore resultat- efter resultat- awikelse
justeringar BLK:s korrigering| dispositioner dispositioner | Investeringsplan

Kommunstyrelsen -1341,3 -1311,3 30,0 30,0 0,0
Revisorskollegiet 27,7 27,2 0,5 0,5 0,0
Senicendmnden 0,0 0,3 0,3 1,8 0,7
Valnémnden -3,1 -3,1 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna -17 568,8 -17 628,9 -60,1 6,9 33,6
Arbetsmarknadsndmnden 256,3 256,3] 0,0 0,0 -0,2
Exploateringsnamnden 809,8 1014,9 205,1 205,1 570,0
Fastighetsnamnden 136,1 136,1 0,0 0,0 103,2
Idrottsn&mnden -547,8 -547,8 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden: kulturférvaltningen -844,5 -844,5 0,0 0,0 3,5
Kulturndmnden: stadsarkivet -53,3 -53,3 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -125,1 -125,1 0,0] 0,0 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -80,3 -80,3 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden -702,7 -694,5 8,2 8,0 1,1
Stadsbyggnadsnamnden -161,3 -161,3 0,0 0,0 0,0
TRN: trafik- och gatuverksamheten -758,3 -685,1 73,2 73,2 28,6
TRN: renhallningsverksamheten 0,0 -9,6. -9,6! -9,6 -4,7
Utbildningsnamnden -13 358,8 -13 438,5 -79,7 0,0 20,2
Aldrenamnden -188,7 -188,7 0,0] 0,0 0,0
Overfsrmyndarmamnden -30,1 -31,7 -1,6! -1,6 0,0
S né -34 589,6 -34 423,3 166,3 300,5 756,0

Namnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korriger-
ingar ett 6verskott jamfort med budget med 166,3 mnkr. Efter 6verforing av resul-
tatenheternas resultat prognostiseras ett dverskott pa 300,5 mnkr.

Beriiknad éverforing av resultatenheternas resultat till 2013

Namndernas 6verforda 6verskott fran 2011 till 2012 uppgick till 400,6 mnkr. I
tertialrapport 2 har nimnderna beréknat 6verfora ett nettodverskott pa 266,3 mnkr
till 2013, varav stadsdelsnimnderna 155,5 mnkr.

Farsta stadsdelsndmnd begir avveckling av fyra resultatenheter inom hemtjinst pa
grund av omorganisation till en enhet. I Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga
8:4 i budget 2012) regleras hantering av resultatenheter. Begiran bedoms ej ske
enligt reglerna och foreslas darfor avstyrkas.
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Mnkr KS budget Bokfort Prognos pa Awikelse fore | Awikelse efter Prognos

efter SLK's for arsutfall efter resultat- resultat- awikelse

justeringar perioden | SLK:s korrigering| dispositioner | dispositioner |Investeringsplan
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -1262,5 -819,7 -1262,5 0,0 31 3,6
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -967,3 -648,5 -967,3 0,0 1,9 0,0
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1521,3 -1 056,6 -1587,9 -66,6 -61,9 2,7
Stadsdelsnamnd Bromma -1252,1 -814,3 -1261,1 9,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -1025,4 -671,7 -1026,9 -1,5 3,0 3,0
Stadsdelsnamnd Norrmalm -958,7 -644,4 -964,5' -5,8 0,0 2,7
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1177,8 -762,5 -1179,1 -1,3 2,2 4,2
Stadsdelsndmnd Sodermalm -2003,6 -1305,9 -1983,6 20,0 23,0 6,1
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -2 064,4 -1338,5 -2 038,2 26,2 29,8 53
Stadsdelsnamnd Skarpnéck -984,9 -646,1 -989,8 -4,9. 0,0 34
Stadsdelsnamnd Farsta -1299,2 -857,0 -1303,1 -3,9. 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Alvsjé -504,2 -332,1 -506,6 2,4 0,0 1.9
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen -1583,9 -1048,2 -1585,9 -2,0 0,0 0,7
Stadsdelsnamnd Skéarholmen -963,5 -653,8 -972,4 -8,9 -7,9 0,0
Summa stadsdelsndmnd -17 568,8|  -11 599,3 -17 628,9 -60,1 -6,9 33,6

Stadsdelsndmndernas verksamheter

Mnkr KS budget Bokfort Prognos pa | Awikelse fore | Awikelse efter
efter SLK's for arsutfall efter resultat- resultat-
justeringar perioden | SLK:s korrigering| dispositioner | dispositioner

Namnd- och forvaltningsadministration -556,0 -335,9 -515,8 40,2 40,2

Individ- och familjeomsorg -1668,3 -1148,8 -1715,5 -47,2 -47,5

varav socialpsykiatri -467,1 -314,1 -474,9 -7,8 -8,1

Flyktingmottagande -3,7 -3,3 4,4 -0,7 -0,7

Stadsmiljéverksamhet -176,8 -112,2 -179,5 -2,7 -2,7

avskrivningar -35,3 -22.3 -34,4 0,9 0,9
internrantor -18,3: 11,7 -18,3 0,0 0,0

Forskoleverksamhet -4 080,5' -2662,7 -4 081,4 -0,9 37,2

Aldreomsorg -6 500,3 -4 313,5 -6 485,1 15,2 24,0

Stod och senvice till personer med

funktionsnedséttning -2 941,9 -1953,8 -3 007,9 -66,1 -59,5

Kultur- och foreningsverksamhet -272,7 -162,5 -259,4 13,3 13,3

Arbetsmarknadsatgarder -83,7 -48,8 -73,1 10,6 10,6

Ekonomiskt bistand -1183,1 -815,4 -1234,0 -51,0 -51,0

varav handléggning -272,9 -183,8 -274,0 -1,1 -1,1

Owig verksamhet -48,3 -8,5 -20,2 28,1 28,1

Summa verk h -17 568,8  -11 599,3 -17 628,9 -60,1 -6,9

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per verksamhetsomrade. Vidare
kommenteras de namnder som prognostiserar storre avvikelser &n +/- 1 procent
mot nimndens budget eller dér det finns andra skél f6r kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgédrder for en ekonomi i balans
infor bokslut 2012.

Forskoleverksamhet

Prognosen visar ett §verskott pa 37,2 miljoner kronor efter resultatdispositioner.
Elva stadsdelsnamnder prognostiserar 6verskott, en stadsdelsndmnd prognostiserar
underskott och resterande stadsdelsnamnder prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Storsta dverskott prognostiserar Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd
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med 14,2 miljoner kronor. Bromma stadsdelsndmnd prognostiserar ett underskott
pa 2,0 miljoner kronor. Stadsledningskontoret uppmanar berérd namnd att vidta
aktiviteter for att uppna en ekonomi i balans inom verksamhetsomradet.

Overskotten beror frimst pa prestationsférandringar samt dverskott fran nimnder-
nas resultatenheter. Underskottet beror framst pa prestationsfordndringar.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

Prognosen for verksamhetsomradet stod och service till personer med funktions-
nedsittning visar ett underskott pa 59,5 mnkr efter resultatdispositioner vilket
motsvarar 2,0 procent av nettobudgeten. Nio stadsdelsndmnder redovisar ett un-
derskott och resterande fem stadsdelsndmnder redovisar 6verskott. Stadsdels-
ndmnderna har tagit hansyn till prestationsférandringar i sina prognoser.

De stadsdelsndmnder som prognostiserar underskott uppmanas att bl.a. studera
arbetssitten i Farsta och Skidrholmens stadsdelsnamnd som utgor goda exempel da
de bedoms anvénda sin uppfoljning pa ett proaktivt sitt for att halla kostnaderna
inom budget.

Kultur och foreningsverksamhet

Prognosen for kultur och férening visar ett 6verskott pa 13,3 miljoner kronor efter
resultatdispositioner vilket motsvarar 4,9 procent av nettobudgeten. Atta stads-
delsndmnder redovisar ett 6verskott, tre stadsdelsndmnder redovisar ingen avvi-
kelse mot budget och tre nimnder redovisar underskott. Det storsta Gverskottet
redovisar Norrmalm med 5,3 miljoner.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Prognosen for individ- och familjeomsorgen visar ett underskott pa 47,5 miljoner
kronor efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,8 procent av nimnder-
nas nettobudget trots att stadsdelsnamnderna har 6verfort 80,6 miljoner kronor
fran andra verksamhetsomraden.

Fem stadsdelsndmnder redovisar overskott. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har
storst overskott pa 5,0 miljoner kronor. Storst underskott har Farsta stadsdels-
ndmnd med 13,3 miljoner kronor foljt av Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd med
8,8 miljoner kronor och Skdrholmen och Hagersten-liljeholmen stadsdelsndmnder
med drygt 8 miljoner kronor.

Aldreomsorg
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Prognosen visar ett 6verskott pa 24,0 miljoner kronor efter resultatdispositioner.
Sju stadsdelsndmnder prognostiserar §verskott och sex stadsdelsndmnder progno-
stiserar underskott och en ndmnd prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Storsta overskott prognostiserar Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd med 20,0
miljoner kronor samt S6dermalms stadsdelsndmnd med 17,8 miljoner kronor.
Overskotten beror frimst pa ett ligre antal placeringar pa vard- och omsorgsboen-
de i jamforelse med budgeterat samt budgeterade medel for vertalighet som ej
tagits i ansprak. De namnder som visar underskott ska se dver sin verksamhet sa
att den drivs ekonomiskt effektivt.

Flyktingmottagande

Prognosen for flyktingmottagning visar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor efter
resultatdispositioner. Underskotten avser kostnader for de flyktingar som inte in-
gér i etableringsreformen. Inga flyktingar kommer att finnas kvar hos nimnderna
efter sommaren varvid budgeten kommer att nerjusteras i stor utstrackning. Det dr
detta som gor att nimnderna prognostiserar underskott i mindre omfattning. Ju-
stering av budget utifran prestationsforandringar sker i samband med tertialrapport
2.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen for stadsmiljoverksamhet visar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor
efter resultatdispositioner vilket motsvarar 1,5 procent av nettobudgeten. Fem
stadsdelsndmnder redovisar ett underskott och fyra stadsdelsnamnder redovisar
overskott inom verksamhetsomradet. Resterande stadsdelsndmnder redovisar inga
avvikelser.

Stadsdelsndamnderna har 6verfort 17,1 miljoner kronor fran andra verksamhetsom-
raden till stadsmiljéverksamhet.

Ekonomiskt bistand

Totalt har namnderna fatt 1 011,0 miljoner kronor f6r att betala ut ekonomiskt bi-
stand samt 211,7 miljoner kronor till handldaggning. Vidare har nimnderna ett in-
taktskrav pa 24 miljoner kronor for ekonomiskt bistdnd. Nettobudgeten for bistand
uppgar till 1 198,7 miljoner kronor. Nimnderna har omfordelat totalt 15,6 miljoner
kronor till andra verksamhetsomraden.

Sweco Eurofutures AB:s oktoberprognos for ekonomiskt bistand uppgar till 965
miljoner kronor vilket &r 46 miljoner kronor ligre 4n av kommunfullméktige be-
slutad budget for ekonomiskt bistand. Anledningen till kostnadsminskningen &r
framforallt att bistdndstagandet i staden de senaste manaderna har minskat. Trots det
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forsémrade konjunktur- och arbetsmarknadsldget 2011 och 2012 har paverkan pa bi-
standstagandet varit begridnsad.

Stadens namnder prognostiserar dock ett mycket hogre underskott jamfort med
Sweco Eurofutures AB:s prognos. Totalt f6r ekonomiskt bistand prognostiserar
ndmnderna ett underskott mot kommunfullméktiges budget efter tertialrapport 2
om 51,0 miljoner kronor. Ndimnderna har ritt att férdela om medel mellan verk-
samhetsomradena. Detta innebdr att nimnderna inte alltid fordelar ut lika mycket
som kommunfullméaktige budgeterat for verksamheten. Namnderna prognostiserar
i tertialrapport 2 att kostnaden for utbetalat ekonomiskt bistand skulle bli 1 004,5
miljoner kronor vilket &r 57,1 miljoner kronor hégre dn beslutad nimndbudget ar
2012. Detta &r 6,5 miljoner kronor mindre &n kommunfullmiktiges budget for
verksamhetsomradet pa 1 011,0 miljoner kronor. Ndimnderna har dock omférdelat
15,6 miljoner kronor till andra verksamhetsomraden och 61,6 miljoner kronor har
omfordelats fran utbetalning av bistand till handldggning av ekonomiskt bistand..
Stadsledningskontoret ifragasétter mot bakgrund av detta om nimndernas progno-
ser dr rimliga.

Samtliga stadsdelsnamnder, férutom Sédermalm, Enskede-Arsta-Vantér och Far-
sta, prognostiserar underskott inom ekonomiskt bistand. De stadsdelsndmnder som
prognostiserar storst underskott dr Spanga-Tensta (-16,0 mnkr), Hasselby-
Villingby (-14,0 mnkr) och Norrmalm (-5,8 mnkr). Stadsledningskontoret konsta-
terar att ndmnderna har rétt att omfordela medel fran ekonomiskt bistand till andra
verksamhetsomraden. Namnderna maste dock i sin analys av resultatprognosen for
verksamhetsomradet redovisa det tydligt. Spanga-Tensta dr den enda nimnd som
inte gér nagra omfordelningar alls mellan ekonomiskt bistand och handldggning
medan Bromma stadsdelsndmnd omfordelar fran handlaggning till ekonomiskt
bistand. Detta kan paverka dessa naimnders niva pa ekonomiskt bistand negativt.
Stadsledningskontoret uppmanar darfor stadsdelsnimnderna Spanga-Tensta samt
Bromma att nogsamt f6lja utvecklingen av bistandskostnaderna.

Arbetsmarknadsatgirder

Prognosen for arbetsmarknadsatgarder visar ett verskott om 10,6 mnkr efter re-
sultatdispositioner. Sju stadsdelsndmnder prognostiserar gverskott och tva stads-
delsndmnder prognostiserar underskott. Storst 6verskott redovisar stadsdelsnamn-
derna Rinkeby-Kista (5,5) Alvsjo(0,8), Hagersten-Liljeholmen(1,1) och Skirhol-
men(3,2 mnkr). Norrmalms stadsdelsndmnd redovisar ett underskott om 0,8 mnkr
och Ostermalm en litet underskott om 0,1 mnkr.
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Namnder med avvikelser — driftbudget

Hiisselby-Villingby stadsdelsnidmnd

Namnden prognostiserar ett underskott om 61,9 miljoner kronor efter resultatdis-
positioner. Avvikelsen motsvarar 4,1 procent av budget. Betydande underskott
finns framst inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning och
inom dldreomsorgen. Inom individ- och familjeomsorgen inklusive socialpsykiatri
samt ekonomiskt bistand redovisas ocksa stora underskott. Stadsledningskontoret
vet att atgirder vidtagits for att minimera underskottet under 2012 med malet att
na en budget i balans vid utgangen av 2013 men vill uppmana nimnden att arbeta
med att forbattra prognossikerheten inom respektive verksamhetsomrade da pro-
gnosen skiljer sig kraftigt 4t mellan rapporteringstillfillena.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd

Niamnden prognostiserar ett verskott mot budget om 29,8 miljoner kronor efter
resultatdispositioner vilket motsvarar 1,4 % av nettobudgeten. Overskott finns
framst inom forskolan, 12,0 miljoner kronor, vilket beror pa att antalet inskrivna
barn 6kar: 6verskott redovisas dven inom édldreomsorgen, 19,1 miljoner kronor,
vilket beror pa att bestillarenhetens placeringar understiger arets budgeterade pla-
ceringar med 4 %.

Sédermalm

Namnden prognostiserar ett verskott mot budget om 23,0 miljoner kronor efter
resultatdispositioner. Forutom en generell forbattring inom flera verksamhetsom-
raden, dr det framst inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning
som forbittringen skett. Kostnaderna for personlig assistans enligt LSS har mins-
kat kraftigt.

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmnden prognostiserar ett verskott pa 205,1 miljoner kronor. Av-
vikelsen motsvarar 25 procent av nettobudgeten. Overskottet beror framst pa 6ka-
de intékter. Tomtrittsintdkterna bedéms uppga till 2 227,0 miljoner kronor, vilket
ar 192,0 miljoner kronor hogre dn budget, vilket forklaras av domar i avgildsmal
och engangsbelopp. En domstolsprocess kring bland annat avgéldsrantan for en
fastighet har pagatt under flera ar och den 29 juni 2012 beslutade Hogsta domsto-
len att inte meddela provningstillstand, vilket innebér att Hovrittens dom stér fast.
Detta innebir retroaktiva avgilder och réntor till staden om cirka 142 miljoner
kronor. Namndens driftskostnader uppvisar ett underskott om 11,1 miljoner kro-
nor, vilket i stort forklaras av 6kade kostnader for aterbetalning av tomtréttsavgild
och rdnta om 6,7 miljoner kronor samt 6kade kostnader for forvaltningsuppdrag
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om 5,5 miljoner kronor. Okade kostnader fér forvaltningsuppdrag méts dock till
viss del av okade intikter om 4,4 miljoner kronor.

Trafik och renhallningsnéimnden: trafik- och gatuverksamhet

Trafik- och renhéllningsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 73,2 miljoner
kronor efter resultatdispositioner for trafik- och gatuverksamheten. Avvikelsen
motsvarar 9,7 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror friamst pa okade
upplatelseintikter, 6kade intikter for pakorningskador och koncessionsavgifter
samt dterredovisade medel avsedda for forcering av projekt i syfte att 6ka fram-
komligheten under byggtiden.

Trafik och renhallningsnimnden: renhallningsverksamhet

Trafik- och renhéllningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 9,6 miljoner
kronor for renhallningsverksamheten. Av underskottet avser 2 miljoner kronor
utvecklingsprojekt i enlighet med kommunfullmaktiges beslut ar 2011 avseende
“Finansiering av teknikutvecklingsprojekt inom avfallshantering”. Resterande
underskott beror framst pa 6kade insamlingskostnader som foljd av stdrre miang-
der avfall 4n berdknat i budget samt atgirder i verksamhetssystemet. For att tdcka
underskottet planeras uttag fran den centrala avséttningen for balansering av dver-
skott och underskott i samband med bokslutet. Stadsledningskontoret konstaterar
att avvikelsen har okat fran 2,0 miljoner kronor i tertialrapport 1 till 9,6 miljoner
kronor i tertialrapport 2 och uppmanar darfor nimnden att vidta atgirder for att
oka prognossédkerheten. Stadsledningskontoret konstaterar vidare att ett uttag ur
balanseringsfonden ska foregas av ett kommunfullmiktigebeslut, vilket i detta fall
far goras i efterhand eftersom medlen redan &r ianspraktagna. Namnden har dock
under savil 2010 som 2011 ldmnat ett verskott vid arets slut, vilket avsatts till
den centrala avséttningen som vid utgangen av tertial 2 uppgick till 72,8 miljoner
kronor.

Namnder med avvikelser — investeringsbudget

Exploateringsnimnden
Exploateringsndmndens investeringsplan 2012 uppgar till netto 2 400,0 miljoner
kronor. I prognosen for nettoinvesteringar 2012 ingar (inom parentes prognos per
tertial 1 2012):

e Slussen med 252,5 (232,5) miljoner kronor

e Hagastaden, 123,3 (113,9) miljoner kronor

e Norra Djurgardsstaden, 497,6 (660,1) miljoner kronor

e Hammarby Sjostad, 111,3 (100,2) miljoner kronor

e Nordvistra Kungsholmen, 147,2 (164,7) miljoner kronor
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For att tydliggora kopplingen mellan investeringsutgifterna och det ckade 16nsam-
hetskravet ingar den del av inkomsterna som utgor bokforda véirden fran och med
2012 i budgetramen for exploateringsnimndens investeringar. Investeringsplanen
for 2012 inkluderar budgeterade exploateringsinkomster om 420,0 miljoner kro-
nor. Vid tertialrapport 2 prognostiserar exploateringsndamnden exploateringsin-
komsterna till 89,2 miljoner kronor, vilket dr 330,8 miljoner kronor ldgre an kom-
munfullméiktiges budget. Avvikelsen forklaras dels av en for hog bedomning av de
bokforda virdenas andel av forsédljningsinkomsterna, dels av forskjutningar i tid av
forséljningar i exploateringsprojekt.

Utgiftsprognosen har justerats till foljd av kommunfullméiktiges beslut om avsitt-
ning till infrastrukturella bidrag. Overskottet 4r per tertialrapport 570,0 miljoner
netto kronor exklusive budgeterade exploateringsinkomster och 239,2 inklusive
budgeterade exploateringsinkomster. Det kan konstateras att det prognostiserade
overskottet har 6kat i jaimforelse med tertialrapport 1, vilket bland annat forklaras
av ytterligare forskjutningar av projekt.

Exploateringsndmndens investeringsplan 2012 uppgar till netto 2 400,0 miljoner
kronor. I prognosen for nettoinvesteringar 2012 ingar (inom parentes prognos per
tertial 1 2012):

e Slussen med 252,5 (232,5) miljoner kronor

e Hagastaden, 123,3 (113,9) miljoner kronor

e Norra Djurgardsstaden, 497,6 (660,1) miljoner kronor

e Hammarby Sjéstad, 111,3 (100,2) miljoner kronor

e Nordvistra Kungsholmen, 147,2 (164,7) miljoner kronor

e Persikan, 151,2 (152,5) miljoner kronor

For att tydliggora kopplingen mellan investeringsutgifterna och det 6kade 16nsam-
hetskravet ingar den del av inkomsterna som utgor bokforda vérden fran och med
2012 i budgetramen for exploateringsndamndens investeringar. Investeringsplanen
for 2012 inkluderar budgeterade exploateringsinkomster om 420,0 miljoner kro-
nor. Vid tertialrapport 2 prognostiserar exploateringsndmnden exploateringsin-
komsterna till 89,2 miljoner kronor, vilket 4r 330,8 miljoner kronor ldgre 4n kom-
munfullméaktiges budget. Avvikelsen forklaras dels av en for hog bedémning av de
bokforda virdenas andel av forsdljningsinkomsterna, dels av forskjutningar i tid av
forsdljningar i exploateringsprojekt.

Exploateringsndmndens nettoinvesteringar per tertialrapport 2 dr 570,0 miljoner

kronor ldgre dn budgeterat. Utgiftsprognosen har justerats till f5ljd av kommun-
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fullméktiges beslut om avsittning till infrastrukturella bidrag. Inklusive exploate-
ringsinkomster &r avvikelsen 239,2 miljoner kronor. Det kan konstateras att bud-
getavvikelsen har okat i jaimforelse med tertialrapport 1, vilket bland annat forkla-
ras av ytterligare forskjutningar av projekt.

Fastighetsnimnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 821,0 miljoner kronor. Namn-
den lamnar en prognos som &r 103,2 miljoner kronor ldgre dn budget. Samver-
kanscentralen har forskjutits framat i tiden med 224,0 miljoner kronor samtidigt
som projekt motsvarande cirka 77,0 miljoner kronor har godkénts for tidigare-
laggning, bl.a. Engelbrektshallen, energiinvesteringar i idrottsanldggningar, vatten-
reningsanldggning i Beckomberga sim- och idrottshall, konstgrisplaner pa Kaknis
och Arsta IP samt inkop av tva bostadsritter. Sammantaget innebir det att nimn-
den borde lamna ett dverskott om cirka 147,0 miljoner kronor istillet f6r de redo-
visade 103,2 miljonerna. Stadsledningskontoret nddgas dérfér upprepa papekandet
i tertialrapport 1 att nimnden har en langsiktig budget om 415,0 miljoner kronor,
och att den utékade budgetramen for sirskilda projekt inte ska anvandas for andra
investeringar. Avvikelserna bestar framst av fordyringar av Hotorgshallen med
23,0 miljoner kronor, upprustning av Farsta sim- och idrottshall med 13,5 miljoner
kronor och Stadion med 7,4 miljoner kronor samt en rad nya projekt sdsom San-
nadals allaktivitetshus och stadsbiblioteket. Ndimnden uppmanas att se dver sina
rutiner for investeringskalkylering.

Kyrkogardsnimnden

Kyrkogardsnamndens investeringsbudget uppgar till 123,2 miljoner kronor.
Namnden prognostiserar ett utfall enligt budget. Forskjutning framét i tiden for
Kylhuset pa Norra kyrkogéarden ger en prognos for 2012 som &r 16,0 miljoner
kronor lagre dn budget, medan Skogskrematoriet fordyrats med cirka 4,0 miljoner
kronor. Mellanskillnaden om cirka 12 miljoner kronor har anvints till diverse pro-
jekt, varav skalskyddet pa Skogskyrkogarden och energieffektivisering tillsam-
mans berdknats till drygt 7,0 miljoner kronor. Stadsledningskontoret nddgas upp-
repa papekandet i tertialrapport 1 att nimnden har en langsiktig budget om 10,0
miljoner kronor och att den utékade budgetramen for sarskilda projekt inte ska
anvéndas for andra investeringar. Ndamndens forklaring till varfor investeringsme-
del om 4,2 miljoner kronor som avser den utokade budgeten for sérskilda projekt
anvints till energieffektiviseringsprojektet ar att investeringen ar l6nsam for
ndmnden, med en aterbetalningstid pa fyra ar. Skalskyddet pa Skogskyrkogéarden
budgeterades under 2010 och 2011, men 3,0 miljoner skots till 2012 pa grund av
tidsforskjutning i projektet.
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Trafik- och renhallningsnimnden

Investeringsbudgeten 2012 uppgér till netto 882,0 miljoner kronor for trafik- och
gatuverksamheten respektive 41,9 miljoner kronor for renhallningsverksamheten.
Trafik- och renhallningsndmndens prognos for trafik- och gatuinvesteringar pa
853,4 miljoner kronor dr 28,6 miljoner kronor ldgre &n budgeterat, vilket motsva-
rar 3,2 procent av naimndens investeringsbudget. Avvikelsen beror frimst pa mins-
kade utgifter for Soderledstunneln samt det faktum att nimnden bedémer att de
inte kommer kunna utnyttja hela utékningen pa 50 miljoner kronor for att korta
genomforandetiderna i projekt enligt beslut 1 budget 2012. I prognosen for trafik-
och gatuverksamhetens nettoinvesteringar 2012 ingér bl.a. Norra Lanken med
128,5 (117,9) miljoner kronor och bullerskydd langs Nynésvigen i Gamla Enske-
de med 142,0 (142,0) miljoner kronor. (Belopp inom parentes avser prognos per
tertial 1 2012.)

Renhallningsverksamheten prognostiserar ett budgetéverskridande pa 4,7 miljoner
kronor frimst med anledning av att den nya atervinningscentralen i Sétra blir dyra-
re &n berdknat pa grund av utokade markarbeten.
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Budgetjusteringar med mera

I budget 2012 férdelas naimndernas budgetramar. Det innebér att det vidare under
2012 inte finns nagra extra resurser avsatta for nimndernas 16pande verksamhet
utver prestationsférandringar och omstruktureringar. Stadsledningskontoret till-
styrker 685,2 mnkr for 6kade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen finan-
sieras enligt f6ljande:

Budgetjusteringar (Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 119,7
oforutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for 565,5

prestationsféréndringar

Totalt 685,2

Darutoéver har omférdelning av centralt budgeterade medel under kommunfull-
méiktige m.m skett med 28,8 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar
framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter i 2012 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade ut-
gifter inom investeringsbudgeten med 15,1 mnkr.

Fordelning av centralt budgeterade medel under Kommunfullmaktige m.m.
Snabb nitverksaccess forskola

For att forbéttra natverksaccessen i stadens forskolor har 10,0 mnkr avsatts 2012.
Medlen ska anvéndas for att ticka kostnader vid nyetablering av infrastruktur for
snabb nitverksaccess for forskolor dar bredband via fiber eller radiolénk idag sak-
nas. Nio stadsdelsndmnder har ansokt om sammanlagt 9,0 miljoner kronor. Stads-
ledningskontoret foreslar att samtliga ansokningar tillstyrks. Tilldelade medel ska
anvéndas for att ticka engangskostnader som uppstér i samband med bestéllning
av verksamhetsaccess hos S:t Erik Kommunikation AB respektive AB Stokab.
Utbetalning av medlen sker efter begéran via faktura.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Namnderna har begért budgetjusteringar med 11,4 miljoner kronor for 6kade kost-
nader for avveckling och omstrukturering av lokaler. Stadsledningskontoret till-
styrker budgetjustering med 9,8 miljoner kronor. Ansokningar om 1,6 miljoner
kronor avstyrks.

Forskolor med hog hyra
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Medel har reserverats for bidrag till namnder med hog forskolehyra.

Utbildningsndmnden har begért budgetjustering med 3,5 miljoner kronor for utbe-
talning till enskilt drivna forskolor, vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Avlésningar har gjorts i LOIS f6r kommunalt drivna forskolor som dr berittigade
till bidrag for hog hyra. Stadsledningskontoret foreslar budgetjusteringar med 15,5
miljoner kronor, vilket avser helar 2012.

Central medelsreserv

Hemlosa

1 Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
har 10,0 mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter
for hemlgsa. Stadsdelsnamnderna kan s6ka medel for start av nya verksamheter. 1
samband med tertialrapport 2 inkom ansékningar om totalt 5,5 miljoner kronor,
vilka stadsledningskontoret foreslar att 2,3 miljoner kronor beviljas, fordelning av
medel framgar av bilaga 1.

Hojd schablon pedagogiska omradet

100 miljoner kronor fordelas till nimnder med ansvar for pedagogiska verksamhe-
ter. Till schablonfinansierad verksambhet tas i detta drende beslut om revidering av

schablonerna. Férdelning av medel framgar i bilaga 1. Nya schabloner framgar av

bilaga 8.

Tillgéinglighetsinvesteringar

I central medelsreserv 4: Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda inve-
steringsutgifter har utgifter for tillganglighetsinvesteringar om totalt 50,0 miljoner
kronor reserverats for 2012. Medlen 4r avsedda att anvindas for att slutfora tidiga-
re planerade projekt eller av andra skl dtgérda brister som inte kan inrymmas
inom nimndens ordinarie investeringsbudget. Atgirderna ska vara mojliga att
genomforas under 2012. Namnderna tillstyrktes budgetjustering med 23,0 miljo-
ner kronor i tertialrapport 1. I tertialrapport 2 begirs ytterligare 7,8 miljoner kro-
nor. Stadsledningskontoret foreslar att dessa tillstyrks. Fordelning framgér av bila-
gal.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sirskilda boenden for édldre och
for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséittning inklusive hemlosa
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd har i tertialrapport 1 ansokt om komplet-
terande medel med 0,5 miljoner kronor for utbyggnad av sérskilda boenden for
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personer med funktionsnedsittning géllande Sture Hills gruppbostad pa Sjoviks-
hojden. Ansokan avser startkostnader och kontoret har avvaktat stillningstagande.
Kommunstyrelsens ekonomiutskott har tillstyrkt projektet den 15 december 2010
och samtidigt beviljat 6vriga stimulansbidrag. Kontoret konstaterar att foreliggan-
de kompletterande ansdkan foljer géllande anvisningar och foreslar att startbidrag
om 0,5 miljoner kronor beviljas. Utbetalning av medlen sker efter begiran via
faktura.

Projektmedel — forebyggande insatser for hemlosa med psykisk funktions-
nedséttning

Kommunfullmiktige beslutade den 30 mars 2009, § 25, om Stimulans for Stock-
holm och ndmndernas verksamhetsplan med budget fér 2009, utl 2009:36. I dren-
det beslutades att avsittningen for om- och tillbyggnad av sérskilda boenden ska
beviljas for insatser och atgiarder som utvecklar det forebyggande arbetet savil
kvantitativt som kvalitativt. Avséttningen ska dven disponeras till bland annat ut-
veckling av evidensbaserade modeller for 6vergangen fran institution till eget bo-
ende samt utveckla stadens boendestdd och modeller for en effektivt budget- och
skuldradgivning till malgruppen. Skirholmen beviljas 2,2 mnkr for ett boende-
centrum som innefattar jourhemsverksamhet, stoddboende, socialtboende och ar-
betsmarknadsatgirder i egen regi. Verksamheterna ar for medborgare som inte kan
bo kvar hemma eller saknar bostad inom den vanliga bostadsmarknaden. Insat-
serna riktar sig till medborgare som inte har en pagaende missbruksproblematik.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Stadsdelsnamnderna har begért bidrag om 16,8 miljoner kronor, vilket stadsled-
ningskontoret, under forutsittning av att utbyggnaden innebér ett faktiskt tillskott
av varaktiga platser och i 6vrigt uppfyller kraven for bidrag, tillstyrker. Utbetal-
ning av medlen sker efter begiran via faktura och efter kontroll i samband med att
verksamheterna 6ppnar. Beslut om beviljade medel giller tidsbegrénsat lédngst till
och med 2013.

Utbildningsndmnden har begirt budgetjustering med 75,0 miljoner kronor for ut-
betalning till enskilt drivna forskolor for utbyggnad av nya platser, varav 52,3 mil-
joner avser forvintade ansokningar fram till arsskiftet. Erfarenhetsméssigt konsta-
terar kontoret att det dr svart att i detta skede pé helarsbas berdkna den faktiska
utbyggnaden av enskilt drivna forskolor. Stadsledningskontoret foreslar att kom-
munstyrelsen avvaktar beslut i fragan. Kontoret avser att efter avstimning ater-
komma i samband med bokslut for 2012.
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Sérskilda satsningar for kvalitetsutveckling

Stadsledningskontoret féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige att
besluta om 6kade kostnader om totalt 91,6 miljoner kronor och 6kade utgifter om
5,0 miljoner kronor for stadens ndmnder i enlighet med kommunstyrelsens drende
avseende tertialrapport 1. Satsningen avses finansieras genom att ta i ansprak del
av Okade skatteintikter under finansforvaltning. Fordelning per ndmnd framgar av
bilaga 1.

Ytterligare satsningar pa jobb, utbildning och praktik

Totalt 27,0 miljoner kronor satsas pa jobb, utbildning och praktik, framférallt rik-
tat till ungdomar mellan 16 till 24 ar. Arbetsmarknadsndmnden f6resléas fa 5 mil-
joner kronor for att forstirka vuxenutbildningen sé att fler kan komplettera sina
betyg for fortsatta studier samt 5,0 miljoner kronor till ytterligare ungdomsjobb.
Stadsledningskontoret foreslas tilldelas 2,0 miljoner kronor for att fordela ut till
namnder for anordnande av feriearbeten under jullovet f6r ungdomar i aldern 16-
18 ar. Detta dr en forsoksverksamhet som avser stadsdelsndimnderna Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Villingby och Skidrholmen

Medlen foreslas fordelas utifran andel ungdomar i malgruppen enligt f6ljande.

SID 90 (130)

Fodda | Andel i procent Fordelning i kronor

Stadsdelsnamnd 94-96 | mellan de fyra
stadsdelsn@mnderna

Rinkeby-Kista

1774 23 % 450 000 kr
Spénga-Tensta

1779 23 % 450 000kr
Hasselby-Vallingby

2731 35% 700 000 kr
Skarholmen 1518 19 % 400 000 kr
Totalt 7802 100 % 2 000 000 kr

Stadsdelsndmnderna kan i samband med verksamhetsberittelsen rekvirera medlen
fran stadsledningskontoret genom fakturering. I tertialrapport 2 tas detta upp som
en omslutningsfordndring.

Antalet praktikplatser forelas dven utokas for trafiknimnden som for detta dnda-
mal foreslas erhalla 5,0 miljoner kronor.
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Utbildningsndmnden har under varen inlett ett projekt med att tillhandahalla
lasplattor till vissa elever i grundskolan for att kunna utvirdera pa vilket sitt den
nya tekniken kan bidra till pedagogiken och leda till hogre resultat bland barnen.
Utbildningsndmnden f6reslas tillféras 10,0 miljoner kronor for att fortsétta projek-
tet och erbjuda lasplattor till fler elever.

Sommar- och jullovsaktiviteter

Stadsdelsndmnderna Rinkeby- Kista, Spanga- Tensta, Hésselby- Villingby samt
Skdrholmen foreslas tilldelas ytterligare medelforstarkning om 0,25 miljoner kro-
nor vardera for sommaraktiviteter samt 0,25 miljoner kronor vardera f6r att arran-
gera jullovsaktiviteter.

Hojd ersdttning for stod och service till personer med funktionsnedsdttning
Stadsledningskontoret féreslar att erséittningen f6r omsorgsnivaerna inom verk-
samhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning hojs, med
1,62 % for 2012, totalt motsvarande 15,0 miljoner kronor. Schablonerna fér peng-
nivaerna hdjs med samma procentsats som omsorgsnivaerna. Hojningen giller
fran och med 1 juli 2012 och kvarstar dven kommande éar.

Utbildningsinsatser for familjehemsplacerade barn

Studier visar att familjehemsplacerade barn generellt har sémre studieresultat och
uppnar ldgre utbildningsniva dn andra. Socialnimnden och utbildningsnimnden
ska inleda ett projekt i syfte att genom satsning pa utbildning skapa béttre fram-
tidsutsikter for familjehemsplacerade barn. Projektet kommer att paga under 2012
och 2013 och omfattar totalt 4,6 miljoner kronor. Medlen foreslas fordelas till so-
cialndmnden, men avser dven kostnader som uppstar inom utbildningsndmnden.
Namnderna ska gemensamt komma 6verens om hur medlen ska anvéndas.

Informationssatsning om kemikalier
Miljo- och hilsoskyddsniamnden foreslas ges en utokad budget om 2,0 miljoner
kronor for informationssatsningar rérande kemikalier 2012.

Extra stod for barn till missbrukare

Socialnagmnden foreslas erhélla 1,0 miljon kronor till projekt for att forstarka arbe-
tet med att ge extra stdd till barn till missbrukare. Projektet ar angelaget och ska-
par ytterligare forutséttningar fér nimndens férebyggande insatser riktade mot
barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa.

Projekt Ung omsorg
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Inom dldrendmnden drivs idag projektet Ung omsorg. Projektet syftar till att for-
bittra den sociala omsorgen pa édldreboenden. Ungdomar anstills pa dldreboenden
ndgra timmar i veckan for att hjélpa de éldre i deras tillvaro. Exempel pé aktivite-
ter dr promenader, hoglisning och att ordna aktiviteter for de ildre. Aldrenimnden
foreslas tilldelas 5,0 miljoner kronor for att samtliga ungdomar som anmaélt intres-
se ska kunna medverka.

Satsningar pa cykelbanor m.m.

Trafik- och renhallningsndmnden foreslas fa en utékning av driftbudgeten 2012
med 25,0 miljoner kronor for att tidigareldgga satsningar pa underhall av cykelba-
nor, cykelstill, cykelboxar och dylikt.

Soptunnor med pantburkssortering
Trafik- och renhallningsndmnden foresléas fa 2,0 miljoner kronor for ett pilotpro-
jekt pa Sodermalm for soptunnor med pantburkssortering.

Underhall av naturreservat

I kommunfullmiktiges budget for 2012, central medelreserv 2, finns 8,0 miljoner
kronor avsatta for naturreservat. I tertialrapport 1 beviljades 7,0 mnkr. Kommun-
styrelsen foreslar att medel for andamalet tillfors ytterligare 5,0 miljoner kronor.
Néamnderna uppmanades i tertialrapport 1 att inkomma med ansdkningar i tertial-
rapport 2. De inkomna ansdkningarna av medel for naturreservat, 7,0 mnkr, 6ver-
stiger avsatta medel. Da samtliga ans6kningar uppfyller kriterier f6r beviljande
foreslas kommunstyrelsen att bevilja medel till alla nimnder som inkommit med
ansokningar utifran en procentuell férdelning baserad pa ansékningarnas storlek.
Totalt foreslas 6,0 miljoner kronor beviljas i tertialrapport 2.

Bibliotekssatsningar

Kulturndmnden foreslas fa 2,5 miljoner kronor for media och e-media i syfte att
starka kulturndmndens utbud och utveckla anvandandet av modern teknik. Namn-
den foreslas ocksd fa 5,0 miljoner kronor for att investera i ett antal boksorterings-
robotar och 0,5 miljoner kronor fér bokautomater.

Trygghetslarm
Stadsledningskontoret avser att i samarbete med dldrendmnden néra folja fragan
om overgang fran analogt till digitalt trygghetslarm.

Omfordelning mellan namnder
Historiska flyttar trygghetsboende
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I fordelningsnycklarna for dldreomsorg gors en omférdelning av medel avseende
trygghetsboende. Nir till exempel ett servicehus omvandlas till trygghetsboende
sa overgar kostnadsansvaret fran den stadsdelsndmnd som bestillt servicehusplat-
sen till den stadsdelsndmnd dér trygghetsboendet dr beldget. For att inte stadsdels-
ndmnder som har méanga trygghetsboenden ska missgynnas gors denna omfordel-
ning.

I budget 2012 finns dock inte effekten med av de enheter som omvandlas under
2012: Axelsbergs servicehus och Tranebergs servicehus.Berorda stadsdelsnamn-
ders budget justeras med effekten av denna omvandling, férandring omférdelning
framgar av bilaga 1.

Ovrigt

Prestationsjusteringar for forskola

I budget for 2012 beslutade kommunfullméktige om manadsvis prestationsavlds-
ning inom forskolan, tidigare utifran tertialrapport 1 och 2. Detta innebir att stads-
delsndmnderna och utbildningsnamnden far slutlig justering av budget i tertialrap-
port 2 samt verksamhetsberittelse. Ndmnderna behover fa besked om slutlig bud-
get innan bokslutet paborjas. Mot bakgrund av detta foreslas att beslut om slutlig
justering tas av kommunstyrelsens ekonomiutskott i december.
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Ovriga drenden

Revidering av instruktion till kommunstyrelsens ekonomiutskott, dnr 012-
1413/2012

Instruktionen till kommunstyrelsens ekonomiutskott foreslas revideras enligt bila-
ga 6. Revideringen avser tvé forandringar, namnders utredningsbeslut i invester-
ingsdrenden och justering av slutlig budget for forskolan.

Finanspolicy, dnr 130-495/2012

All finansiell verksamhet ar forknippad med risker. Kommunkoncernens finanspo-
licy anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn identifierar &ven de finansiella risker kommunkoncernen &r utsatt
for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs upp l6pande av en riskkontrollfunktion
och rapporteras till kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen uppdateras och
faststillas. Arets uppdatering innebir en revidering av nuvarande skuldstrategi for
att kunna mota en for kommunkoncernen 6kande skuldniva samt anpassa forvalt-
ningen till strukturella fordndringar som skett pa de finansiella marknaderna. Re-
videringen av skuldstrategin innebér att skuldférvaltningen delas upp i en kort
respektive en lang skuldportfolj. Den korta skuldportf6ljen utgor den stérre ande-
len av den totala skuldportféljen och avser att hantera interna och externa fléden
for kommunkoncernen. Den langa skuldportfoljen avser att hantera lang upplaning
till kommunkoncernen.

Uppdateringen innebér foljande;

- fortydliganden avseende ram for upplaning, finanspolicy punkt 1.5

- fortydliganden avseende borgen for bolagens pensionsutféstelser, finanspo-
licy punkt 1.7 och 1.8

- forandring avseende hantering av risker i den finansiella verksamheten, fi-
nanspolicy punkt 3

- fordndring avseende finansieringsrisk fordelat pa tva nya avsnitt, finanspo-
licy punkt 3.2

- fortydliganden avseende principer for hantering av likviditetsrisk, finans-
policy punkt 3.3.2

- forandring avseende rinterisk fordelat pa tva nya avsnitt, finanspolicy punkt
3.5

- fortydliganden avseende avsnitt for riskkontroll, finanspolicy punkt 4

Utover detta har dndringar gjorts mer av redaktionell karaktér. Finanspolicy fér kom-
munkoncernen Stockholms stad redovisas i bilaga 4.
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Uppféljning miljoprogram, dnr 303-1316/2012

Hosten 2007 antog kommunfullméktige ett program for stadens miljoarbete for
aren 2008 till 2011. En deluppf6ljning gjordes av kommunstyrelsen 2009 och den
slutliga uppfoljningsrapporten av miljoprogram 2008-2011 har fardigstéllts efter
ndmndernas redovisning av tertialrapport 1 2012. De bedémningar av miljépro-
grammens delmal som éterfinns i redovisningen dr gjorda av respektive uppfolj-
ningsansvarig nimnd.

Niamndernas bedémning av delmalen i miljoprogram 2008-2011:
e 12 av 27 delmal uppfylls helt
o 14 delmal upptylls delvis
e | delmal uppfylls inte

Stadsledningskontoret noterar att delmal med bast utfall har varit féremal for tyd-
lig prioritering fran kommunfullméiktiges sida eller att den ansvariga nimndens
egen radighet 6ver delmalet varit hog. Stadsledningskontoret konstaterar att milj6-
programmets resultat forbéttras vdsentligt om valet av uppfoljningsansvarig
namnd matchas mot radighet 6ver delmaélets utfall.

Anpassning av stadens projektstyrningsmetod till bolagens verksamhet
Stockholms Stadshus AB hemstiller om att det sker en anpassning av stadens pro-
jektstyrningsmetod till bolagens verksamhet i syfte att ge bolagen storre forutsatt-
ningar att agera affarsmissigt och underlitta skapandet av nya bostiader. De fore-
slagna forandringarna avser underlittar bolagens investeringsprocess avseende
bygg- och anldggningsprojekt med férre beslutssteg, som mdjliggér en snabbare
process, utan att gora avkall pa styrning och uppf6ljning i bolagens projekt. Den
foreslagna anpassningen innebir att vissa projekt kan undantas fran projektdirektiv
och utredningsbeslut.

Centralupphandling statistiktjanster

Stadens ramavtal for statistik/prognoser, utredning samt undersokning (dnr 125-
2993/2008) 16per ut 2013-12-31 och kan inte forlangas.Kommunstyrelsen foreslés
foresla kommunfullmiktige att besluta om att genomfora centralupphandling for
statistik och till detta nérliggande tjanster inom kommunkoncernen. Stadsdirekto-
ren foreslas ges i uppdrag att fatta beslut om forfragningsunderlag, annonsering,
tilldelning av kontrakt, tecknande av avtal med vald leverantér i enlighet med for-
fragningsunderlaget angivna villkor samt vid behov avbryta upphandlingen. Dele-
gationen innefattar &ven beslut om eventuella forlangningar, uppsagning, hdvning,
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forandringar, kompletteringar och/eller tillédgg till avtalet utifran affarsméssiga
grunder.

Upphandling av tjanster for analys och prognoser samt undersokning
Kommunstyrelsen foreslas ge stadsledningskontoret i uppdrag att genomféra upp-
handling av tjénster for analys och prognoser samt undersékning. Stadsdirektoren
ges 1 uppdrag att fatta beslut om forfrdganingsunderlag, annonsering, tilldelning av
kontrakt, tecnande av avtal med vald leverantor i enlighet med i forfragningsun-
derlaget angivna villkor samt vid behov avbryta upphandlingen. Delegationen
innefattar d&ven beslut om eventuella forlangningar, uppsdgning, havning, férind-
ringar, kompletteringar och/eller tilldgg till avtalet utifran affarsméssiga grunder.

Upphandling av tjanster inom upphandlingsomradet

Kommunstyrelsen foreslas ge stadsledningskontoret i uppdrag att genomfora upp-
handling av tjanster inom upphandlingsomradet. Stadsdirektoren ges i uppdrag att
fatta beslut om forfragningsunderlag, annonsering, tilldelning av kontrakt, teck-
nande av avtal med vald leverantér i enlighet med i férfragningsunderlaget angiv-
na villkor samt vid behov avbryta upphandlingen. Delegationen innefattar &ven
beslut om eventuella férlangningar, uppsdgning, havning, forandringar, komplette-
ringar och/eller tilldgg till avtalet utifran affirsmissiga grunder.

Renovering och ombyggnad av fastigheten Beridarebanan 10, Hotorgshallen. Re-
viderat genomférandebeslut, dnr 305-1116/2012

Kommunfullméiktige tog den 21 juni 2010 genomforandebeslut avseende renove-
ring och ombyggnad av fastigheten Beridarebana 10, Hotorgshallen till en total
utgift om 85 mnkr. En viktig malsittning med projektet var att 6ppna upp gatupla-
net med nya géngstrak och fa in fler enheter med handel av saluhallskaraktir. Sa-
luhallen far med detta ocksa en bittre annonsering mot Hotorget, Sergelgatan och
Slojdgatan.

For bland annat utdkade entreprenad- och byggherrekostnader begdr nu fastighets-
ndmnden en utdkad investeringsbudget med 42,0 mnkr till 127,0 mnkr.

Skanska vann entreprenadupphandlingen i konkurrens. I forfragningsunderlaget
angavs att entreprenaden ska utféras som en utférandeentreprenad i samverkan
med incitament. Entreprendren handlades upp med ett underlag i form av system-
handlingar som fastighetsndmnden tagit fram. Priset, kontraktssumman och som &r
bendmnt malpris i entreprenadavtalet, som den vinnande Entreprenoren Skanska
lamnade var cirka 78 mnkr. Incitamentet som finns i avtalet innebér att parterna
delar lika pa skillnaden mellan utfallet av de verkliga entreprenadutgifterna och
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maélpriset. Malpriset ska enligt avtalet justeras med skillnaden mellan systemhand-
ling och bygghandling vilket ger ett nytt mélpris. Staden och Skanska dr oense om
storleken pa det nya malpriset.

Skilen till utgiftsokningen &r flera. Jimfort med beskrivningen i genomférandebe-
slutet har arbetenas omfattning 6kat. I genomforandebeslutet bedomdes bland an-
nat att ytskiktet kunde lagas och kompletteras. Det generella skicket i saluhallen
har emellertid visat sig vara sdmre &n vad som forst bedémdes och en lang rad
arbeten och atgirder har darfor tillkommit i projektet. Byggtiden har 6kats. Bland
annat har en byggetapp flyttats fram fran hosten 2011 till januari 2012 eftersom
Skanska meddelat att denna etapp inte kunde fardigstéllas innan den viktiga jul-
handeln &r 2011.

Investeringen, som beriknas vara fardigstilld den 1 mars 2013, visar fortfarande
ett positivt nuvidrde och kommer, som redovisades i genomforandebeslutet, att
lamna positiva resultat fran och med 2022.

Stadsledningskontoret féreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
besluta att fastighetsndmnden medges genomf6ra renoverings- och ombyggnads-
arbeten till en utgift om 127,0 mnkr. Utgiften far inrymmas i investeringsbudge-
tarna for 2012 och 2013.

Andring av alkoholfortiringsforbudsomrade i Fruingen, dnr 667-1498/2012

Nir kommunfullméktige 13 juni 2005 beslutade om alkoholforbud i Frudangen
centrum var kartan 6ver omradet felaktig i beslutsunderlaget. Hégerstens SDN
beslutade 2004 att omradet skulle omfatta: I Frudngen centrum stricker sig alko-
holfortaringsforbudsomradet utanfor centrum och omfattar gangtunnel under Fru-
angsgatan och gangvigen (ca 50 meter ut fran tunnelmynningen) under Elsa
Brannstroms gata” I ett remissyttrande 2008 Dnr 13-2008-006 skriver Hagerstens
SDN ”en del av vistra centrum ér inte markerad men diaremot en del norr om
busshallsplatsen som inte utgor centrum”. I den felaktiga kartan saknas en del av
viéstra centrum férbudsmarkerad och ett omrade norr om centrum &r felaktigt inri-
tat som forbudsomrade.

Ett system med slutlig justering av nimndernas budget forst i samband med sta-
dens verksamhetsberittelse féranleder problem for savil ndmnderna som staden i
samband med bokslut.

Med anledning av detta féreslar kommunstyrelsen att kommunfullmiktige beslutar
om en fordndrad hantering av nimndernas budgetjustering av prestationer inom
forskolan. Kommunstyrelsen foreslar att slutlig justering istillet sker av kommun-
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styrelsens ekonomiutskott i december. Avldsningen per 30 november géller som
prestation dven for december manad. Fordndring gors i instruktion till kommun-
styrelsens ekonomiutskott, bilaga 5.

Omvandling av planerade trygghetsboenden till seniorboende Micasa fastigheter
Styrelsen for Micasa Fastigheter har tagit beslut om att foresla kommunfullmékti-
ge besluta att omvandla ldgenheterna pa Sandhamnsgatan 6 i fastigheten Rio 9 till
seniorbostéder istéllet for trygghetsboende. Med anledning av den diversifierade
verksamheten som redan finns i fastigheten Rio 9 gér Micasa bedémningen att det
4r bittre att omvandla ldgenheterna till seniorboende istillet for trygghetsboende.

Sammanstilining av uppfdljning av vard- och omsorgsboende, hemtjanst och dag-
verksamhet, i samtliga regiformer, samt stadens uppfoljning av ramavtal om en-
staka platser, for ar 2011, dnr 327-943/2012

Kommunfullmiktige beslutade 2005-12-12 om en uppfoljningsmodell for dldre-
omsorgen som innebdr att alla verksamheter som &r beldgna inom stadsdelsndmn-
dernas omraden och att verksamheter som Stockholms stad har ramavtal med ska
foljas upp pa ett enhetligt sétt. Uppféljningarna avser enheternas f6ljsamhet avse-
ende lagar, avtal, foreskrifter och riktlinjer och &r saledes ingen kvalitetsuppfolj-
ning ur ett rent brukarperspektiv.

Genomforda uppfoljningar visar i stort pa vil fungerande verksamheter med rela-
tivt god f6ljsamhet gentemot lagar, avtal och riktlinjer. En positiv utveckling har
skett inom flera uppfoljningsomraden exempelvis hogre utbildningsgrad jamfort
med tidigare och en utveckling av den dldres aktiviteter. Utvecklingsomraden
finns bland annat f6r dokumentation och anpassning av rutiner och bedémningar
inom rehabilitering och hélso- och sjukvard. Det finns goda exempel sévil som
utvecklingsomraden inom samtliga verksamhetsomraden och regiformer.

Stadsledningskontoret anser att verksamhetsuppfoljningarna tillsammans med
individuppfoljningar och brukarundersékningar ger savil stadsdelsndmnderna som
respektive enhet ett bra underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet inom dldre-
omsorgen. Stadsledningskontoret foreslar att denna sammanstéllning av uppfolj-
ning godkénns.

Overenskommelser for verksamheter som drivs i egen regi. dnr 327-1134/2012
I ett valfrihetssystem dr det viktigt att krav och forutsittningar for utférarna ar
desamma oavsett regiform. For verksamheter som drivs i privat regi och av entre-
prendr finns krav och forutsattningar reglerat i avtal medan det inte finns nagot
motsvarande dokument for verksamheter som drivs av staden i egen regi.
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Stadsledningskontoret anser dérfor att 6verenskommelser, som bygger pa de krav
som stills pa de privata utforarna, bor tas fram mellan respektive stadsdelsndmnd
och nimndens egen regi verksamhet. Stadsledningskontoret foreslar att Aldre-
ndmnden far i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram och kon-
tinuerligt revidera underlag till 6verenskommelser som darefter tecknas mellan
varje stadsdelsndmnd och deras respektive verksamheter i egen regi.

Inforande av vardighetsgarantier for aldreomsorgen i Stockholms stad, dnr 327-
1127/2012

Under hosten 2012 forvintas kommunfullmaktige att besluta om stadens virdighetsgaran-
tier inom dldreomsorgen. Under forutsittning att beslut tas ska dldrendmnden tillsammans
med stadsdelsndmnderna 2013 arbeta med att gora dldreomsorgens viardegrund och vér-
dighetsgarantierna kénda for alla som har insatser fran dldreomsorgen och for all personal
inom &ldreomsorgen i Stockholm. Foreldsningar, fortbildning och olika verktyg kommer
att tas fram for att forankra vardegrunden och virdighetsgarantierna i dldreomsorgens
verksamheter.

Ickevalssystem i hemtjanst for Stockholms stad, dnr 327-1439/2012

HSB Omsorg AB har valt att inte forlanga avtalet med Stockholms Stad om att
verka som ett ickevalsalternativ i regionerna Visterort, Ostra sdderort och Vistra
s6derort och Stockholms Stad har valt att inte férlinga samma avtal for Innersta-
den. Aldrenimnden har den 16 oktober tagit beslut om en ny modell for ickevals-
alternativ. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att f6ljande ska gilla fr.o.m.1 de-
cember 2012.

Organisatoriskt foreslas Stockholms Stad delas som tidigare i fyra regioner. Vés-
terort, Innerstaden, Ostra séderort och Vistra séderort. For att vara aktuell som
ickevalsalternativ i Stockholms Stad ska foljande kriterier vara uppfyllda.
e Utforare kan vara bade privata eller kommunala.
o Utforare ska vara godkédnd av Stockholms stad som utforare av hemtjénst.
e Utforare ska ha hemtjanstuppdrag i Stockholms stad som varat minst de
senaste 15 manaderna.
o Utforare ska anmdla intresse for att utgora ett ickevalsalternativ i en eller
flera regioner.
e Utforare ska ha beredskap for bradskande drenden.

Uppdragen fordelas méanadsvis enligt ett forbestdimt schema mellan utférarna i
respektive region. Turordningen avgors genom lottning. Systemet innebar att upp-
dragen fordelas mellan alla berorda LOV-utférare, som anmalt sitt intresse. Sy-
stemet innebédr ocksa att konkurrensneutralitet rader mellan olika utforare.
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Inforande av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, dnr 327-928/2012
Kommunforbundet i Stockholms 1dn (KSL) har inkommit med en skrivelse till
kommunerna i Stockholms ldn med anledning av nya krav for att ta del av 4.3 mil-
joner inom Regeringens satsning ”Bittre liv for sjuka dldre”. Forutsittningen for
att kommuner och landsting ska kunna ta del av dessa medel &r bland annat att det
ska finns ett formellt politiskt beslut om att f6lja foreskriften om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete. KSL rekommenderar alla kommuner att fatta ett
sadant beslut.

Stadsledningskontoret ser positivt pa den satsning som gors i och med satsningen
”Bittre liv for sjuka dldre”. Insatser som omfattas av Bittre liv for sjuka dldre”
4r bl.a. registrering i nationella kvalitetsregister sdsom Senior alert och Svenska
palliativa registret. For att fa ta del av denna satsning dr Socialstyrelsens Foreskrif-
ter och allménna rad, som ingar i Social-styrelsens forfattningssamling, bindande
for verksamheterna att folja. Verksamheternas forpliktelse att inrétta ett lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete paverkas ddrmed inte om ett politiskt be-
slut uteblir. Daremot ir ett politiskt beslut en forutsittning for att staden och verk-
samheterna ska kunna ta del av prestationsersdttningar, efter att ha uppnatt kraven
som stills for de olika insatserna. Ett formellt politiskt beslut forstirker dven vik-
ten av att upprétta och systematiskt arbeta for att uppna en god kvalitet i varden
och omsorgen av sjuka dldre.

Handlingsplan for 2013-2018. Landstings, regioners och kommuners samarbete
inom e-Halsoomradet , dnr 325-1019/2012.

Landsting och regioner har samarbetat och finansierat gemensam eHélsoutveck-
ling sedan 2007. For perioden 2013-2018 har forslag till fortsatt samarbete med
mojlighet till inkludering av kommunsektorn, utarbetats. Det mest centrala i det
gemensamma arbete inom eHélsoomradet 4r enligt planen att faststélla, utveckla
och underhélla en gemensam arkitektur samt att hantera utveckling, inférande och
forvaltning av konkreta tjénster dar huvudménnen har samma behov.

Stadsledningskontoret avser att handlingsplanens malsdttningar for perioden fram
till 2018 &r bra och har en viss visionér anstrykning — utan att vara orealistiska,
vilket kan bidra till att hoja takten och ambitionen i arbetet. Stadsledningskontoret
anser dock att det &r otydligt i handlingsplanen pa vilket sétt den kommunala vard-
och omsorgsverksamheten skall integreras i arbetet och hur kommunernas likvér-
diga delaktighet skall tillgodoses. Stadsledningskontoret foreslar darfor att hand-
lingsplanen antas samt att en dialog initieras med SKL om fértydliganden vad
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géller finansiering och det kommunala perspektivet i syfte att klargora f6ljande
fragor inf6r 2014-2018:

e hur uppnas lika villkor mellan huvudméinnen

* hur beaktas det kommunala deltagandet

e hur ser finansieringsmodellen ut

* hur invanarperspektivet starks i relation med ett stort antal huvudmén
» samt framtagande av avtal for deltagande

Nytt Enterprise-avtal

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat (2009-04-01, dnr 317-211/2009) att staden
ska teckna ett Enterprise-avtal med Microsoft. Detta avtal 16per ut i slutet pa 2013.
For att staden fortsatt ska kunna nyttja befintlig it-milj6 pa ett effektivt sétt fore-
slas kommunfullméktige ge kommunstyrelsen i uppdrag att férhandla och teckna
nytt Enterprise-avtal med Microsoft. Det dr angelédget att dven stadens bolag deltar
i avtal for att koncerngemensamma synergier och 16sningar fortsatt ska kunna

nyttjas.

Kostnader for licensavtalet foresléas fortsatt finansieras genom utnyckling pa de
verksamheter som nyttjar programvarorna. Inga férandringar jamfort med tidigare
ar.

Remiss av Hemsjukvard 2015 — Inriktning, dnr 327-991/2012

Syftet med "Hemsjukvard 2015 ir att f6lja regeringens viljeriktning att pa frivil-
lig vig overfora delar av hemsjukvarden till kommunerna. Det presenterade for-
slaget innebdr i korthet att all hilso- och sjukvard som &r sammanhingande ver
tid och som ges i individens bostad eller motsvarande till personer 18 ar och dldre
overfors till kommunerna fr.o.m. 2015. Hemsjukvard ska kunna erhallas alla dagar
och alla tider pa dygnet. Landstinget foreslas @ven fortséttningsvis vara huvudman
for ldkarinsatserna.

Stadsledningskontoret ser positivt pa den i remissen férslagna omfattningen och
inriktningen for den kommunaliserade hemsjukvarden. Bade ansvarsomraden och
kostnader behover dock fortydligas innan dess att Stockholms stad kan ta over
ansvaret for hemsjukvérden fran Stockholms ldns landsting. Kontoret &r positivt
till att rehabiliteringsansvar for hemsjukvardspatienter foljer med vid en kommu-
nalisering, se bilaga 9.
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Delérsbokslut
Resultatrikning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2012-08-31 2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Verksamhetens intakter 1 6341,0 6347,4 12 946,1 12 625,5
Jamforelsestérande intakter 2 1077,5 2119 1674,4 976,3
Verksamhetens kostnader 3 -28 382,0 -27 603,3 -31684,5 -31729,4
Jamforelsestérande kostnader 4 -114,6 -94,4 -124,2 -94,5
Avskrivningar 5 -530,9 -474,6 -2161,1 -1986,6
Verksamhetens nettokostnader -21 609,0 -21613,0 -19 349,3 -20 208,6
Skatteintdkter 6 22957,4 21687,6 22957,4 21687,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 451,1 915,5 451,1 915,5
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 55,0 115,3
Finansiella intakter 8 22884 1385,2 179,8 85,1
Finansiella kostnader 9 -669,2 -491,4 -448,0 -252,6
Resultat efter skatteintidkter och finansiellt resultat 3418,7 1884,0 38459 23423
lanspraktagna avsattningar fran féregande ar 10 609,9 319,7 609,9 319,7
Avséttningar 10 -4,2 -24,4 -4,2 -24,4
Skatt 11 - - -471,7 -276,6
Minoritesandel i rets resultat - - -17,1 14,6
Arets resultat 40244 2179,2 3962,8 23755
Avgar: Jamforelsestérande intakter -1077,5 -211,9 - -
Tillagg: Forsaljningsintdkter enligt undantagsmajlighet 272,5 106,6 - -
Arets resultat enligt balanskravet innan synnerliga skal 32194 2074,0 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 12 114,5 89,9 - -
Arets resultat enligt balanskravet 33339 2163,8 - -
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Kassaflédesanalys

Staden Kommunkoncernen
Not 2012-08-31 2011-12-31  2012-08-31 2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 4024,4 881,3 3962,8 1473,6
Aterlaggning reavinster/reaférluster 13 -570,2 -780,1 -1644,7 -1965,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 800,1 1929,4 1299,8 3868,9
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -55,2 -109,4 - -
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 4199,2 1921,1 3598,0 3376,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3548,6 -5753,7 434,2 -1774,3
Okning/minskning férrad och varulager 2,2 -0,8 1,2 -3,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 16,2 -4203,1 1942,9 -2411,1 2126,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 550,2 -1 890,5 1622,3 37252
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -554,7 -215,5 -554,7 -215,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar - - -5,4 -1,4
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 18 -2649,6 -3852,7 -8353,3 -12 475,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 649,5 930,7 2309,7 31348
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -21,6 -156,2 -21,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,1 40,7

Ovrig férandring anlaggningstillgangar - - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 029,7 -2 943,6 -6 205,0 -9322,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 16 6900,7 68415 - -
Amortering av langfristiga skulder 17 -1150,2 -2532,7 - -
Okning/minskning av langfristiga skulder 15 53,7 1377,8 5816,3 5580,5
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 -22,0 -1022,6 772,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5804,9 5664,5 4793,7 6353,3
Arets kassafldde -329,7 615,0 -343,7 540,2
Likvida medel vid arets borjan 522,5 -92,5 696,0 155,8
Likvida medel vid periodens slut 19 192,7 522,5 352,3 696,0
Réntebirande nettotillgdng/skuld 11 486,7 10999,2 - -
Réntebarande nettotillgdng/skuld vid &rets borjan 10999,2 12535,7 - -
Réntebirande nettotillgdng/skuld vid periodens slut 11 486,7 10999,2 - -
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Balansrikning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 20 - - 96,5 83,1
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 96,5 83,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 21 47 872,2 45 538,8 104 630,8 100 821,5
Maskiner och inventarier 22 425,1 436,9 6430,7 6415,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 23 4548,4 4765,9 14901,4 132245
Summa materiella anldggningstillgangar 52 845,7 50 741,6 125962,8 120 461,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 24 3853,6 38537 2245,0 2089,0
Kapitalandel intresseféretag - - 845,6 796,5
Langfristiga fordringar 25 1702,7 1703,5 2188,5 21873
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5556,3 5557,3 5279,2 5072,7
Summa anlaggningstillgangar 58 402,0 56 298,9 131 338,5 125 617,1
Omséttningstillgangar
Exploateringsfastigheter 26 1965,0 2000,0 1965,0 2000,0
Varulager och pagaende arbete 27 7,0 9,2 46,4 47,6
Kortfristiga fordringar 28 41736,9 38183,7 53449 5051,4
Kortfristig utlaning 29 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 30 44,1 48,8 44,1 48,8
Kassa och bank 31 192,7 522,5 352,3 696,0
Summa omsittningstillgdngar 43 946,5 40764,9 7753,3 78445
SUMMA TILLGANGAR 102 348,5 97 063,8 139 091,9 133 461,6
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 50151,1 49 269,9 89 881,3 88409,3
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 4024,4 881,3 3962,8 1473,6
Utdelning - - -3,0 -1,6
Summa eget kapital 32 54 175,6 50151,1 93841,1 89 881,3
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 33 4157,4 3891,6 6048,4 5759,9
Uppskjuten skatteskuld 25954 21256
Ovriga avsattningar 34 8 466,4 9072,1 8474,5 9097,5
Summa avsattningar 12 623,8 12 963,7 17 118,3 16 982,9
Minoritetsintresse i eget kapital 195,1 180,3
Langfristiga skulder
Obligationslan 35 11946,4 7193,9 11946,4 7193,9
Reverslan 36 1000,0 0,0 1000,0 0,0
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 37 970,6 919,8 1421,2 1395,8
Summa langfristiga skulder 13916,9 8113,6 14 367,6 8589,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 38 17 634,1 19438,0 10218,1 16 093,7
Kortfristiga lan 39 3351,8 5674,4 2705,5 1010,9
Stadens semesterloneskuld m m 40 646,3 722,9 646,3 722,9
Summa kortfristiga skulder 21632,2 25835,3 13 569,8 17 827,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 348,5 97 063,8 139091,9 133 461,6
Stéllda panter - - - 600,4
Ansvars- och borgensforbindelser 41 881,9 926,7 799,0 1209,2
Ansvarsforbindelse* 42 17 252,9 17 091,9 17 252,9 17101,3
Derivatinstrument 43 -100,7 48,1 -100,7 48,1
Leasing avtal operationell leasing 44 542,2 468,6 542,2 468,6

*Ansvarsforbindelsen &r angiven inklusive
|6neskatt. Véarde saknas for bolagen i T2.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer med det un-
dantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvénder som huvudregel linjér avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tilliggsinvesteringar anvinds saldo-
justerad avskrivning — tilliggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som
den ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anliggning - ingen avskrivning
g0ors - anvands till exempel for konstobjekt. Om behov finns anvénds komponent-
avskrivning. Som utgangspunkt f6r bedomning av nyttjandetider har staden hiamtat
végledning fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation 18 skuldfors
investeringsinkomster fran och med 2010 i form av bidrag och avgifter och in-
taktsfors 1 samma takt som investeringen forbrukas.

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 19 Nedskrivningar tillimpas
fran och med 2012.

Vdrderingsprinciper

Anléggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvdrdet. Som anldggningstill-
gang riknas tillgangar som har en livsldngd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. For investeringar i annans fastighet giller, om fastigheten tillhor de
kommunala bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr for att rdknas
som investering. Beslut om detta undantag ar fattat i kommunfullmiktige den 3
november 2008 och ska omfatta mindre projekt och byggatgdrder. Undantaget
beddms beloppsmaissigt vara forsumbart och ddrmed inte paverka rikenskaperna i
nagon vésentlig omfattning.

Omsdttningstillgangar har redovisats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
verkligt virde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar
Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nér en tillgang klassifice-
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ras som immateriell for att undvika en 6vervérdering av tillgangssidan. Till och
med tertial 2 2012 bedoms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell till-
gang.

Lanekostnader
Léanekostnaderna belastar den period de hinfor sig till och inrdknas inte i tillgdng-
ars anskaftningsvérden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
@n tolv manader efter balansdagen. Undantag &r investeringsinkomster som i sin
helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej dr likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som omsittningstillgangar.

Semesterloneskuld, okompenserad dvertid samt ej reglerade avtalsokningar &r
skuldforda enligt stillning den 31 augusti 2012.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som faststélls arligen av kommunfullméktige. Utldndska lan vérderas enligt prin-
ciper for sikringsredovisning. Staden utnyttjar rénte- och valuta-swappar i syfte att
sdkra positioner avseende kurs- och rintefordndringar. For staden finns framtaget
finansiella redovisningsprinciper. Dessa tillimpas vid redovisning av finansiella
instrument.

Rekommendation 20 Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
tillampas fran rakenskapsaret 2012.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster och forluster samt
poster av engangskaraktir, som inte tillhér den normala verksamheten. Riaken-
skapsaret 2012 redovisas aterbetalning av premier for avtalsforsidkringar avseende
2007 och 2008, som jamforelsestorande. Enligt beslut i kommunfullméktige an-
vénds ett positivt resultat fran forséljningar 2002 till kompetenshéjande atgarder
inom ramen for kompetensfonden, ett positivt resultat fran férséljningar 2006 och
2010 till ett e-tjanstprogram och en ytterstadssatsning .
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12011 ars bokslut anvénds positivt resultat fran forsédljningar for en utékad dispo-
sition avseende Vision Jarva och Vision Soderort pa 50 mnkr. Vidare anvinds 550
mnkr till utokad disposition avseende verksamhetsutveckling med hjilp av it. At-
gérder enligt dessa beslut redovisas som jamforelsestérande med motiveringen att
atgdrderna &r ett sitt att aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kommun-
fullmiktigebesluten &r att atgarder inom ramen for dessa inte ska paverka arets
resultat enligt balanskravet, det vill saga kommunfullméktigebesluten innefattar att
synnerliga skil foreligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstdende poster som jaimforelsestorande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga griansen har satts med tanke pa att dessa pos-
ter aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och darmed forsvarar jamforelse mel-
lan dren om de inte sarredovisas.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsittning for pensionsskulden, avsittningar for effekter av
stora omorganisationer och ataganden inom det infrastrukturella omradet med
mera. Rekommendation 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser fran september
2011 med i krafttrddande 2011 tillimpas. En av avséttningarna grundar sig pa en
allmin forpliktelse 1dmnad i budget 2012. Da det 4r en utfistelse mot extern part,
som funnits ett antal ar och det inte fanns nagon tidsmarginal att frantrdda den i
budget 2012, maste den betraktas som legalt bindande.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrikningen, dels
som en ansvarsfoérbindelse. Pensioner intjdnade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret
redovisas i balansrikningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsakrade ataganden. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart
balansrikningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestimmelser utéver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingér i pensionsskulden.

I forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesakring av pensionsskul-
den. Nér fordndringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors virdesikringen
och dértill horande 16neskatt, som en finansiell kostnad. Berdkningen av pensions-
skulden &r gjord enligt Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07).
Grunden for berakningarna &r pensionsavtalet KAP-KL.

Leasing
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I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader f6r
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrakningen. En vidsentlighetsbe-
domning har gjorts och avtal har endast tagits med dér den totala utgiften versti-
ger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr.

Forsdljning och inkép av anldggningstillgingar

Vid forséljning och kép av anldggningstillgangar géller, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrdde. Principen &r dndrad 2010. Till och med
2009 gillde att forsiljningstransaktioner hanfordes till det rikenskapsér nir avtalet
tecknades, forutsatt att giltigt politiskt beslut fattades samma rakenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning at de kommunala bolagen. Bolagen har konto i stadens
koncernstruktur med nagra fa undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller
skuld gentemot respektive bolag.

Fordran/skuld trygghetsfond

En premiebetalning motsvarande 0,19 procent av I6nesumman har 6verforts fran
AFA Forsédkring till Omstéllningsfonden, en trygghetsfond. I bokslutet &r den in-
nehallna premien fordringsford. Motsvarande summa dr skuldford till trygghets-
fonden. Fran och med 2012 avriknas uttag ur fonden, som minskning av ford-
ran/skuld.

Sammanstilld redovisning

Allmcint

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars- och delérs-
bokslut dven omfatta sadan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer
inom kommunkoncernen och en sammanstilld redovisning ska upprittas. Syftet
med den sammanstéllda redovisningen, som dr den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, r att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag och
kommunalférbunds verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt RKR 8.2 (Sammanstilld
redovisning). Stadens namnder har proportionellt konsoliderats med stadens direkt
och indirekt hel- och samdgda foretag dér staden minst har ett betydande inflytan-
de.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan férekomma pa
grund av att olika lagstiftning och rekommendationer tillimpas for staden respek-
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tive bolagen. I den sammanstillda redovisningen har effekter av vésentlig betydel-
se beroende pa skillnader mellan redovisningsprinciper for bolag och staden juste-
rats utifrdn kommunala redovisningsprinciper.

En sammanstilld redovisning gors i samband med tertialrapport tva samt ars-
bokslut.

Konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB
som ir heldgd av staden. Bokslutet f6r koncernen Stockholms Stadshus AB an-
vénds som underlag for konsolidering av den sammanstillda redovisningen. I den
sammanstillda redovisningen har alla interna mellanhavanden samt interna vinster
och forluster av visentlig betydelse eliminerats.

Den sammanstillda redovisningen har i huvudsak upprittats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering, vilket innebér att endast 4gda andelar av
foretagens rakenskapsposter konsolideras samt att de bokforda vérdena av andelar
i koncernforetagen elimineras mot forvirvad andel av dotterbolagens egna kapital.
Diarmed ingér i den sammanstéllda redovisningen enbart den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvirvet. I de fall det koncernméssiga anskaff-
ningsvérdet for aktierna verstiget det i forvdrvsanalysen upptagna vérdet av bola-
gets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmaissigt 6vervirde. Om kon-
cernmissiga undervirden uppstatt sa har dessa redovisats som negativ koncern-
goodwill.

I den sammanstillda redovisningen finns samégda foretag som inte konsolideras
proportionellt utan konsolideras med kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att an-
vénda proportionell konsolideringsmetod har dock ingen visentlig effekt pa den
sammanstéllda redovisningens omséttning eller omslutning.

Tillimpning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad

Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga nimnders investeringar oversti-
gande ett basbelopp 6ver balansrikningen. Undantagna r nagra sma ndmnder som
till exempel 6verformyndarndmnden och dldrendmnden, vars verksamhet &r av en
sadan karaktdr att dessa inte har nagra investeringar.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omséttningstillgangar vid samtliga bok-
slutstillfallen. Under 16pande rikenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i
anldggningsregistret som anldggningstillgang.
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Investeringsinkomster

Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendation 18, Intékter fran avgifter, bi-
drag och forsiljningar tillimpas fran och med 2010. Investeringsinkomster i form
av bidrag och avgifter redovisas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet
med rekommendationen. Pa nimndsniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan,
det vill sdga nettoredovisas. Inkomsterna aterldggs och redovisas pa skuldsidan i
de centrala rakenskaperna.

Definitioner till arsbokslut

Anliggningstillgangar &r tillgdngar som 4r avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till ex-
empel byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan &r den fordelade totalutgiften for en anldaggningstillgang.
Kostnaden fordelas ver de antal ar som tillgangen anvinds i verksamheten. For
tilldggsinvesteringar anvénds en saldojusterad avskrivning. Anldggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsittningar ir forpliktelser som ar hinforliga till rikenskapsaret eller tidigare
rakenskapséar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en
befintlig forpliktelse.

Balanskravet ar kopplat till resultatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budge-
ten upprittas sa att intdkterna verstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det re-
dovisade resultatet blir negativt, det vill séga om kostnaderna for ett visst raken-
skapsér overstiger intékterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning med balanskravet
gors. Undantag kan dock géras om det star i verenskommelse med god ekono-
misk hushéllning, till exempel om forsdljningen ir ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som omsittningstill-
gangar undantas.

Balansrikningen (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar, eget kapital, avsitt-
ningar och skulder pa balansdagen, det vill sédga redovisningsperiodens sista dag.
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Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev med 16ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intikter, kost-
nader, fordringar och skulder inte anger “uppblasta” virden.

Euro Commercial Paper (ECP) ir certifikat som emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) idr skuldebrev i form av obligationer, med
16ptid 6ver ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som harrdr fran kontrakt, lagstiftning eller annan lag-
lig grund

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksamheten t ex fran
investeringsverksamhet. Summan av kassafloden utgor arets totala kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intédkter och finansiella
kostnader i resultatrikningen.

Medium Term Note (MTN) ér 1an som upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer med 16ptider om légst ett ar.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstéllning av produkter eller tjinster eller pa

annat sétt anvéinds i roérelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstillning av intdkter, kostnader som ut-
mynnar i resultat fér en viss period.

Soliditeten ir ett matt pa betalningsférmagan pa lang sikt och kan ségas visa den
finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgangar.

Arets resultat visar fordndringen av det egna kapitalet.
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Noter till resultatriakningen
Not 1 Verksamhetens intédkter
| verksamhetens intakter har interna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Taxor, avgifter m m 2916,2 2976,1 5196,4 4983,7
Hyror, tomtrattsavgalder 2572,4 2483,7 6862,5 67189
Statsbidrag 805,1 856,2 887,2 891,5
EU-bidrag 47,3 31,5 0,0 31,5
Summa verksamhetens intdkter 6341,0 63474 12 946,1 12 625,5
Not 2 Jamféorelsestorande intikter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Aterbetalning premier avtalsforsikringar 2007 och 2008 (AGS-
KL, AVBF-KL) 507,3 0,0 - -
Realisationsvinster vid forsaljningar* 570,3 2119 1674,4 976,3
*varav férsdljning exploateringsfastigheter 272,5 106,6 272,5 106,6
Summa jamforelsestorande intakter 1077,5 2119 1674,4 976,3
Not 3 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader har interna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Material och képta tjanster m m -5169,6 -5763,1 -17 073,2 -18 655,8
Bostadstilldgg, sociala bidrag och andra understod -1468,2 -1413,9 -1468,2 -1413,9
varav férsérjningsstéd/socialbidrag -660,9 -651,2 -660,9 -651,2
Entreprenader och kép av verksamhet exkl husbyggnads-,
anlaggnings- o reparationsentreprenader -9 898,7 -8785,2 0,0 0,0
Léner* -8035,7 -7877,6 -13143,0 -11659,7
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -2427,8 -2427,4 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar** -1283,6 -1258,0 0,0 0,0
varav utbetalning av pensioner -528,9 -513,0 0,0 0,0
varav pensionsavgifter -361,3 -366,3 0,0 0,0
varav tjdnstepensionsférsdkring -0,2 -7,7 0,0 0,0
varav sdrskild I6neskatt -217,1 -243,7 0,0 0,0
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -176,0 -127,2 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -98,4 -78,0 0,0 0,0
verk h K d -28382,0 -27 603,3 -31684,5 -31729,4

*Timloner, ersattn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbets-

givaravg ar periodiserade.

**Rénte- och basbeloppsupprékning av pensionsskulden inklusive l6neskatt

redovisas under finansiella kostnader.
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Not 4 Jamforelsestorande kostnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Realisationsforluster vid forsaljningar -0,1 -4,5 -9,7 -4,6
Kompetensfonden -10,7 -4,0 -10,7 -4,0
Vision Jarva och Vision Soderort -49,4 -21,3 -49,4 -21,3
E-tjanstprogrammet -48,8 -64,5 -48,8 -64,5
IT-Satsning 2011 &rs bokslut -5,7 0,0 -5,7 0,0

Varav effektivt inkép -5,7 0,0 -5,7 0,0
Summa jamforelsestérande kostnader -114,6 -94,4 -124,2 -94,5
Not 5 Avskrivningar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Planenliga avskrivningar* -530,6 -473,9 -2160,7 -1985,8
Nedskrivningar -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Summa avskrivningar -530,9 -474,6 -2161,1 -1986,6
*Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter och immateriella tillgdngar (Procent 20-33) - - -12,8 -14,1
Goodwill (Procent 20) - - -1,5 -1,1
*Materiella anléggningstillgdngar
Byggander och tekniska anldggningar (Procent 2-33) -453,9 -406,1 -1824,7 -1669,4
Maskiner och inventarier (Procent 2-33) -76,7 -67,8 -321,7 -301,3
*Summa avskrivningar -530,6 -473,9 -2160,7 -1985,8
Not 6 Skatteintakter Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Arets prelimindra skatteintakter 224316 21096,5 224316 21 096,5
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2009 5,4 -1,2 5,4 -1,2
Korrigering slutavrakning 2010 92,2 119,2 92,2 119,2
Prognostiserad slutavrakning 2011 341,2 389,6 341,2 389,6
Begravningsavgifter 87,0 83,7 87,0 83,7
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 22957,4 21687,6 22957,4 21687,6
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift 2010 korr/2010 fastighetsavg prel
2011 prel fastighetsavg/kommunal fastighetsavg 2009 korr

Summa generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utjamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

avgifter i utja

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intdkter

Under posten 6vriga finansiella intdkter redovisas bland annat
borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella intakter
Aktieutdelning 6vrigt

Utdelning enligt Lag om allmannyttiga kommunala bostadsak-
tiebolag, SFS 2010:879

Summa finansiella intdkter

Not 9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella kostnader*

Summa finansiella kostnader

Staden

2012-08-31  2011-08-31

283,1 577,1
898,2 899,3
-0,3 0,0
711,6 733,0
1892,6 2209,4
-1021,3 -928,1
-420,1 -365,8
-1441,4 -1293,9
451,1 915,5
Staden

2012-08-31  2011-08-31

148,2 57,7
717,0 675,1
17,8 17,6
735,3 634,8
670,0 0,0
2288,4 1385,2
Staden

2012-08-31  2011-08-31

-345,0 -388,4
2486 -58,2

75,5 -44,7
-669,2 -491,4

*Rénte- och basbeloppsupprékning av pensionsskulden inklusive l6neskatt

redovisas under dvriga finansiella kostnader.
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Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-08-31

283,1 577,1
898,2 899,3
-0,3 0,0
711,6 733,0
1892,6 2209,4
-1021,3 -928,1
-420,1 -365,8
-1441,4 -1293,9
451,1 915,5
Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-08-31

0,0 57,7
161,4 56
18,4 21,9
0,0
0,0 0,0
179,8 85,1
Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-08-31

-371,9 -207,2
0,0 0,0
76,1 -45,4
-448,0 -252,6
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Not 10 Avsittningar och ianspraktagande Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Arets avsittningar
Renhéllningsverksamheten 0,0 -16,4 0,0 -16,4
Begravningsavgifter -4,2 -8,0 -4,2 -8,0
Miljémiljarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa arets avsattningar -4,2 -24,4 -4,2 -24,4
Inspraktagna avséttningar fran féregaende ar
Boende aldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindra-
de 10,9 25,9 10,9 25,9
Renhdllningsnamnden 0,2 0,0 0,0 0,0
Infrastrukturella kostnader 554,7 208,5 554,7 208,5
Forskoleutbyggnad 44,1 38,4 44,1 38,4
Miljémiljarden 0,0 46,9 0,0 46,9
Summa ianspraktagna avsattningar fran foregdende ar 609,9 319,7 609,9 319,7
Netto avsattningar/ianspraktagna avsattningar 605,7 295,3 605,7 295,3
Not 11 Skatt Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Aktuell skatt - h -473,1 -265,9
Uppskjuten skatt - - 1,4 -10,7
Summa skatt - - -471,7 -276,6
Not 12 Kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31  2011-08-31 2012-08-31 2011-08-31
Kompetensfonden* 10,7 4,0 10,7 4,0
Vision Jarva och Vision Séderort* 49,4 21,3 49,4 21,3
E-tjanstprogrammet* 48,8 64,5 48,8 64,5
IT-satsning effektivt inkdp 5,7 0,0 5,7 0,0
Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b§ KL 114,5 89,9 114,5 89,9

*Se not 4
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Noter till kassaflédesanalysen

mnkr

Not 13  Aterlaggning reavinster/reaforluster
From 2010 gérs en aterldggning av reavinster/reaférluster,
sd att faktiskt forsaljningsvarde tas upp under investerings-

verksamhet.

Not 14 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
varav 14,2 mnkr 2010 avser langfristiga fordringar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for aterlagda inkomster
Justering for upplost avsattning
Skattekostnad

Resultat fran andelar i intresseféretag

Not 15 Okning/minskning langfristiga skulder

Minskning justerad med ej likvidpaverkad post

Not 16 Okning/minskning kortfristiga skulder
Har ingar aterldggning av omklassificering av

langfristig upplaning till kortfristig

Not 17 Okning/minskning kortfristiga skulder
Har ingar omklassificering av

langfristig upplaning till kortfristig

Not 18 Investering i materiella anldggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varav maskiner och inventarier

Finansiella leasingavtal ingar i summan fér maskiner och
inventarier. Se not 44 for specifikation.

Varav pagaende ny-, till- och ombyggnader

Not 19 Likvida medel vid periodens slut

Kassa och bank

Staden
2012-08-31 2011-12-31
-570,2 -780,1

Staden
2012-08-31 2011-12-31
800,1 19294
530,9 742,5
270,0 1226,5
-0,8 0,0
0,0 39,6
2012-08-31 2011-12-31
-0,8 0,0
2012-08-31 2011-12-31
1160,0 25326
2012-08-31 2011-12-31
-1160,0 -1160,0
2012-08-31 2011-12-31
-2649,6 -3852,7
-2802,2 -2860,4
-64,9 -139,0
217,5 -853,4
2012-08-31 2011-12-31
192,7 522,5
192,7 522,5
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Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
-1664,7 -1965,8
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
1299,8 3868,9
2161,1 3091,6
3345 1214,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-471,7 -283,7
-55,0 -153,7
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Utnyttjad checkrakningskredit* 0,0 0,0

*Stockholms stad hanterar central upplaning och placering fér
kommunkoncernen. Upplaningen regleras i forhallande till
influtna medel sa att likvida medel minimeras.
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Noter till balansrikningen

Noter till balansrakningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 20 Immateriella anldggningstillgangar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 1/1 - - 182,2 151,7
Ing&ende avskrivningar 1/1 - - -99,1 -77,1
Arets avskrivningar - - -14,3 -22,0
Arets nedskrivningar - - 0,0 0,0
Arets nyinvesteringar - - 54 0,8
Ombklassificering - - 22,4 29,8
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 96,5 83,1
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar
Not 21 Mark byggnader och tekniska anlaggningar Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ing&dende mark, byggnader och tekniska anldggningar 1/1 50 568,5 49107,3 133339,2 125062,1
Ingdende avskrivningar 1/1 -5029,7 -4 849,8 -32522,0 -29 460,9
Arets avskrivningar -453,9 -614,3 -1820,7 -2549,8
Arets nedskrivningar -0,3 -24,3 -0,3 -50,5
Arets nyinvesteringar 2802,2 2860,4 3580,7 4326,2
Arets investeringsbidrag 29,7 0,0 0,0 0,0
Forséljningar -79,2 -150,6 -666,2 -1962,6
Omklassificering - - 2720,2 5457,0
Omklassificering exploateringsfastigheter 35,0 -790,0 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 47 872,2 45 538,8 104 630,8 100 821,5

Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 22 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ingédende maskiner och inventarier 1/1 1202,8 1295,5 10 868,5 10410,4
Ingdende avskrivningar -765,9 -893,6 -4 453,1 -4 165,7
Arets avskrivningar -76,7 -104,0 -321,7 -469,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Arets nyinvesteringar* 64,9 139,0 85,2 198,5
Forsaljningar 0,0 0,0 -21,8 -16,2
Omklassificering - - 273,7 457,5
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Summa maskiner och inventarier* 425,1 436,9 6430,7 6415,4
Avskrivningstider (linjér avskrivning) 5-20 ar 5-20 &r 5-20 &r 5-20 ar
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.
*For staden ingér finansiella leasingavtal i summan av maskiner
och inventarier, se not 44 for specifikation. Stockholms Stadhus
AB koncernen har inga finansiella leasingavtal.
Not 23 Pagaende ny-, till- och ombyggnader Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ingéende pagdende ny-, till- och ombyggnader 1/1 4765,9 3912,5 132245 11217,1
Arets nyinvesteringar 0,0 0,0 4652,1 7953,2
Forsaljningar 0,0 0,0 41,1 -1,5
Omeklassificering till mark- byggnader och tekniska anlaggningar -217,5 853,4 -3016,3 -5944,3
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 4548,4 4765,9 14901,4 13 224,5
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 &r eller mer.
Not 24 Aktier och andelar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ing&ende aktier och andelar 1/1 3853,7 38321 2089,0 2083,4
K6p av bostadsratter 0,0 21,6 0,0 21,6
Kop av aktier och andelar 0,0 0,0 156,2 0,0
Forsaljning av bostadsratter -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 -16,0
Summa aktier och andelar 3853,6 3853,7 2245,0 2089,0
Stadens aktier i kommunala bolag m m per 2012-08-31

Aktiekapital Agarandel Bokfort virde
Bolag (tkr) (%) 12-08-31(tkr)
Stockholms stadhus AB 2850 000,0 100,0 3483582,0
Massfastigheter i Stockholm AB 20 000,0 50,4 10 880,0
Stockholm &r 2004 AB 500,0 100,0 514,0
Svenska Teknologféreningen Fastighets AB 562,0 100,0 562,0
Stockholm Terminal AB* 1000,0 50,0 2 300,0
AB Fortum Vdrme Holding 1000,0 49,9 800,0
Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag 3498 638,0

*Stockholms stad 6kade sin dgarandel fran 20% till 50% under aret.
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Aktier i ovriga foretag
SORAB 8000,0 5,0 400,0
AB ServiData (depositionsbevis) 0,1
Ovriga andelar 0,0
Summa aktier i vriga foretag 400,1
Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar* 27 831,4
Summa andelar kommunalférbund 27831,4
Andelar bostadsratter 326 720,6

lelar k Isratter 326 720,6
Totalt summa aktier och andelar staden 3853590,1
Not 25 Langfristiga fordringar Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 1/1 1703,5 1681,5 21873 1706,3
Nyutléning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterlaggning av foregdende ars omklassificering 0,8 23,7 0,8 23,7
Amorteringar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Upp-/Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* -0,8 -0,8 2,6 -0,8
Forandring uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 -1,4 458,9
Summa langfristiga fordringar 1702,7 1703,5 21885 21873
*Fordringar som pd balansdagen har en férfallodag som intréffar
inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.
Lantagare Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Fortum Oyj 1667,0 1667,0 1667,0 1667,0
Ovriga 35,7 36,5 35,7 36,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 457,6 458,9
Ovrigt 0,0 0,0 28,2 24,8
Summa langfristiga fordringar 1702,7 1703,5 21885 2187,3
Not 26 Exploateringsfastigheter* Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Exploateringsfastigheter 1965,0 2000,0 1965,0 2000,0
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Summa tomtrattsmark 1965,0
*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redo-

visas som omsattningstillgangar.

Not 27 Varulager och pagdende arbete Staden
mnkr 2012-08-31
Varulager 6,6
Pagaende arbeten 0,4
Summa varulager och pagdende arbeten 7,0
Forrad varderas till det ldgsta véardet av anskaffningsvéarde och

verkligt varde.

Not 28 Kortfristiga fordringar Staden
mnkr 2012-08-31
Skatte-/momsfordringar 377,1
Statsbidragsfordringar 215,6
Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag* 374273
Ovriga kortfristiga fordringar 9,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2857,6
Kundfordringar 849,5
Summa kortfristiga fordringar 41736,9
*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar

efter behov av staden.

Not 29 Kortfristig utlaning Staden
mnkr 2012-08-31
Kortfristig utlaning 0,0
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 0,8
Summa kortfristig utlaning 0,8
*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag

som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kort-

fristig utlaning.

Not 30 Kortfristiga placeringar Staden
mnkr 2012-08-31
Kompetenskonto 44,1
Summa kortfristiga placeringar 44,1

Not 31 Kassa och bank Staden
mnkr 2012-08-31
Forskottskassor mm 6,1
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2000,0

2011-12-31
8,4
0,38
9,2

2011-12-31
648,8
194,2

333481
21,7
3166,4
804,5
38183,7

2011-12-31
0,0
0,8
0,8

2011-12-31
48,8
48,8

2011-12-31
59
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1965,0 2000,0
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
38,7 38,2
7,7 9,4
46,4 47,6
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
604,8 835,8
215,6 194,2
0,0 0,0
1,0 1,0
3197,0 2684,9
1326,5 13355
53449 50514
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
0,0 0,0
0,8 0,8
0,8 0,8
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
44,1 48,8
44,1 48,8
Kommunkoncernen
2012-08-31 2011-12-31
6,1 5,9
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Kassa, bank- och postgiro 186,7 516,6 346,2 695,9
Summa kassa och bank 192,7 522,5 352,3 696,0

Not 32 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2012-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2011-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 50151,1 49 269,9 89 881,3 88 409,3
varav disposition av 2002, 2006, 2010, 2011 drs fordndring* -114,5 -147,3 - -
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 4024,4 881,3 39628 1473,6
Utdelning 0,0 0,0 -3,0 -1,6
Summa eget kapital 54 175,6 50151,1 93 841,1 89 881,3
* 1B 2007 Avgatt hittills ~ Avgar 20120831  UB 20120831
Kompetensfonden 121,1 -50,9 -10,7 59,5
Varav KF mm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialnémnden 11,5 -9,5 0,0 1,9
Varav dldrendmnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsndmnden 80,2 -12,3 -10,7 57,2
E-tjdnstprogrammet 650,0 -455,8 -48,8 145,4
1B 2007/2011 Avgatt hittills ~ Avgar 20120831  UB 20120831
Vision Jarva och Vision Séderort* 450,0 -209,7 -49,4 190,9
1B 2012 Avgatt hittills ~ Avgar 20120831  UB 20120831
IT-satsningar** 550,0 0,0 -5,7 544,3

Total disposition 2002, 2006, 2010, 211 ars férdndring -114,5

*2010 beslét KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 ars resultat till satsningar inom vision Séderort och

vision Jérva

**2011 beslét KF om disposition pa 550 mnkr for IT-satsningar
Not 33 Pensioner och liknande férpliktelser

mnkr

Ingéende avsatta pensioner 1/1

Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare

Avgiftsbestdmd chefspension

Pensiondrer skuldférandring

Fortroendevalda visstids- och dlderspensioner, avgangsersattn*
Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009

Avsatt till loneskatt

Varav rinte- och basbeloppsupprdkning

Summa avsatt till pensioner

ddrav avgiftsbestimd chefspension

ddrav garantipensioner inkl I6neskatt

ddrav sdrskild avtalspension enl 6verenskommelse inkl I6neskatt

ddrav pensionsersdttningar fértroendevalda inkl I6neskatt

Staden
2012-08-31
38916
137,8
4,9
67,7
3,3
0,3
51,9
66,5
4157,4
147,4
37
291,6

207,2
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2011-12-31
32851
257,0
-13,6
226,6
15,3
2,8
118,4
391,9
3891,6
98,6
6,0
171,5

203,2

2011 utdkades satsningen 50

mnkr
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*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrakningen.

Aktualiseringsgrad i procent

Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i procent

Antal visstidsforordnade tjdnstemén; Stadens visstidsférordnade
tjanstemadn har samtliga en tillsvidaranstalining i botten, varfor
stadens pensionsatagande inte fordndras pa grund av visstidsfor-
ordnandet.

omfattar forvaltningschef, bitr. forvaltningschef, rektorer och
omradeschefer

Skulden har minskats med bortforsdkrat via tjanstepensions-

forsakring omfattande forvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

Not 34 Ovriga avsittningar
mnkr
Omstruktureringskostnader*
Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans

Boende aldre, stod och service till personer med funktionsned-
sattning och stod och service till personer med psykisk funk-
tionsnedsattning**

Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans

Renhallningsverksamheten
Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsittning

Utgdende balans

Begravningsavgifter
Ingéende balans 1/1
Arets avsittning

Utgdende balans

78,4
99,0

0,0

0,2

Staden
2012-08-31

329,1
0,0
329,1

261,0
-10,9
250,1

73,0
0,2

0,0
72,8

19,2
4,2
23,4
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78,4
99,0

0,0

0,6

2011-12-31

329,1
0,0
329,1

303,1
42,1
261,0

60,3

0,0
12,7
73,0

16,1
3,0
19,2
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Infrastrukturella avgifter***
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsittning

Utgdende balans
Forskoleutbyggnad**
Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans
Miljomiljarden**

Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Upplost avsattning
Utgaende balans
Miljomiljarden underhallsatgarder**
Ing&ende balans 1/1

Upplost avsattning
Utgédende balans

Science for Life Laboratory****
Ingéende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsittning

Utgaende balans

Summa ingdende balans
Summa ianspraktaget
Summa upplést avséttning
Summa arets avsattningar
Summa utgdende balans

*Avser kostnader vid omstrukturering av fastighetsinnehav; id-
rottsanlaggningar till fastighetsnamnden, mark fér avyttring till
exploateringsnamnden, férandrad forvaltningsstruktur, omlagg-
ning IT-verksamhet.

**Dessa avsattningar har inte nuvardesberéknats, da de ar av
karaktaren stimulansmedel for att snabbast majligt genomféra
utfastelser gentemot kommuninvanarna. Nar medlen &r forbruka-
de, vidtages atgarder efter dvriga tillgéngliga resurser. For samtliga
ovriga avsattningar géller att en stor del berdknas forbrukas under
perioden 2012-2014. Fér infrastrukturella dtgérder utgar ca 800
mnkr per ar 2012-2015 och Ovrigt darefter.
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7910,6
-554,7
0,0
7355,9

199,2
-44,1
155,2

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

280,0
0,0
0,0

280,0

9072,1
-609,9
0,0

42
8466,4
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7521,8
-215,5
604,3
7910,6

199,2
0,0
199,2

86,7
-47,2
39,4

0,0

0,2
-0,2
0,0

300,0
20,0

0,0
280,0

8816,6
-324,8
39,6
620,0
9072,1
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***Avsattning till E18, Norra lanken, Citybanan, Tvdrbanor och
Nationalstadsparken mm. Osédkerhet om belopp féreligger, da en
stor del av investeringarna genomfors efter 2013. Staden tillampar
direkt resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur.
Beloppen &dr nuvdrdesberédknade.

****Avsattning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads
dtagande avseende resurscentrum forskning molekylar bioveten-
skap och medicin. Betalas ut 2015 och framat.

Not 35 Obligationslan
mnkr
Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver- och underkurser

Aterlaggning av foregaende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som péa balansdagen har en férfallodag som intraffar
inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 36 Reverslan
mnkr
Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterldggning av foregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar
inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetségda bolag

Summa reverslan

Staden
2012-08-31
7193,9
5750,7
1,8
0,0
0,0
-1000,0
11 946,4

Staden
2012-08-31
8046,4
3900,0
11 946,4

Staden
2012-08-31
0,0
1150,0
1159,7
-1150,0
-159,7
1000,0

Staden
2012-08-31
1000,0
0,0
0,0
1000,0
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2011-12-31
498,1
6691,5

4,2

2500,0
-2500,0
0,0

7193,9

2011-12-31
5193,9
2000,0
7193,9

2011-12-31
1009,7
150,0

32,4

32,4
-1159,7
0,0

2011-12-31
0,0
0,0
0,0
0,0

TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1325/2012

SID 126 (130)

Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-12-31

7193,9 498,1
5750,7 6691,5
1,8 4,2

0,0 2500,0

0,0 -2500,0
-1000,0 0,0
11946,4 7193,9

Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-12-31

8046,4 5193,9

3900,0 2.000,0

11946,4 7193,9
Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-12-31

0,0 1009,7
1150,0 150,0
1159,7 32,4
-1150,0 32,4
-159,7 -1159,7
1000,0 0,0

Kommunkoncernen

2012-08-31 2011-12-31

1000,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1000,0 0,0
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Not 37 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

Ingdende Idneskuld leasing

Ny laneskuld leasing

Aterliggning av féregéende drs omklassificering

Amorteringar

Omklassificering

Summa langfristig skuld leasing

Formedlade medel

Skuldfonder

Periodiserade investeringsinkomster**
(Varav investeringsbidrag)
(Varav anslutningsavgifter)
(Aterstdende antal dr vdgt snitt)

Ovriga langfristiga skulder*

Utnyttjad checkrékningskredit

Summa ovriga langfristiga skulder

*Avtal med affarsverket svenska kraftnit angaende Stockholms strém

**|nvesteringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang.

Not 38 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder/moms
Leverantorsskulder

Férmedlade medel

Deponerade medel

Skuldfonder

Personalskatter

Kortfristiga skulder till koncernféretag*
Ovrigt**

Summa kortfristiga skulder

Staden
2012-08-31
0,9
0,0
03
-0,2
-0,3
0,7
0,6
43,5
33,7
19,2
14,5
27,8
892,0
0,0
970,6

Staden
2012-08-31
34132
153,8
13313
3,4
8,4
3,9
234,9
11756,4
728,9
17 634,1

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

**For kommunkoncernen ar 2011 och 2012 ingér Certifikatslan.

Not 39 Kortfristiga lan
mnkr

Certifikatslan

Utnyttjad kredit i koncernkontot

Staden
2012-08-31
2192,1

0,0
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Kommunkoncernen
2011-12-31 2012-08-31  2011-12-31
03 0,9 0,3
1,1 0,0 1,1
0,2 0,3 0,2
04 0,2 -0,4
03 0,3 0,3
0,9 0,7 0,9
0,6 0,6 0,6
21,5 43,5 21,5
438 33,7 4,8
4,8 19,2 4,8
0,0 14,5 0,0
18,9 27,8 18,9
892,0 1,3 1368,1
0,0 0,0 0,0
919,8 1421,2 1395,8
Kommunkoncernen
2011-12-31 2012-08-31  2011-12-31
2908,4 5217,2 47721
73,5 47,7 131,5
3192,2 2520,6 5375,8
2,8 0,0 2,8
4,0 0,0 4,0
0,0 0,0 0,0
229,1 258,6 266,1
12304,3 0,0 0,0
723,9 2173,9 5541,6
19 438,0 10218,1 16 093,7
Kommunkoncernen
2011-12-31 2012-08-31  2011-12-31
4514,7 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
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Kortfristig del av langfristiga lan* 1159,7 1159,7
Summa kortfristiga lan 3351,8 5674,4

*Langfristiga 1an som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har om-
forts till kortfristiga lan.

Not 40 Stadens skuld fér I6ner och okompenserad dvertid
mnkr 2012-08-31 2011-12-31
Ingdende skuld 722,9 739,1
Varav semesterléner 669,1 684,8
Varav okompenserad évertid 53,8 54,2
Forandring semesterloneskuld -70,1 -15,7
Forandring okompenserad 6vertid -6,5 -0,4
skuld for loner o okomp o6vertid 646,3 722,9
Varav semesterléner 599,0 669,1
Varav okompenserad évertid 47,3 53,8
Not 41 Ansvars- och borgensforbindelser 2012-08-31 2011-12-31
mnkr

Stadens majoritetsagda bolag

Borgen for lan 0,0 0,0
Pensionsutfastelser 26,3 26,3
Summa ansvars- och borgensforbindelser for

majoritetsdgda bolag 26,3 26,3

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen for lan 772,7 1059,4
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder 66,4 66,9
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 363,0 443,0
Fortum 99,9 226,6
Stockholms Stadsmission 84,1 86,6
SYVAB 131,6 131,6
dvriga juridiska personer 27,7 29,5
Pensionsutfastelser 80,4 72,3
Kommunalt férlustansvar fér smahus 2,5 2,9
Summa 855,6 1134,6
Totalt ansvars- och borgensférbindelser 881,9 1160,9
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2705,5

2705,5

www.stockholm.se

1010,9

1010,9



Not 42 Stadens pensionsskuld
mnkr
Ing&ende pensionsskuld 1/1

Korrigering 1B

Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare*

Skuldférandring pensionérer
Summa pensionsskuld
Tillkommer l6neskatt

ruld inklusive 16

2012-08-31

13754,9
0,0
102,5
27,1
13884,5
33684
17252,9
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2011-12-31

12 186,8
0,0
331,2
1237,0
13754,9
3336,9
17091,9

*Pensioner for chefer, som sorterar under nytt chefsavtal, &r lyft till balansrakningen 0,4 mnkr 2011

Aktualiseringsgrad (%) 78,3
Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad (%) 99,0
Not 43 Derivatinstrument
mnkr

Nominellt virde, Nominellt Marknadsvirde

tillgangar  vérde, skulder Netto netto

Valuta-
swappar 35532 -3653,8 -100,7 -140,4
Rénte-swappar 5300,0 -5300,0 0,0 -114,4
Summa 8853,2 -8953,8 -100,7 -254,7

Staden utnyttjar rénte- och valutaswappar i syfte att sdkra positioner avseende kurs- och
rénteférandringar. Staden marknadsvarderade fordran pa swapmotparterna understeg pa
balansdagen motsvarande skuld med 254,7 mnkr.

Not 44 Leasingavtal

78,3
99,0

mnkr
Nuviérdesberdknade minimileaseavgifter
Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag ~ Summa minimi-
12-08-31 <=13r 2-5ar <53r leaseavgift
Finansiell
leasing 1,0 0,3 0,6 0,1 1,0
Minimileaseavgifter
Redovisat varde Forfallodag Forfallodag Forfallodag
12-08-31 <=13ar 2-5ar <54ar
Operationell
leasing 542,2 89,3 281,1 171,8

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max
150 000 kronor &r ej medtagna. Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om avtalets langd
Overstiger 3 ar och om avtalet inte dr uppsagningsbart. Hyresavtal, som uppfyller dessa villkor ingar. Finansiell
leasing ingér i balansrakningen fran 2008 pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under lang-och

kortfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter
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Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov

Okade avskrivningar stadsmiljéverksamhet

[Mnkr CM 2]
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta 0,2
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 0,9
Stadsdelsndmnd Skarpnack 0,4
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen 0,2
Stadsdelsndmnd Ské&rholmen 1,0
[Summa avskrivningar stadsmiljéverksamhet 2,7

Satsning lararléner

[Mnkr CM 2]
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 1,8
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 1,7
Stadsdelsnamnd Hésselby-Vallingby 1,9
Stadsdelsndmnd Bromma 1,7
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 1,4
Stadsdelsnamnd Norrmalm 1,3
Stadsdelsnamnd Ostermalm 1,2
Stadsdelsnamnd Sédermalm 2,3
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 2,7
Stadsdelsndmnd Skarpnack 1,3
Stadsdelsnamnd Farsta 1,6
Stadsdelsnamnd Alvsj6é 0,8
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen 2,8
Stadsdelsnamnd Skarholmen 1,2
Utbildningsndmnden 72,8
Arbetsmarknadsndmnden 2,7
Kulturndmnden 0,8
[Summa 100,0]
Ovrigt

[Mnkr CM 2|
Okade kostnader for:

Arbete mot hemléshet (Farsta sdn) 1,9
Avveckling gruppbostad (Norrmalms sdn) 0,5
Naturreservat 1,0
LSS-kollo (Socialndgmnden) 4,7
Bidrag organisationer (Socialndmnden) 3,0
Okade hyror (Idrottsndmnden) 55
Vistet (Hasselby-Vallingby sdn) 0,4
[Summa &vrigt 17,0]

[Totalt Central medelsreserv 2 119,7|

Bilaga 1
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BILAGA 3

Foérandring av kommunfullméaktiges indikatorer, malvarden
med mera

Kommunfullméktiges indikatorer faststélldes i budget for 2012. Stadsledningskontoret
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att besluta om f6érandringar av
indikatorer, arsmél eller ansvarig ndmnd/bolag i enlighet med denna bilaga. Stadens ndmnder
uppmanas och stadens bolag anmodas att se 6ver arsmal utifran de, i detta drende foreslagna,
justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya virden och redovisa dessa i
tertialrapport 2. Namnder som inte har angett arsmal eller har a&rsmal som ska justeras ska
redovisa dessa i tertialrapport 2.

Forslag pa foridndringar samt arsmal for 2012

KF:s mal for Indikator Arsmal i Nytt arsmal
verksamhetsomradet KF:s budget
2012
2.2 Forskolor och skolor ska | Andel enheter som genomfor | tas fram av
ge barn vad de behover for | systematiskt ndmnden
att ldra och utvecklas barnsédkerhetsarbete
Andel forskolldrare av antal oka 41 procent
anstillda
Andel nojda forildrar i oka 79 procent

forskoleundersokningen

avseende trygg och siker miljo
Andel nojda forildrar i oka 78 procent
forskoleundersokningen
avseende utveckling och

larande

Antal forskolebarn per oforandrad | 4,8
anstilld(arsarbetare)

Antal barn per avdelning oforandrat | 16
Personalens bedomning av oka 3,5

"Forskolans formaga att stodja
barns ldrande och utveckling"

Uppfoljning av budget 2012 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti



Bilaga 4

Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppféljning av budget 2012 — Tertialrapport 2



|I. Generella principer

Finanspolicy f6r kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar
for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (staden),
Stockholms Stadshus AB (Stadshus) och dess majoritetsédgda bolag (bolagen) samt
stadens ovriga heldgda bolag.

Finanspolicyn anger dven ramar for hur stadsledningskontorets redovisning och
finansstrategi i Stockholms stad (finansstrategi) ska agera pa externa finansiella
marknader. I bilaga A till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, fast-
stdlls ramar och limiter.

Denna policy ersitter finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad som
faststélldes den 28 november 2011 (Dnr 113-1651/2011).

I.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn é&r att:

e  Ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
e Ange hur ansvaret for finansverksamheten ar férdelat.

o Identifiera vilka finansiella risker kommunkoncernen &r exponerad for och hur
riskerna ska hanteras och foljas upp.

|.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektoren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att
finanspolicyn 16pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststillas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid stor-
re fordndringar av kommunkoncernens forutsittningar.

1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Mdlet med finansverksamheten
Malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen ir att:

e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter ge-
nom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

o Utnyttja skalfordelar och dra nytta av kommunkoncernens samlade kassaflo-
den.

1.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Finansstrategi 4r kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur
ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering och placering ska goras
av finansstrategi i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsittningar mojlig-
gor alternativa finansieringsformer ska detta godkédnnas av kommunstyrelsen eller

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen), i samrad med finans-
strategi.

Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem, alternativt i
undantagsfall i form av skuldebrev, sa att likvidfloden kan kvittas mot varandra.

Finansstrategi ska erbjuda staden och samtliga bolag upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med ut-
rymme for eventuell omkostnadsersittning. En 6versyn av villkoren ska éarligen
genomforas eller vid storre forandringar dérav.

Staden och samtliga bolag ska bista finansstrategi med uppgifter om likviditets-,
finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat
Staden och samtliga bolag har ansvar for sitt finansiella resultat inom foljande giv-
na ramar.

o Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investeringsbeslut och
for optimering av sitt respektive rorelsekapital.

o Finansstrategi ansvarar for att hantera den f6r kommunkoncernen beslutade
avvigningen mellan kostnad och risk.

|.4 Riktlinjer betraffande policys for Stockholms Stadshus AB, S:t Erik Livforsak-
ring AB och S:t Erik Forsakrings AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna f6r Stadshus och bolagen.
Finanspolicyn f6r kommunkoncernen Stockholms stad dr 6verordnad finanspoli-
cyn for Stadshus.

Av bolagen ska endast S:t Erik Livforsikring AB faststélla en egen finanspolicy,
inklusive placeringsriktlinjer. Darutéver ska endast S:t Erik Forsakrings AB fast-
stilla egna placeringsriktlinjer. Finanspolicyn f6r S:t Erik Livf6rsikring AB och
placeringsriktlinjerna for S:t Erik Forsdkrings AB f6ljer Finansinspektionens fore-
skrifter. Utover detta regleras finansverksamheten i S:t Erik Livforsékring AB och
S:t Erik Forsikrings AB av finanspolicyn f6r Stadshus och finanspolicyn for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Finanspolicys for Stadshus och S:t Erik Livforsékring AB samt placeringsriktlinjer
for S:t Erik Forsdkrings AB ska faststillas arligen och dirutéver revideras vid be-
hov.

Samrad ska ske med finansstrategi infor revidering och faststidllande av finanspoli-
cy for Stadshus och S:t Erik Livforsakring AB samt av placeringsriktlinjer for S:t
Erik Forsikrings AB.

I.5 Ram fér upplaning

Kommunfullméktige faststiller en ram for kommunkoncernens totala externa upp-
laning. Ramen ska faststdllas med utgangspunkt i beslutade investeringar for sta-
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den samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kommunkon-
cernens ram for extern upplaning &r 30 000 mnkr eller motsvarande i utldndsk va-
luta.

Upplaning far genomforas for att ticka finansierings- eller refinansieringsbehov i
ndgon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning far &ven genomforas for
16pande likviditetsbehov eller for att upprétthélla betalningsberedskap.

I.6 Ram for placering

I det fall kommunkoncernen fér ett externt placeringsbehov, ska placeringen i moj-
ligaste mé&n matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostisera-
de likvidfloden. Placering begrénsas till den lidngsta 16ptiden av den vid varje till-
félle befintliga skulden.

1.6.1 Tillatna instrument
Placering far ske i rintebdrande instrument, i depositkontrakt och pa konto i bank.

1.6.2 Etiska regler

Kommunkoncernen striavar efter att vara en ansvarsfull placerare. Placeringarna
ska darfor i mojligaste man ske i foretag som foljer de internationella konventioner
som Sverige har undertecknat avseende ménskliga rattigheter, miljo, arbetsrétt och
anti-korruption.

1.7 Utlaning till och borgensteckning for bolagen samt utlaning till stadens slutna
redovisningsenheter

Kommunfullmiktige faststéller en ram for total utlaning till och borgensteckning
for bolagen samt utlaning till stadens slutna redovisningsenheter. Ramen uppgar
till 60 000 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar &t kommunstyrelsen att besluta om ramar for utla-
ning till och borgensteckning for varje enskilt bolag och utlaning till varje enskild
sluten redovisningsenhet.

Staden tecknar dér utover vid behov borgen f6r bolagens pensionsutféstelser. En
arlig uppdatering av bolagens pensionsutféstelser, sésom nyintjaning, livslangds-
antaganden, rénta, etc., far hoja rambeloppet for stadens borgen. Forandringen
anmidls till kommunstyrelsen. Avgifter for borgen for bolagens pensionsutfastelser
faststélls i enlighet med punkt 1.8 i finanspolicyn.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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1.8 Generella principer for borgensteckning

Alla borgen och garantier, med undantag for bolagens pensionsutféstelser, som
tecknas av staden ska beslutas av kommunfullmiktige. Restriktivitet ska gilla for
tecknande av stadens borgen. Godkénnande ska endast ske i undantagsfall och
enbart om all annan mojlighet till finansiering har beaktats. All borgensteckning
ska vara belopps- och tidsbegriansad.

For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska:

e Andamalet stodja stadens mal for verksamheten i enlighet med inriktning an-
given i budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervirde, pa bade kort och 1ang sikt.

e Verksamheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

Vid borgen eller garanti ska en arlig marknadsméssig avgift utga. Avgiften fast-
stills vid tecknande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om
fornyad borgen eller garanti.

Stadens regressritt ska utnyttjas. Avskrivning av regresser ska dvervigas dé gilde-
nér gatt i konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensataganden ska I6pande rapporteras till kommunstyrelsen.

2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststills i stadens delegationsordning. Stadshus och
bolagens ansvarsfoérdelning faststills i finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.
Ansvarsfordelning i S:t Erik Livforsakring AB faststdlls i finanspolicyn for S:t
Erik Livforsdkring AB och ansvarsférdelning i S:t Erik Forsikrings AB faststélls i
placeringsriktlinjer f6r S:t Erik Forsiakrings AB. Finanspolicyn dr 6verordnad de-
legationsordningen, finanspolicys for Stadshus och S:t Erik Livforsékring AB samt
placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsakrings AB.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige ska:

o Arligen faststilla kommunkoncernens finanspolicy.

o Arligen faststilla ram for total upplaning pa den externa marknaden.

o Arligen faststilla stadens ram for total utldning till och borgensatagande for
bolagen samt utlaning till stadens slutna redovisningsenheter.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:
o Faststilla limiter for de risker som definieras i finanspolicyn (i bilaga A).

o Faststélla ramar for utlaning till och borgensteckning for varje enskilt bolag
samt utlaning till varje enskild sluten redovisningsenhet (i bilaga A), inom ra-
men for total utlaning till och borgensteckning for bolagen samt utlaning till
stadens slutna redovisningsenheter som definieras i finanspolicyn.

e Faststélla procentuell storlek pd omkostnadserséttning vid upplaning
respektive placering for bolagens rékning.

e Faststélla den i varje enskilt fall procentuella storleken pé arlig avgift vid teck-
nande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om fornyad
borgen eller garanti.

3. Risk

For att hantera risker i den finansiella verksamheten forvaltas kommunkoncernens
skuld i tvé separata portfoljer, en kort och en ldng skuldportfolj. Den korta skuld-
portfoljen avser att hantera interna och externa floden for kommunkoncernen. Den
langa skuldportf6ljen avser att hantera lang upplaning till kommunkoncernen.

3.1 Riskbegransande instrument

Valuta- och rintederivat far anvédndas for att hantera risker i den finansiella verk-
samheten. Till derivatinstrument rdknas swapar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

3.2.1 Kort skuldportfolj

Kommunkoncernens externa korta skuldportflj ska i mojligaste man utifran
marknadsforutséttningar vara strukturerad pa ett sddant sétt att kapitalforfallen
sprids 6ver tiden. Dértill ska maximal 16ptid for upplaning gélla. Limit for maxi-
mal 16ptid for upplaning samt limit f6r begrénsad andel kapitalforfall inom ett ar
anges i bilaga A.

3.2.2. Ldng skuldportfolj
Maximal andel av den totala skuldportfoljen ska gilla och anges i bilaga A. Ater-
stdende och maximal 16ptid ska dven gélla och anges i bilaga A.

Lén med kortare 16ptider &n vad som anges i bilaga A for den langa skuldportfol-
jen, ska overforas till den korta skuldportfoljen. I det fallet att den totala skuldport-
foljen minskar 6ver tid tillats den langa portféljen, i véntan pa att 1an kan foras
over till den korta skuldportféljen, utgéra en storre andel av den totala skuldport-
foljen dn vad som anges i bilaga A.
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3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgdngliga likvida medel
Tillgéngliga likvida medel innefattar foljande:

e Kassa och bank.
o Noterade finansiella tillgdngar som kan omséttas inom 3 dagar.

e Bekriftade ej utnyttjade kreditloften, i form av syndikerat laneavtal och ej ut-
nyttjad checkrakningskredit.

3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det I16pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkriknings-
kredit.

En betalningsberedskap ska finnas upprittad for att sékerstélla upplaning nir an-
nan finansiering ej dr mojlig. Denna beredskap ska vara i form av tillgdngliga lik-
vida medel. I bilaga A faststélls hur stor kommunkoncernens betalningsberedskap
minst maste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. I bilaga A faststélls
limiter f6r valutariskexponeringen.

3.5 Ranterisk

3.5.1 Kort skuldportfolj

Limit for ranterisk for kommunkoncernens externa korta skuldportfolj uttrycks
som en malduration, inklusive ett avvikelseintervall kring méldurationen. Limit for
rianterisken uttrycks dven i form av maximal andel ranteforfall inom ett ar for
kommunkoncernens externa korta skuldportfolj, inklusive placeringar. Méldura-
tionen ska ses som ett matt pa genomsnittlig rantebindningstid och ska tillsammans
med maximal andel ranteforfall inom ett &r sétta ramarna for kommunkoncernens
externa rantefallostruktur. Limit fér malduration och maximal andel ranteforfall
inom ett ar anges i bilaga A.

Positioner pa den externa marknaden, i syfte att forbéttra resultatet, &r inte tillatna.

3.5.2 Ldng skuldportfolj
Aterstoden och maximal 16ptid for rintebindningen ska gilla och anges i bilaga A.

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Kre-
ditrisken delas upp i tva delar, dels per motpart eller instrument vilket anges i kro-
nor, dels totalt for hela portfljen och dé anges den totala exponeringen som ett
samlat kreditvérde.

I bilaga A anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Expone-
ringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp inklusive upp-

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppféljning av budget 2012 — Tertialrapport 2



lupen rénta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlag-
da marknadsvérde per motpart.

Limit for det maximalt tillatna kreditvardet for kommunkoncernen anges i bilaga
A. Hinsyn tas till motpartens eller instrumentets kreditvardighet och den atersta-
ende 16ptiden pa kontraktet eller placeringen. De av kommunfullméktige sarskilt
beslutade placeringar ingér inte i berdkningen av kreditvardet.

Motparten eller instrumentet ska inneha en kreditbeddmning (rating) av Standard
& Poor’s eller Moody's. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler &n en
rating ska den ldgsta ratingen gilla.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingds med motpart som har tecknat ett inter-
nationellt swapavtal (ISDA) med staden eller dar undertecknandet av ett sddant
avtal dr néra forestaende.

3.7 Operativa risker

3.7.1 Syfte
Syftet med hanteringen av operativa risker ar att:

o Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sitt och att finansstra-
tegi vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att
beslut kan fattas pa korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for 16pande identifiering, vardering och hantering av

operativa risker inom finansverksamheten.

Forluster 6verstigande 100 000 kronor ska rapporteras till kommunstyrelsen.

3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument
Innan nya finansiella instrument far anvéndas ska det sékerstéllas att de kan hante-
ras i systemen, bade redovisnings- och virderingsméssigt.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion f6r riskkontroll som I6pande ska folja upp risk utifran
finanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektoren i staden, eller till av den-
ne delegerad.

Overtridelser av ramar, limiter och mandat ska snarast méjligt rapporteras till
kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen. Rapporten ska innehalla vidtagen
atgdrd eller forslag pé atgérd.

4.1 Uppfélining och rapportering
Riskkontrollfunktionen ska 16pande ta fram veckovisa riskrapporter.
Riskkontrollfunktionen ska méanadsvis ta fram en finansiell rapport innehéllande

kommunkoncernens stillning, risker och limiter. Den finansiella manadsrapporten
rapporteras manadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppféljning av budget 2012 — Tertialrapport 2



Bilaga 5

Andring av felaktig karta dver alkoholfortéringsforbudsomréde i Fruéngen
centrum

Dnr 667-1498/2012

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige beslutar filjande.

Andring av felaktig karta ver alkoholfértaringsforbudsomrade i Fruéingen centrum, Allminna
lokala ordningsforeskrifter for Stockholms kommun, godkénns enligt detta utlitande, bilaga
loch 2

Nir kommunfullméktige 13 juni 2005 beslutade om alkoholférbud i Fruangen centrum var
kartan Gver omradet felaktig i beslutsunderlaget. Hiigerstens SDN beslutade 2004 att omradet
skulle omfatta: ™I Frudngen centrum stricker sig alkoholfortiringsforbudsomradet utanfér
centrum och omfattar gingtunnel under Frufingsgatan och gangvigen (ca 50 meter ut frén
tunnelmynningen) under Elsa Brannstroms gata” | ett remissyttrande 2008 Dnr 13-2008-006
skriver Hagerstens SDN en del av viistra centrum it inte markerad men diremot en del norr
om busshallsplatsen som inte utgdr centrum”. I den felaktiga kartan saknas en del av vistra
centrum forbudsmarkerad och ett omréde norr om centrum r felaktigt inritat som
forbudsomrade.

Uppfdlining av budget 2012 — Tertialrapport 2
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BILAGA 6

f KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING
FOR STOCKHOLM
Utgiven av KF/KS kansli

Instruktion for kommunstyrelsens ekonomiutskott

Kommunstyrelsens beslut den 28 november 2012
(Jfr Kfs 1997:5)

18§

Ekonomiutskottet skall pa& kommunstyrelsens vagnar besluta i nedanstaende
arenden i den man beslutanderétten ej genom sarskilt beslut delegerats till
annan:

1. placering av stadens likvida medel,

2. upptagande av lan for staden och darmed sammanhingande
skuldférvaltning,

3. upptagande av lan for vidareutlaning till stadens direkt eller indirekt
majoritetsagda bolag,

4. lamnande av 1an till stadens direkt eller indirekt majoritetsagda bolag,

5. tecknande av borgen for Ian inom en av kommunfullméktige faststalld
beloppsgrdns samt med iakttagande av stadens borgenspolicy och
kommunfullméktiges sarskilda beslut i borgensérenden,

6. forvaltning av tillgangar i stiftelser (fonder), som star under stadens
vard,

7. nedskrivning av fordran upp till 200 000 kr

8. fragor avseende lokalforsorjning och lokalhantering,

9. nédmnders utredningsbeslut i investeringsérenden

10.justering av namndernas budget utifran manadsvisa
prestationsavlasningar

11.fragor avseende informationsteknologi (IT)

Beslut i darenden enligt punkt 1 till 4 ovan skall fattas med iakttagande av
stadens finansiella policy, av. kommunfullméktige faststallda beloppsgrénser
samt andra av fullméktige och kommunstyrelsen meddelade foreskrifter.



28

Utskottet skall pd kommunstyrelsens véagnar ansvara for den IGpande
uppféljningen av ndmndernas ekonomi. Uppfdljningen skall ske genom
behandling av de av stadsledningskontoret sammanstallda manadsrapporterna,
inklusive manadsrapporten for stadsledningskontoret, samt i Gvrigt pa det satt
utskottet beslutar.

38
Utskottet bestar av sju ledamoter och sex ersattare, vilka utses, for tid som
styrelsen bestammer, bland styrelsens ledaméter och ersattare.

Styrelsen utser ordférande och vice ordférande i utskottet.

Vid forhinder for ledamot tjanstgor erséttare i den ordning styrelsen
foreskrivit.

48

Utskottet bestammer tid och plats for sina sammantraden. Sammantréde skall
ocksa hallas om tva av ledaméterna begart det eller ordféranden anser att det
behdvs.

58

Ordforanden svarar for utskottets kallelse, foredragningslista och protokoll.
Om utskottet vid sammantradet fattat beslut pa styrelsens véagnar skall

tillkdnnagivande om verkstalld justering av protokollet ske i samma ordning

som géller for styrelsen.

68

Utskottet far handlagga ett arende bara nar minst fyra ledamoter &r
narvarande. Utskottet far avgora ett arende bara nar minst fyra ledamaéter ar
ense om beslutet.

78

Over utskottets beslut fors protokoll, vilket justeras av tjanstgérande
ordféranden samt en ledamot som utskottet for varje gang utser bland de
narvarande.



88
Utskottets skrivelser skall undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
sekreteraren.

Vid forhinder for ordféranden intrader vice ordféranden i dennes stalle.
Om éven vice ordféranden ar forhindrad skall uppgiften fullgdras av annan
ledamot eller erséttare, som utses dartill.

Avtal och andra rattshandlingar som ingas enligt utskottets beslut
undertecknas av den som utsetts dartill. Avtal avseende finansiella
transaktioner skall kontrasigneras.

98§
Stadsdirektéren har ratt att ndrvara vid utskottets sammantradden och delta i
Overlaggningarna, om inte utskottet for sarskilt fall beslutar annat.

Arenden som forelaggs utskottet foredras av chefen for respektive stab
eller avdelning i den man stadsdirektoren inte sjalv fullgor foredragningen
eller utskottet beslutar annat.

10§
Icke tjanstgdrande erséttare ager ndrvaro- och yttranderatt vid utskottets
sammantraden.

118
Utskottets beslut, som fattats med stdd av styrelsens delegation, skall fyra
ganger per ar anmalas for styrelsen.



BILAGA7

UPPFOLJNING STOCKHOLM STADS
MILJOPROGRAM 2008-2011

Dnr 303-1316/2012

Hosten 2007 antog kommunfullméktige ett program for stadens miljoarbete for
aren 2008 till 2011. Syftet med detta miljoprogram var att sékerstilla uppfyllandet
av kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal ”En hallbar livsmilj6 ska vérnas
och utvecklas”.

Stockholm stads miljoprogram 2008-2011 delades in i 6 inriktningsmal och 27
delmal:

Miljoeftektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Hallbar energianvéindning

Hallbar anvidndning av mark och vatten
Miljoeftektiv avfallshantering

Sund inomhusmilj6

SNk

Miljoprogrammet var det forsta och hittills enda styrprogram som helt
integrerades i stadens ledningssystem ILS. Det faktiska uttrycket av denna
integrering i ledningssystemet gestaltades i det da nya verktyget ILS-webb.
Integrering betyder framfor allt att miljéprogrammets antagna delmal bryter ned
kommunfullméaktiges verksamhetsomradesmal till uppfoljningsbara och
genomforbara delmal.

Genom integreringen av i ledningssystemet har uppf6ljningen av
miljoprogrammet flyttats fran en separat process till budgetprocessen och
redovisas i kommunstyrelsens uppf6ljning av kommunfullméiktiges
verksamhetsomradesmal ”En hallbar livsmilj6 ska vérnas och utvecklas”.

Ansvaret for uppfoljningen av delmalen foérdelades av kommunfullmaéktige pé ett
antal fackndmnder, inklusive kommunstyrelsen. Genomforandeansvaret har dock
avilat samtliga namnder. Kommunfullméaktige bestimde samtidigt att
kommunstyrelsen har det 6vergripande uppfoljningsansvaret. Detta betyder att
medan ansvaret for respektive delmal lades pa facknimnderna sa gavs
kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for att uppféljningen, genom att:

o Kommunstyrelsen bedomer verksamhetsomradesmalets utfall, vilken utgér

fran kommunfullméktiges aktuella prioritering samt i ordning:
1. Kommunfullmiktigeindikatorernas utfall

www.stockholm.se



2. Namndindikatorernas utfall
3. Ovrig tertial- och arsredovisningsrapportering fran nimnderna
e Se till att nimnderna implementerar delmalsuppf6ljningen i sin
verksamhetsplanering genom sin uppsiktsplikt.

De bedomningar av miljoprogrammens delmal som éterfinns i denna redovisning
dr gjorda av respektive uppfoljningsansvarig nimnd. Varje bedémning av
respektive delmal dr dirmed nimndbehandlad. Namndens underlag f6r
bedomningen redovisas tillsammans med denna. Det ska dock understrykas att
ndmndernas underlag endast utgér grund for kommunstyrelsens sammanstéllning
av denna redovisning. Kommunstyrelsen har ddrmed kunnat redigera texten i syfte
att oka forstaelse, lasbarhet och sammanhang.

Redovisning av miljoprogrammets delmal 2009

En samlad redovisning av miljoprogrammets samtliga delmél gjordes senast i
samband med arsredovisningen for 2009. I redovisningen ldmnades utfall for
indikatorer som anvinds for att bedoma delmalets maluppfyllelse. Darutéver
ombads ndmnderna prognostisera ett vantat utfall vid miljoprogrammets
avslutande 16ptid. Uppfoljningsansvariga ndmnder prognostiserade da ett forvintat
utfall 2011 enligt f6ljande:

Progostiserat utfall 2009

16
14
12
= 10
E 3
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2

0 — I

Uppfylls helt | Uppfylls delvis Uppfylls ej Ej matt
M Delmal 14 10 1 2

Av Miljoprogrammets 27 delmal bedomde uppfoljningsansvariga nimnder att:
e 14 skulle komma att nés helt till 2011
e 10 skulle uppfyllas delvis
e 1 inte skulle nas
e 2 delmal saknade métning varfor ingen prognos gjordes.

Integreringen av miljoprogrammet i nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering pa det sétt som illustrerades i det nya verktyget ILS-webb
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innebar ett delvis nytt arbetssétt for verksamheterna 2009. Metoder for att utarbeta
mal, indikatorer, aktiviteter och atagande i enlighet med kvalitetsstrategin i den
nya miljon har sedan 2009 utvecklats betydligt. Flera ndimnder har sedan 2009 érs
rapportering utvecklat nya métinstrument som erséttning for indikatorer som var
mindre uppféljbara eller kostnadseffektiva. Det dr saledes flera indikatorer som
inte f6ljt med in 1 2010 och 2011 ars verksamhetsplanering, vilket bidrar till att
forklara diskrepansen mellan prognosen 2009 och det faktiska utfallet 2011.
Underlaget for prognoserna var i nagra fall helt enkelt for otydligt eller for
begrinsat.

Redovisning 201 |
Delmalsutfall

Utfall 2011
15
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Uppfylls helt Uppfylls delvis Uppfylls ej Ej matt
] 12 14 1 0

Namnderna bedémer att:
e 12 av 27 delmal har uppfyllts helt
e 14 delmal har uppfyllts delvis
o 1 delmal har inte uppfyllts

Generellt sett kan sdgas att midtmetoderna har utvecklats och forfinats sedan 2009.
Niamnderna och bolagen har ocksa blivit béttre pa att ta fram aktiviteter och
ataganden som stodjer maluppfyllelsen.

Inriktningsmal

Av inriktningsméalen noteras bést utfall f6r de fyra forsta malen, nimligen de som
ber6r transporter, varor och byggnader, energianvindning samt mark och vatten.
Nagot samre utfall har inriktningsmélen f6r avfallshantering och inomhusmiljo (se
tabell nedan).

Uppfdljning av budget 2012 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012



) - (-3
Inriktningsmalens utfall

100%
90%
80%
70%

60% —

50% —

40% —

30% —

20% —

10% —
0%

2 & & Qo < Ry
& & & L& & &
K ) xS 3 N >
N & Ry o @ N
<& \J & 0 S K
N Ko(.; q}% @’b& v?{@ NS
© <& > 9
W %
"
H Hel maluppfyllelse Delvis maluppfyllelse H Ingen maluppfyllelse

Kommunfullméktige har sedan 2008 prioriterat klimatfragan. Prioriteringen har
bland annat mérkts genom att inriktningsmalen ”Milj6effektiva transporter” och
”Hallbar energianvandning” har foljts av ett flertal indikatorer som aterkommande
rapporterats pa kommunfullméaktigeniva. Styrningen mot hog maluppfyllelse har
utgétt fran centralt hall. Kommunstyrelsens tertialvisa uppfoljning har dérfor
resulterat i hog maluppfyllelse for inriktningsmalen ett och tre.

Inriktningsmélen “Miljéeffektiv avfallshantering” och ”Sund inomhusmilj6”
rapporterar ett nagot samre utfall an 6vriga mal. Samst utfall rapporteras for
avfallsmalet. Stadsledningskontoret vill framhalla att inget inriktningsmal har ett
daligt utfall, men att en jamforelse dem emellan bade kan och bor goéras for att
sOka identifiera orsaker till de visserligen sma, men &n dock skillnaderna i utfall.

Nir utfallet f6r delmalen (och indikatorerna) korreleras med den
uppfoljningsansvariga ndmndens faktiska radighet 6ver delmalens och
indikatorernas utveckling kan ett samband skonjas. Namnder med 14g radighet
over delmalens utveckling rapporterar generellt ett simre utfall f6r delmalen &n
ndmnder med medelhdg- eller hog radighet.

Verksamhetsomradesmal

Kommunfullmiktiges mal for verksamheterna delas in i 13
verksamhetsomréadesmal. For en del av dessa mal finns sérskilda ibland sérskilda
styrdokument framtagna. Stadens miljoprogram ar ett sadant styrdokument som
ska vigleda och styra nimndernas och bolagens arbete inom miljoomradet. 2008-
2011 var malet formulerat sdsom “”En hallbar livsmilj6 ska vérnas och utvecklas”.
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Syftet med miljoprogrammet ar alltsé att stadens dvergripande mal for miljon nas.
Kommunstyrelsen har uppféljningsansvaret for verksamhetsomradesmalet och gor
en samlad bedomning av malet utifrdn naimndernas och bolagens rapportering och
utfall pa omradet. Denna uppf6ljning sker inom ramen f6r budgetprocessen. 2011
bedomde kommunstyrelsen att malet uppfylldes helt.

Prognossikerhet 2009- 201 |

Namndernas prognossikerhet fran 2009 érs redovisning fram till idag &dr tamligen
god. For 15 av 27 delmal har nimnderna prognostiserat samma utfall 2009 som
redovisas 2011. I fem fall redovisas béttre utfall 2011 4dn vad som prognostiserades
2009 och i sju fall har utvecklingen for delmalet blivit sémre &n vad som troddes
2009.

Delmal med bittre utfall 2011 dn prognostiserat 2009

Delmal Prognos  Utfall Na@mndens
2009 2011 radighet
3.1 Energianvandningen i stadens egna Delvis Helt Lag

byggnader och anléaggningar minskar med 10

procent. (mhn)

4.1 Sarskilt vardefulla mark- och vattenomraden Delvis Helt Hoég
ska bevaras. (sbn)

4.3 Stockholmarna har god tillgang till Helt Ej Hég
variationsrika mark- och vattenomraden. (expl) bedémd

4.4 Stadsbyggandet ska vara langsiktigt hallbart. Helt Delvis Hog
(sbn)

6.3 Andelen klagomal angaende inomhusmiljé till Helt Delvis Lag

milj6- och halsoskyddsnamnden som féranleder

atgard for fastighetsdgare minskar. (mhn)

Kommentar:

Delmal 3.1 har natt full maluppfyllelse trots lag radighet fran den uppféljningsansvariga
namnden. Namnden &ger en viss radighet genom funktionen Energicentrum som
férmedlar kunskap och experthjalp till ndmnder och bolag som genomfor
energieffektiviseringar. Den faktiska férmagan att paverka namndernas och bolagens
verksamhetsplanering genom styrande atgarder pa detta omrade bedéms dock som liten.
Den héga maluppfyllelsen har natts genom stark central styrning och av
kommunfullmé&ktige lagda effektiviseringskrav i budgetdokumenten.

Delmal med simre utfall 2011 dn prognostiserat 2009

Delmal Prognos Utfall Namndens
2009 2011 Radighet
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1.2 Stadens bilpark bestar till 100 procent av Helt Delvis Lag
miljébilar som till 85 procent kérs pa fornybart
drivmedel. (mhn)

2.2 Andelen ekologiska livsmedel som staden Helt Delvis Medel
képer in &r minst 15 procent. (ks)

3.3 Utslappen av vaxthusgaser fran Helt Delvis Lag
energianvandning minskar med 10 procent per

stockholmare. (mhn)

5.1 Mangden avfall fran stadens verksamheter Helt Delvis Lag
ska minska. (Trn)

5.2 Méangden avfall som nyttiggérs fran stadens Helt Delvis Medel
verksamheter 6kar. (Trn)

5.4 Mangden avfall per stockholmare minskar Helt Delvis Medel
samtidigt som mangden avfall som nyttiggdrs

okar. (Trn)

6.5 Staden ska verka for att barn och ungdomar Helt Delvis Medel

inte utsatts for skadliga hoga ljudnivaer vid
konserter, diskotek och evenemang.(mhn)

Kommentar:

Miljé- och hélsoskyddsndmnden har bedémt miljobilsindikatorn som delvis uppfylld.
Indikatorns utfall var i arsredovisningen for 2011 nastan 97 procent, det vill sdga mycket
nara hel maluppfyllelse. Indikatorn har under hela miljoprogramsperioden varit féremal for
central styrning genom att den varit en indikator i stadens budget, vilket forklarar det héga
utfallet trots den uppféljningsansvariga namndens laga radighet. Miljé- och
héalsoskyddsnamnden besitter viss radighet genom det sedan pa mitten av 1990-talet
I6pande miljobilsprojektet. Dock bedéms projektet ha begransad radighet 6ver
namndernas och bolagens verksamhetsplanering jamfért med den styrning som skett
genom kommunstyrelsens manadsvisa uppféljning.

Radighet

Miljoprogrammets integrering i ledningssystemet innebar att respektive namnd
och bolagsstyrelse har att implementera programmets mal i sin
verksamhetsplanering och styra verksamheten sa att malen nas, eller atminstone sa
att maluppfyllelse stods. Miljoprogrammet som styrdokument &r tydligt med att
det omfattar samtliga verksamheter. Ansvaret for att delmalens genomforande
faller ddrmed tungt pé respektive nimnd och bolagsstyrelse.

Det 4r dock bade intressant och relevant att reflektera 6ver hur det paférda

uppfoljningsansvaret korrelerar mot naimndens majlighet att paverka delmalets
utfall genom styrning. Begreppet radighet syftar ddrmed pa den

Uppfdljning av budget 2012 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012



uppfoljningsansvariga nimndens majlighet att genom sin verksamhetsplanering
paverka delmalets utfall. Bedomningen av ansvarig ndmnds radighet i denna
rapport dr gjord av stadsledningskontoret och ndmns under respektive
delmélsredovisning. Bedémningen 6ver radigheten ger majlighet att stdlla detta i
forhallande till utfallet.

Utfall efter radighet

10
8
6
4
2
0 "
Hel Delvis Ingen
maluppfyllelse | maluppfyllelse | maluppfyllelse

m Hog radighet 8 0 0

M Medelhog radighet 1 7 0

Lag radighet 4 8 1

Kommentar:
Antalet delmal summerar inte till 27 eftersom tva av delmalen ar bedémda tva ganger dar
delmalsansvaret varit delat mellan ndmnder och dessa kommit fram till olika slutsatser.

Tabellen beskriver utfallet for respektive delmal i férhallande till den ansvariga
namndens radighet att genom atgérder i sin verksamhetsplanering paverka och
styra det faktiska utfallet. Tabellen visar att nimnder som haft h6g eller medelh6g
egen radighet 6ver utfallet uppvisar battre resultat &n ndmnder som har lagre
radighet 6ver utfallet.

I fyra delmal har delmalet uppnatts helt, trots att radigheten dr bedémd som lag
eller mycket begrénsad ur den ansvariga namndens perspektiv.
Stadsledningskontoret bedémer trots detta att det for tre av dessa dnda funnits
incitament for enskilda ndmnder och att det dirmed finns forklaringar for den
hoga maluppfyllelsen som ligger utanfor den uppfoljningsansvariga nimndens
verksamhet. Delmal 1.4, 1.5 och 3.1 har alla h6g maluppfyllelse trots den
uppfoljningsansvariga nimndens laga radighet.

Vad giller delmal 1.4 Staden ska verka for att andelen personer som dker
kollektivt, cyklar och gar okar har staden under hela programperioden drivit
satsningar pa cyklism i form av investeringar i cykelmiljon, cykelbanor, cykelfilt
och cykelparkeringsmojligheter. Tringselskatten har kanske mer &n andra atgérder
bidragit till delmalets héga maluppfyllelse.
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Delmal 1.5 Staden ska verka for att andelen miljéfordon och andelen fornybart
brénsle okar har trots den uppfoljningsansvariga ndamndens laga radighet erhallit
hog maluppfyllelse genom de riktade atgérderna fran regering och riksdag for
fragan. Insatserna for att 6ka den miljobilsklassade andelen av fordonsflottan har
varit manga. Milj6bilar har bland annat varit undantagna fran trangselskatt,
milj6bilspremie har utgatt vid inkdp av miljofordon och det senaste exemplet pa
incitament avser fordonsskattebefrielse for miljobilar. Bensinstationer har dven
enligt lag tvingats tillhandahalla alternativt fornybart fordonsbrinsle. Aven staden
har under en period erbjudit gratis parkering till milj6bilar.

3.1 Energianviindningen i stadens egna byggnader och anldggningar minskar med
10 procent ér ett delmal &r som varit foremal for mycket central styrning.
Kommunfullméktige har under hela programperioden prioriterat fragan. Bland
annat har riktade energieffektiviseringskrav utgatt i stadens budgetar,
lokalférvaltande ndmnder och bolag arbetar systematiskt med fragan och sist men
inte minst har kommunfullméktige foljt fraigan genom indikatorer i stadens budget,
vilket bidragit till delmalets starka centrala styrning.

Delmal 6.3 Andelen klagomal angaende inomhusmiljo till miljo- och
héilsoskyddsnédmnden som foranleder atgdrd for fastighetsdgare minskar har dven
det hog méluppfyllelse trots 1dg radighet fran uppfoljningsansvariga nimnden. Det
har inte gatt att faststdlla ndgot orsakssamband till den hoga maluppfyllelsen.

Underlaget finns nimndernas och styrelsernas verksamhetsplaner och
kan lasas ut i ILS-webb

Stadens miljoarbete sker i vardagen ute i verksamheterna pa enhetsniva. Det
beskrivs i ndmndernas, avdelningarnas och enheternas verksamhetsplanering och
har ddrmed en direkt koppling till budget. Integreringen av miljéprogrammet i
ledningssystemet ILS har inte bara lagt grunden till stadens effektiva miljoarbete
utan utgjorde ocksa motivering till Europeiska Kommissionens utmairkelse
Europas Miljohuvudstad 2010.

Ett utdrag ur ILS-webb under verksamhetsomradesmalet 1.3 visar att miljoarbetet
styrs av sammanlagt 2763 indikatorer fran kommunfullméktigenivan ner till
enhetsniva. Till dessa indikatorer ska 842 aktiviteter ldggas, vilka utférdes under
bara 2011. Enheterna har dartill gjort 706 stycken ataganden. Samtliga indikatorer,
aktiviteter och ataganden syftar till leda till maluppfyllelse for
verksamhetsomradesmalet. Bedomningen i arsredovisningen 2011 var att
verksamhetsomradesmalet uppfylldes helt.

De &ver 2000 indikatorerna som kan sparas i ILS-webb &r forstas inte unika”

indikatorer, utan en f6ljd av att de kopieras nedat i organisationstradet. Dock &r de
ett matt pa “miljoaktivitet” i stadens samlade verksamhetsplanering. Det kan
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dérfor noteras att “miljoaktiviteten” i stadens verksamhetsplanering till och med i
stora delar gatt upp jamfort med foregédende redovisning som gjordes 2009.

Totalt antal indikatorer, aktiviteter
och ataganden i ILS-webb 2009 och
2011
3000
2500
2000
1500 ——
1000 ——
500 ——
: B =
Indikatorer Aktiviteter Ataganden
2009 1918 521 955
m 2011 2763 842 706

Delmalsredovisning avseende 2011 med
indikatorutfall 2008-2011.

Miljoeffektiva transporter

I.1 Staden arbetar systematiskt for att minska miljobelastningen fran
egna och upphandlade transporter.

Kommunstyrelsen bedomer att delmalet uppnas helt. Kommunstyrelsen
konstaterar att stadens ndmnder arbetar aktivt for att minska miljobelastningen.
Arbetet innebér bland annat att fordon byts ut till milj6bilar och att resepolicys
utarbetas. Under perioden har tva olika indikatorer anvénts for att folja upp
delmalet. Indikatorn ”Andel av verksamheter som har ett systematiskt arbete for
effektiva resor och transporter” nade ett utfall ndr 100 procent under tiden den
miittes. Indikatorn ”Andel medarbetare som under arbetstid anviander miljévanliga
transportmedel nér de reser i tjdnsten” anvédndes som uppfoljningsmatt under
programperiodens senare hilft. Indikatorns utfall motsvarade arsmalets 85
procent.

Uppf6ljningsansvarig nimnd bedéms haft hog radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal 2009 Utfall 2008  Utfall 2009 Utfall Utfall
2010 2011
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Andel av >60 % 94 % - -
verksamheter som

har ett systematiskt

arbete for effektiva

resor och

transporter

Andel medarbetare 85 % - - 85 % 85 %
som under

arbetstid anvander

miljévénliga

transportmedel nar

de reser i tjdnsten

1.2 Stadens bilpark bestar till 100 procent av miljobilar som till 85
procent kors pa fornybart drivmedel.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas delvis.
Trenden &r positiv och mélet om 100 procent miljobilar har néstan nétts.

Manga forvaltningar och bolag har bytt ut sina bilar under senare ar och andelen
miljofordon &r nu 98 procent. Eftersom enbart miljobilar far kopas/leasas, kommer
maélet formodligen att nas snart.

Fler tankar etanol och fordonsgas och andelen &r 84 respektive 71 procent. Det
betyder att malet pa 85 procent nistan natts da det géller etanol, men att det r en
bit kvar till mélet da det giller fordonsgas.

Stockholms stad har en av landets storsta miljobilsflottor, néstan 750 bilar. Drygt
hélften av bilarna dr gasbilar. Nist vanligaste miljobilen i stadens tjénst gar pa E85
(etanol). Vid utgangen av 2011 var 98 procent av bilarna i stadens egen bilpark
miljobilar. Antalet elbilar i stadens verksamheter har mer 4n fordubblats under
2011, fran 6 till 14.

Uppf6ljningsansvarig ndmnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall

2011 2008 2009 2010 2011
Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 80% 91% 96,3% 96,8
leasade fordon exkl. utrycknings- och %
specialfordon (KF-indikator)

Andel elbilar i stadens fordonspark inkl. 2,5% - - - 2.2 %

leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon
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(KF-indikator)

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens 85 % 29% 51% 85% 2%
egna och leasade etanol- och etanol
fordonsgasbilar (KF-indikator) 56 %

gas

1.3 Staden ska verka for att utsldppen fran trafiken minskar.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas delvis.
Den allra storsta delen av trafiksektorns utslapp kommer fran vagtrafiken.
Trafikarbetet pa Stockholms végar héller en generellt 6kande trend. Trafiken i
innerstaden har ddremot minskat med ca 10 procent sedan ar 2006 tack vare
trangselskatten. Utsldppen fran végtrafiken mellan ar 2006 och 2009 &r i stort sédtt
oférandrad genom att andelen miljéfordon i trafik fortsitter att ka. Ar 2010 har
nya emissionsfaktorer anvénts for att berdkna végtrafikens utslapp. De
emissionsfaktorer som nu anvinds dr gemensamma for hela Europa. De Svenska
emissionsfaktorerna uppdateras inte ldngre utan har ersatts av Artemis nya
emissionsfaktorer, vilka ger hogre utslipp av koldioxid. Ar 2010 var 19 procent av
personbilarna registrerade i Stockholms stad klassade som miljobilar.
Nyforséljningen av miljobilar i ldnet ligger kring 40 procent av den totala
forséljningen. Berdkningarna av utsldppen fran flyg omfattar endast start och
landning vid Bromma flygplats. Huvuddelen av flygresornas utsldpp ingar ddrmed
inte. Uppgifterna om utsléppen fran sjofart, arbetsmaskiner och flyg ar hogst
osékra.

Miljokvalitetsnormen for NO2 innebar att gransvirdet 60 mikro-gram/m3 far
dverskridas max 7 dygn per ar. Ar 2011 6verskreds normvirdet vid mitstationerna
pé Hornsgatan, Sveavigen, Norrlandsgatan och L:s Essingen. NO2 halterna har
under en lang period uppvisat en nedatgaende trend tack vare renare fordon. 2011
uppvisade en fortsittning pa den trenden bortsett fran stationen vid Lilla Essingen.
En forvéantad okad andel dieselfordon i staden kan leda till storre utsldpp och
fordndring i trenden. For att klara normen pa samtliga métstationer krivs atgérder
som minskar trafiken i staden.

Data fran 2011 visar att normvérdet for partiklar 6verskrids pa samtliga stationer i
gatuniva i Stockholm. En stor del av orsaken till de hogre halterna jamfort med
2009 och 2010 var torra vigbanor under varen och hosten vilket underlittade for
vigdammspartiklarna (fran dubbdécksslitage) att komma upp i luften. For att
gransvérdet ska klaras kravs troligen atgirder mot dubbdécksanvéndningen i hela
staden, akutatgérder i form av dammbindning samt atgirder som minskar trafiken
i staden. Siffran for koldioxidutslépp fran trafik for 2011 redovisas under hosten
2012.
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Uppf6ljningsansvarig ndmnd bedoms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Antal dygn dar dygnsmedelvérdet for 7 64 77 63 32

kvavedioxid (NO2) 6verskrider 60 ug/m3 (KF-

indikator)

Antal dygn dar dygnsmedelvardet for partiklar 35 76 65 46 58

(PM 10) 6verskrider 50 ug/m3 (KF-indikator)

Koldioxidutslapp fran trafik - 1,15 1,13 1,19 -

|.4 Staden ska verka for att andelen personer som aker kollektivt,
cyklar och gar 6kar.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas helt. Att
I undersokningen Milj6 och miljévanor ar 2007 uppgav 6 av 10 stockholmare att
de alltid eller oftast aker kollektivt till arbetet/skolan under merparten av resan. |
undersokningen 2010 har fragestillningen omformulerats och kan inte jimforas
med tidigare data. 2010 svarar 52 procent att de oftast dker kollektivt, 7 procent att
de oftast aker kollektivt och cyklar, samt 4 procent att de oftast aker kollektivt och
bil.

Andelen som reser kollektivt jimfort med de som éker bil 6kade fram till 2007
men har dérefter planat ut. Métningar f6r 2011 redovisas sommaren 2012.

Att cykla eller ga till arbetet eller skolan 4r vanligast bland dem som bor i
innerstaden. I undersdkningen Milj6 och miljévanor 2010 har fragestéllningen
omformulerats och kan inte jimféras med tidigare data. 2010 svarar 14 procent att
de oftast cyklar eller gar, 7 procent att de oftast cyklar och aker kollektivt, samt 2
procent att de oftast cyklar och aker bil.

Resultat fran cykelmétningarna visar en mycket kraftig 6kning av antalet cyklister.
Totalt &r det ca 150 000 cyklister som cyklar ett vardagsdygn i Stockholms
innerstad. Sedan bérjan av 1990-talet har antalet cyklister stadigt 6kat i
Stockholm. Trenden blev starkare efter 1998 och sedan 2004 har det varit en
kraftig och konstant 6kning av cykeltrafiken. Mycket tack vare stadens satsning pa
okat cyklande och de investeringar som gjorts under senare ar for att forbattra
cyklisternas miljo. Till exempel nya cykelbanor, cykelfilt, nya
parkeringsmdjligheter och framkomlighetsfraimjande &tgérder.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmélets utfall.
Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
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2011 2008 2009 2010 2011

Andel stockholmare som reser - - - 52% -
kollektivt till och fran arbetet
Antal kollektivtrafikanter som passerar = 66/32  66/31 67/33 -

innerstadssnittet och
regioncentrumsnittet i bada
riktningarna

Andel stockholmare som cyklar eller - - - 14 -
gar till och fran arbetet
Antal cyklister som passerar - 43 47,5 54,2 57,1

innerstadssnittet

1.5 Staden ska verka for att andelen miljéfordon och andelen férnybart
brinsle o6kar.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden bedomer att delmélet kommer att uppnas helt.
Trenden har under flera ér varit en 6kande andel miljobilar i nybilsférséljningen.
Okningen har dock avtagit de senaste &ren och andelen av nyforsiljningen i linet
ar nu ungefir 40 procent av den totala forséljningen.

Ar 2010 var 19 procent av personbilarna registrerade i Stockholms stad klassade
som miljobilar.

Andelen snéla diesel- och bensinbilar har 6kat kraftigt i miljobilsforsiljningen de
senaste aren, fraimst pa bekostnad av andelen etanolbilar.

I absoluta tal siljs fortfarande flest miljobilar i Stockholm och lénet ligger pé en
niondeplats nir det giller miljobilarnas andel av hela nybilsforsiljningen.

Siffran for andelen fornybara drivmedel 2011 redovisas under hgsten 2012

Uppfoljningsansvarig nimnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall Utfall  Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Andel férnybara drivmedel av - 7,2 7,5 7.4 -

den totala mangden drivmedel i
Stockholm stad

Utover redovisade indikatorer ligger data 6ver redovisade andel miljobilar i

nybilsforséljningen i Stockholms 14n, samt andel férnybara drivmedel av den
totala méngden drivmedel i Stockholm stad till grund for bedomningen. 2007 var
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andelen miljobilar i nybilsforséljningen 19 procent, 2008 39,1 procent. Andelen
fornybart bransle 6kade fran 5,3 procent 2007 till 6,8 procent 2008.

1.6 Staden ska verka for att trafikbullret utomhus minskar.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet ej uppnas. Ett malvirde pa
65 dBA har satts for indikatorerna i enlighet med Trafikverkets mal for det statliga
vignitet samt den malsittning Stockholms stad arbetat med som gréins for riktade
bullerskyddsétgirder. Ar 2011 var ljudnivan vid Sveavigen i paritet med manga av
de foregaende aren. De tva senaste drens nivaer har dock paverkats av ovanligt
snorika vintrar. Mycket sn6é ddmpar bullret.

Den ekvivalenta bakgrundsnivan (L95) &r det bista jamforelsemattet for parker
som Observatorielunden eftersom kortvarigt lokalt buller reduceras. Ljudnivan
avspeglar ddrmed hur stadens utomhusbuller eller det allménna bruset, forédndras
over tiden.

Sedan 2009 har bullerinstrumentet varit trasigt. Métvéarden kan déarfor inte
redovisas.

I undersokningen Miljé och miljovanor ar 2007 uppgav 15 procent av de
tillfrigade att man stors av trafikbuller. Ar 2010 hade den andelen okat till 16

procent.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedoms lag hog radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal 2011 Utfall Utfall Utfall Utfall
2008 2008 2008 2008

Arsmedelvarde for bullernivaer vid 65 66,1 66,9 65,6 65,9

Sveavéagen (dBA)

Arsmedelvarde for bullernivaer vid - 45,3 - - -

Observatorielunden (dBA)

Andel stockholmare som upplever sig | - - - 16 -

ganska mycket eller i hogsta grad
stérda av trafikbuller i sin bostad.
(dBA)

Giftfria varor och byggnader

2.1 Utsldppen av miljo- och hilsoskadliga @mnen fran varor och
byggnader ska minska.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden bedomer att delmalet uppnas delvis.
Indikatorerna visar andelen av sex utvalda metaller respektive tio organiska d&mnen
som uppvisar sjunkande eller oforandrade halter i slam. For att undvika inverkan
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pé tidstrenden fran tillfélliga hoga eller laga varden anges virdena som 16pande
trearsmedelvirden.

Fyra av de sex utvalda metallerna (67 procent) visar sjunkande halter i rotslam
medan tva av dem, koppar och zink, visar en liten 6kning sedan 2007.

Fyra av de utvalda organiska d&mnena har langre tidsserier ddr trender kan utlésas.
Tre (75 procent) av dessa fyra visar sjunkande halt i rétslam (nonylfenol, DEHP
och PAH), medan PCB har 6kat nagot sedan 2007. Om &ven de kortare serierna tas
med i jaimforelsen visar 9 av 11 (81 procent) en sjunkande trend.

Uppf6ljningsansvarig ndmnd beddms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2008 2009 2010 2011

Andel upphandlingar av datorer och &vrig 100 - 100 100 100
elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier,

dack, stddkemikalier och stadtjanster dar

krav stéllts pa att prioriterade miljoskadliga

amnen inte ingar

Medelkoncentrationen av metaller i rétslam - 67 67 67 67
per ar.
Medelkoncentration av organiska &mnen i - - - 5% | 75%

rétslam per ar

2.2 Andelen ekologiska livsmedel som staden kdper in dr minst 15
procent.

Kommunstyrelsen bedomer att delmalet kommer att uppnés delvis. Andelen
inkopt ekologiskt livsmedel har okat kontinuerligt . Konteringen av de ekologiska
produkterna har forsvarats av faktumet att nimnderna haft problem med att f&
tydliga fakturaunderlag fran leverantorerna.

Uppféljningsansvarig ndmnd bedoms haft medelhog radighet §ver delmalets
utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i 16 % 10 % 1% 122% 133 %

staden i kronor av totala vardet av
inkopta livsmedel
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2.3 Under perioden ska tva bostadsprojekt miljoprofileras.

Miljo- och hilsoskyddsnamnden och exploateringsndmnden delar pa ansvaret for
delmalets uppfoljning. Miljé- och halsoskyddsndmnden bedomer att delmélet
uppnas delvis. Exploateringsnamnden bedomer att mélet uppnas helt.

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2009 att miljoprofilera tre
omréden;

e Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal Seaport)
e Vistra Liljeholmen
e Miljonprogramsomréaden i staden

Arbetet med miljoprofilering av Norra Djurgardsstaden pagar.
Exploateringskontoret har tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag
inrdttat en styrgrupp, en arbetsgrupp samt tematiska fokusgrupper for
miljoprofileringen. Fokusgrupperna arbetar med att ta fram underlag for hur Norra
Djurgardsstaden ska bli i virldsklass nér det géller energi, transporter, byggnaden,
klimatanpassning, kretslopp, livsstil och verksamheter.

Ett 6vergripande miljoprogram har beslutats i kommunfullméktige. Utifran detta
tas detaljerade handlingsprogram fram for varje etapp.

Ett innovationscenter i omradet har startats upp dar samarbete med foretag har
inletts for att visas upp miljoteknik och sa smaningom ska olika aktiviteter startas
upp for att motivera och underlétta f6r boende och verksamma att ha en hallbar
livsstil. "Det ska vara létt att gora rétt". Erfarenheterna frin Hammarby Sjostad tas
tillvara bland annat genom att KTH har utvérderat utbyggnaden av Hammarby
sjostad samt deltar i arbetet med att miljoprofilera Norra Djurgardsstaden samt
uppfoljningen av Norra Djurgardsstadens miljoprogram. Norra Djurgardsstaden dr
ett av 18 Hallbara stéder projekt som dr utvalda av Clinton Climate Initiative att
vara modell for 6vriga vérlden.

Arbetet med miljoprofilering av Vistra Liljeholmen har inte startat pa grund av att
det inte dr mojligt att bygga bostédder dér forrdn Cementa fabriken har forflyttats.

Arbetet med miljoprofilering av miljonprogramsomréden har paborjats genom
projektet Héllbara Jarva som har fatt bidrag fran "Delegationen for héllbara
stader". I projektet ingar energieffektiv renovering av sju miljonprogramshus i
Jarva, fornyelsebar energi, kulturhistoriska hinsyn, forbattrat cykelvagnit,
cykelframjande atgirder och dialog och informationskampanjer. Projektet leds av
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Miljéforvaltningen i samarbete med Trafikkontoret, Svenska bostéder,
stadsdelforvaltningarna i Jarva, Stockholm Vatten, Stadsmuseet, Fortum och
stadsledningskontoret. Projektet kan ses som ett pilotprojekt for att sprida
erfarenheter till 6vriga miljonprogramsomraden och i det nya miljoprogrammet
har nya mal beslutats angaende energieffektiv renovering. Nagot brett
miljéprogram for miljonprogramsomradena i staden har inte tagits fram.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla miljoprofilsomradet
Norra Djurgardsstaden och folja miljoprofileringen av Vistra Liljeholmen som
sker pé privat mark. Miljonprogramsomradena dr ocksa ett miljoprofilomrade.
Arbetet foljs och samordnas med 6vriga miljoprofileringar av
exploateringsndmnden och utfors av stadens bostadsbolag. En del av det
dvergripande miljoprogrammet for Norra Djurgérdsstaden berér etableringen av
ett innovationscentrum som verktyg for att bland annat uppna de héga klimat-,
miljé- och hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden.

Exploateringsnamnden bedéms haft hog radighet 6ver delmalets utfall.
Miljo- och hilsoskyddsnamnden bedoms haft lag radighet 6ver delmalets utfall.

Hallbar energianviandning

3.1 Energianviandningen i stadens egna byggnader och anlaggningar
minskar med 10 procent.

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedomer att delmalet uppnas helt.
Energianvandning har minskat med cirka 12 % under programperioden, vilket
innebdr att mélet har uppnatts. Noteras kan att andelen el har 6kat.

Den totala elanvindningen mitt i Gwh har 6kat under programperioden.

Det rader viss osdkerhet i bakgrundsdata beroende pa tre faktorer: Om fastigheter
salts eller kopts, om omvandlingen fran kronor till kWh verkligen stimmer och
om relationen av bokforing av elen mellan fastighetsidgare och hyresgist.

En forklaring till den 6kande elanvéndningen kan vara 6kad anvindning av el i
FTX-system (fran och tilluftsventilation med atervinning)och virmepumpar samt
att vintrarna 2009 -2011 var extremt kalla.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedoms haft lag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Energianvandning for véarme och - 1582 1681 - 1387

varmvatten i stadens byggnader och
anlaggningar
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Elférbrukning (gWh) 680 373 353 684* 630
Elférbrukning per kvadratmeter (kWh) 80 kWh | - - 44 39,5

* 2010 inkluderas dven bolagen elanvindning.

3.2 Upphandlad el i stadens egna verksamheter bor uppfylla kraven for
miljomarkning.

Kommunstyrelsen bedomer att delmalet uppnas helt. Samtliga ndimnder har idag
mojlighet att ansluta sig till den genomférda centralupphandlingen av el som avser
miljomaérkt el. Darutdver har ett antal av bolagen anslutit sig till det centrala
avtalet.

Uppféljningsansvarig nimnd bedoms haft medelh6g radighet 6ver delmalets
utfall.

3.3 Utsldppen av vixthusgaser fran energianvindning minskar med 10
procent per stockholmare.

Milj6- och hidlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas delvis.
Utsldppen inom uppvarmningen har 6kat under programperioden pa grund av den
kalla vintern 2009 - 10.

Beridkningsmetod for utslapp fran transportsektorn har forandrats under
programperioden. Den nya berdkningsmetoden visar hogre utsldppsvirden dn den
tidigare metoden. Siffor for 2011 redovisas under hosten 2012.

Uppf6ljningsansvarig ndmnd beddms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall 2008  Utfall 2009  Utfall 2010  Utfall 2011
2011

Utsléppen av 34 - 3,4 3,4 3,8

véxthusgaser

(ton/invanare)

Véxthusgasutslépp = - - - - -

fran fossil

energianvandning

(exkl. trafik)

Ytterligare indikator né&mnden aberopar som stéd fér bedémningen.

Utslapp av - 3,42 ton/inv | 3,36 ton/inv | 3,73 ton/inv -
vaxthusgaser per

stockholmare
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Hallbar anviandning av mark och vatten

4.1 Sirskilt vdardefulla mark- och vattenomraden ska bevaras.
Stadsbyggnadsniamnden bedomer att delmalet kommer att uppnas helt. I samtliga
detaljplaneprojekt som berdr habitatnatverken har kontoret studerat hur projekten
kan utformas for att inte skada, och om mgjligt stirka, de ekologiska sambanden.
Indikatorernas effektivitet/lamplighet kan ifragasattas dé alltfor generella matt blir
intetsdgande.

Uppféljningsansvarig ndimnd bedoms haft hog radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall Utfall  Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Foérandring av markyta som &r skyddad = +90 ha 0 0 0 0

som natur- eller kulturreservat

Ytterligare indikator nd&mnden vill &beropa for uppféljning av delmalet

lanspraktagen sarskilt vardefull markyta 2 ha 2,5ha
i kdrnomraden eller spridningszoner i

den ekologiska infrastrukturen

4.2 Exploatering av virdefulla mark- och vattenomraden kompenseras.
Exploateringsndmnden bedomer att delmalet kommer att uppnas helt. Under
perioden 2006-2010 pagick 433 projekt varav 259 avslutades och 174 paborjades.
Av dessa var det 207 projekt som tog ndgon form av gronyta i ansprak for
exploatering. Utvirderingen av gronkompensation har gjorts for dessa 207 projekt.
De projekt som markanvisades 2011 bedoms inte férandra resultatet av den stora
uppfoljning som exploateringskontoret gjorde av projekt f6r perioden 2006-2010.

Andelen projekt med hoga virden for bade rekreation och biologisk mangfald har
kompenserats till 100 procent enligt uppfoljning for &ren 2006-2010. Andelen av
denna gronkompensation som avsett ekologisk atgird har uppgatt till 92 procent.

Andelen projekt dar kompensation har skett for att gronyta med hoga
rekreationsvérden har tagits 1 ansprak uppgick i uppfoljning for &r 2006-2010 till
82 procent. Andelen av denna gronkompensation som avsag ekologisk atgérd
uppgick till 43 procent.
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97 procentav de projekt som tagit gronyta med hoga naturvirden i ansprak har
kompenserats enligt uppfoljning for ar 2006-2010.
Av kompensationsprojekten avsdg 57 procent ekologisk atgard.

Uppf6ljningsansvarig nimnd bedéms haft hog radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Andel av projekt som tar i ansprak mark 90% - - - 100%
med bade sociala och kulturella varden
(rekreation) samt varden fér biologisk
mangfald som grénkompenseras. Andel av
denna gronkompensation som avser
ekologisk atgard.

Kommentar: Andelen projekt med héga varden for bade rekreation och biologisk
mangfald har kompenserats till 100 procent enligt uppféljning fér aren 2006-2010.
Andelen av denna gronkompensation som avsett ekologisk atgard har uppgatt till procent.

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Andel av projekt, som tar i ansprak mark 90% - - - 82%
med sociala och kulturella varden
(rekreation), som gronkompenseras. Andel
av denna grénkompensation som avser
ekologisk atgard.

Kommentar:

Andelen projekt dér kompensation har skett for att grényta med héga rekreationsvarden
har tagits i ansprak uppgick i uppféljning for ar 2006-2010 till 82 procent.

Andelen av denna grénkompensation som avsag ekologisk atgard uppgick till 43 procent.

Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Andel av projekt, som tar i ansprak mark 90% - - - 97%
med varden for biologisk mangfald, som
grénkompenseras. Andel av denna
gronkompensation som avser ekologisk
atgard.

Kommentar:
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97 procent av de projekt som tagit gronyta med héga naturvarden i ansprak har
kompenserats enligt uppféljning fér ar 2006-2010. Av kompensationsprojekten avsag 57
procent ekologisk atgard.

4.3 Stockholmarna har god tillgang till variationsrika mark- och
vattenomraden.

Ansvaret for delmalet dr delat mellan milj6- och hélsoskyddsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden. Stadsbyggnadsndmnden bedomer att malet uppnas helt,
medan milj6- och hilsoskyddsndmnden bedomer att delmélet uppfylls delvis.
Senaste médtningen stadsbyggnadsndmnden &beropar f6r bedomningen gjordes
2009. Bedomningen é&r att andelen fortfarande ar aktuell. Tillgénglighet till park-
och naturomraden &r av stor vikt i planeringen av Stockholm.
Stadsbyggnadsnamnden deltar i arbetet med en ny stadsovergripande Parkplan,
den gréna promenadstaden.

Undersokningen Miljo och miljovanor i Stockholm 2010 visar att en majoritet av
stockholmarna, drygt 70 procent, dr nojda med tillgangen till parker och natur i
den egna stadsdelen. Det géller savil i ytteromradena som i innerstaden. Det har
inte skett ndgon markbar dndring i ndjdheten sedan métningen ar 2007.

I Stockholms stad finns 29 officiella strandbad. Fem nya badplatser tillkom under
programperioden. Strandbaden &r i allménhet litta att na for gdende och cyklister
och med kollektivtrafik. Drygt 3 av 10 stockholmare anvénder stadens strandbad
ibland eller ofta. Bostadsnira bad anvénds mest. Boende i stadsdelsndmnder i
direkt anslutning till Mélaren upplever en god tillgang till strandbad medan
boende i stadsdelsnimnder som Norrmalm, Ostermalm, Rinkeby-Kista och
Enskede-Arsta-Vantor rankar tillgdngen ligre.

Stockholmarna har ett utbrett intresse for att vistas utomhus i parker och
naturomraden. Under sommaren beger sig ungefir 60 procent av stockholmarna
dagligen eller flera ganger varje vecka ut i stadens parker och naturomraden.

En stor majoritet av stockholmarna, drygt 80 procent, uppger att de dr ngjda med
tillgangen till parker och natur i den egna stadsdelen. Det giller savil i
ytteromradena som i innerstaden. Tillgénglighet och avstand till park- och
naturomraden dr avgorande for hur ofta de besoks.

Bostadsnira bad nyttjas mest. Boende i stadsdelsomraden i direkt anslutning till
Milaren upplever en god tillgang till strandbad medan boende i stadsdelsomraden
som Norrmalm, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Enskede-Arsta-Vantor rankar
tillgangen légre.

I Stockholms stad finns i nuldget 29 officiella strandbad. Fem nya badplatser
tillkom under programperioden. Strandbaden ar i allménhet létta att na for gende
och cyklister och med kollektivtrafik. Fler badar vid strandbaden - 35 procent
uppger att de ofta eller ibland badar, vilket &r fyra procentenheter fler 4n vid
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mitningen 2007. Andelen som séllan badar har 6kat nagot, fran 26 procent 2007,
till 29 procent 2010.

Stadsbyggnadsndmnden bedoms haft hog radighet 6ver delmélets utfall.
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedoms haft 14g radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andel av Stockholms befolkning som har = 90 % - 90 % - -
tillgang till park- eller naturomrade inom

300 meter

Andel stockholmare som vistas i 57 % - - 61% -

park/naturomrade néra bostaden mer an

1 gang i veckan under sommarhalvaret

Andel stockholmare som &r néjda med 86 % - - 84 % -
situationen nar det galler tillgangen till

parker och naturomraden i sin stadsdel

Andel stockholmare som &r néjda med 44 % - - 48 % -
tillgangen till strandbad i sin stadsdel

4.4 Stadsbyggandet ska vara langsiktigt hallbart.
Stadsbyggnadsniamnden bedomer att delmalet kommer att uppnas helt.
Stadsbyggnadsndmnden f6ljer 6versiktsplanens strategier som ir ett uttryck for
vad Kommunfullméktige anser som langsiktigt hallbart byggande. Namnden
bidrar pé olika sétt till ett hallbart byggande bland annat genom miljoprofilering
av stadsutvecklingsprojekt sasom Norra Djurgardsstaden.

Uppf6ljningsansvarig nimnd bedoms haft hog radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Andel nybyggnation som sker pa 65 % 53 % 55 % 62 % 57 %

redan exploaterad mark jamfért med

jungfruelig mark.

Andel nybyggnation som sker i goda 95 % 99 % 99 % 99 %
kollektivtrafiklagen
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4.5 Staden ska verka for att park- och naturmarkernas biologiska
mangfald varnas.

Milj6- och hidlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas delvis.
Malvirde saknas for delmalet samt dess indikatorer och det ar darfor svart att
avgora niar malet kan anses vara uppnatt.

Under mitperiodens inledande del 6kade bete samt restaurering och nyskapande
av undersokta naturtyper, nadgot. Mitningar under periodens senare del har inte
genomforts eftersom det finns behov av att forbéttra rutinerna for uppfoljningen av
delmalet.

Ekologiskt inriktad skotsel, som bete, édr viktigt f6r en positiv utveckling som kan
bidra till forbéttrade forutséttningar for flora och fauna i de undersokta
naturtyperna.

Restaurering och nyskapande av naturmark samt bete har genomforts pa flera
platser inom hela kommunen, sévil inom som utanfor naturreservat. Exempel pa
atgdrder under aren 2002-2007 4r anldggande av ett femtontal nya smavatten, s.k.
groddjursdammar, pé flera platser i staden, samt restaurering av Skogvaktarkérret
pa Jarvafiltet, dar bete av Highland cattle sedan tagit vid. Flera atgarder har
genomforts med stéd fran stadens satsning pa Miljémiljarden eller den nationella
satsningen pa lokala naturvardsprojekt (LOVA).

I bedomningsunderlaget finns risk for dubblering av viss del av datan. Det kan
dven saknas data. Detta beror pa att ansvarsforhallandena foréandrats i samband
med omorganisering av verksamheter. Olika aktorer kan ha rapporterat data for
samma atgdrd men med olika geografisk noggrannhet. Rutiner f6r uppf6ljning av
delmalet behover dérfor férandras nagot for att motverka den hér typen av risk.

Uppf6ljningsansvarig ndmnd bedoms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andel 6ppna grés- och vatmarker med - - - - -
bete av den totala grés- och

vatmarksarealen

Areal mark per ar dér fristallnings- och - - - - -
foryngringsatgarder genomforts

avseende &dellovtrad

Areal mark per ar déar restaurering och - - - - -
nyskapande av angar, betesmarker,

vatmarker och andra kulturpraglade
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biotoper, genomforts

4.6 Den ekologiska statusen i Stockholms sjoar och vattendrag
forbdttras.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden bedomer att delmalet uppnas delvis. 2011 hade
17 av 18 sjoar (94 procent) lagre eller oférandrade fosforhalter jamfort med
medelvirden for respektive sjo under 1990-talet. Det var bara i Trekanten som
fosforhalten var hogre.

Sedan 2007 har fosforhalterna minskat i de flesta sjoarna, tydligast &r trenden i
Léngsjon som aluminiumbehandlades ar 2006 for att binda fosfor i
bottensedimenten. Halterna har ocksa minskat i delar av Malaren — tydligast i
Billstaviken och Karlbergskanalen-Klara Sjo. Aven om fosforhalten fortfarande 4r
mycket hog i Lillsjon har statusen forbittras under senare ar. Kyrksjon visar dock
en svag Okning av fosforhalten under programperioden 2008-2011.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andel sjéar med minskad eller 83 % 625% 83 % 83 % 83 %

bibehallen total fosforhalt (KF-

indikator)

Andel hogtrafikerad vagyta med - - - - -
dagvattenrening

Miljoeffektiv avfallshantering

5.1 Médngden avfall fran stadens verksamheter ska minska.

Trafik- och renhallningsndmnden bedémer att delmalet uppnas delvis.
Maluppfyllelsen &r svér att méta eftersom antalet verksamheter forandrats under
perioden.

Arbetet for att nd delmalet maste goras inom varje forvaltning/bolag, och i vilken
omfattning det skett bor ha rapporterats in av respektive verksamhet.

Atgirder ir till exempel krav vid upphandlingar av varor och tjénster,
ateranvindning av produkter och inventarier inom stadens organisation. Den i
miljoprogrammet foreslagna plattformen for ateranvéndning inom staden har ej
kommit till stand. Stadens verksamheter kan behova mer vigledning och stod i hur
de ska arbeta med avfallsminimering och atervinning.
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Uppf6ljningsansvarig nimnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Méngden avfall som stadens 12000 - 12670 11900 12200

verksamheter ger upphov till

5.2 Midngden avfall som nyttiggors fran stadens verksamheter okar.
Trafik- och renhallningsndmnden bedomer att delmalet kommer att uppnés delvis.
Maingden matavfall har 6kat, se indikator ovan. Méangden forpackningar har
troligen okat, men indikatorn anger endast hur stor del av verksamheterna som
sorterar. Arbetet for att nd delmalet maste goras i férsta hand inom varje
forvaltning/bolag. Trafikndmnden har arbetat med malet genom att med
taxestyrning och informationsinsatser 6ka insamlingen av matavfall fran stadens
verksamheter.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedoms haft medelhog radighet 6ver delmalets
utfall.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andel av stadens verksamheter som - 85 % 100% 98,8%  97,2%
sorterar ut férpackningar, papper (KF-

indikator)

Mangden matavfall som stadens 1500 - 1936 1166 2000
verksamheter sorterar ut for biologisk

behandling

Andel av stadens storkok eller 40 % - 22 % 35% 37 %
storhushall i stadens verksamheter som

sorterar ut matavfall fér biologisk

behandling (KF-indikator)

5.3 Andelen farligt avfall som samlas in 6kar.

Trafik- och renhallningsndmnden bedomer att delmalet uppfylls delvis. Uppgift
saknas for hur stor andel som samlas in av den totala méngden farligt avfall.
Andelen farligt avfall i soppasen har minskat, medan andelen elavfall har dkat. Att
elavfallet har 6kat beror troligen pé att fler produkter sétts pa marknaden.

Trafik- och renhallningsndmnden har under perioden arbetat med malet genom
kampanjer om farligt avfall och elavfall, samt genom att utéka antalet
mottagningspunkter.
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Uppf6ljningsansvarig nimnd bedéms haft medelhog radighet 6ver delmélets
utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andel farligt avfall inkl. batterier och 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8

elavfall i soppasen och grovavfall

Méangd och andel farligt avfall exI. 0,15 0,18 0,18 0,18 0,12

elavfall i hushallssoporna

Méangd och andel elavfall i 0,55 0,61 0,61 0,61 0,73

hushallssoporna

Andelen hushall i Stockholm som 75 7 71 76 76

sorterar ut farligt avfall

5.4 Midngden avfall per stockholmare minskar samtidigt som mangden
avfall som nyttiggors okar.

Trafik- och renhallningsndmnden bedomer att delmalet kommer att uppnas delvis.
Maingden hushallsavfall per invanare ligger pa en relativt konstant niva.

Andelen férpackningar och tidningar i soppésen har minskat nagot mellan 2008
och 2011. Andelen matavfall som sorteras ut biologiskt har 6kat under perioden.
Trafik- och renhallningsndmnden har arbetat med malet genom att med
taxestyrning och informationsinsatser 6ka insamlingen av matavfall.

Trafik- och renhallningsndmnden har under perioden dven arbetat med att 6ka
nyttiggérandet av grovavfall mottaget pa atervinningscentralerna.

Utsorteringen av producentansvarsmaterial ligger till stor del utanfér Trafik- och
renhallningsndmndens radighet.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedoms haft medelhog radighet 6ver delmalets
utfall.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall Utfall  Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Méangd hushallsavfall per stockholmare | 290 - 278,3 280,7 279

Andelen atervinningsbart material i 79 81,1 81,1 81,1 72

soppasen

Mangd och andel elavfall i Se mal

hushallssoporna 5.3

Méngd och andel matavfall som 11 - 6,4 7,7 8,5

stadens innvanare och verksamheter
sorterar ut for biologisk behandling
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Sund inomhusmiljo

6.1 Andelen personer som besviras av hilsoproblem orsakade av
inomhusmiljon i stadens egna byggnader minskar.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden bedomer att delmalet kommer att uppnas delvis.
Miljo- och hilsoskyddsnamndens tillsyn pa forskolor och skolor medfor att
verksamhetsutdvarna blir uppmérksammade pa egenkontrollansvaret for
inomhusmiljon. De uppmanas ocksa att atgérda brister. Vid allvarliga brister t.ex.
géllande ventilationen f6ljer miljofoérvaltningen upp att atgérder vidtas.
Indikatorerna visar att antalet anmérkningar pa brister i ventilationen minskar samt
att antalet godkédnda OVK okar. En godkdnd OVK é&r dock ett begrinsat sétt att
bedoma luftkvalitet pa da den inte tar hiansyn till personbelastningen.
Miljoforvaltningen har bedomt luftkvaliteten som bristféllig i flera fall dir OVK
har haft bedémningen godkénd.

Rapporterna fran tillsynsprojektet har &nnu inte uppvisat statistik 6ver att antalet
funna brister i inomhusmiljon har minskat. Eftersom stadens alla verksamheter
inspekteras en géng vart femte ar sé far verksamheterna fortfarande sitt forsta
tillsynsbesok. Uppfoljning planeras att goras nér alla verksamheter har besokts en

gang.

For vard- och omsorgsboenden har Micasa gjort en versynen av ventilationen
vilket ingick i det energisparprojekt Micasa arbetade med under aren 2009-2011. 1
34 fastigheter har Micasa vidtagit atgiarder for att minska energianvéndningen.
Atgirder som vidtagits har till exempel varit ventilationsatgzrder och injustering
av befintliga system. Andra atgirder, ar konvertering av oljeeldande fastigheter till
bergvirme, installation av solfdngare och solcellsanldggning.

Vad det géller bostdder kan ingen trend skonjas utifrdn inkomna klagomal dnnu.
Den langsiktiga satsningen pa riktad tillsyn bedoms pé sikt anda leda till minskade
problem och dédrmed ett minskat antal klagomal.

Uppfoljningsansvarig nimnd bedoms haft medelhog radighet 6ver delmalets
utfall.

Indikator Arsma Utfall Utfall Utfall Utfall
12011 2008 2009 2010 2011

Andel skolor i staden med godkand 100 68 81 97 96
ventilationskontroll och god inomhusmiljé

(%)

Andel forskolor i staden med godkand 100 - 86 94 95

ventilationskontroll och god inomhusmiljé
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(%)

Andel aldreboenden i staden med godkéand = 100 72 85 45 41
ventilationskontroll och god inomhusmiljé

(%)

Antal inkomna och handlagda klagomal - - 28 37 47

angaende inomhusmiljén i stadens egna

byggnader till Miljéférvaltningen (%)

Andel inspekterade forskolor/skolor som - - - - -
inspekterats i den riktade tillsynen, med

brister i egenkontrollen som kréver

uppféljning eller tillsynsbesok (%)

6.2 Av de kommunala flerbostadshusen ska 70 % vara kontrollerade
avseende radon.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden bedomer att delmélet kommer att uppnas helt.
Delmalet har uppnatts da samtliga av stadens fyra bostadsbolag har kontrollerat
radon i minst 70 procent av fastigheterna.

Av totalt 10585 flerbostadsfastigheter, bade privatdgda och kommunala, i
Stockholm stad (2012) dr cirka 6 800 kontrollerade med avseende pa radon (64
procent). De firdigkontrollerade och godkinda fastigheterna uppgar till cirka 4680
stycken (44 procent), det vill sdga att samtliga rapporterade radonvirden ligger
under riktvirdet (200 Bg/m3). De cirka 2 100 fastigheter som dr kontrollerade men
ej godkinda (20 procent) utgors av fastigheter dér atgérder pagar for att atgdrda
forhojda halter eller dir kompletterande métningar behover utforas.

Mitsdsongen pagar fortfarande varfor ytterligare fastigheter som klarar riktvardet
kommer att tillkomma under véren.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall  Utfall  Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Andelen flerbostadshus i Stockholm 70 - 86 96 96

(samtliga) dar radonhalten understiger

200 Bg/m3.

Andelen flerbostadshus som - - - 40 47

kontrollerats avseende radon
Andel av flerbostadshusen i staden - - - - -
som kontrollerats avseende radon
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6.3 Andelen klagomal angaende inomhusmiljé till miljé- och
hdlsoskyddsnimnden som foranleder atgird for fastighetsigare
minskar.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden bedomer att delmélet kommer att uppnas helt.
Nya koder for uppf6ljning och statistik har inforts under 2009. Svart att avgora
nagon trend. Dock har drendeméngden totalt sett minskat de tre senaste aren.

Uppf6ljningsansvarig namnd bedéms haft 1ag radighet 6ver delmalets utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011

Antal klagomal angaende - - - 376 263
inomhusmiljén, till miljéférvaltningen i

byggnader som inte ags av staden

6.4 Andelen bullerstérda inomhus minskar.

Miljo- och hilsoskyddsnamnden bedomer att delmalet kommer att uppnas delvis.
Genom olika atgirder minskar antalet personer som exponeras for hoga ljudnivaer
inomhus. Men samtidigt forbattras situationen alltfor langsamt for flertalet av de
personer som utsétts for mattliga nivéer kring riktvirdena och strax darover.

Delmalet giller storning av buller, inte exponering. Generellt géller att
bullerstérningarna dkar i samhillet, beroende pa en mingd faktorer. Det handlar
inte enbart om 6kad exponering, utan dven om dkad medvetenhet, krav med mera.

Slutsatsen &r att om delmalet gillt bullerexponering sa far det anses vara uppfyllt.
Men storning 4r inte alltid samma sak, vilket betyder att stérningen kan oka
samtidigt som exponeringen begrénsas.

Pa flera omraden begransas bullret i Stockholm, samtidigt blir antalet invanare blir
allt fler och kraven pa en boendemiljo fri fran buller har 6kat

Resultatet av bullerskyddsatgirderna visar en arlig minskning av antal boende som
exponeras for 6ver 35 dBA inomhus. Ar 2009 var antalet uppskattningsvis 4000
personer, vilket &r en minskning med nidrmare 90 procent sedan ar 2000.

Uppféljningsansvarig ndimnd bedoms haft medelhog radighet 6ver delmalets
utfall.

Indikator Arsmal  Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Andel personer som, minst en gang - - - 62 -

Uppfdljning av budget 2012 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012



per vecka, upplever sig stérda av

buller inomhus

Antal personer som utséatts for - 20000 | 17000 15000 | 14000
trafikbullernivaer inomhus 6ver 35

dBA ekv ljudniva

Antal personer som erhallit minskat 90 80 89 90 91
buller genom riktade

bullerskyddsatgéarder
6.5 Staden ska verka for att barn och ungdomar inte utsitts for

skadliga héga ljudnivaer vid konserter, diskotek och evenemang.
Milj6- och hdlsoskyddsndmnden bedomer att delmélet kommer att uppnas delvis.
Uppfyllelsen &r svar att bedéma da det i praktiken inte gér att identifiera alla
evenemang som arrangeras, det dr dven osédkert vilka evenemang som barn har
tilltrade till.

Utifran de kontroller milj6- och hilsoskyddsndmnden genomfort under de senaste
aren kan konstateras att de storre konsert- och evenemangsarrangérerna oftast har
en bra egenkontroll och &r vil medvetna om gillande riktvirden. Det dr ddremot
svart att fa fram en generell bild over alla evenemang dar barn och ungdomar har
tilltrdde och det kan dessutom utgoras av tillstéllningar av mer eller mindre privat
karaktar.

Indikatorn baseras pa de kontroller som Milj6férvaltningen genomfor av
evenemang, dir barn eller ungdomar har tilltrade, och dér ljudnivaer dver géillande
riktvérde for hoga ljudnivaer métts upp. Under 2011 har fyra métningar utforts,
varav tre hade for hég ljudniva. Tva av dessa hade dock inte barn under 13 ar i
publiken. Under 2011 gjordes enbart uppfoljning pa arrangdrer som tidigare
misskott sig, ddrav den stora andelen 6verskridanden.

Uppf6ljningsansvarig ndmnd bedéms haft medelhdg radighet 6ver delmalets
utfall.

Indikator Arsmal Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2008 2009 2010 2011
Andel evenemang, dér barn och - 17 20 29 75

ungdomar har tilltrdde, som har
ljudnivaer 6ver géllande riktvarde

Uppfdljning av budget 2012 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den 31 augusti 2012
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REVIDERING AV SCHABLONER OCH PENG

Med anledning av det nya lararavtalet fordelas 100 mnkr ut till nimnder med ansvar for
pedagogiska verksamheter. Till schablonfinansierad verksamhet tas i detta drende beslut om
revidering av schablonerna, med 6kningar pa 0,5-0,7 procent.

GRUNDSCHABLON FOR FORSKOLEVERKSAMHET FOR 2012

Prestation, kr Ursprunglig schablon | Reviderad schablon
Grundschablon 1-3 &r* 133 082 133 750
Grundschablon 4-5 &r* 111718 112279
Allmin forskoleschablon 53097 53364

PENG TILL FRISTAENDE ANORDNARE AV FORSKOLEVERKSAMHET
HEL OCH DELTID 1-3 AR

Stadsdelsnimnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 133 750 4670 8025 137105 126 105
Spénga-Tensta 133 750 7450 8025 134 325 123 325
Hisselby-Villingby 133 750 7 860 8025 133915 122 915
Bromma 133 750 9730 8 025 132 045 121 045
Kungsholmen 133 750 10 570 8025 131 205 120 205
Norrmalm 133 750 10 660 8 025 131115 120 115
Ostermalm 133 750 10 050 8 025 131 725 120 725
Sodermalm 133 750 9930 8 025 131 845 120 845
Enskede-Arsta-Vantor 133 750 8 000 8 025 133 775 122 775
Skarpnick 133 750 8590 8 025 133 185 122 185
Farsta 133 750 8210 8 025 133 565 122 565
Alvsjo 133 750 9 480 8025 132 295 121295
Higersten-Liljeholmen 133 750 9 650 8025 132 125 121 125
Skérholmen 133 750 5730 8025 136045 125 045

* Avgér pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tilligg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

PENG TILL FRISTAENDE ANORDNARE AV FORSKOLEVERKSAMHET
HEL OCH DELTID 4-5 AR

Stadsdelsnimnd Schablon | Genom- | Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 112279 4670 6737 114 346 103 346
Spanga-Tensta 112279 7 450 6737 111 566 100 566
Hisselby-Villingby 112279 7 860 6737 111 156 100 156
Bromma 112279 9730 6737 109 286 98 286
Kungsholmen 112279 10 570 6737 108 446 97 446




Norrmalm 112279 10 660 6737 108 356 97 356
Ostermalm 112279 10 050 6737 108 966 97 966
Sodermalm 112279 9930 6737 109 086 98 086
Enskede-Arsta-Vantor 112279 8 000 6737 111016 100 016
Skarpnick 112279 8590 6737 110 426 99 426
Farsta 112279 8210 6737 110 806 99 806
Alvsjo 112279 9480 6737 109 536 98 536
Higersten-Liljeholmen 112 279 9 650 6737 109 366 98 366
Skérholmen 112279 5730 6737 113 286 102 286

* Avgér pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tilligg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

PENG TILL FRISTAENDE ANORDNARE AV ALLMAN FORSKOLA

Schablon | Moms Peng
komp.

Allmin férskola 53 364 3202| 56566

SCHABLON FOR FRITIDSHEM FOR 2012

Prestation, kr Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
Grundschablon* 42 811 43017

GRUNDSCHABLONEN FOR GRUNDSKOLEVERKSAMHET FOR 2012

Prestation, kr Ursprunglig Reviderad

schablon schablon
Grundschablon skolér 0-3 66 744 67 200
Grundschablon skolér 4-6 71 359 71 847
Grundschablon skolér 7-9 82 994 83 561

PENG TILL FRISTAENDE GRUNDSKOLA OCH INTERNATIONELLA SKOLOR

Ursprunglig Reviderad

peng peng
Peng skolér 0-3 70 748 71232
Peng skolar 4-6 75 640 76 157
Peng skolar 7-9 87973 88 575

SCHABLON FOR UNDERVISNING GRUNDSARSKOLA FOR 2012

Kr/elev Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
Behovsgrupp 1 skolér 0-3 171 216 172 260

Behovsgrupp 2 skolér 0-3 227197 228 556




Behovsgrupp 3 skolér 0-3 323 656 325 558
Behovsgrupp 4 o. 5 skolér 0-3 453 693 456 326
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 175 415 176 489
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 231395 232 784
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 327 856 329 786
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 457 892 460 554
Behovsgrupp 1 skolar 7-10 187 104 188 257
Behovsgrupp 2 skolar 7-10 243 085 244 553
Behovsgrupp 3 skolédr 7-10 339 544 341 555
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 7-10 469 582 472 324
SKOLSKJUTSSCHABLON GRUNDSARSKOLA 2012
Kr/elev Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
Behovsgrupp 1 skolar 0-10 5338 5368
Behovsgrupp 2 skolér 0-10 14 232 14312
Behovsgrupp 3 skolar 0-10 49 812 50 093
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-10 78 276 78716

TILLAGGSSCHABLON FOR SARSKOLEELEVER | FRITIDSHEM 2012

Kr/elev Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
Behovsgrupp 1 skolér 0-6 107 329 107 932
Behovsgrupp 2 skolér 0-6 121 299 121 981
Behovsgrupp 3 skolér 0-6 152 156 153 012
Behovsgrupp 4 o. 5 skolér 0-6 200 623 201 751
SCHABLONER GYMNASIESKOLA 2012

Kr/elev Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
84 292 84761

SCHABLONER GYMNASIESARSKOLA 2012
Kr/elev Ursprunglig Reviderad
schablon schablon
Behovsgrupp 1 184 811 185 833
Behovsgrupp 2 246 674 248 037
Behovsgrupp 3 372 587 374 644
Behovsgrupp 4 523 731 526 621
Behovsgrupp 5 523 731 526 621




[9 =4 (g STADSLEDNINGSKONTORET BILAGA 9
> !§! ¢ FINANSAVDELNINGEN
"o Ao.
Handlédggare: Anna-Lena Christensson Till
Osterberg Kommunstyrelsen

Telefon: 08/508 10 317

Remiss av Hemsjukvard 2015 - Inriktning

Svar pé remiss fran KSL.

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar f6ljande:

Som svar pa remissen ” Hemsjukvard 2015 — Inriktning” hénvisas till vad som
sagts i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Irene Svenonius Gunnar Bjorkman
Stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor

105 35 Stockholm

Kommunstyrlesen@stockholm.se www.stockholm.se
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Sammanfattning

Syftet med "Hemsjukvard 2015 ar att pa frivillig vig overfora delar av hemsjuk-
varden fran Stockholms léns landsting till kommunerna i Stockholms ldn. Det
presenterade forslaget innebir i korthet att all hilso- och sjukvard som &r samman-
héngande 6ver tid och som ges i individens bostad eller motsvarande till personer
18 ar och dldre verfors till kommunerna. Hemsjukvard ska kunna erhéllas alla
dagar och alla tider pa dygnet. Landstinget foreslas &ven fortséttningsvis vara
huvudman for lakarinsatserna.

Stadsledningskontoret ser positivt pa den i remissen férslagna omfattningen av
och inriktningen pa den kommunaliserade hemsjukvarden. Bade exakta ansvars-
omraden och landstingets kostnader for dessa, vilka utgor grund for skatte-
vixlingen, behover dock betydligt preciseras innan Stockholms stad kan ta slutligt
stillning till ett Gvertagande av hemsjukvarden fran Stockholms lans landsting.

Bakgrund

Under de senaste tva decennierna har ca tva tredjedelar av landets kommuner
overtagit ansvaret for hemsjukvard i ordindrt boende, i storre eller mindre
utstriackning fran landstinget. I de kommuner dir hemsjukvarden ar
kommunaliserad har en 6kad utbyggnad av hemsjukvarden skett jamf6rt med nir
landstinget bedrivit verksamheten.

Regeringen ser positivt p& den utveckling som nu pagar bland kommuner och
landsting med att 6verféra huvudmannaskapet for hemsjukvarden. Regeringens
mal r ett enhetligt huvudmannaskap for hemsjukvéarden ar 2014. Om det skulle
underlitta processen kan enligt regeringen en lagstiftning om att kommunerna ska
vara huvudmaén for hemsjukvarden eventuellt komma att Gvervégas.

Ar 2011 fanns cirka 16 500 hemsjukvérdspatienter i lénet. Dessa patienter stod for
1 500 000 besok pa dagtid och 377 000 besdk pa kvillar och nitter. Antalet besok
en hemsjukvardspatient far varierar, hilften fér besok en géng per vecka eller mer
sillan. En femtedel fér flera besok per dag. Tva tredjedelar ar kvinnor, hélften av
kvinnorna dr 6ver 85 ar och sju av tio bor ensamma. Av samtliga hemsjukvards-
patienter har en tredjedel demenssjukdom eller kognitiv svikt. Cirka 75 procent av
hemsjukvérdspatienterna har ocksa hemtjénstinsatser fran kommunen. Den
vanligaste hemsjukvardsinsatsen &r medicindelning.

Socialdepartementet remitterade betinkandet, Kommunaliserad hemsjukvard

(SOU 2011:55) till staden ar 2011. Kommunstyrelsen var i huvudsak positiv till
forslaget om att 6verfora ansvaret for hemsjukvard fran landstinget till

Remiss av Hemsjukvard 2015 — Inriktning
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kommunerna och att kommuner inte bor ges befogenhet att anstilla lakare (dnr
001-1871/2011). Samtidigt framfordes dock att det &r mycket viktigt att géra
tydliga gransdragningar mellan vad som avses inga i kommunernas uppgifter och
vad som ingar i landstingets. Vidare ansags att det finns en stor osékerhet om vilka
kostnader som en huvudmannaskapsfordndring kommer att innebéra for staden.
Framtagandet av rittvisande statistik av hemsjukvéardens omfattning i kombination
med noggranna analyser &r darfor grundlédggande utgadngspunkter for det fortsatta
arbetet med en kommunalisering av hemsjukvarden i lanet.

Arendet
Syftet med "Hemsjukvard 2015 &r att pa frivillig vag 6verfora delar av hemsjuk-
véarden fran Stockholms ldns landsting till kommunerna i Stockholms l4n.
Kommunférbundet Stockholms Léan (KSL) har tillsammans med Stockholms léns
landsting tagit fram forslag pé inriktning och omfattning for hemsjukvérd 2015.
De vigledande gemensamma malen for 6verforingen ér,

e en god, trygg och sdker vard

e cffektiv anviandning av samhéllets resurser

En arbetsgrupp bestédende av sakkunniga fran ett antal av lanets kommuner har
tagit fram underlaget till foreliggande forslag. Fran Stockholms stad har bl.a. bitr.
stadsdirektor Gunnar Bjorkman deltagit. Arbetsgrupper bestdende av tjanstemén
fran landstinget och ldnets kommuner kommer att arbeta vidare med fragor sdsom
ekonomi, ldkaransvar, vardplanering och uppfoljning.

KSL:s sociala vilférdsberedning beslutade vid sitt sammantrédde den 31 maj att
foresla KSL:s styrelse att efterhéra kommunernas synpunkter pa inriktning och
omfattning f6r Hemsjukvard 2015 enligt foreliggande forslag. KSL:s styrelse
fattade beslut i enlighet med beredningens forslag den 15 juni 2012.

Slutligt forslag till avtal inklusive skattevéxling understélls kommunerna i lénet
och Stockholms ldns landsting for beslut senast den 31 december 2013. Den nya
ansvarsfordelningen planeras trida i kraft den 1 mars 2015.

Omfattning och inriktning i korthet av Hemsjukvard 2015
KSL har fastlagt f6ljande definition av hemsjukvard inom Stockholms 1én samt
preciserat fragor som de anser behdver utredas i sirskild ordning.

Remiss av Hemsjukvard 2015 — Inriktning
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Definition av hemsjukvdrd inom Stockholms Idn

— Hemsjukvarden dr ett gemensamt ansvar for landstinget och kommunerna.
Detta medfor en god, trygg och patientsiker vard samt att de gemensamma
resurserna anvénds effektivt.

— Hemsjukvard ér all hélso- och sjukvérd som dr sammanhéngande over tid och
som ges i individens bostad eller motsvarande till personer 18 ar och &ldre.
Behov av hemsjukvérd bedéms och 6verenskoms i en gemensam vard-
planering mellan huvudménnens verksamheter. For att erhdlla hemsjukvard
idag ska patienten bl.a. ha ett varaktigt behov av insatser 6verstigande 14
dagar och i behov av minst tva besok per manad.

— Hemsjukvard kan erhéllas alla dagar dygnet runt hos registrerade
hemsjukvardspatienter.

— Hemsjukvard ar avsedd for personer som av skilda orsaker inte kan ta sig till
Oppenvardsmottagning for att erhalla hilso- och sjukvardsinsatser eller om

individen av synnerliga skl bést tillgodogor sig hélso- och sjukvéard i hemmet.

— Landstinget 4r huvudman for lakarinsatserna och kommunen f6r 6vriga
insatser som utfors av distriktsskoterska, sjukskoterska eller annan
vardpersonal med delegering enligt Patientsikerhetslagen.

— Landstinget har ansvar for den typ av insatser som riknas som specialiserad
hélso- och sjukvérd, vilka inte omfattas av den féreslagna férandringen.

Fragor som KSL anser bor utredas i sdrskild ordning

Enstaka hembesdk

Enstaka hembesok, planerade eller oplanerade for person som inte &r inskriven i
hemsjukvérden, raknas inte som hemsjukvard utan som 6ppen hélso- och
sjukvard. En stor utmaning i Stockholms 14n &r hur dessa skulle organiseras med
alla utforare, privata och enskilt drivna vardcentraler och alla utforare av
hemtjénst/hemsjukvard. Huruvida det finns lagstod for att fora 6ver oplanerad
tillféllig hélso- och sjukvérd som inte har samband med insatser fran socialtjénst
fran landsting till kommun utreds i sérskild ordning.

Rehabilitering

En arbetsgrupp ér tillsatt for att kartlagga landstingets och kommunernas
rehabiliteringsansvar och féresla hur rehabilitering inom hemsjukvérd bast kan
16sas efter en kommunalisering. I denna arbetsgrupp utreds &ven fragan kring
hjélpmedel, dir hjalpmedel till hemsjukvardspatienter som paramedicinsk
personal, sjukgymnast, dietist och arbetsterapeut ska ha ritt att forskriva bor
omfattas. Dessa hjdlpmedel bor kunna avropas fran samma leverantér som
landstinget anvénder. Betydelsefulla fragor for en god vard i hemmet &r
organisering och hantering av hjdlpmedel.

Remiss av Hemsjukvard 2015 — Inriktning
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Halso- och sjukvdrd i LSS-boenden och daglig verksamhet

Vid en kommunalisering av hemsjukvérden kommer kommunerna att organisera
hélso- och sjukvardsinsatser inklusive rehabilitering f6r personer som tillhor
personkrets LSS som bor i bostad med sérskild service eller erhaller insats i form
av daglig verksamhet. Idag utfors dessa insatser av landstinget och &r inte skatte-
vixlade och ska inte heller ingd i den skattevixling som avser hemsjukvarden,
utan maste 10sas i sdrskild ordning. En arbetsgrupp arbetar med att kartldgga hur
hilso- och sjukvérdsansvaret f6r LSS malgrupp utfors idag och konsekvens-
beskriva vad en fordndring av ansvarsférdelningen skulle innebira for saval
brukare som verksamhet.

Arendets beredning

Arendet har beretts av finansavdelningen i samrad med fornyelseavdelningen och
juridiska avdelningen. Forslaget har remitterats till samtliga stadsdelsndmnder
samt social- och dldrendmnderna. Forvaltningarnas remissvar har beaktats i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsledningskontorets synpunkter

Stadsledningskontoret ser positivt pa den i KSL:s remiss férslagna omfattningen
av och inriktningen pa den kommunaliserade hemsjukvarden. Detta utifrén att
stadsledningskontoret bedomer att staden pa ett bittre sétt 4n idag kan erbjuda en
god, trygg och sdker hemsjukvard for invanarna och samtidigt né en mer effektiv
anvindning av samhillets resurser.

Stadsledningskontoret vill dock understryka vikten av att bade ansvarsomraden
och kostnader maste preciseras ytterligare innan Stockholms stad kan ta ett slutligt
beslut att om att §verta ansvaret for hemsjukvéarden fran Stockholms ldns
landsting. Det dr nodvéndigt att landstinget tydliggor samtliga kostnader
hénforliga till omradet pa ett transparent och betryggande sitt. Da erfarenheter
fran andra ldn visar pa okade kostnader i kommunerna efter 6vertagande &r det av
stor betydelse att skattevixlingen sker pa en korrekt grund. Utan en ordentligt
genomford utredning av dagens kostnader som genomférs med betryggande insyn
fran kommunerna anser kontoret att det blir svart att rekommendera kommun-
fullméktige att staden ska ikldda sig ansvaret for ett nytt verksamhetsomréade.

Stadsledningskontoret vill &ven papeka vikten av att tydligt och i god tid

kommunicera fordndringen och effekterna av féreslagen organisationsfoérandring.
Syftet dr att underldtta for brukare/patienter, men ocksa att tydliggora forvént-
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ningar pa okad effektivitet for berérda medarbetare i sdvidl kommuner som
landsting.

Verksamhet/grdnssnitt

Den medicinska utvecklingen gar standigt framat, patienter skrivs ut fran
sjukhusen tidigare och i storre omfattning, vilket kommer att 6ka behovet av allt
mer kvalificerad hemsjukvérd. Allt fler avancerade sjukvardsinsatser kan idag
utféras i hemmet. Det &r betydelsefullt i detta sasmmanhang att verka for att den
kommunaliserade hemsjukvérden blir ett kompetent team runt patienten, ett team
bestdende av ldkare, distriktsskoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut, dietist och,
inte minst, hemtjénstpersonal som méter allt sjukare patienter i hemmet. En viktig
uppgift dr dven att skapa forutsittningar for gott samarbete mellan likaren och de
ovriga i teamet trots att 1dkare inte kommer att ha kommunen som huvudman.
Tidigare erfarenheter har visat att distriktsskoterskor far ett 6kat samarbete med
hemtjénsten men att avstandet till distriktsldkaren 6kar med kommunal hemsjuk-
vard. Att 6verbrygga det avstandet &r enligt kontoret avgérande och av vikt for
savil kommuner som landsting.

Stadsledningskontoret delar KSL:s uppfattning att de som ska komma i fraga for
hemsjukvard &r personer som dr 18 ar eller dldre. Orsaken till denna aldersgréns &r
att barn i malgruppen under 18 ar 4r sa fa och ofta véldigt sjuka och i behov av
specialistteam av olika professioner inom hilso- och sjukvarden. For barn under
18 ar kan det vara svart for kommunerna att uppritta en hog kompetens och
kontinuitet runt den enskilde och dennes behov av vard.

Diarutover anser kontoret, i likhet med KSL, att den s.k. trdskelprincipen ska
tillampas, vilket innebér att patienten i forsta hand ska ta sig till vardcentralen for
vard. Kommunen ska ansvara f6r den hilso- och sjukvard som ges i det egna
hemmet till personer som pa grund av sjukdom, funktionsnedséttning eller social
situation inte pa egen hand kan uppséka vardcentral eller mottagning.

KSL definierar hemsjukvard som all hilso- och sjukvard som ges i individens
bostad eller motsvarande till personer 18 ar eller dldre och som &r samman-
héngande 6ver tid. Kontoret anser att det 4r av stor vikt att i det fortsatta arbetet
komma &verens om vilka kriterier det 4r som ger ritt till hemsjukvard och att
sammanhingande preciseras. Idag preciserar landstinget sammanhingande som ett
varaktigt behov av insatser 6verstigande 14 dagar dér patienten &r i behov av minst
tvéa besok per manad. Denna definition finner stadsledningskontoret rimlig. Det &r
viktigt att granssnittet &r tydligt for vilka personer som kan bli inskrivna i hem-
sjukvarden. Det 4r den kommunala hemsjukvéardsmottagaren som tar emot och har
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rétt att skriva in patienten i hemsjukvarden. I det fortsatta arbetet bor 6vervégas
om t.ex. en skiljendmnd pa hogre tjinstemannaniva ska inréttas och som ska
kunna avgoéra vid oenighet.

Enligt KSL:s forslag ska landstinget ha ansvar for den typ av insatser som réknas
som specialiserad hilso- och sjukvard sdsom t.ex. ASIH. Stadsledningskontoret
delar denna uppfattning da det ar specialistsjukvard som vénder sig till svart sjuka
personer i deras hem. Denna vérd &r teambaserad och bestar av lakare, sjuk-
skoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, kuratorer och dietister. Kontoret
menar att &ven habiliteringen 4r en sddan insats som ska vara kvar inom lands-
tinget da den &r att anse som specialiserad hélso- och sjukvérd. Dartill anser
kontoret att hilso- och sjukvarden pa HVB-hem liksom korttidsboenden inom LSS
bor vara kvar inom landstinget, d& det forkommer mycket specialistsjukvard inom
dessa boenden. Fragan bor dock utredas vidare.

KSL foreslar att rehabilitering inom hemsjukvard ska utredas vidare. Stads-
ledningskontoret dr positivt till att rehabiliteringsansvar for hemsjukvéardspatienter
foljer med vid en kommunalisering. Detta skulle da folja 18§ i Hilso- och
sjukvérdslagen som sdger att i samband med att hemsjukvarden Sverfors till
kommunerna ska ocksa rehabilitering erbjudas for dessa patienter, dvs. inskrivna
hemsjukvérdspatienter. Det dr dock oerhort viktigt att det blir klarlagt att ansvaret
endast omfattar inskrivna hemsjukvardspatienter samt hur de hjédlpmedel som
denna grupp behover ska organiseras. Vad giller hjdlpmedel kravs att denna fraga
skyndsamt utreds vidare.

KSL foresla dven att ansvaret for hilso- och sjukvard i LSS-boenden och daglig
verksambhet ska utredas vidare avseende kartliggning och konsekvensbeskrivning.
Stadsledningskontoret delar denna uppfattning. Det 4r dock viktigt att nuvarande
forutsattningar gors mer tydliga én vad som framkommer i remissen. Enligt
stadsledningskontorets ska det redan i inriktningsdokument samt uppdrag till
arbetsgrupp framga att kommunerna redan idag ses som huvudman f6r denna
hélso- och sjukvard och att landstinget endast utfor hélso- och sjukvardsarbetet i
ett entreprenadliknande forhéllande. Den ekonomiska kompensationen till
landstinget utgors av att denna hilso- och sjukvard inte har skattevixlats. Den
forandring som kan ske &r att denna 6verenskommelse dndras sa att kommunerna
tar 6ver ocksa sjélva utforandet av hilso- och sjukvardsinsatserna. Ett sadant
overtagande innebér att kommunerna méaste fa ekonomisk kompensation f6r
overtagandet av utférandet av dessa insatser.
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Slutligen foreslar KSL att enstaka hembesok ska utredas vidare. Stadslednings-
kontoret menar att enstaka hembesok dven fortsdttningsvis ska forbli landstingets
ansvar. Dessa réknas inte som hemsjukvard utan som 6ppen hélso- och sjukvéard
enligt Socialdepartementet betdnkandet, vilket talar for att ansvaret for dessa
hembesok ska ligga kvar pa vardcentralerna. Dessutom réder oklarhet huruvida det
finns lagstod for att fora detta till kommunerna. Det tyngst vigande skilet mot ett
sadant dvertagande enligt kontoret dr dock att det inte pa négot sétt framkommit
att det skulle 6ka tryggheten och sikerheten f6r denna hélso- och sjukvard om den
fors over till kommunerna. Mycket talar fortfarande for att landstingets
organisation och verksamhet &r bast lampad for att ta hand om akuta och
oplanerade besok.

I det fortsatta arbetet anser kontoret ocksa att ansvaret hos kommunal medicinsk
ansvarig sjukskoterska (MAS) liksom medicinskt ansvariga rehabiliterare (MAR)
maste utredas vidare och preciseras infor ett eventuellt Gvertagande av hemsjuk-
vérden.

Kontoret anser dven att det i det fortsatta arbetet behdver goras en precisering av
landstingets uppdrag att tillhandahalla ldkarinsatser. Landstinget bor garantera
lakartillgdng med avtal.

Vidare menar kontoret att en avgransning av sjuktransporter och omhéndertagande
av avlidna bor tydliggoras, da det inom kommunal heldygnsomsorg for &ldre &r
kommunens ansvar idag, men inte inom hemsjukvarden. I heldygnsomsorg inom
LSS har det uppstatt oklarheter kring ansvarsférdelningen av sjuktransporter, da
primérvarden utfor hilso- och sjukvard pa uppdrag av kommunen, men inte patar
sig kostnader for transporter. Detta maste 16sas infor skattevéxlingen.

Siaker informationsdverforing samt gemensamt journalsystem mellan hemsjuk-
vard, primérvard, specialistvard och slutenvarden &r av storsta vikt, inte minst for
patientsékerheten. Men detta &r viktigt ocksa for effektiviteten. Kontoret anser att
en forutséttning for ett fordndrat huvudmannaskap &r att kommuner och landsting
har den samordning av journalsystem som é&r réttsligt mojligt for att bidrar till att
kommuner och landsting kan utbyta information kring en patient/brukare. I dags-
laget finns det inte ett gemensamt stod eller samordning for 6verforing av
information mellan kommuner och landsting, utéver det som krivs enligt
betalningsansvarslagen for patienter som &r utskrivningsklara fran sjukhusvard.
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Ekonomi

Innan slutligt forslag till avtal inklusive skattevixling understills landstinget och
kommuner f6r beslut férutsétter stadsledningskontoret att landstinget presenterar
dagens kostnad for hemsjukvarden pa ett transparent och betryggande sitt, som
ocksé framgar i beslutsunderlaget.

Hemsjukvarden ar ett omrade dar kostnaderna i en framtid oundvikligt kommer att
6ka, bade beroende pa den medicinska utvecklingen men ocksa utifran demo-
grafiska aspekter. D4 avstimning av landstingets kostnader for hemsjukvard och
skatteunderlag for skattevixling kommer att ske innan 2015 forutsitts att detta
beaktas i den kommande diskussionen med landstinget om nivén pé skattevaxling.

Nedan fragor maste saledes klargoras innan en skattevixling kan ske.

e ansvarsomraden preciseras

o tydliggora samtliga kostnader pa ett transparant och betryggande sétt

e precisera ssmmanhéngande hemsjukvard over tid

e utreda rehabilitering inom hemsjukvérd och i synnerhet dértill kopplade
hjélpmedel

e ansvar for hilso- och sjukvard i LSS-boenden och daglig verksamhet

e ansvar for enstaka hembesok

e ansvar for MAS och MAR

e precisera landstingets uppdrag att tillhandahalla lakarinsatser

o tydliggora avgransning av sjuktransporter och omhéndertagande av avlidna

e utveckla ett gemensamt journalsystem eller samordning f6r Gverforing av
information

o utreda delegeringar som landstinget lamnat och som idag utfors av stadens
personal

En effekt av en kommunalisering av hemsjukvarden i Stockholms lén &r att
kommunerna i ldnet far en okad kostnad i den nationella kostnadsutjamningen.
Enligt KSL:s berdkningar kan kostnadsokningen for lanets kommuner uppga till
130 mnkr, kanske annu mer. En sadan effekt ar naturligtvis inte acceptabel. Detta
uppmérksammades ocksa i Socialdepartementet betdnkande om kommunaliserad
hemsjukvard ar 2011. Da kommunaliseringar redan skett i 10 14n s& har
omfordelningen redan foérandrats i modellen for dldreomsorg. I betdnkandet
uppskattas att i riket har redan 216 miljoner blivit omférdelade som en f6ljd av
genomforda kommunaliseringar. Eftersom hemsjukvarden inte &r en variabel i
kostnadsutjimningsmodellen for dldreomsorg har samtliga kommuners bidrag och
avgifter paverkats oavsett om de har huvudmannaskap f6r hemsjukvarden eller
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inte. KSL och Stockholms ldns landsting bor snarast framfora detta
missférhallande till finansdepartementet.

Stadsledningskontoret anser i likhet med Socialdepartementets betinkande att det
tillagg pa 1,5 procent av standardkostnaden som det foreslas, dr nodvéndigt for att
skapa ekonomiska incitament for att ta 6ver hemsjukvarden. Detta tilldgg innebar
en omfordelning pa 300 miljoner kronor. Kommuner som 6vertagit hemsjuk-
varden far ett positivt utfall, medan kommuner i l4n dér landstinget fortfarande har
huvudmannaskapet far ett negativt utfall jamfort med idag.

En annan effekt av en enhetlig skattevixling ar att den beskriver den genom-
snittliga kostnaden for linets kommuner medan nivan varierar mellan de enskilda
kommunerna. For att hantera detta finns olika forslag till att infora permanenta
eller tidsbegransade modeller f6r inomkommunal utjamning.
Stadsledningskontoret anser principiellt att det dr olampligt att bygga upp nya
mellankommunala utjamningssystem inom lénet, men anser att det kan vara
nodvindigt under en begransad overgédngsperiod om maximalt fem ar, for att
justeringar i den nationella kostnadsutjamningen ska kunna genomforas.

De delegeringar som landstinget lamnat och som idag utfors av stadens personal
har inte skattevéxlats och utfors dérfor helt utan kostnad for landstinget. Kontoret
forutsitter att dessa kostnader ska ingé i den kommande skatteviaxlingen och maste
dérfor utredas i sdrskild ordning for att klargora vilka kostnader staden och
eventuellt andra kommuner i dagsldget har inom dldreomsorgen som egentligen dr
landstingets ansvar.

Framtida organisation

Organisation av hemsjukvarden i staden dr en viktig fraga som stadslednings-
kontoret utreder nér formerna kring dvertagandet av hemsjukvarden fastlagts
tydligare. Det handlar om var den funktion ska finnas som har ritt att avgora/be-
sluta om en patient har rétt att bli inskriven i hemsjukvarden. Organisationen av
sjukskoterske-, arbetsterapeut-, dietist-, och sjukgymnasttjansterna och eventuellt
MAS samt verksamhetschef enligt HSL behover ses ¢ver infor ett 6vertagande av
hemsjukvérden 2015.

Huvudmaénnen ska se till att utférarna samverkar och organiserar varden och

omsorgen utifran den enskildes behov och med en effektiv resursanviandning.
Formerna och uppfoljningen av denna samverkan behover belysas och laggas fast.
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Stadsledningskontorets utgdngspunkt ar slutligen att tjansterna inom hemsjukvard
ska upphandlas och samordnas/integreras i hemtjénsten. Det &r ocksa oerhort
viktigt att det i kommande upphandlingar tydligt skrivs in att samverkan mellan
behandlande 1ikare och utférare av hemsjukvard sker pa ett betryggande sitt.
Paborjande av utredning om ldmpliga utformningar av upphandlingar bor ske sé snart som
mojligt.
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