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Sammanfattning av forslag

Behovet av samverkan och samordning inom det allmanna biblioteksvasendet har
Okat genom att biblioteksresurser, oavsett finansiar, av anvandarna betraktas som
en gemensam resurs. Detta har aktualiserat behovet av en central
biblioteksmyndighet. KB har i det féljande beskrivit hur uppdraget skulle kunna
utformas samt vilka forutsattningar som bor vara uppfyllda for att KB pa ett
rimligt satt ska kunna fullgéra de uppgifter som bor inga i det utvidgade
uppdraget.

For att KB ska kunna fullgora uppgiften foreslas att KB:s nuvarande
samordningsuppgifter utvidgas och anpassas till de kommunala bibliotekens
verksamhet och deras malgrupper.

En grundldggande forutsattning for uppdraget att svara for nationell 6verblick ar
att det finns en heltédckande statistik for de offentliga bibliotekens verksamhet. KB
avser darfor:

e att svara for utveckling av den officiella biblioteksstatistiken samt att
utveckla kvalitetskriterier och indikatorer for utvérdering och uppféljning

e att etablera ett samarbete med l&nsbiblioteken for att utveckla metoder for
regional uppfdljning och utvérdering, samt for att folja bibliotekslagens
praktiska tillampning.

KB:s uppdrag att framja samverkan innebér bland annat:

e att identifiera och utveckla nationella bibliotekstjanster och system, varvid
utvecklingen av LIBRIS som nationell katalog har hdg prioritet.

For att driva pa utvecklingen avser KB att fokusera pa utvecklingsinsatser av
nationell karaktar och med nationella spridningseffekter. Sadana omraden kan
t.ex. vara:

e att utveckla plattformar for digitala tjnster och utveckla soksystem i syfte
att 6ka tillgangligheten till bibliotekens samlingar och andra
informationskéllor

e att verka for ett 0kat ABM-samarbete regionalt och lokalt
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e att dgna sarskild uppméarksamhet at utveckling av bibliotekstjanster for
barn och ungdom

e att svara for omvérldsbevakning och att folja biblioteksutvecklingen
internationellt.

For att fullgora uppdraget behdver KB komplettera sin kompetens inom bland
annat féljande omraden:

kommunal verksamhet, organisation och regelverk
barn och ungdomsverksamhet

bibliotekstjanster for sarskilda malgrupper
litteraturférmedling

statistik.

KB framhaller vikten av att myndigheten far ett samlat ansvar for
biblioteksomradet och att befintliga resurser inte splittras utan samlas. KB foreslar
darfor:

e att medlen for lasframjande verksamhet samt inkdpsstédet disponeras av
KB

e att medlen avseende bidrag till biblioteksverksamhet, i enlighet med
Kultursamverkansutredningens forslag, inte ingar i den s.k. kofferten utan
disponeras av KB.

| syfte att engagera hela bibliotekssektorn avser KB att se Over och anpassa sin
nuvarande inflytandestruktur genom att bland annat:

e utse ett Nationellt samrad for biblioteksfragor
e bredda representationen i de befintliga expertgrupperna samt
e utse ett antal utvecklingsgrupper for de nya uppgifterna.

For att fullgora de nya uppgifterna raknar KB med ett resursbehov om drygt 12
miljoner kr vid full drift ar 2013.

KB avser att under 2011 och 2012 utveckla det nya uppdraget i projektform.
Vissa insatser som t.ex. utvecklingen av en sammanhallen biblioteksstatistik samt
utvecklingen av LIBRIS som nationell katalog kommer initialt att krava storre
resurser.
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1. KB:s arbete med planen

Regeringen uppdrog den 17 december 2009 at KB att ta fram en plan for hur
myndighetens nya uppdrag skulle utformas och genomféras. Med anledning av
regeringens uppdrag tillsatte Kungliga biblioteket en utredningsgrupp for att
genomfora uppgiften. Till ordférande i gruppen utsags Mats Herder,
dverbibliotekarie vid Linnéuniversitetet och som sekreterare, Barbro Thomas,
tidigare biblioteksrad vid KB. Till utredningen knots en samradsgrupp, med
representanter fran folk- och forskningsbibliotek, fran special- och
myndighetshibliotek samt lanshibliotek. I gruppen ingick aven representanter fran
Skolverket, Talboks- och punktskriftsbiblioteket (TPB), Statens kulturrad,
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Svensk biblioteksférening.
Samradsgruppen har hallit tva méten, den 9 februari och den 22 mars. Daremellan
har kommunikationen skett via en sérskild e-postlista.

Under mars manad hélls dialogméten i Malmo, Stockholm, Karlstad, Jonkoping,
Luled, Umea och Géteborg. | Luled hade KB dessutom separata 6verlaggningar
med Samisk bibliotekskonsulent och representanter fran Sametinget. Fran KB:s
sida deltog riksbibliotekarien, avdelningschefen for Nationell samverkan samt de
bada utredarna. Vid dialogmétena framkom en rad synpunkter och férslag om vad
KB:s utvidgade uppdrag borde innehalla. Motena gav en god bild av vilka
omraden som borde prioriteras. Antalet deltagare vid métena uppskattades till
totalt cirka 500.

Utover dialogm6tena har utredningen haft separata 6verlaggningar med olika
foretradare fran framfor allt folkbiblioteksomradet. Fragan har ocksa diskuterats
inom ramen for KB:s inflytandestruktur, t.ex. vid Sverigebibliotekets och
Nationella referensgruppens moten.

For att mojliggora en 6ppen diskussion startade KB en blogg, tillganglig via KB:s
hemsida. Bloggen har ront stort intresse. Inte minst har barn- och
skolbiblioteksfragor diskuterats. Aven fragor om statistik, nationell samkatalog
och kompetensutveckling har foranlett manga inlagg. Bloggen har ocksa 6ppnats
for gastskribenter som getts tillfalle att lyfta fram viktiga fragor. Manga andra
bloggar har fortsatt diskussionen och lankat till KB:s blogg. Antalet besok den 15
april uppgick till 16 127,
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2.

Inledning

Biblioteken spelar en viktig roll for ett samhélles kunskaps- och kulturférmedling
och for den fria asiktsbildningen. Biblioteken tillhandahaller inte enbart det
dagsaktuella materialet. Bibliotekens &ldre samlingar formedlar kunskap om olika
tiders varderingar och samhallsutveckling. En forutséttning for biblioteken att
tillgodose en heterogen anvandarkrets individuella behov &r att de tjanster som
erbjuds har hog tillganglighet och kvalitet. Av sarskild vikt &r att biblioteken
formar erbjuda de framtida anvandarna, dvs. barn och ungdom, adekvata tjanster
som ger dem forutsattningar att senare i livet anvénda den resurs som finns
samlad i biblioteken.

Sedan 1988 har Kungliga biblioteket i uppdrag att svara for samordning,
utveckling och visst utredningsarbete inom biblioteksomradet. KB:s nuvarande
uppdrag ror i huvudsak forskningsbiblioteksomradet.

I den kulturpolitiska propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3) gor regeringen
beddmningen att KB bor ges ett liknande uppdrag for folkbiblioteksvasendet.
Uppdraget ska bland annat innefatta att svara for nationell éverblick, framja
samverkan och driva pa utvecklingen inom biblioteksvéasendet.

Genom det utvidgade uppdraget far KB rollen som central forvaltningsmyndighet
for hela det allméanna biblioteksvasendet. Uppdraget bor ses mot bakgrund av de
senaste artiondenas utveckling som inneburit att granserna mellan olika typer av
bibliotek allt mer suddats ut och att anvéndarna i allt mindre utstrackning hindras
av administrativa granser. Dessutom har teknikutvecklingen forstarkt behovet av
sammanhangande nétverk och nationella Iésningar. Genom nya sékverktyg har
bibliotekens samlingar blivit bade synligare och mer tillgangliga.
Distansutbildning och e-learning bedrivs i allt stérre omfattning av
utbildningsinstitutionerna. Ar 1997 inférde Sverige en bibliotekslag som omfattar
hela det allmanna biblioteksvasendet. Av tradition har bibliotekslagstiftning i de
flesta lander endast omfattat folkbiblioteken. Den svenska bibliotekslagen ar i sa
motto en foregangare, dar statsmakterna ger uttryck for en helhetssyn pa
biblioteksvésendet som en gemensam nationell resurs, dar varje huvudman
forutsatts ta sitt ansvar.

KB:s utvidgade uppdrag aktualiserar emellertid behovet av nationella mal for
biblioteksvasendet. Det allmanna biblioteksvasendet bestar av ett stort antal
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sjalvstandiga aktorer. For att orkestrera detta och skapa ett ssmmanhallet
nationellt bibliotekssystem, dar de samlade resurserna utnyttjas pa effektivast
mojliga satt, vore gemensamma mal ett vardefullt stod for KB:s uppdrag. KB vill
darfor peka pa behovet av nationella mal for biblioteksverksamheten med
utgangspunkt i medborgarperspektivet och inte i institutionsperspektivet.

For KB innebar det utvidgade uppdraget en utmaning att verka for gemensamma
I6sningar som gynnar hela biblioteksomradet. Detta kan bland annat innefatta
LIBRIS som gemensam katalog, men &ven upphovsrattsfragor och andra
tillganglighetsfragor av betydelse for hela biblioteksvasendet — och dess
anvéndare.

En forutsattning for att KB ska kunna fullgora sitt uppdrag &r att de samlade
resurser som anvisas for biblioteksutveckling mm far disponeras av KB. Det
faktum att dessa resurser ar ytterst begransade talar for en resurssamling och inte
en resurssplittring.

3. Det allmanna biblioteksvasendet

Det svenska bibliotekslandskapet bestar av ett stort antal sjélvstandiga aktorer.

e 290 kommunala bibliotekssystem med drygt 2 000 utlaningsstallen, varav
cirka 550 integrerade folk- och skolbibliotek.

e Vid de 6 078 grundskole- och gymnasieenheterna finns cirka 4 000
skolbibliotek.

¢ Vid larosatena finns 38 universitets- och hogskolebibliotek.

e Dessutom finns ett fyrtiotal specialbibliotek och ett sjuttiotal
myndighetsbibliotek.

e Som stdd till folkbiblioteken finns 20 lansbibliotek, tre lanecentraler, en
lanecentral for material pa utlandska sprak samt ett depabibliotek.

o Darutdver finns olika typer av riktad biblioteksservice till vissa yrkesgrupper
t.ex. sjukhusbiblioteken och Svenska sjomansbiblioteket samt bibliotek for
nationella minoriteter, t.ex. Sverigefinska biblioteket, Judiska biblioteket och
Samisk bibliotekskonsulent.

Kungliga biblioteket och Talboks- och punktskriftsbiblioteket har en sarstéllning
som sjalvstandiga myndigheter med finansiering direkt fran staten. KB svarar,
foérutom for nationalbiblioteksuppgifterna, for samordning av bibliotekstjanster

10



National Li
of Sweden

inom hdgre utbildning och forskning. TPB svarar for produktion av material for
lashandikappade samt fungerar som lanecentral framfor allt for folkbiblioteken.
TPB svarar i 6kande omfattning for formedling av specialtjanster till
hdgskolestuderande med lashandikapp.

Uppskattningsvis finns mer &n 6 300 biblioteksenheter av varierande storlek,
standard och uppgifter och med kommun, landsting eller stat som huvudman och
finansiér.

Vid en internationell jamforelse star sig det svenska biblioteksvasendet val.
Emellertid finns vissa problemomraden. Ett &r skolbiblioteken, dar standarden ar
hogst skiftande, och langt ifran alla elever har tillgang till bibliotekstjanster. Ett
annat omrade, dar resurserna ar skiftande, ar specialbiblioteken och
myndighetshiblioteken. Manga av dessa har byggt upp unika samlingar inom
respektive amnesomrade. Tillgangligheten kan i manga fall vara ytterst begransad
da moderorganisationen varit nddsakad att lagprioritera biblioteksfunktionen, med
minskat dppethallande och minskad tillganglighet som f6ljd. Dartill kommer
problem med bristande samordning, t.ex. av kataloger, upphandling av e-resurser
och ramavtal for inkdp av bocker.

Kommunerna ansvarar for folk- och skolbiblioteken. Universitets- och
hogskolebiblioteken finansieras via respektive laroséte. Special- och
myndighetshibliotek finansieras via moderinstitutionen. KB och TPB far, som
namnts, sina anslag direkt fran staten.

Lansbiblioteken samfinansieras av landsting och stat, med landstingen som den
storsta finansidren, &ven om landstingens andel av kostnaderna varierar.
Lanecentraler och depabibliotek finansieras via bidrag fran staten, som
kanaliseras via Kulturradet. Sjukhusbiblioteken finansieras av landstingen.
Dérutdver finns ett antal aktorer som bedriver biblioteksverksamhet t.ex. Samisk
bibliotekskonsulent, som har Sametinget som huvudman och Svenska
sjomansbiblioteket, som sorterar under Sjofartsverket.

KB &r myndighet under Utbildningsdepartementet och TPB under
Kulturdepartementet. Statsbidrag till folkbibliotek sorterar under
Kulturdepartementet. Hogre utbildning sorterar under Utbildningsdepartementet,
liksom grund- och gymnasieskolan, inklusive skolbiblioteken.

11
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3.1.

Centrala biblioteksorgan

Den statliga folkbiblioteksmyndigheten inréttades 1913 och fanns fram till 1974
inom Skoldverstyrelsen. Ar 1974 flyttades biblioteksfragorna till den nyinrattade
myndigheten Statens kulturrad. Fram till 1966 hade SO:s bibliotekssektion, med
stdd i forordningen om statsbidrag till kommunala bibliotek, svarat for tillsyn av
folkbiblioteken. 1 samband med att ett nytt skatteutjamningssystem infordes ar
1966 upphavdes statshidragsforordningen och statens uppgifter pa
folkbiblioteksomradet 6vergick till att fordela statshidrag i utjamnande syfte. Den
statliga folkbiblioteksmyndigheten har saledes sedan 1966 haft ett begransat
mandat.

De centrala uppgifterna inom forskningsbiblioteksvéasendet har haft en nagot
annorlunda utveckling. Nagon central myndighet, liknande den for
folkbiblioteksomradet, har saknats. Daremot har det under de senare artionden
funnits olika organ med vissa samordnande funktioner. Sedan 1988 svarar
Kungliga biblioteket fér samordning av informationsresurser inom hogre
utbildning och forskning.

Gemensamt for folk- och forskningsbiblioteksomradet ar att de centrala organen
haft ett begransat uppdrag och att uppgifterna fatt balanseras mot det kommunala
sjalvstyret respektive de enskilda larosatenas suveranitet.

Av tradition har de olika typerna av bibliotek olika uppdrag. Folkbiblioteken
vander sig till hela befolkningen och svarar for bade kultur- och
kunskapsformedlande uppgifter. Universitets- och hogskolebibliotek, liksom
skolbiblioteken, har en mer avgransad malgrupp och ett mer avgransat uppdrag,
namligen att erbjuda bibliotekstjanster for den egna institutionens elever och
larare respektive studenter, forskare och personal. Special- och
myndighetsbibliotekens uppgifter har ursprungligen varit att svara fér den egna
institutionens informationsbehov. Manga samlingar som byggts upp under en lang
tid, &r numera av stort intresse for forskare, studenter och allméanhet.
Tillgéngligheten for externa anvéndare varierar.

Lénsbibliotek och lanecentraler ar stodfunktion framfor allt till folkbiblioteken.
Sjukhusbiblioteken som vénder sig till den medicinska personalen och till
patienterna, ar i forsta hand en del av vardorganisationen.

12
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4.1.

41.1.

Forbéattrade sokverktyg, elektronisk dokumentférmedling och digitalisering har
gjort de enskilda bibliotekens samlingar synligare och mer tillgangliga.
Malgrupperna ror sig mellan olika typer av bibliotek. Behovet av samordning och
samverkan mellan de olika huvudmannen har 6kat genom att biblioteksresurser,
oavsett finansiédr, mer och mer betraktas som en gemensam nationell resurs. Detta
aktualiserar behovet av nationella mal och strategier for det allmanna
biblioteksvésendet, liksom behovet av ett nationellt biblioteksorgan. En nationell
samordningsmyndighets dvergripande uppgift bor vara att folja upp och utveckla
nationella mal och strategier samt att i samarbete med huvudméannen definiera de
olika bibliotekens huvudfunktioner.

KB:s nationella och samordnande uppgifter

Nationalbiblioteksuppgifter

KB:s uppgifter som nationalbibliotek innebér ett direkt, eller indirekt, stod till
hela biblioteksvésendet. Enligt instruktion for Kungliga biblioteket (forordning
2008:1421) ar KB nationalbibliotek och arkiv for ljud- och bilddokument och ska
fullgora dokumenterande uppgifter och serviceuppgifter. Detta innebar att KB
ska ta emot, bevara, beskriva och tillhandahalla den svenska tryckproduktionen i
dess helhet samt de dokument for elektronisk atergivning som regleras i
pliktleveranslagstiftningen. Sedan 1 januari 2009 omfattar uppdraget aven
pliktexemplar av filmer, fonogram, videogram samt upptagningar av radio- och
televisionsprogram. Uppdraget innefattar &ven utomlands utgivna publikationer
med svensk anknytning (Suecana) samt forvarv av utlandsk litteratur sérskilt inom
samhallsvetenskap och humaniora. KB ska ocksa varda och forkovra bibliotekets
aldre samlingar av bocker och annat tryck, handskrifter, kartor och bilder.

Nationalbibliografiska produkter

Enligt instruktionen ska KB framstélla nationalbibliografiska produkter, ansvara
for samkatalogen over forvarv av utlandsk litteratur till landets
forskningsbibliotek och svara for utbyte av bibliografisk information med
utldndska bibliografiska centraler samt svara for det nationella bibliotekssystemet

13
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4.1.2.

LIBRIS. Samtliga dessa uppgifter ar av stor betydelse, inte enbart for universitets-
och hdgskolebiblioteken, utan for hela biblioteksvasendet.

En viktig nationalbiblioteksuppgift &r att svara for katalogisering av den svenska
utgivningen i nationalbibliografin. Det tryck som kommer till KB ska sa snabbt
som mojligt goras synligt i LIBRIS och posterna ska kunna utnyttjas av bibliotek,
forskare och allménhet. Posterna kan hamtas fritt av andra bibliotek.

LIBRIS

Sedan 1988 har KB ansvar for bade drift och utveckling av LIBRIS-systemen.
Kostnaden for LIBRIS, inklusive forhandlingar och avtal fér databaslicenser,
berdknas ar 2010 till 18,7 milj. kr.

LIBRIS-systemen har stor strategisk betydelse i en nationell informationspolitik.
LIBRIS webbsok ar en av landets ledande soktjanster for bibliografisk
information. Det totala antalet sokningar uppgick ar 2008 till 14 miljoner.
Systemet omfattar saval fritt tillgangliga tjanster som tjanster som kraver sérskild
anslutning.

Systemen bygger pa samverkan mellan i forsta hand svenska forskningsbibliotek.
LIBRIS innehaller cirka 6 miljoner titlar fran cirka 170 biblioteksorganisationer.
Ett tjugotal folkbibliotek registrerar helt eller delvis sina bestand i LIBRIS. KB
erbjuder utbildning pa grund- och fortséttningsniva for LIBRIS-katalogisatorer.
Innehallet i LIBRIS samkatalog har efterhand breddats och blivit alltmer
heltackande. Metoder har utvecklats for att tillgadngliggora digitaliserat material.
En rutin for att rationalisera de samverkande bibliotekens forvarvsrutiner har
utvecklats. Systemet innehaller aven tjansten Samsok som erbjuder enhetlig
sokning av e-resurser fran olika databaser samt vidarelankning mellan databaser
och soktjanster t.ex. fran referenser till fulltexter. Via LIBRIS webbsok kan
fjarrlanebestallningar goras till andra bibliotek. Narmare 1 300 svenska
biblioteksenheter, varav en tredjedel folkbibliotek, anvander LIBRIS
fjarrlanesystem. Antalet fjarrlanebestallningar i LIBRIS uppgick ar 2008 till drygt
312 000, varav cirka 46 procent fran folkbibliotek. LIBRIS ar saledes en
gemensam biblioteksresurs med stor utvecklingspotential. Ett exempel &r de nya
soktjansterna Sondera och SwePub.
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Audiovisuella medier

Ljud- och bildarkivet bildades 1979. Myndigheten har under sin verksamhet haft
mojlighet att bygga upp en betydande teknisk kompetens inom olika omraden,
t.ex. inom digitalisering och langsiktigt bevarande, utveckling av granssnitt,
system och migrering, filmteknisk expertis och filmoverforing, publika
webbtjanster, information om samlingarna samt forskarservice. Dessutom finns
kompetens avseende maskinunderhall for aldre uppspelningsutrustning, t.ex.
rullbandspelare mm. Det finns &ven katalogexpertis avseende dokumentation av
ljud- och bildmedier.

Statens Ljud- och Bildarkiv dverfordes ar 2009 till KB. KB:s uppgift som
nationalbibliotek utvidgades darmed till att d&ven omfatta ljud- och bilddokument.
Samlingarna tacker mer &n hundra ar av mediehistoria. Bland annat innehaller
arkivet 3 miljoner timmar digitalt material, framst radio- och televisionsprogram.
Arkivet innehaller sdledes ett stort och rikt material vars tillganglighet emellertid
ar starkt begransad av upphovsrattsliga skél. Materialet &r darfor endast
tillgangligt i de egna lokalerna samt pa vissa universitets- och hogskolebibliotek.
Materialet ar tillgangligt for forskningsandamal. Begreppet har emellertid en vid
tolkning och inbegriper dven slékt- och hembygdsforskning, journalistik och
konstnarlig verksamhet. Genom soktjansten Svensk Mediedatabas kan arkivets
cirka 7 miljoner dokument avseende TV-, radio-, filmmaterial samt skivor och
multimedier sdkas och bestallas.

Mikrofilmning av svensk dagspress

Sedan slutet av 1970-talet har KB svarat for mikrofilmningen av svensk
dagspress. Genom denna insats har tillgangligheten till svensk dagspress 6kat for
forskare, studerande och allménhet. Det har underlattat for biblioteken att
tillhandahalla aldre tidningsmaterial. Mikrofilmningen ar dessutom en viktig
bevarandeinsats som sakrat innehallet i ett forgangligt material. Den har
underlattat magasinering genom att manga bibliotek kunnat avsta fran att bevara
utrymmeskrévande tidningsldgg och darmed kunnat frigéra magasinsyta. Den
retrospektiva mikrofilmningen har for narvarande upphort i avvaktan pa
revideringen av pliktleveranslagstiftningen. Ett pilotprojekt avseende en
retrospektiv digitalisering av svensk dagspress har genomforts. Projektet
DigiDaily ar ett utvecklingsprojekt for digitalisering av dagspress och genomfors i
samarbete med Riksarkivet. Projektet startade i april 2010.

15



National Li
of Sweden

4.1.5.

4.1.6.

Bevarande av tryckt material

Som nationalbibliotek har KB ansvar for bevarandet av det svenska trycket samt
ljud- och bilddokument. KB:s bevarandeuppdrag ror i forsta hand de egna
samlingarna. KB har inte uttryckligen nagot ansvar for de historiska samlingar
som finns vid Ovriga bibliotek i landet. KB har utvecklat en hdg kompetens nér
det galler bevarandefragor. KB och Kulturradet lat 1988-1999 genomfdra en
inventering av de dldre bokbestanden vid landets bibliotek. Inventeringen visade
att det fanns cirka sju miljoner volymer &ldre tryck i de offentliga biblioteken,
varav cirka fem miljoner fanns vid biblioteken i Stockholm, Uppsala och Lund.
Inventeringen visade ocksa att cirka 70 procent av biblioteken saknade personal
med sarskilt ansvar for de aldre samlingarna. Med medel fran Riksbankens
jubileumsfond genomforde KB under 2001 ett pilotprojekt vid Stifts- och
landsbiblioteket samt vid Sveriges lantbruksuniversitet i Skara. Malet var att
utveckla metoder for att tillampa och sprida kunskaper om férebyggande
bevarandeatgarder. De stora universitetshiblioteken samt en del specialbibliotek
har utvecklat en kompetens i bevarandefragor. Men manga mindre bibliotek, vars
huvuduppgift &r av formedlande karaktar, har inte haft resurser att avsatta medel
for bevarandeinsatser, eller att bygga upp en kunskap.

Digitalisering och langsiktigt bevarande

Digitalisering av aldre material kan ses, inte bara som ett sétt att 6ka
tillgangligheten, men aven som en viktig bevarandeatgard. Genom att material
gors tillgangligt digitalt minskar slitaget pa originaldokumenten. Utveckling inom
digitalisering och langsiktigt bevarande kraver stora investeringar och en
betydande teknisk utveckling. Inom KB bedrivs ett utvecklingsarbete som
kommer hela biblioteksvérlden till godo. Utveckling sker aven vid en rad
forskningshibliotek. KB har ocksa bland annat genom projektet ABM-centrum, ett
valutvecklat samarbete med arkiv och museer, framfor allt Riksarkivet och
Riksantikvariedmbetet.

Inom omradet langsiktigt digitalt bevarande utvecklas dven samarbetet med
audiovisuella institutioner som Sveriges Television och Svenska Filminstitutet.
Det finns ett stort behov av samordning och erfarenhetsutbyte i syfte att 6ka
tillgangligheten och att undvika dubbelarbete. Regeringen uppdrog den 26
november 2009 at myndigheter och institutioner att ge underlag for en nationell
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strategi for digitalisering, elektronisk tillgadng och digitalt bevarande. Redovisning
skulle 1dmnas till Kulturdepartementet senast den 9 april 2010.

Samordning och utveckling

Utover de traditionella nationalbiblioteksuppgifterna sasom mottagande av
pliktleveranser samt nationalbibliografiska uppgifter svarar KB for en rad
samordnings- och utvecklingsinsatser. KB ar en aktiv aktdr inom det
internationella och det europeiska bibliotekssamarbetet. KB deltar i projektet TEL
som ar en samlad portal for digitaliserat material i de europeiska
nationalbiblioteken, och samverkar med partners fran cirka 150 europeiska
institutioner kring uppbyggnaden av kulturarvsportalen Europeana. KB ar
dessutom Europeanas svenska ”country member”, vilket bland annat innebér att
KB tar initiativ till och stédjer samarbete med svenska partners. Vidare deltar KB
i World Digital Library vars syfte &r att utveckla en databas med digitala resurser
fran arkiv, bibliotek och museer i hela varlden. KB har spelat en aktiv roll i
ABM-samarbetet vars syfte ar att tka tillgangligheten till
kulturarvsinstitutionernas arkiv och samlingar. KB har ocksa varit drivande nar
det géller utvecklingen av gemensamma soktjanster som Sondera, ett gemensamt
granssnitt till tre nationella databaser for arkiv, bibliotek och audiovisuella
medier; LIBRIS, Nationell arkivdatabas (NAD), och Svensk mediedatabas
(SMDB). KB avser ocksa att fordjupa sitt samarbete med Tal- och
punktskriftsbiblioteket, bland annat inom omradet talsyntes.

Enligt instruktionen ska KB svara for fragor om samverkan mellan
forskningshiblioteken i fraga om bland annat forsorjning av litteratur och
utnyttjande och utveckling av tjanster baserade pa informationsteknik samt
analysera utvecklingen inom forskningsbiblioteken i landet. KB ska &ven svara
for samordning, utveckling och visst utredningsarbete inom biblioteksomradet.
Dessa uppgifter skéts i huvudsak inom avdelningen for Nationell samverkan som
bland annat samordnar arbetet kring katalogisering och klassifikation (inklusive
LIBRIS-systemet), sluter centrala databasavtal, lamnar stod till
biblioteksutveckling, administrerar fjarrlanekompensationen, administrerar Fraga
biblioteket, svarar for forskningsbiblioteksstatistiken samt svarar for viss
utbildning och kompetensutveckling inom biblioteksomradet.
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Dewey Decimal Classification (DDC)

DDC ér varldens mest spridda klassifikationssystem och anvands i cirka 135
lander. Mer &n 60 nationalbibliotek anvander DDC. De flesta svenska bibliotek
anvander det svenska SAB-systemet. Anvandningen av ett svenskt nationellt
system innebér att utlandska katalogposter inte kan ateranvandas och att ett
betydande merarbete maste laggas ned pa att klassificera utlandsk litteratur. |
november 2008 fattade KB beslut om en 6vergang till Dewey efter att Nationella
referensgruppen uttalat sitt stod. For biblioteksvasendet innebar dvergangen en
Okad internationalisering, rationalisering och en kvalitetshgjning.

Som nationalbibliotek svarar KB for genomforandet av Dewey-projektet.
Projektfasen berdknas vara avslutad under 2012. Projektet finansieras inom KB:s
budget och kostnaden beraknas till drygt 7 milj. kr. Ett tjugotal bibliotek har fattat
beslut om en dvergang till Dewey. Inférandet av Dewey pa de enskilda
biblioteken &r inte en del av projektet, utan planeras och genomfors av respektive
bibliotek.

Centrala avtal databaser

KB tecknar centrala licensavtal for elektroniska tidskrifter och databaser. Svenska
universitet och hdgskolor kan ansluta sig. Aven bibliotek utanfor
forskningshibliotekskretsen kan ansluta sig om de uppfyller de krav som stalls pa
Oppenhet och tillganglighet. KB:s arbete med gemensam licensupphandling
paborjades 1996. For att underlatta 6vergangen till digitala medier beviljades KB
ett sarskilt anslag som subventionerade deltagandet under de forsta aren. Det
sérskilda anslaget har upphdrt och samverkansbiblioteken svarar nu sjalva for
licenskostnaderna. Personalinsatsen for administration av systemet bekostas inom
KB:s budget.

Open Access

Tillsammans med universiteten, Vetenskapsradet m.fl. har KB varit drivande for
att framja Open Access. Publiceringsplattformar och publiceringsdatabaser formas
vid larosatena. Malet for OA-programmet ar att framja tillganglighet och
synlighet av de arbeten som produceras av forskare, larare och studenter genom
att stodja den elektroniska publiceringen vid svenska universitet och hogskolor.
Detta sker bland annat genom samordning och utveckling av standarder och
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verktyg for e-publicering, utveckling av kvaliteten pa innehall och tjéanster samt
stod till publicering i OA-tidskrifter och dvergang till OA-modeller for svenska
vetenskapliga tidskrifter. Open Access-programmet har utvérderats, med positivt
utfall, och kommer att permanentas.

Stod till utveckling

Genom Avdelningen for nationell samverkan fordelas cirka 6.5milj. kr/ar for olika
utvecklings- och utbildningsprojekt inom forskningsbiblioteksomradet.
Utvecklingsinsatserna sker i syfte att forbattra informationsforsérjningen till
hdgre utbildning och forskning. Som exempel kan ndmnas: SwePub, Dolly —
Daisy Online Library, LIBRIS som lokal OPAC och Nétverket Sokguiden 2.0.

KB svarar aven for stod till kompetensutveckling, antingen genom direkta bidrag
eller genom vissa samlade insatser.

Fraga biblioteket

| samarbete med folkbiblioteken erbjuder KB en gemensam referenstjanst pa
natet: Fraga biblioteket. Fraga biblioteket ar en nationell referenstjanst. Tjansten
har baserats pa ett samarbete mellan ett 70-tal folkbibliotek och ett 10-tal
hogskolebibliotek. Under senare ar har antalet fragor uppgatt till cirka 20 000-
25 000 per ar.

KB svarar sedan 2005 for drift och administration av forskningsbibliotekens
deltagande. Referenstjansten Fraga biblioteken inkluderar tjansterna Fraga
biblioteket pa andra sprak samt Fraga barnens bibliotek. Tjansten finansieras
genom Kulturradet med cirka en miljon kr/ar. KB:s kostnader for drift,
administration och samordning beraknas till 600 000 kr/ar. De deltagande
forskningsbiblioteken har svarat for vissa licenskostnader som berdknas till totalt
cirka 160 000 kr/ar. Utnyttjandet av tjansten Fraga biblioteket har varit lagre an
forvéntat.

Forskningsbiblioteksstatistiken

KB har svarat for statistik dver de svenska forskningsbibliotekens verksamhet.
Insamling, analys och kommentarer gors i samarbete mellan KB och Kulturradet.
Arbetet med att utveckla insamlingen av statistik fran biblioteken i Sverige pagar i
KB:s expertgrupp for biblioteksstatistik. Expertgruppen har bland annat gjort en
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pilotstudie for ett tekniskt system for biblioteksstatistik. Rapporten har
samfinansierats av Kungliga biblioteket och Statens Kulturrad.

Boktransporter

KB genomférde under 2008 en upphandling av transporttjénster, Sortering,
paketering samt boktransporter i Sverige. Det tvaariga avtalet tradde i kraft forsta
januari 2009. Malgruppen ar i forsta hand Samverkanshiblioteken. Hittills har 24
av de 35 Samverkansbiblioteken som anmalt intresse avropat ramavtalet. KB har
inrdttat en egen organisation for att fullgéra forvaltningen av ramavtalet och att
informera om detta.

ABM-centrum

ABM-centrum, samarbetet mellan arkiv, bibliotek och museer drivs pa
projektbasis. Inriktning pa arbetet har fokus pa digitaliseringsfragor, elektronisk
tillgang och digitalt bevarande i ett nationellt perspektiv. ABM-centrum
tillsammans med KB koordinerar svenska aktiviteter inom den europeiska
portalen Europeana.

KB:s stdod till biblioteken

Verksamheten vid KB:s avdelning for Nationell samverkan riktas, enligt sitt
uppdrag, i allt vasentligt utat mot i huvudsak forskningsbiblioteksvasendet.
Budgeten for Nationell samverkan omfattar ar 2010 46 miljoner kr. Manga av de
tjanster som erbjuds kommer, som tidigare beskrivits, hela biblioteksvésendet
tillgodo. Flertalet av KB:s nationalbiblioteksuppgifter innebar ett direkt, eller
indirekt, stod till hela biblioteksvésendet.
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Riktade statliga insatser till biblioteken

Statsbidrag till kommunala bibliotek som férdelas av Statens
kulturrad

Enligt regleringsbrev for ar 2010 for Statens kulturrad uppgar anslagsposten 3:1
Bidrag till biblioteksverksamhet till 49 107 tkr. Anslagsposten 3:2 Bidrag till
litteratur och kulturtidskrifter uppgar till 124 182 tkr. Fordelning av bidragen
regleras i SFS 1996:1608 om statsbidrag till folkbibliotek, SFS 1996:1598 om
statsbidrag till regional kulturverksamhet, SFS 1998:1386 om statsbidrag till
lasframjande insatser samt SFS 1998:1496 om statligt litteraturstod.

Bidrag till litteratur och kulturtidskrifter

Enligt Regleringsbrevet ska anslagsposten 3:2 anvandas enligt forordningen
(1998:1469) om statligt litteraturstod, (1993:567) om statligt stod till
kulturtidskrifter, (1996:1608) om statsbidrag till folkbibliotek, (1998:1386) om
statsbidrag till lasframjande insatser, (2002:1091) om litteraturpris till Astrid
Lindgrens minne, (2007:1435) om statsbidrag till internationellt utbyte och
samarbete pa litteraturomradet, samt till insatser for att framja utgivning och
distribution av nationella minoriteters litteratur och kulturtidskrifter,
distributionskostnader av litteraturstddda bocker.

Dessutom ska medel bland annat anvéandas for bidrag till utgivning av August
Strindbergs Samlade Verk, bidrag till Expertkommittén for Gverséttning av
finsksprakig litteratur till svenska, bidrag till forfattar- och tidskriftsverkstader,
bidragsgivning till elektroniskt publicerade tidskrifter s.k. nattidskrifter, samt
bidrag till utgivning och distribution av Alla Tiders Klassiker. Minst 7 000 000 kr
ska anvéndas for bidragsgivning (2007:1435) om statsbidrag till internationellt
utbyte och samarbete pa litteraturomradet samt for administration av
verksamheten.

Av medlen ska minst 13 000 000 kr anvandas for lasframjande insatser. Enligt
forordning (1998:1386) kan statsbidrag ges till sadan verksamhet vars syfte ar att
frdmja lasning. Bidraget ska i forsta hand avse insatser bland barn och unga.
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Bidrag kan lamnas till kommuner, forskolor, skolor, bibliotek, bokhandlar, ideella
féreningar och andra sammanslutningar med verksamhet i Sverige. Inom anslaget
finansieras den arliga barnbokskatalogen. Dessutom ges bidrag till Barnens
bibliotek, samt till litterdra evenemang och festivaler.

Statsbidrag for kostnader for inkdp av litteratur kan beviljas folk- och
skolbibliotek. Detta bidrag avser i forsta hand inkép av barn- och
ungdomslitteratur, men kan ocksa anvandas for inkdp av vuxenlitteratur som
frdmjar barn- och ungas intresse for lasning.

En forutséttning for bidrag ar att kommunen avsatt egna medel till inkdp av
medier for ett belopp som uppgar till minst summan av féregaende ars
medieanslag och att den del av anslaget som avser medier fér barn och ungdom
inte minskar. Bidraget berdknas efter kommunstorlek och uppgar till lagst 30 000
kr. InkGpsstodet namns inte i regleringsbrevet men beraknas uppga till cirka 25
milj. kr.

Villkor for att fa utgivningsstod ar att forlaget tillhandahaller den
utgivningsstodda titeln for distribution till landets 290 kommuner. Det s.k.
distributionsstodet utgar per automatik genom utgivningsstodet. Uppskattningsvis
distribueras arligen 200 000-250 000 volymer till kommunbiblioteken genom
distributionsstddet. Kostnaden for distributionsstodet uppskattas till cirka 7-8
miljoner kr per ar, men varierar med hansyn till antalet litteraturstodda titlar under
aret.

Bidrag till biblioteksverksamhet

Anslagsposten 3:1 Bidrag till biblioteksverksamhet ska anvéndas for
bidragsgivning enligt férordningen (1996:1608) om statsbidrag till
biblioteksverksamhet samt férordningen (1996:1598) om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Enligt inledande foreskrifter i SFS 1996:1608 kan en kommun
beviljas statsbidrag for:

o lanecentraler och depdbibliotek (enligt &3 ska statsbidrag lamnas med belopp
som regeringen bestdmmer)

e utveckling av folkbiblioteksverksamheten

o folk- och skolbibliotekens inkdp av litteratur

e insatser for att framja vuxenstuderandes tillgang till biblioteksservice vid
folkbiblioteken

22



National Li
of Sweden

Andamalet med statsbidragen ska vara att verka i standardutjamnande syfte samt
att stimulera experiment och utveckling av nya former av
folkbiblioteksverksamhet samt bidra till att tillgangen pa litteratur pa folk- och
skolbiblioteken forbéttras till framjande av intresset for lasning och litteratur.

En kommun kan beviljas projektbidrag for att utveckla nya former av
folkbiblioteksverksamhet. Utvecklingsarbetet ska i forsta hand syfta till att finna
former for det lasframjande och upps6kande arbetet och ta tillvara utvecklingen
inom informationstekniken. Statsbidrag kan aven beviljas for etablering av
arbetsplatsbibliotek. Projektbidrag ldmnas i forsta hand till kommuner som
upprattat en plan for utvecklingsarbetet.

Forordning (1996:1598) om statsbidrag till regional kulturverksamhet anger att
statshidrag kan ges till bland annat lansbibliotek. Villkor for statshidraget &r att
institutionen ocksa far bidrag fran ett landsting, kommun eller annan huvudman.
Statsbidraget till lansbibliotek syftar till att ge varje medborgare en god tillgang
till bocker och information genom att lansbiblioteken bistar folkbiblioteken med
kompletterande medieférsorjning, radgivning, information, fortbildning samt
specialtjanster. Sarskilda utvecklingshidrag kan lamnas under hogst tre ar.
Utvecklingsbidrag till 1ansbibliotek skall ges for arbete med att utveckla den
regionala biblioteksverksamheten.

Inom anslagsposten Bidrag till biblioteksverksamhet fordelades ar 2009 drygt 27
milj. kr till lansbiblioteken som fasta verksamhetsbidrag. Drygt 14 milj. kr
fordelades till lanecentralerna. Resterande medel anvandes for olika
utvecklingsprojekt, varav cirka 1 milj. kr till folkbiblioteken. (Inom anslaget
finansieras dven vissa Gvriga ataganden t.ex. NARP-bussen).

Sammanlagt fordelar Kulturradet uppskattningsvis cirka 90 milj. kr till
folkbiblioteksomradet. Varav cirka halften finansieras inom anslagsposten 3:2
Bidrag till litteratur och kulturtidskrifter och avser stod till insatser av
litteraturpolitisk karaktar, t.ex. inkopsstod och lasframjande verksamhet. Aven en
viss andel av anslagsposten 3:1 Bidrag till biblioteksverksamhet anvénds for olika
lasframjande projekt.

Inom anslagsposten 1:2 Bidrag till allman kulturverksamhet, utveckling samt
internationellt kulturutbyte och samarbete ges bidrag till bland annat
Sverigefinska biblioteket och till Judiska biblioteket. Inom anslagsposten 5
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Bidrag till samisk kultur anges att medlen bland annat ska anvéndas for
verksamheten med samisk bibliotekskonsulent. Medlen disponeras av Sametinget.

Bidrag till forskningsbiblioteksomradet som férdelas av Kungliga
biblioteket

KB é&r inte i forsta hand en bidragsfordelande myndighet. Enligt férordning
(2008:1421) med instruktion for Kungliga biblioteket ska myndigheten bland
annat svara for samordning, utveckling och visst utredningsarbete inom
biblioteksomradet. Inom ramen for detta uppdrag har avdelningen for Nationell
samverkan (tidigare Bibsam) sedan starten 1988 fordelat medel till vissa
utvecklingsprojekt. KB fordelar dessutom de medel som anvisas som
kompensation fér omkostnader for fjarrutlaning. Ar 2008 fordelades drygt 10 milj.
kr till ett sextiotal forsknings- och specialbibliotek som redovisade en
nettoutlaning.

Genom Avdelningen for nationell samverkan fordelas cirka 6,5 milj. kr/ar for
olika utvecklings- och utbildningsprojekt inom forskningsbiblioteksomradet.
Utvecklingsinsatserna sker i syfte att forbattra informationsforsorjningen till
hogre utbildning och forskning.

Sammantaget fordelas knappt 17 milj. kr arligen i direkta bidrag. Detta kan
forefalla blygsamt i forhallande till de statliga bidragen till kommunala bibliotek,
men om man vager in det stdd som l&mnas i annan form an genom direkta bidrag
blir bilden en annan. Verksamheten vid KB:s avdelning for Nationell samverkan
riktas i allt vasentligt utat mot i huvudsak forskningsbiblioteksvéasendet. Dessa
tjanster, t.ex. LIBRIS, kan i stor utstrdckning utnyttjas aven av
folkbiblioteksvésendet. De satsningar av nationell rdckvidd som gors inom ramen
for KB:s uppdrag bestar mer av gemensamma infrastrukturella Isningar an av
direkt bidragsgivning till enskilda bibliotek. Man kan ocksa vaga in de uppgifter
som KB svarar for i egenskap av nationalbibliotek, som innebér ett stod till saval
forsknings- som folkbiblioteksvasendet.
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6.1.

Det utvidgade uppdraget

KB har tolkat det utvidgade uppdraget sa att nuvarande samordnings- och 6vriga
uppgifter inom forskningsbiblioteksomradet utvidgas till att &ven omfatta de
kommunala biblioteken. Uppgifterna bor givetvis anpassas till de kommunala
bibliotekens verksamhet och till deras olika malgrupper. Som tidigare beskrivits
har flertalet av KB:s befintliga uppgifter inom forskningsbiblioteksvéasendet i stor
utstrackning relevans for hela biblioteksomradet.

Enligt KB:s tolkning innefattar det utvidgade uppdraget dven specialbibliotek och
ovriga bibliotek, t.ex. samisk bibliotekskonsulent. Ett fortydligande avseende
KB:s uppdrag for skolbiblioteken vore emellertid énskvart. Utvecklingsinsatser
inom skolbiblioteksomradet kraver dessutom ytterligare resurser.

Pa ett dvergripande plan innebar uppdraget att medverka i att utveckla nationella
mal och strategier for de offentligt finansierade biblioteken samt att svara for
uppféljning av bibliotekslagens praktiska tillampning. Uppdraget bor aven
innefatta att utveckla kvalitetskriterier och indikatorer for utvardering, att frimja
bibliografisk utveckling och soksystem, att arbeta med tillganglighetsfragor,
inklusive upphovsrattsliga fragor, samt att initiera utvecklingsarbete med
nationella spridningseffekter.

Enligt kulturpropositionen ska KB:s svara for nationell 6verblick, framja
samverkan och driva pa utvecklingen inom biblioteksvéasendet samt att, i samrad
med lansbiblioteken kontinuerligt folja bibliotekens arbete. KB:s beddmning ar att
det utvidgade uppdraget i allt vasentligt kan genomfdras genom att befintliga
uppgifter utvidgas och anpassas till de kommunala bibliotekens verksamhet och
behov. Nedan ges exempel pa uppgifter som uppdraget bor omfatta.

Att svara for nationell 6verblick

En grundl&ggande forutsattning for att svara for en nationell 6verblick &r att det
finns tillforlitlig och heltackande statistik som underlag. KB svarar i dag for
forskningsbiblioteksstatistiken, men ska med det nya uppdraget svara for den
samlade biblioteksstatistiken. Detta innebar bland annat att uppdraget att svara for
folk- och skolbiblioteksstatistik dverfors fran Statens Kulturrad till KB. KB ser
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stora fordelar med att biblioteksstatistiken samlas under en myndighet, men
bedomer att uppdraget kraver en rad utvecklingsinsatser.

Folkbiblioteksstatistiken har en lang tradition. Det finns utvecklade rutiner for
insamling och bearbetning. Det finns darfor goda forutsattningar att ytterligare
utveckla folkbiblioteksstatistiken. Skolbiblioteksstatistiken daremot &r behaftad
med brister. Kulturradet har regelbundet, med nagra ars mellanrum, samlat in
uppgifter om skolbibliotekens verksamhet och kostnader. Trots att betydande
resurser lagts ned pa insamling och bearbetning ar skolbiblioteksstatistiken
ofullstandig. Har foreligger saledes behov av ett omfattande utvecklingsarbete,
nagot som bor ske i nara samarbete med Skolverket och med Statens
skolinspektion.

Statistiken behdver ocksa utvecklas for special- och myndighetsbiblioteken. Dessa
inkluderas, om &n inte fullstandigt, i forskningsbiblioteksstatistiken. Har finns
behov av separata insamlingar och analyser som battre belyser specialbibliotekens
sarstallning inom institutioner vars primara uppgift inte &r att tillhandahalla
bibliotekstjanster. Aven sjukhusbibliotekens statistik ar i behov av utveckling och
forbattring. Likasa finns ett behov av en samlad redovisning av verksamheten vid
ovriga offentligt finansierade bibliotek, inklusive myndighetsbibliotek, som nu
inte inkluderas i forsknings-, folk- eller skolbiblioteksstatistiken.

En viktig del av statistikuppdraget bor vara att utveckla metoder och indikatorer
for utvardering och uppfoljning. Den insamlade statistiken ska kunna anvandas
som underlag for jamforande analyser samt som underlag for uppfoljning av
bibliotekslagens praktiska tillampning.

Statistikuppdraget bér emellertid inte begransas till att enbart omfatta nationella
jamfarelser, utan aven internationella. Detta innebér att KB bor folja utvecklingen
internationellt avseende metoder och standarder for statistikinsamling och
redovisning. En forutsattning for internationella jamforelser ar att
statistikunderlaget sa langt maojligt ar jamforbart.

Ett utvecklingsarbete pagar redan nu inom KB, da framst inom expertgruppen for
statistik, att forbattra rutiner och metoder for statistikinsamling, bearbetning och
redovisning. Expertgruppen redovisade i slutet av februari 2010 sin rapport med
forslag samt projektbeskrivning avseende ett utvecklingsarbete fér Sveriges
officiella biblioteksstatistik.
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Att i samrad med lansbiblioteken kontinuerligt félja bibliotekens
arbete

Uppgiften att kontinuerligt folja bibliotekens arbete hanger ndra samman med
statistikuppgiften. Statistik ar ett nédvandigt, men inte tillrackligt underlag for att
félja bibliotekens arbete. Det statistiska underlaget bor darfor kompletteras med
lokala uppféljningar och bedémningar. L&nsbiblioteken har en god kdnnedom om
lokala forhallanden och har forutsattningar att géra bedémningar som inte framgar
av statistiken. Lansbibliotekens medverkan &r en forutsattning for KB:s uppdrag
att kontinuerligt folja bibliotekens arbete.

KB avser darfor att etablera ett samarbete med lansbiblioteken for att utveckla
metoder for regional uppfdljning och utvérdering. Som beskrivs i avsnitt 9.1.3
skulle den finska modellen kunna tjana som exempel, dar de regionala
myndigheterna bland annat har i uppgift att samarbeta med den statliga
myndigheten och bista de kommunala biblioteken i utvarderingsprocessen. KB
avser ocksa att medverka till att de lansbibliotek, som sa 6nskar, erbjuds
kompletterande utbildning i metod- och utvarderingsfragor. Som beskrivs i avsnitt
9.1.3 avser KB att tillsétta en sarskild utvecklingsgrupp med uppgift att utarbeta
och foresla former for samarbetet mellan KB och de regionala biblioteken.

Att framja samverkan

Inom biblioteksomradet forekommer samverkan i en rad fragor. En del samarbete
sker Over biblioteksgrénserna, t.ex. gemensamma regler for katalogisering och
klassificering, gemensamma soksystem som LIBRIS-systemen samt
fjarrlanesamarbete. Darutéver finns ett utvecklat samarbete inom respektive
biblioteksomrade. T.ex. regionalt i lansbibliotekens regi. Flera av de
utvecklingsprojekt som stods av Kulturradet har avsett samarbete mellan flera
regioner. | kommunerna finns ofta ett samarbete mellan folk- och skolbibliotek,
vilket ofta inneburit ett battre resursutnyttjande, men framfor allt inneburit att
skoleleverna fatt tillgang till kvalificerade bibliotekstjanster. KB vill har betona
att ett fungerande samarbete bygger pa att varje deltagande aktor tar sitt ansvar
och att samarbetet, for att bli langsiktigt hallbart, bor vara 6msesidigt och inte
ensidigt.

KB:s uppdrag att framja samverkan bor bland annat innefatta att identifiera och
utveckla nationella bibliotekstjanster och system. En vidareutveckling av LIBRIS
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som bas for en nationell katalog bor ha hog prioritet. En gemensam nationell
katalog starker samarbetet mellan olika bibliotekstyper, men den viktigaste
effekten ar att det underlattar for bibliotekens anvéndare att soka information om
bibliotekens samlingar.

KB vill ocksa betona vikten av det samarbete som sker mellan arkiv, bibliotek och
museer inom ramen for ABM-centrum. Ett samarbete som i hog grad har relevans
for lokala och regionala aktorer.

Som central aktor kan KB skapa forum for samverkan mellan olika typer av
bibliotek. Detta kan dels ske genom att KB:s inflytandestruktur anpassas till det
utvidgade uppdraget, men ocksa genom att identifiera behov av ytterligare
samverkansfora. | uppdraget bor dven inga att etablera samarbete med Gvriga
aktorer, t.ex. myndigheter, larosaten och organisationer. KB vill dock framhalla
att samarbete inte ar ett sjalvandamal, utan bor utga fran medborgarperspektivet,
med malet att pa basta méjliga sétt gora de samlade biblioteksresurserna
tillgangliga for medborgarna.

Att driva pa utvecklingen

Att driva pa utvecklingen kan omfatta en rad olika insatser. Fokus kan ocksa
skifta fran tid till annan. KB vill redan har betona att det inte ar mojligt att driva
pa utvecklingen utan tillgang till utvecklingsmedel. En forutsattning for uppdraget
ar saledes att KB disponerar de anslag som nu finns for utvecklingsarbete inom
folkbiblioteksomradet. KB:s insatser bor inriktas pa utvecklingsarbete av nationell
karaktar och av den typ som inte ar mojlig att genomfora pa lokal niva. Kriterier
for KB:s utvecklingsinsatser bor vara att de ar av allmant intresse inom sektorn,
t.ex. genom att ha nationella spridningseffekter, vara katalysator for forandring,
kompetenshojande eller sektorsévergripande.

Ett omrade som kraver betydande investeringar och teknikkompetens &r
digitalisering. En 6kad digitalisering av forskningsbibliotekens material kommer
samtliga biblioteksanvandare tillgodo. Men det finns dven anledning att inkludera
ovriga biblioteks samlingar. T.ex. finns vid manga folkbibliotek unika
lokalsamlingar, som nu har begransad atkomlighet, men som skulle kunna vara av
stort intresse for forskningen och inte minst for amatorforskningen, sasom slakt-
och hembygdsforskning. Aven specialbibliotekens, samt de fore detta stifts- och
landsbibliotekens, samlingar bor bli foremal for digitaliseringsinsatser.
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Digitalisering staller 6kade krav pa battre soksystem. KB har, ensamt, eller i
samarbete med andra minnesinstitutioner, utvecklat olika samsokningsprojekt,
t.ex. Sondera dar man samsoker i Nationell Arkivdatabas, LIBRIS och Svensk
mediedatabas. KB avser att fortsatt driva pa utvecklingen av soktjanster, inte
enbart med informationsforsorjningen till hogre utbildning och forskning som
malgrupp, utan dven for den breda allménheten.

Tillgangligheten av det digitaliserade materialet begransas av upphovsrattsliga
hinder. Det pagar en utredning och ett delbetdankande har lamnats som i hog grad
berdr biblioteken. Den aktualiserar behovet av kollektiva avtalslicenser. Detta ar i
hogsta grad en fraga av nationell — och inte lokal — karaktar, som KB avser att
driva.

KB har sedan 1996 svarat for central upphandling av e-resurser for
forskningshiblioteksomradet. Det finns stora forvantningar att KB ska erbjuda
liknande tjanster till folkbiblioteken. KB avser hér att undersoka forutsattningarna
for en samordning av de upphandlingstjanster som erbjuds via KULDA (for
folkbiblioteken) och EiRA (for landstingens institutioner). KB avser ocksa att
prova forutsattningarna for avtalskonstruktioner som medger utnyttjande av e-
resurser utanfor institutionsgranserna.

Genom det utvidgade uppdraget utvidgas KB:s traditionella malgrupper. Detta
innebar bland annat att KB bor dgna uppmarksamhet at utvecklingsinsatser
avseende bibliotekstjanster for barn och ungdom. Nagot som forutsatter ett nara
samarbete med den kompetens som finns vid folk- och skolbiblioteken. Ett
omrade som bor bli foremal for vidareutveckling ar Barnens bibliotek. Ocksa
bibliotekstjanster till andra malgrupper bor bli foremal for utvecklingsinsatser av
olika slag.

Utvecklingsarbetet kan bedrivas pd manga satt, t.ex. regionalt i samarbete mellan
KB och ett eller flera lansbibliotek. En annan maéjlighet ar att nagra utvalda
bibliotek ges i uppdrag att fungera som experimentverkstader, eller bibliotekslabb.
Dessa bor da ges forutsattningar att bedriva fullskaliga forsok inom nagot omrade.
Oavsett form, bor utvecklingsarbetet bli foremal for kvalificerad utvardering, dar
utomstaende expertis medverkar i utvarderingsprocessen.

Ett omrade i stort behov av samordning och kompetensutveckling ar bevarandet
av bibliotekens &ldre samlingar. KB:s och de stora forskningsbibliotekens
kompetens skulle har kunna tjana som stdd i ett nationellt utvecklingsarbete. Det
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bor darfor ingd i KB:s uppdrag att initiera ett systematiskt utvecklingsarbete inom
bevarandeomradet. Detta innebar bland annat att erbjuda information och
radgivning i bevarandefragor, att verka for en hog bevarandestandard i landets
bibliotek, att verka for ett 6kat medvetande om bevarandefragorna samt att verka
for ett 6kat nationellt samarbete inom bevarandeomradet.

KB bor dven stodja program for fortbildning och kompetensutveckling. Detta kan
ske i samverkan med biblioteksvéasendet i 6vrigt, men ocksa i samarbete med
universitet och hogskolor — inklusive biblioteksutbildningarna.

For att minska den digitala klyftan kan biblioteken, i samverkan med andra
aktorer, bidra med kompetens och infrastruktur. Manga grupper riskerar att ha
begransade mojligheter att ta del av viktig samhéllsinformation och tjanster om de
saknar den digitala kompetensen. KB kan genom kompetensstéd mm stddja
bibliotek, bildningsférbund och 6vriga organisationer i arbetet med att éverbrygga
den digitala klyftan.

Biblioteken har en viktig roll i larandet pa alla nivaer, bade genom att erbjuda
resurser och tjanster anpassade till anvéndarnas behov och genom att ge
utbildning i informationssékning. De studerande hamtar stod dar de kan
oberoende av administrativa indelningar, vilket understryker behoven av 6kad
samordning och erfarenhetsutbyte.

| detta sasmmanhang kan ocksa den “andra digitala klyftan” eller ”21st century
skills” ndmnas, dar framfor allt skolorna och skolbiblioteken blir viktiga for att ge
eleverna de informationsféardigheter som ibland betecknas som 21st century
skills”.

Omvarldsbevakning bor ingd som en del i KB:s uppdrag att driva pa utvecklingen.
KB maste har félja samhéllsutvecklingen. En annan viktig del av
omvérldsbevakningen &r att delta i ett internationellt samarbete samt att folja
biblioteksutvecklingen internationellt och initiera forsoksverksamhet utifran de
erfarenheter som gjorts pa andra hall.

Kompetensbehov

Inom KB finns betydande kompetens inom framfor allt de traditionella
nationalbiblioteksuppgifterna, t.ex. inom det bibliografiska omradet med
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nationalbibliografin, inklusive &mnesord och klassifikationsfragor. Inom KB finns
specialkunskap om samlingarna, t.ex. det dldre trycket, affischer, kartor och
bilder, vardagstrycket och handskriftsmaterialet. Sedan 2007 bedrivs inom KB
forskning om KB:s samlingar. Inom det traditionella bevarandeomradet finns
betydande sakkunskap. Fragan om bevarande av digitalt material & under snabb
utveckling. Genom att Arkivet for Ljud och Bild dverfordes till KB ar 2009
tillkom en hdg teknisk mm kompetens inom omradet audiovisuella medier.

Sedan 1988 ansvarar KB for drift och utveckling av forskningsbibliotekens
gemensamma katalog LIBRIS. Systemet har efterhand utvecklats och erbjuder en
rad tjanster utdver den traditionella katalogtjansten. Inom LIBRIS finns en stor
teknisk kompetens och en kvalificerad erfarenhet av nationella katalog- och
soksystem.

Avdelningen for nationell samverkan har en bred erfarenhet av samverkan inom
biblioteksomradet. Med stod av expertgrupperna har avdelningen utvecklat en
kompetens inom statistik, digitalisering, kompetensutveckling, upphandling av e-
resurser och Open Access. KB deltar i en rad europeiska och internationella
projekt och har breda kontaktytor och lang erfarenhet av internationellt
bibliotekssamarbete.

Samtliga KB:s befintliga kompetensomraden har relevans for
folkbiblioteksomradets kunskapsformedlande uppgifter.

Déremot saknar KB kompetens inom det som skulle kunna sammanfattas som de
kommunala bibliotekens kulturférmedlande och folkbildande uppgifter. Dar ingar
bland annat folk- och skolbibliotekens lasfraimjande uppgifter,
litteraturférmedling, barn- och ungdomsverksamhet, bibliotekstjanster fér
sarskilda malgrupper samt social och uppsokande verksamhet. Vid de
dialogmaten som hallits har framfor allt behovet av kompetens inom
barnverksamheten lyfts fram. For att fullgdra det utvidgade uppdraget behtver
KB pa olika satt komplettera sin kompetens inom t.ex. féljande omraden:

e Kunskaper om kommunal verksamhet, organisation, regelverk och
forutsattningar

Folkbildningstraditionen

Barn- och ungdomsverksamhet

Social och uppstdkande biblioteksverksamhet

Bibliotekstjanster for sarskilda malgrupper
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e Litteraturformedling och l&sfrdmjande verksamhet
e Statistikkompetens

Forslag om bidrag som bor disponeras av KB

Som redovisats i avsnitt 6.1 fordelar Statens Kultur arligen narmare 90 miljoner kr
till de kommunala biblioteken for stéd och utveckling. De 49,1 miljoner kr som
anvisas inom anslagsposten 3:1 bidrag till biblioteksverksamhet avser bidrag till
lanshibliotek, lanecentraler och viss utvecklingsverksamhet. Av de medel som
anvisas under anslagsposten 3:2 bidrag till litteratur och kulturtidskrifter
destineras det s.k. inkdpsstddet (cirka 25 miljoner kr) samt delar av stodet (13
miljoner kr) till lasframjande insatser till biblioteksomradet. Aven Barnens
bibliotek finansieras inom anslagsposten. (Tjansten som startade 1996 och
fortfarande pagar i projektform administreras av regionbibliotek Vastra Gotaland).
Aven den érliga barnbokskatalogen liksom Bokjuryn finansieras inom ramen for
lasframjande insatser. Merparten av anslaget avser det s.k. litteraturstodet samt
utgivningsstod for kulturtidskrifter. Darutover ges bidrag till ett antal andamal av
litteraturpolitisk karaktar, t.ex. utgivning av Alla Tiders Klassiker, litterdra
evenemang, internationellt utbyte och éversattningsstod.

Anslagsposten 3:1 &r saledes ett renodlat biblioteksstod, medan anslagsposten 3:2
har en litteraturpolitisk inriktning, varav en del av stodet gar till lasframjande
insatser vid biblioteken. En uppdelning av stoden skulle saledes kunna goras i en
bibliotekspolitisk och en litteraturpolitisk (inklusive branschstdd) del.

KB:s tidigare stallningstagande

KB har i sitt yttrande 6ver Kulturutredningen uttryckt att det nuvarande stodet for
lasframjande insatser bor foras over till KB och att tillgangliga medel for
biblioteksutveckling bor disponeras samlat av KB. Vidare anforde KB i sitt
yttrande att stodet for de lasframjande insatserna skiljer sig fran andra stodformer
som t.ex. inkopsstodet, som far anses som en form av branschstod. Vad galler
stodet till 1asframjande insatser ville KB ta tillvara sakkunskap vid lansbiblioteken
for beredning och fordelning av bidrag. KB anforde ocksa att inkdpsstodet har en
mycket traditionell utformning.
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KB har saledes tidigare intagit standpunkten att ink6psstodet &r en form av
branschstéd som boér hdnga samman med utgivningsstodet, men att medlen for
lasframjande insatser bor disponeras av KB. Enligt propositionen (2009/10:3) vill
regeringen ersatta nuvarande detaljerade bidragsférordning med en generell
férordning som galler stod till litteratur och kulturtidskrifter. Regeringen bedomer
ocksa att regelverket kring det statliga stodet till folk- och skolbibliotekens ink6p
av barn- och ungdomslitteratur behéver bli mer flexibelt och att bibliotekens
insatser for att utveckla metoder for lasframjande insatser bor 6ka. Darfor bor det
prévas om en del av inkdpsstodet ocksa kan anvandas for metodutveckling av den
lasframjande verksamheten pa biblioteken. Genom att regeringen uttryckt att
inkopsstddet bor goras mer flexibelt, har forutsattningarna andrats och KB
bedomer att dven detta stod bor disponeras av KB. En revidering av forordningen
om litteraturstéd mm pagar for narvarande inom Kulturdepartementet.

KB:s 6vervaganden och forslag

Enligt KB:s bedomning kan det ifragasattas om inkopsstddet i sin nuvarande form
har nagra storre langsiktiga och strategiska effekter. Stodet kan i langden riskera
att bli kontraproduktivt pa sa satt att det ger stod for ett synsatt att bokinkop for
barn och ungdom kraver sarskilda statsbidrag. Nar stodet infordes i slutet av
1990-talet var det i ett akut lage da kommunernas inkdp av barnlitteratur aren
efter 1990-talets ekonomiska kris hade visat en kraftig nedgang.

Enligt KB:s beddmning &r barnbiblioteksverksamhet en elementér uppgift for de
kommunala biblioteken. Foljaktligen borde folkbibliotekens inkdp av bocker for
barn och ungdom inte i langden kréava sarskilda statliga bidrag. Malet med
statsbidragen till de kommunala biblioteken borde i stéllet inriktas pa att stodja
och uppmuntra utveckling av nationellt intresse, som kan vara svart for de
enskilda kommunerna att bedriva. Inkdpsstodet skulle, enligt KB:s beddmning, i
en mer flexibel form, kunna ge mojlighet till utvecklingsinsatser och
metodutveckling inom barn- och ungdomsbiblioteksverksamheten. For att mota
de behov av utvecklingsinsatser vid skolbiblioteken kravs emellertid ytterligare
medel.

De lasfrdmjande insatserna har storre inslag av metodutveckling. En uppgift som
bor ingd i KB:s uppdrag att driva pa utvecklingen. Som anges i remissyttrandet
skulle KB hé&r kunna utveckla ett samarbete med lansbiblioteken. Ett argument for
en Overforing av saval inkopsstodet som stodet for lasframjande insatser till KB
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vore att den samlade bidragsgivningen till de kommunala biblioteken da skulle
samlas under en hatt. Detta skulle kunna ge vissa synergieffekter. Dessutom
skulle det underlatta for "avnamarna” att ha en myndighet att véanda sig till. Det
faktum att tillgangliga centrala medel for biblioteksutveckling mm ar
forhallandevis begransade talar, enligt KB:s uppfattning, for en sammanhallning
och mot en splittring. KB vill dessutom uppmarksamma att enligt géllande
forordning (1998:1386) kan bidrag for lasfraimjande insatser sokas, inte enbart av
kommuner, utan dven av bokhandlar, ideella foreningar etc. En fraga som darfor
behover 6vervégas ar om KB &ven ska hantera bidragsférdelning till andra aktorer
an de kommunala.

Bidrag till biblioteksverksamhet

Enligt Kultursamverkansutredningens (SOU 2010:11) forslag ska anslagsposten
3:1. Bidrag till biblioteksverksamhet inte inga i den s.k. "kofferten” utan
disponeras av KB. KB stdder forslaget med motivering att biblioteksvasendet i
stor utstrackning bygger pa nationella infrastrukturer och gemensamma I6sningar.
Den utveckling som skett, och som sker, att fysiska medier alltmer ersatts av
elektroniskt material, aktualiserar behovet av, inte en dkad regionalisering, utan
av samlade nationella insatser. Detta har ocksa blivit tydligare i Kulturradets
fordelning av utvecklingsbidrag, som fatt en slagsida mot allt fler projekt med
nationell rackvidd. (T.ex. Barnens bibliotek och Fraga biblioteket). En
forutsattning for att KB ska kunna utfdra sitt utvidgade uppdrag pa ett kraftfullt
sétt, ar att resurserna inte splittras utan koncentreras. For att utveckla och
uppratthalla ett ssmmanhallet bibliotekssystem, krévs vissa nationella insatser.
Det kan handla om utvecklingen av en nationell katalog, gemensamma séksystem,
utveckling och formedling av digitala tjanster, fjarrlanesystem, samordning av
bevarande, fortbildning och kompetensutveckling. Av de 49,1 miljoner kr som
anslaget omfattar fordelas cirka 27 miljoner kr till 1ansbiblioteken i fasta
verksamhetshidrag. Vilket innebar att varje lansbibliotek far i genomsnitt drygt en
miljon kr per ar i verksamhetshidrag. 14 miljoner kr avser stod till lanecentraler
och depabibliotek i de tre lanecentralsregionerna. Lanecentraler och
depabibliotek ar till sin karaktar en nationell och inte en regional resurs. En
regional medelsférdelning vore darfor olamplig.

Inom anslaget lamnas aven arliga verksamhetsbidrag till Tornedalens
bibliotek/Nordkalottbiblioteket och till bokbussen i norra gransomradet (NARP-
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bussen). Bidraget till NARP-bussen (200 000 kr) kanaliseras via ldnsbiblioteket i
Norrbotten.

Sedan verksamhetsbidrag till lanshibliotek och lanecentraler fordelats, aterstar en
mindre summa for utvecklingsinsatser. Denna ar alltsa begransad for att fordela pa
tjugo regioner.

KB:s beddmning ar att en resurssplittring, som en regionalisering av bidraget
skulle innebéra, skulle vara till stor nackdel och avsevart begrdnsa KB:s
mojligheter att svara for nationella och samordnande insatser inom
folkbiblioteksomradet. KB kan enbart se fordelar med att stoden till de
kommunala biblioteken disponeras centralt och av KB. Det skulle dessutom
forenkla for biblioteken i landet att ha en central instans att samarbeta med och de
samlade bidragen skulle kunna anvandas mer strategiskt. En samlad
bidragshantering skulle bidra till att starka KB:s roll som centralt biblioteksorgan
for hela biblioteksvasendet. Nagot som dessutom lange efterlysts, inte minst fran
folkbibliotekshall. KB har ocksa en central roll inom ABM-samarbetet saval
centralt som regionalt.

KB:s forslag
KB foreslar:

e att de medel inom anslagsposten 3:2 Bidrag till litteratur och kulturtidskrifter
som avser inkdpsstod samt lansframjande insatser disponeras av KB,

e att anslagsposten 3:1 Bidrag till biblioteksverksamhet i sin helhet disponeras
av KB.

Denna uppdelning skulle &ven mojliggora en tydlig avgransning mellan
Kulturradets och KB:s ansvarsomraden genom att Kulturradets uppgifter skulle fa
en mer renodlad litteraturpolitisk karaktér och KB en bibliotekspolitisk.

KB vill @ven betona vikten av att 6vrig biblioteksverksamhet som erhaller
statsbidrag, t.ex. Samisk bibliotekskonsulent inkluderas i KB:s uppdrag.

KB:s forslag forutsatter forandringar i férordningen om litteraturstod samt i
forordningarna (1996:1608) om statsbidrag till folkbibliotek och férordningen
(1998:1386) om statshidrag till 1asframjande insatser.
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Myndighets- och férvaltningssamverkan

Det svenska allméanna biblioteksvasendet har flera huvudmén samt ett antal
myndigheter med olika forvaltnings- eller myndighetsuppgifter, t.ex. Kulturradet,
KB, Skolverket och TPB. Pa departementsniva sorterar fragor som ror
folkbibliotek, inklusive bibliotekslagen, under Kulturdepartementet. Kulturradet
har, som myndighet under Kulturdepartementet, vissa uppgifter inom
folkbiblioteksomradet och fordelar bidrag till lanshibliotek, lanecentraler samt
ovriga statliga bidrag till de kommunala biblioteken. Kulturradet &r myndighet for
den officiella biblioteksstatistiken. TPB &r en myndighet under
Kulturdepartementet.

Utbildningsdepartementet ansvarar for fragor rérande det allmanna skolvasendet
samt hogre utbildning och forskning, inklusive skolbibliotek samt universitets-
och hdgskolebibliotek. Kungliga biblioteket, som myndighet under
Utbildningsdepartementet, svarar for viss samordning och utveckling inom
forskningsbiblioteksomradet samt for forskningsbiblioteksstatistiken. KB fordelar
aven fjarrlanekompensation till de nettoutldnande forskningsbiblioteken.

Skolverket ar forvaltningsmyndighet for det allménna skolvésendet. Myndigheten
ska bland annat folja upp och utvérdera skolvasendet samt ansvara for officiell
statistik enligt férordningen (2001:100) om den officiella statistiken. (Statens
kulturrad svarar for skolbiblioteksstatistiken). Statens skolinspektion &r den
myndighet som har tillsynsansvar for Sveriges skolor.

Det svenska biblioteksvasendet praglas av en langtgaende decentralisering med
manga sjalvstandiga lokala, regionala och centrala aktorer. Det finns en tradition
av starkt kommunalt sjalvstyre och de enskilda larosatena har en stor
sjalvstandighet. Centrala insatser inom biblioteksomradet praglas darfér i hog
grad av frivillighet och har mer karaktér av stodfunktion &n av
myndighetsutévning.

Forutsattningar for KB:s utvidgade uppdrag

KB:s utvidgade uppdrag: att svara for nationell dverblick, att frimja samverkan
och driva pa utvecklingen inom biblioteksvasendet samt att i samrad med
lanshiblioteken, kontinuerligt folja bibliotekens arbete, stéller krav pa samarbete
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mellan de olika akt6rerna. KB:s utvidgade uppdrag bygger i stor utstrackning pa
frivillighet. Detta staller krav pa KB att utveckla rutiner for samverkan med
biblioteksvarlden. Men det staller &ven krav pa de olika aktorerna inom
biblioteksomradet att aktivt medverka i ett samarbete. En nédvéandig, om &n inte
tillrécklig, forutsattning for att underlatta samarbetet vore att i bibliotekslagen
ange gemensamma nationella mal for det allmanna biblioteksvasendet, dar
medborgarperspektivet far en mer framtradande roll pa bekostnad av
institutionsperspektivet. Detta krdver en samsyn inom kultur- och
utbildningsdepartementen i biblioteksfragor.

Att det utvidgade uppdraget i hg grad bygger pa frivillighet behover inte vara ett
hinder att utveckla en infrastruktur eller andra gemensamma insatser for att
forbattra tillgangen till biblioteks- och informationstjanster. Men detta forutsétter
en aktiv dialog och tydliga mandat. Eftersom biblioteksfragorna delas mellan tva
olika departement &r det énskvart med en samsyn i biblioteksfragor mellan de tva
departementen. Dessutom bar biblioteksfragorna vara foremal for en dialog
mellan KB och respektive departement. Utgangspunkt kan vara KB:s
arsredovisning dar det utvidgade uppdraget rapporteras till de bada
departementen.

Stdd i instruktion och férordningar

For att tydliggora KB:s stéllning som central biblioteksmyndighet bor KB:s
mandat framga i instruktion oh forordningar. Det bor dven framga av
bibliotekslagen att KB ar biblioteksmyndighet med uppgift att folja utvecklingen
pa biblioteksomradet samt att félja upp bibliotekslagens praktiska tillampning.
Bibliotekslagen bor aven kompletteras med nationella mal for
biblioteksverksamheten.

Som en konsekvens av KB:s utvidgade uppdrag bor andringar goras i de
forordningar som reglerar vissa uppgifter rérande biblioteksomradet. |
forordningen om statistik (SFS 2001:100) bor framga att KB har det samlade
ansvaret for biblioteksstatistiken. Vidare bor de férordningar som reglerar statens
insatser pa biblioteksomradet. (SFS 1996:1608, SFS 1996:1598,1998:1386)
anpassas sa att KB:s roll och uppgifter framgar. Det skulle dven kunna regleras i
forordning att aktorer inom det allménna biblioteksvasendet ar skyldiga att lamna
underlag for KB:s statistikinsamling.
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For att underlatta for KB att fullgora sitt utvidgade uppdrag bor:

e gemensamma nationella mal for det allmanna biblioteksvéasendet formuleras i
bibliotekslagen

e biblioteksfragorna vara foremal for en dialog mellan KB och de bada
departementen

e KB:s uppdrag ha stdd i bibliotekslagen samt i KB:s instruktion och i de
forordningar som reglerar bidrag till biblioteksverksamhet samt i férordningen
om statistik

Kultursamverkansutredningens forslag

Enligt Kultursamverkansutredningens (SOU 2010:11) forslag ska en ny modell
for fordelning av vissa statliga bidrag till kulturverksamhet successivt inforas.
Modellen beraknas vara fullt genomford ar 2015, da samtliga regioner ska ha
Overtagit den statliga forvaltningsuppgiften att fordela statsbidrag till olika
regionala kulturverksamheter. De regionala bidragen till bibliotek ska, enligt
forslaget, inte inga i den s.k. kofferten utan anslaget disponeras av KB.

Forslaget innebar att det under en 6vergangsperiod kommer att finnas tva
parallella system. Fullt genomford ska Statens kulturrdd fortsattningsvis fordela
bidragen till regionerna med undantag bland annat av de regionala
bibliotekshidragen som disponeras av KB.

Som underlag for medelsfordelningen ska regionerna uppréatta kulturplaner.
Planerna ska innehalla beskrivningar av de prioriteringar i frdga om regional
kulturverksamhet som lanen vill gora. Kulturradet foreslas fa i uppdrag att inrétta
ett samverkansrad bestaende av representanter for de statliga myndigheter vilkas
verksamhetsomraden berdrs av Kultursamverkansmodellen. Samverkansradet ska
vara ett forum for information och avstdmning i samband med de lansvisa
dialogerna kringkulturplanerna. Samverkansradet ska bland annat bista
Kulturradet i uppféljningsarbetet. Kulturradet ska foretrada staten i dialog med
landstingen kring de regionala kulturplanerna.

Enligt kulturpropositionen (2009/10:3) ska en ny analysmyndighet inréttas. Denna
foreslas bl.a. fa i uppgift att folja hur Kultursamverkansmodellen tillampas och
vilka effekter den far, samt utveckla uppfoljnings- och analysverktyg savél for de
regionala aktdrernas som for statens behov. Nar det géller statistik ska
analysmyndigheten vara inriktad pa att kunna anvanda och analysera befintlig
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statistik som andra myndigheter tar fram och i dialog med statistikproducerande
myndigheter initiera forandringar.

Statens bidrag till regional biblioteksverksamhet ska saledes, enligt forslaget,
disponeras av KB. Enligt Kultursamverkansutredningens beddémningar finns
viktiga skillnader mellan andamalet for denna bidragsgivning och annan typ av
verksamhet som for regional kulturverksamhet.

Enligt KB:s bedomning bygger ett nationellt och sammanhallet biblioteksvasen i
allt storre utstrackning pa en gemensam nationell infrastruktur. Det kan handla om
utvecklingen av en nationell katalog, gemensamma soktjanster, utveckling av
digitala tjanster, utveckling av utvarderingsinstrument och internationellt
samarbete. Utveckling av en nationell infrastruktur &r inte enbart en fraga om
samverkan, den forutsatter ett visst matt av centrala ekonomiska resurser.
Lansbiblioteken &r inte enbart en regional angelédgenhet, utan &ven en del av en
nationell infrastruktur. Enligt KB:s beddmning vore det darfor olampligt om de
statliga anslagen till folkbibliotekssektorn splittras pa flera hander. Det finns
darfor skal att bidragen till regional biblioteksverksamhet disponeras av KB. Detta
staller emellertid sarskilda krav pa en nara myndighetssamverkan mellan KB och
Kulturradet samt mellan statliga och regionala aktorer.

Det har uttryckts farhagor fran lanshiblioteken, att om bidragsfordelningen skulle
ske via KB, skulle lansbiblioteken riskera att hamna utanfor de regionala
kulturplanerna och inte betraktas som en del av den regionala kulturverksamheten.
Det har aven framhallits vikten av att dialogen kan foras med en statlig aktor.

Att bibliotekshidragen inte ingar i samverkansmodellen bér, enligt KB:s
bedémning, inte utgéra nagot hinder for lansbiblioteken att inkluderas i de
regionala kulturplanerna. Landstingen &r, med nagot undantag, huvudman for
lansbiblioteken och dessutom huvudfinansiar. Att landstingen skulle utesluta
lansbiblioteken ur kulturplanerna for att de statliga bidragen disponeras av KB
forefaller omotiverat.

Det finns daremot skél att beakta Gnskemalet om att landstingen vill fora dialog
med en statlig instans. Detta tillgodoses genom att KB ingar i det samverkansrad
med olika myndigheter som Kulturradet samordnar. Enligt
Kultursamverkansutredningens forslag forutsatts Kulturradet samverka med de
ovriga myndigheter som i dag disponerar anslag eller anslagsposter som ingar i
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samverkansmodellen. Samverkansradet forutsatts finna lampliga former for hur
respektive myndighets intressen kan beaktas under dialogen med landstingen.

KB bor aven vara delaktig i dialogen mellan Kulturradet och landstingen vid
framtagandet av de regionala kulturplanerna. Detta inte minst med tanke pa det
ABM-samarbete som drivs i KB:s regi.

Samverkan mellan KB och lanshiblioteken

Lansbiblioteken forvéntas spela en viktig roll i KB:s uppdrag att kontinuerligt
folja bibliotekens arbete samt folja upp bibliotekslagens praktiska tillampning.
Sverige ér ett stort land och det vore knappast mojligt for KB att ensamt svara for
overblicken av hela landets biblioteksverksamhet. Lansbiblioteken har god
kannedom om lokala forhallanden. Léanshibliotekens insatser rérande uppféljning
och utvérdering &r darfor bade énskvarda och nddvandiga. Enligt bibliotekslagens
8 7 ska kommuner och landsting uppratta biblioteksplaner. Alla kommuner har
annu inte uppfyllt kravet. Lansbiblioteken i samverkan med KB skulle bista
kommunerna i upprattandet av biblioteksplaner och darmed uppfylla
bibliotekslagens intentioner. Biblioteksplanerna skulle darmed kunna tjdna som
underlag for den uppféljning och utvardering av bibliotekens verksamhet som var
ambitionen. Den finska modellen skulle hdr, som tidigare ndmnts, kunna tjana
som forebild, d&r man utvecklat ett nara samarbete mellan
Undervisningsministeriet och Lansstyrelserna rorande utvardering och
uppféljning av bibliotekens verksamhet. Lansstyrelsernas bibliotekskonsulenter
bistdr kommunerna i utvarderingsprocessen. Sammanstallningarna fungerar sedan
som underlag for en dialog mellan stat och kommun. Och eventuella brister i
verksamheten kan atgardas i samforstand.

Lansbibliotekens medverkan ar en forutsattning for KB att fullgora sitt uppdrag
att folja biblioteksutvecklingen. L&nsbiblioteken bor darfor i bibliotekslagen eller
i forordningen ges ett tydligt uppdrag rorande uppfoljning och utvardering. KB a
sin sida bor utveckla rutiner for samarbetet samt svara for eventuell
kompetensutveckling av lansbibliotekens personal.

Som forum for samverkan mellan KB och lansbiblioteken foreslas darfor att en
séarskild utvecklingsgrupp inréttas inom KB:s inflytandestruktur. Gruppens
uppgift ska vara att utforma arbetsformer och rutiner for KB:s uppdrag att i
samverkan med lansbiblioteken félja bibliotekens utveckling samt att folja upp
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bibliotekslagens praktiska tillampning. Gruppen ska &ven delta i planeringen infor
de regionala kulturplanerna.

Avgransning av KB:s och Kulturradets ansvarsomraden

En 6verforing av Kulturradets biblioteksataganden till KB forutsatter att en
avgransning gors mellan respektive myndighets ansvarsomrade. En utgangspunkt
for avgransningen skulle kunna vara principen att KB svarar for de statliga
biblioteksriktade insatserna och Kulturradet for de litteraturpolitiska. En helt
igenom entydig uppdelning ar emellertid svar att astadkomma, da det finns en viss
overlappning mellan vad som ar bibliotekspolitik och vad som ar litteraturpolitik.
Inom folk- och skolbiblioteksverksamheten finns starka litteraturpolitiska inslag.
T.ex. uppgiften att framja en god tillgang till litteratur och lasning samt
lasframjande insatser framfor allt till barn och ungdom. En vésentlig del av
folkbibliotekens resurser avser ocksa barn- och ungdomsverksamhet.

Som tidigare namnts, foreslas att KB skulle disponera bidraget till
biblioteksverksamhet samt bidragen for lasframjande verksamhet, samt
inkopsstodet. Kulturradet skulle fortsatt ansvara for évriga bidrag inom anslaget
for bidrag till litteratur och kulturtidskrifter, dvs. de bidrag som i huvudsak riktas
till andra mottagare &n bibliotek. Da bidrag till lasframjande verksamhet kan
sOkas inte enbart av bibliotek, utan &ven organisationer och andra
sammanslutningar, bor det avgoras huruvida KB dven ska hantera sadana
ansokningar, eller om en del av anslaget ska disponeras av Kulturradet for
fordelning till lasframjande verksamhet utanfor biblioteksomradet.

Aven om det finns vissa svarigheter att géra en entydig uppdelning bér det vara
mojligt att utveckla en ordning som fungerar for de bada myndigheterna, liksom
for biblioteksvésendet. Ett viktigt motiv vid avgransning och fordelning av
ansvars- och arbetsfordelning bor dessutom vara bedémningen hur statshidragen
till de kommunala biblioteken far bésta effekt. Oavsett hur avgransningen mellan
KB och Kulturradet utformas &r ett fortsatt nara samarbete mellan myndigheterna
nodvandigt. Detta samarbete ror inte enbart bidragshantering, utan dven fragor
rorande kultursamverksansmodellen samt fragor som omfattas av den nya
analysmyndigheten.
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En ny inflytandestruktur

KB:s nuvarande inflytandestruktur ar anpassad till det uppdrag som formuleras i
instruktionen; alltsa med tonvikt pa informationsforsorjning till hogre utbildning
och forskning. KB:s nya inflytandestruktur ska anpassas till det utvidgade
uppdraget. KB:s nuvarande expertomraden har i stor utstrackning relevans for
hela biblioteksomradet, t.ex. statistik, digitalisering, LIBRIS som nationell
katalog, kompetensfragor samt e-resurser. | flera av de nuvarande
expertgrupperna finns redan nu representanter for folk- och skolbibliotek,
lansbibliotek och sjukhushbibliotek.

Déremot saknas expertgrupperingar kring det som skulle kunna sammanfattas
som folkbibliotekens kulturformedlande uppgifter. T.ex. barn och
ungdomsverksamhet, litteraturférmedling samt lasframjande insatser riktade till
barn och vuxna, uppsdkande verksamhet och bibliotekstjanster till sarskilda
malgrupper. Dessutom finns behov av kompetens for den utvérdering och
uppféljning, som KB, enligt det utvidgade uppdraget ska svara for i samrad med
lansbiblioteken.

Forslag till en ny inflytandestruktur

Erfarenheterna av KB:s nuvarande inflytandestruktur ar évervagande positiva.
Som namnts har nuvarande expertomraden relevans for hela biblioteksomradet.
Det finns darfor inte anledning bygga upp en helt ny struktur, utan snarare att
utveckla den befintliga. En ny inflytandestruktur skulle saledes i huvudsak kunna
baseras pa den befintliga dar ssmmanséttningen av grupperna ses éver och dar
representation fran kommunal och regional niva far storre utrymme.

Forslag

Ett nationellt rad for biblioteksfragor inrattas med representanter for hela
sfaren.

Expertgruppen for statistik behalls och far dven ansvar for utvardering och
uppféljning. Sammanséttningen ses dver och gruppen far en bredare folk- och
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skolbiblioteksrepresentation. Gruppen kompletteras med en undergrupp for
utvarderings- och uppféljningsfragor.

Expertgruppen for digitalisering behalls, men kompletteras med representant/er
fran folkbiblioteksomradet, t.ex. storre folkbibliotek/lanshibliotek/lanecentral.

KB:s program for Open Access i Sverige ar i huvudsak en fraga for aktorer
inom forskningsbiblioteksomradet. Forandringar i gruppens sammansattning
beddms for nérvarande inte aktuell.

Styrgruppen for nationella licenser och e-resurser berdr i hog grad dven
folkbiblioteksomradet samt sjukhusbiblioteken. Upphandling av e-resurser for
folkbiblioteken sker i dag genom KULDA. Motsvarande tjanster for
sjukhusbiblioteken sker via EiRA. Det finns ett uttalat behov av samordning av
upphandling av e-resurser. Styrgruppens uppdrag bor darfor utvidgas till att &ven
prova forutsattningarna for en battre samordning av de tre konsortiernas
upphandlingsverksamhet. (Det kan ocksa finnas anledning att préva mojligheten
till alternativa avtalskonstruktioner. T.ex. att licensavtal tecknas for ett geografiskt
omrade, som skulle innebéra att anvandare skulle kunna fa tillgang till e-resurser
aven utanfor den egna institutionen ). Gruppens sammansattning bor ses dver och
representationen utvidgas.

Expertgruppen for kompetensfragor beror hela biblioteksomradet. Om &n med
olika tyngdpunkt. | férsta hand bér gruppens sammanséttning forandras med
storre inslag av representanter fran folkbibliotekssektorn.

Expertgruppen for LIBRIS nationella system. Med utgangspunkt i den
planerade utvecklingen av LIBRIS som gemensam katalog for saval forsknings-
som folkbibliotek bor gruppens sammanséttning ses 6ver och kompletteras med
representanter fran storre och mindre folkbibliotek.

Sverigebiblioteket foreslas avskaffas och ersattas av ett nationellt rad for
biblioteksfragor.

Fraga biblioteket bor avskaffas i sin nuvarande form och erséattas av en grupp
med ett bredare uppdrag. Den nya gruppens uppgifter bor omfatta informations-
och referensarbete samt fjarrlanefragor. | gruppen bér inga representanter fran alla
I sammanhanget relevanta bibliotekstyper.
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Utvecklingsgrupper

Det finns ett behov av kompletterande kompetens for de verksamheter som inte
tacks inom nuvarande expertomraden, t.ex. barn- och ungdomsfragor,
litteraturformedling och lasframjande verksamhet, liksom vissa andra
biblioteksspecifika verksamheter. Bibliotekens stod for larande, bade genom att
frdmja informationskompetens och genom specifika tjanster for i synnerhet
natbaserat larande, ar ett annat viktigt omrade som kunde lyftas fram. Det ar av
gemensamt intresse for bade forsknings- och folkbibliotek samt skolbibliotek. Det
kan emellertid vara svart att omedelbart avgora for vilka omraden mer permanenta
expertgrupper bor inrdttas. Man bor ocksa beakta att inflytandestrukturen inte far
bli alltfor otymplig.

| stallet for att omedelbart utse nya expertgrupper for de omraden som inte tacks
inom nuvarande struktur, foreslas att ett antal utvecklingsgrupper/rad utses.
Utvecklingsgrupperna bor inte vara alltfor stora, forslagsvis cirka fem ledamoter.
Gruppernas uppgift ska vara att bistad KB att utveckla och utforma de nya
uppgifterna inom det utvidgade uppdraget.

Utvecklingsgruppernas uppdrag bor vara av dvergripande karaktér och fokus bor
ligga pa utveckling. Gruppernas uppdrag bor inte begréansas till strikt avgransade
verksamhetsomraden. Uppdraget bor i stéllet avse 6vergripande fragor som
tillganglighet, medborgarperspektiv och barnperspektiv. Grupperna ska identifiera
utvecklingsbehov och initiera utveckling av bland annat barn- och
ungdomsverksamhet, skolbibliotek, metodutveckling avseende lasframjande
insatser, mangsprakig biblioteksverksamhet och litteraturformedling. Grupperna
bor ha en bred kompetens, med inslag av saval biblioteksexpertis som
forskningskompetens. KB vill hédr betona att ytterligare planeringsarbete kravs.

Uppfoljning av biblioteksverksamheten

| det nya uppdraget ska KB i samrad med lanshiblioteken folja bibliotekens arbete
samt folja upp bibliotekslagens praktiska tillampning. Uppdraget innebar nya
uppgifter inte enbart for KB, utan aven for lansbiblioteken, som far en viktig roll i
utvérdering och uppféljning av biblioteksutvecklingen i respektive Ian. For att
fullgdra uppgiften behdver metoder och samarbetsformer utvecklas. Viss
kompetensutveckling kan ocksa vara nédvandig. En sarskild grupp med uppgift
att utforma metoder for uppfoljning av bibliotekens arbete bor tillsattas. Gruppen
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9.1.4.

9.1.5.

10.

bor bestd av regionala representanter samt personer med bredare kompetens inom
uppféljning och utvardering. (Som tidigare ndmnts skulle den finska modellen
kunna tjana som forebild). Gruppen bor ha ett ndra samarbete med Expertgruppen
for statistik och utvardering.

Bevarandefragor

Inom KB finns en bred kompetens inom bevarandeomradet. Ocksa vid de storre
universitetsbiblioteken finns betydande kompetens i bevarandefragor, medan de
mindre biblioteksenheterna inte haft mojlighet att bygga upp en kompetens, eller
inte prioriterat, bevarandefragorna. Vid flera tillfallen har behovet av nationella
bevarandeinsatser aktualiserats. Det finns ett dokumenterat behov av samordning,
radgivning och kompetensutveckling inom omradet. Aven om denna fraga inte
sarskilt namns i regeringsuppdraget bor det inga i KB:s uppdrag att ha en nationell
overblick och ett nationellt ansvar for att sakra att de historiska samlingar, som
finns vid ett stort antal bibliotek, far erforderlig skotsel. En utvecklingsgrupp bor
tillsattas med representanter for forskningsbibliotek, specialbibliotek samt stifts-
och landsbiblioteken. Gruppens uppgift bor vara att utforma ett program for
bevarande samt registrering och katalogisering av de aldre samlingarna.

Inrattandet av utvecklingsgrupper

Utvecklingsgrupperna/raden tillsatts sa att de kan borja sitt arbete 2011.
Grupperna tillsatts for en period om tva till tre ar. En utvéardering gors under forsta
hélften av 2013. Detta bor inte forhindra att forandringar kan gdoras under tiden,
om sa bedéms 6nskvart. T.ex. att en grupp avskaffas, att nya inrattas eller att
uppdraget omformuleras. Vid sidan av utvecklingsgrupperna kan projekt- och
arbetsgrupper utses for mer avgransade fragor.

Berakning av resursbehov

Enligt regeringens uppdrag till KB anges att en utgangspunkt for KB:s
finansieringsplan bor vara det forslag som Kulturutredningen Iamnade i sitt
betdnkande (SOU 2009:16). Kulturutredningen gor beddmningen att KB for att
kunna genomfora uppdraget behdver 6kade resurser om 8-10 miljoner kronor
fordelat pa personalkostnader samt forsknings- och utvecklingsanslag. KB har i
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berdkningarna av resursbehovet utgatt fran Kulturutredningens forslag. For att
fullgdra uppdraget behovs personalférstarkning inom Avdelningen for nationell
samverkan inklusive LIBRIS. Nedanstdende berékning avser de arliga
driftkostnaderna nar verksamheten beraknas vara i full drift ar 2013.
Kostnadsberakningen avser enbart forvaltningskostnader. Bidragsmedel till
enskilda bibliotek for metodutveckling, forskning och liknande inryms inte i de 8-
10 miljoner kronor som anges som utgangspunkt i Kulturutredningens forslag. KB
forutsatter darfor att de anslag till biblioteksutveckling etc. som i dag fordelas av
Statens kulturrad fortsattningsvis disponeras av KB.

Om KB forvantas mota de stora behoven av utvecklingsinsatser vid
skolbiblioteken, utdver statistikuppgiften, forutsatter detta sarskild finansiering.

KB:s resursbehov vid full drift

Ledning och administration
e En enhetschef samt en administrator

Utveckling av LIBRIS som nationellkatalog samt avtalslicenser
En Systemerare

En Tekniker

En kundtjanst

En jurist for upphandling samt biblioteksrelaterad juridik

Statistik och utvardering

e En statistiker

e En systemerare

e En handlaggare for statistik, utveckling och utvardering

Utveckling och samordning folkbibliotek
e Tre handléggare

Personalkostnader totalt

e Kostnadsberakningen baseras pa en genomsnittslon om 35 000 kr per
manad och 13 arsverken.

e Lonekostnader, inklusive Ikp: 8 240 000 kr

e Omkostnader for lokaler och 6vrig utrustning enligt schablon 225 000 per
anstalld. Omkostnader totalt: 2 925 000 kr
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10.1.

11.

e Kostnader for en utvidgad inflytandestruktur: 500 000 kr

e Konsulttjanster samt 6vriga kopta tjanster t.ex. extern utvérdering:
700 000 kr

Kostnad totalt vid full drift; 12 365 000 kr

Kommentar till ber&kning av resursbehov

Den berdknade kostnaden 6verstiger det belopp som regeringen i sitt uppdrag till
KB angivit som riktmarke. KB vill dock framhalla att de berdknade kostnaderna
om drygt 12 miljoner kronor for det utvidgade uppdraget bor stallas i relation till
KB:s faktiska kostnader for sitt nuvarande uppdrag avseende samordningsinsatser,
inklusive LIBRIS, inom forskningsbiblioteksvésendet. Kostnaderna for
samordning mm for de 38 universitets- och hdgskolebiblioteken samt ett 40-tal
specialbibliotek uppgar till cirka 46 miljoner kronor per ar. Uppgifterna skots av
ett 40-tal medarbetare inom avdelningen for Nationell samverkan. Det utvidgade
uppdraget avser samordnings- och utvecklingsinsatser for 290 kommunala
bibliotekssystem, 20 lansbibliotek och tre lanecentraler. Forvisso finns
synergieffekter ndr uppdraget utvidgas. Parallella tjanster behover inte utvecklas,
utan befintliga omraden kan byggas ut och anpassas till de nya malgrupperna.

KB vill tydligt betona att det resursbehov som KB angivit ar ett minimum for att
det utvidgade uppdraget ska kunna genomforas. Det nya uppdraget far inte
medfdra ndgon begransning av KB:s kapacitet att utfora sin grundlaggande
huvuduppgift som forskningsbibliotek.

Plan for genomforandet

KB raknar med att under ar 2011 och 2012 bygga upp en organisation for det
utvidgade uppdraget. Detta innebar att de tva forsta aren i stor utstrackning
kommer att innehalla utvecklingsarbete och initialkostnader for t.ex.
statistikutveckling och utveckling av LIBRIS som nationell katalog. Vidare
behdver behovet av samordningstjanster for de kommunala biblioteken ndrmare
analyseras i samrad med sektorn. KB:s och lansbibliotekens samverkansformer
behover utvecklas i syfte att uppréatta en organisation for mer permanenta
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samverkansformer. Dessutom kan insatser for att utveckla inflytandestrukturen

aktualiseras.

Projektorganisation under 2011 och 2012.
e En enhetschef samt en administrator anstalls fran ar 2011.

Projektorganisation LIBRIS som nationell katalog
e Tre arsverken inklusive en projektledare
e En jurist for upphandling av licenser samt biblioteksrelaterad juridik

Projektorganisation for statistikutveckling och utvardering
e Tre arsverken inklusive en projektledare

Projektorganisation for samordnings- och utvecklingsfragor avseende

folkbibliotek, lanshibliotek och lanecentraler.

Tre arsverken inklusive en projektledare

Personalkostnad 12 arsverken

Lonekostnader inklusive Ikp per ar 2011 och 2012: 7 610 000 kr
Omkostnader per arsverke enligt schablon: 2 700 000 kr

Kostnad per ar totalt: 10 310 000 kr

Kommentar

Under uppbyggnadsperioden kan finnas behov av konsulttjanster samt 6vriga

utvecklingskostnader. KB réaknar med att detta kan rymmas inom ramen for det
berdknade beloppet: 10 310 000 kr da personalkostnaden om 12 arsverken inte
kommer att avse hela tvaarsperioden, t.ex. genom att samtliga befattningar inte

kommer att kunna besattas fran den 1 januari 2011.
Resursbehov LIBRIS

For utvecklingen av LIBRIS som nationell katalog kravs initialt under en
tvaarsperiod ytterligare fyra arsverken.
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12.1.

13.

Forslag till andringar i instruktion for KB

Enligt regeringens uppdrag ska KB ldmna forslag till konsekvensandringar i
forordningen (2008:1421) med instruktion till myndigheten. KB:s instruktion i sin
helhet ar for narvarande féremal for 6versyn och foremal for en dialog mellan
myndigheten och regeringen.

Ovriga eventuella konsekvensandringar

Regeringens uppdrag till KB att lamna forslag till konsekvensandringar avser
endast forordning (2008:1421) med instruktion for myndigheten. KB vill anda
uppméarksamma behovet av eventuella konsekvensandringar i forordningen
(2001:100) om officiell statistik, forordningen (1996:1608) om statsbidrag till
folkbibliotek, forordningen (1996:1598) om stdd till regional kulturverksamhet,
forordningen (1998:1386) om statsbidrag till 1asframjande insatser samt
forordningen (1998:1496) om statligt litteraturstod.

Forslag till forandringar i forfattningen (1996:1598) om statsbidrag till regional
kulturverksamhet har lamnats av Kultursamverkansutredningen. Utredningen
foreslar dven en ny lag om fordelning av vissa statshidrag till regional
kulturverksamhet. Under forutsattning att beslut fattas i enlighet med
Kultursamverkansutredningens forslag, bedomer KB att de foreslagna dndringarna
ar tillrackliga for att spegla KB:s utvidgade uppdrag. Daremot finns behov av
konsekvensandringar i férordningen (1996:1608) om statsbidrag till folkbibliotek
som anger KB:s uppgifter. Konsekvensandringar kan éven vara aktuella i
forordningen (1998:1386) om statsbidrag till lasframjande insatser.

Inom Kulturdepartementet pagar for narvarande en Gversyn av forordningen om
det statliga litteraturstodet. KB forutsatter att KB:s uppdrag beaktas i den
reviderade forordningen.

Vissa konsekvenser av KB:s forslag

KB ska, enligt regeringens uppdrag, redovisa ekonomiska, administrativa och
andra konsekvenser av de forslag som lamnas.
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13.2.

13.3.

Konsekvenser for kommuner och landsting

Enligt KB:s bedémning innebar forslagen inga ekonomiska eller andra
konsekvenser for kommunerna. Inte heller innebéar forslagen nagot ingrepp i det
kommunala sjélvstyret.

For landstingens del innebér KB:s (och Kultursamverkansutredningens) forslag,
att KB disponerar bidrag till biblioteksverksamhet. Att de statliga
biblioteksbidragen inte ingar i den s.k. kofferten, bor inte innebara nagon
forandring for lansbibliotekens verksamhet. Inte heller bor det innebéra nagon
forandring i de regionala huvudmannens ataganden. Att huvudmannen, genom
KB:s (och Kultursamverkansutredningens) forslag, skulle utesluta lansbiblioteken
ur de regionala kulturplanerna, bedémer KB som omotiverat. Landstingen har,
som huvudman for l&ansbiblioteken, efterhand tagit ett allt stOrre finansiellt ansvar.

KB:s uppdrag, att i samrad med lansbiblioteken, kontinuerligt félja bibliotekens
arbete, medfor en ny uppgift for lansbiblioteken. Nagot som forutsatter ett samrad
mellan KB och de regionala huvudmaénnen for att definiera de nya uppgifterna.
KB bedomer inte att den nya uppgiften skulle st i strid med huvudmannens
ambitioner eller 6vriga verksamhet.

Konsekvenser for dvriga myndigheter

Statens kulturrad ar den myndighet som mest kommer att paverkas av KB:s
utvidgade uppdrag. Genom att biblioteksuppgifterna dverfors till KB frigors
enstaka arsverken som bland annat svarar for fordelning av bidrag till olika
andamal samt for insamling och bearbetning av folk- och
skolbiblioteksstatistiken.

Konsekvenser for KB internt

KB har dels i uppgift att vara nationalbibliotek, dels att svara for viss samordning
inom forskningsbiblioteksomradet. Genom det nya uppdraget utékas KB:s roll
som samordnande forvaltningsmyndighet for det allmanna biblioteksvasendet. Det
nya uppdraget forutsatter en utékning av férvaltningsanslaget.
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Det har uttryckts farhagor att KB:s nya ataganden skulle kunna ga ut 6ver
nationalbiblioteksuppgifterna och de nuvarande samordningsuppgifterna inom
forskningsbiblioteksomradet. Aven den motsatta risken, att de medel som
tillkommer for det nya uppdraget skulle anvandas for att finansiera
nationalbiblioteksuppgiften, har framhallits.

KB vill peka pa att det inte gar att dra en skarp grans mellan vad som ar
nationalbiblioteksuppgifter och vad som &ar nationella samordningsuppgifter.
Nationalbiblioteksuppgiften ar inte séllan en forutsattning for
samordningsuppgiften. T.ex. genom det nationalbibliografiska ansvaret forses
LIBRIS med poster som fritt kan anvandas av samtliga bibliotek. KB vill ocksa
framhalla att det genom den dubbla uppgiften uppstar vissa synergieffekter.

KB har for avsikt att aven fortsattningsvis halla isér de olika uppdragen. KB
arbetar redan i dag efter en organisation som bestar av tre verksamhetsdelar;
biblioteket, nationell samverkan och audiovisuella medier. En organisatorisk
avgransning &r en forutsattning for intressenterna att kunna bedéma KB:s
resursanvandning och att inte omprioriteringar gors som skulle innebéra att
forvaltningsanslaget som anvisas for det utvidgade uppdraget overfors till annan
verksamhet inom KB. De sakanslag som éverfors till KB berors inte, da beloppen
anges i sarskilda anslagsposter och anvandningen regleras i férordningar.
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Bilagor

Bilaga 1 ”... att driva pa utvecklingen”

Nagra idéer som KB kan arbeta vidare med

LIBRIS som nationell bibliotekskatalog

En gemensam katalog for forsknings- och folkbibliotek samt for 6vriga delar av
det allmanna biblioteksvasendet har lange varit efterfragad. Vid KB:s
dialogmaéten under mars 2010 har fragan om en gemensam katalog framhallits
som en av de viktigaste inom KB:s utvidgade uppdrag.

Att fragan om en gemensam katalog annu inte fatt en 16sning hanger framfor allt
samman med att manga folkbibliotek slutit avtal med Bibliotekstjanst (Btj) for sin
katalogforsorjning. Diskussioner pagar nu mellan KB och Btj som skulle kunna
leda till en gemensam nationell katalog.

En gemensam katalog for hela bibliotekssverige framjar
informationsforsérjningen och gor information om bibliotekens samlade bestand
tillganglig for alla medborgare oavsett bostadsort. KB:s ambition &r att med
LIBRIS som bas utveckla en nationell katalog, gemensam for alla offentligt
finansierade bibliotek.

Detta forutsatter i steg 1 att folkbibliotekens bibliografiska poster och bestand i
BURK fors over till LIBRIS. | steg 2 sker all katalogisering i LIBRIS, som
tillhandahaller 6ppen och fritt tillganglig katalogdata. | detta scenario har vi
uppnatt en nationell katalog, dar katalogiseringen nationellt endast sker en gang
vilket bl.a. innebér en dkad effektivitet.

For att dstadkomma en nationell katalog bor folkbibliotekens bibliografiska poster
och bestand inga i LIBRIS i sin helhet. LIBRIS maste kunna hantera
materialkategorier som finns i folkbiblioteken men som inte i nagon storre

52



National Li
of Sweden

utstrackning finns i forskningsbiblioteken. Likasa maste LIBRIS kunna hantera de
avtalsbundna elektroniska resurserna som i dag utgoér merparten av
forskningsbibliotekens forvéarvsbudget.

KB forvaltar och utvecklar i dag LIBRIS samkatalog, LIBRIS webbsok, LIBRIS
fjarrlan, bibliotek.se, LIBRIS uppsok, Sondera, SwePub, Samsok samt Fraga
biblioteket. Vid myndigheten finns en hog teknisk kompetens och
forutsdttningarna for en vidareutveckling av LIBRIS-systemen dr goda.

En utvidgning av systemen med folkbiblioteken som anvandare kréver en
betydande forstarkning. Idag hanterar LIBRIS-systemen 300 bibliotek, med alla
folkbibliotek utvidgas antalet till 1500. Samtliga LIBRIS system maste anpassas
till de nya malgrupperna, nya anvandbara soktjanster maste utvecklas for
folkbiblioteken och deras anvandare. For att uppratthalla samma serviceniva mot
hogre utbildning och forskning som ingar i dagens uppdrag, kravs en dubblering
av drift-, support- och utvecklingsresurserna.

KB avser att starta ett utvecklingsarbete med malet att LIBRIS senast 2013 ska
fungera som nationell katalog med anvandbara soktjanster for alla svenska
bibliotek och deras anvéandare.

Att gora KB:s digitala arkiv tillgangligt

Kungliga biblioteket (KB) har i och med sammanslagningen arsskiftet 2008/2009
med Statens ljud- och bildarkiv (SLBA) inforlivat ett av varldens mest omfattande
och mest digitaliserade audiovisuella arkiv. Sedan pliktexemplarslagen 1979 kom
att omfatta audiovisuellt material har 6ver sju miljoner timmar samlats in. De
audiovisuella samlingarna bestar av radio- och TV-sandningar, film, video,
multimedier, musik och andra ljudupptagningar.

KB har en digital teknisk plattform for dokumentation, digitalisering av &ldre
material, digital insamling av radio och TV, samt for tillgdngligg6rande av de
audiovisuella samlingarna. Plattformens sok- och visningsgranssnitt utgors av
Svensk mediedatabas (SMDB) som kan nas via KB:s hemsida. Satsningen pa
digitalisering och digital insamling av audiovisuellt material har under senare ar
varit omfattande och framgangsrik - det digitala arkivet vaxer arligen med
hundratusentals timmar. Idag finns dver tre miljoner timmar ljud- och videofiler
direkt tillgangligt on-line via SMDB:s katalog. Huvudsakligen bestar det digitala
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arkivet av Public Service-material och sandningar fran TV4. En l6pande
digitalisering av material som bestélls av forskare sker parallellt med
massdigitalisering och digitalt intag av pliktlevererat radio- och TV-material. KB
har ocksa inforlivat digitala audiovisuella arkiv genom samarbeten med bland
andra Arbetarrdrelsens arkiv (film- och ljudmaterial), Sveriges television (Svensk
filmindustris journalfilmer), Elektronmusik i Sverige och Svenska filminstitutet
(foretradesvis privat-, foretags, hembygds- och museifilm).

Under 2009 gjordes en stor satsning pa att vidareutveckla SMDB:s
webbgranssnitt och en anpassad mediespelare fardigstalldes for presentation av
mediefilerna via katalogen. Av upphovsréttsliga skél kan dock endast ljud- och
bildfilerna i dagslaget nas fran KB:s lokaler pa Karlavagen.
(Upphovsrattsutredningens delbetankande innehaller forslag som skulle kunna
underlatta for biblioteken att tillgangliggtra digitaliserat material).

Méangden insamlat material, och dartill mangden digitalt material som kan nas on-
line direkt fran katalogen ger KB en i internationell jamfarelse helt unik maéjlighet
att via natverk distribuera audiovisuellt material till exempelvis bibliotekssektorn.
Detta forutsatter dock att nuvarande upphovsrattsliga hinder kan l6sas.

KB:s audiovisuella digitala arkiv &r en intressant kalla for forskning och studier.
De stora samlingarna av regionalt material sdsom regional TV, lokalradio och
dokumentéra filmer kopplade till olika geografiska platser, bor ur ett lokalt
perspektiv kunna utgora ett sarskilt intressant material for till exempel
folkbiblioteken och i undervisningen. Rent tekniskt kravs ett distributionsnatverk
som kan klara av manga samtidiga anvandare. Bibliotekens investeringar i teknisk
utrustning bor kunna begransas till datorer med internetuppkoppling som klarar
uppspelning av mediefiler. En forutsattning for att materialet ska kunna
tillgangliggoras utanfor KB:s lokaler ar emellertid att upphovsrattsfragorna far en
I6sning, i form av avtalslicenser eller pa annat satt.

En del av det digitaliserade materialet har mycket begransade metadata, detta
géller sarskilt Sveriges radios lokalradiosdndningar och den privatproducerade
filmen. Detta 6ppnar for intressanta mojligheter till sa kallad "social tagging”,
eller anvandargenererad metadata. | praktiken innebdr det att de som tar del av
materialet ges majlighet att lagga till metadata kring det som spelas upp. Det kan
handla om att identifiera vad som visas pa den privatinspelade filmen, eller vad
som debatteras i en radiosandning. Pa detta satt blir materialet battre sokbart
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samtidigt som ett intressant samarbete mellan brukare och leverantdr/distributtr
upprattas.

KB forfogar saledes dver ett omfattande ljud- och bildmaterial, av stort intresse
inte enbart for forskningen utan dven i undervisningen och for en bred allménhet.
Inte minst Public Service-materialet &r viktiga tidsdokument som borde vara
tillgangliga for samtliga medborgare. Samhéllets kostnader for produktion och
arkivering av detta material star inte i rimlig proportion till tillgangligheten.

KB ser det darfor som mycket angeldget, inte minst ur demokratisynpunkt, att
materialet gors tillgangligt aven lokalt. KB ar medvetet om att fragorna kring
upphovsrétten &r komplicerade och att eventuella I6sningar kan ta tid att
astadkomma. KB ser det darfér som en mojlighet att initiera ett pilotprojekt vid ett
mindre antal folkbibliotek, vilka skulle ges mojlighet att erbjuda material fran
ljud- och bildarkivet. (Nagot av dessa bor ligga inom det samiska omradet, dar
sameradions sandningar kunde utgdra en viktig informationskalla). Ett sadant
projekt skulle ge mojligheter att prova hur materialet kan anvandas i ett lokalt
sammanhang; av skolan, av lokala organisationer och av allmanheten. Det skulle
ge vardefulla erfarenheter infor en framtida satsning att formedla materialet via
folkbiblioteken. En forutsattning for ett sadant pilotprojekt ar att
Overenskommelse om forsoksverksamhet kan traffas med rattighetsinnehavarna.

Principskiss for nyttjande av KBs audiovisuella samlingar

Undvorsitot Torskam
hiphola —

Folkbiblioteken

cad miljoner timmar digitala medier
Awtabslice ns samlinansierad av linsbiblioteken
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Statistik ar inte bara statistik

Genom KB:s utvidgade uppdrag samlas biblioteksstatistiken under en myndighet.
Den officiella biblioteksstatistiken omfattar cirka 6 000 skolenheter, 290
folkbibliotekssystem, 38 universitets- och hogskolebibliotek, ett nationalbibliotek,
cirka 80 sjukhusbibliotek, ett 40-tal specialbibliotek samt ett stort antal bibliotek
som ingar i gruppen Gvriga bibliotek. Att biblioteksstatistiken samlas inom en
myndighet ger 6kade mojligheter till utveckling, férdjupning och analys. Statistik
blir intressant forst nar den analyseras och sétts in i ett sammanhang, blir underlag
for utvardering av strategier och handlingsplaner eller bygger upp indikatorer,
index eller rankningsunderlag. | kombination med arliga statistiska
sammanstallningar behdver biblioteken tillampa kompletterande kvalitativa
metoder pa ett systematiskt satt for att fa fram underlag for utveckling av
verksamheten. Det kan vara anvandarenkater, intervjuer, observationer,
jamforelser eller anvandbarhetsstudier.

KB:s utvidgade uppdrag bor darfor inte begrénsas enbart till att samla in uppgifter
och sammanstélla den arliga statistiken. KB:s expertgrupp for biblioteksstatistik
har sedan varen 2008 arbetat med att forbattra de statistikenkater som Kulturradet
och KB regelbundet riktar till de offentliga biblioteken. De erfarenheter
expertgruppen gjort har samlats ihop till en beskrivning av ett utvecklingsprojekt,
www.biblioteksstatistik.se, vars syfte ar att samla all offentlig biblioteksstatistik i
en databas, samordna och uppdatera statistikenkaterna, hoja kvaliteten pa
insamlade data samt erbjuda ett interaktivt webbaserat teknikstod. Systemet ska
kunna ta emot biblioteksstatistiska data fran webbenkat, andra databaser och olika
bibliotekssystem. Systemet ska ocksa generera statistik till biblioteken,
beslutsfattare, massmedia och allménheten. Det ska vara mojligt for var och en
som nar sidan via Internet att géra sina egna korningar, t.ex. generera en tabell
over utlan av e-bocker i Hassleholms kommun under en tredrsperiod. Databasen
bor dven lagra éldre redan befintliga data, sa att utvecklingen 6ver tid kan
studeras.

De ekonomiska uppgifter som inhdmtas skulle kunna samordnas genom ett
utvecklingsarbete tillsammans med SKL och Skolverket. Bada inhdmtar i dag
uppgifter om personal och ekonomi, men inte pa ett sadant sétt och med sadan
indelning sa att uppgifterna kan anvandas inom biblioteksstatistiken.
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KB avser att 2010 starta ett utvecklingsarbete for att forbattra den officiella
biblioteksstatistiken. | utvecklingsarbetet ska &ven beaktas specialbibliotekens
situation och verksamhet som generellt behover bli battre belyst. Likasa foreligger
ett stort utvecklingsbehov for skolbiblioteksstatistiken. Statistikinsamling fran
sjukhusbiblioteken behdver forbattras sa att bade den medicinska delen och
patientdelen blir belysta. En viktig del i utvecklingsarbetet blir att svara for
kompetensutveckling for uppgiftslamnarna t.ex. i form av seminarier, samt att
utveckla forum for diskussion om biblioteksstatistik.

Det tryckta och det skrivna kulturarvet

Bibliotekens samlingar &r en stor och omistlig del av vart kulturarv. Bibliotekens
historiska samlingar formedlar kunskap om olika tiders vérderingar och
samhallsutveckling. Aven det nyare materialet t.ex. dagspress och popularpress ar
viktiga tidsdokument och av stor betydelse som informationskélla for forskning,
studier och for en bred allmanhet.

De offentliga biblioteken har stora aldre samlingar — saval bok- som
handskriftssamlingar. Aldre boksamlingar har séllan statt i fokus for bibliotekens
intresse och inte heller varit foremal for ndgot storre politiskt intresse.

KB har som nationalbibliotek ansvar for bevarandet av det svenska trycket, men
aven for annat material som finns i samlingarna. KB:s bevarandeuppdrag omfattar
emellertid i huvudsak de egna samlingarna och KB har inte nagot uttryckligt
ansvar for de historiska samlingar som finns vid évriga bibliotek i landet. Den
inventering som genomfordes av KB och Kulturradet i slutet av 1990-talet visade
att det finns cirka sju miljoner &ldre tryck i de offentliga biblioteken, varav cirka
fem miljoner fanns vid biblioteken i Stockholm, Uppsala och Lund. Inventeringen
visade att manga av de mindre biblioteken ute i landet saknade kompetens att ta
hand samlingarna. Det fanns séaledes ett stort behov av stod for olika
bevarandeinsatser.

KB:s utvidgade uppdrag som central samordningsmyndighet bor darfor aven
kunna innefatta samordningsuppgifter inom bevarandeomradet. | uppgiften skulle
kunna inga:

e att verka for en hdg bevarandestandard vid landets bibliotek
e att verka for ett 6kat nationellt samarbete inom bevarandeomradet
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En utvecklingsgrupp for bevarandefragor bor darfor tillsattas med kompetens fran
KB och de stora universitetsbiblioteken samt de fore detta stifts- och
landsbiblioteken. Gruppens uppgift bor vara att foresla ett nationellt program for
bevarandefragor. En annan uppgift for utvecklingsgruppen skulle kunna vara att
spela en padrivande roll for att 6ka allméanhetens intresse for det historiska
materialet och gora det tillgangligt. Frankrike skulle har kunna tjana som forebild.
Omfattande historiska samlingar finns spridda 6ver hela landet i de franska
forsknings- och folkbiblioteken. Manga samlingar var lange forsummade och sags
som en belastning. 1980 proklamerades av franska staten som kulturarvsar. Sedan
dess arrangeras arliga kulturarvsdagar, dar offentliga och privata kulturbyggnader
héller 6ppet hus och dar biblioteken deltar. Sedan 1988 arrangeras arligen en
kulturarvsmanad med inriktning pa det tryckta kulturarvet. Biblioteken haller da
Oppet hus med utstallningar av material ur de aldre samlingarna, bocker,
manuskript, originalutgavor, affischer, fotografier, stadsplaner och annat som ofta
av en historisk slump hamnat i biblioteken. Aktiviteterna gér materialet
tillgangligt for en bred publik och réner stort intresse fran allmanheten.

Vid de tidigare stifts- och landsbiblioteken och gymnasiebiblioteken samt vid
manga folkbibliotek finns ett intressant dldre material som skulle fortjana att
lyftas fram i likhet med det franska exemplet. KB skulle kunna vara initiativtagare
till en sadan utveckling. Detta skulle inte bara 6ka kunskap och medvetenhet om
vikten av bevarandeinsatser, utan aven 0ka lokala politikers och allméanhetens
intresse och inte minst 0ka insikten om bredden i bibliotekens verksamhet.

Bibliotekslabb for innovation

Folkbiblioteksfragorna blir ett nytt ansvar fér KB. Folkbibliotekens 6nskemal till
KB har till stor del handlat om KB:s roll som serviceorgan. T.ex. att teckna
licensavtal och att erbjuda katalog- och évriga bibliografiska tjanster. Dessa
tjanster bor givetvis ingd som en viktig del av uppdraget. KB vill emellertid dven
lyfta fram behovet av verksamhetsutveckling, inte minst inom omradet digitala
tjanster. Ett sadant utvecklingsarbete kraver stora investeringar och
specialkompetens. Vilket talar for en koncentration av utvecklingsinsatserna.

Den tekniska utvecklingen har radikalt forandrat villkoren for bibliotekens
verksamhet. Vilket staller 6kade krav pa utveckling och anvandaranpassning av
de nya tjansterna. Digitala tjanster, medier och information vaxer snabbt i omfang
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och relevans men det saknas ofta metoder att tillgangliggora innehallet. KB anser
att man behdver prioritera strategiska satsningar som kommer till allmén nytta, tar
tillvara den tekniska utvecklingen samt utgar fran ett anvandarperspektiv. Man
behover inventera de verktyg och natbaserade tjanster som idag finns vid
offentliga bibliotek och formulera krav pa basala, gemensamma digitala tjanster
och verktyg.

For att mojliggora storskaliga forsok med nationella spridningseffekter bor
resurserna for utvecklingsinsatser koncentreras. En moéjlighet vore att utse ett
bibliotek, med goda forutsattningar att svara for ett utvecklingsarbete, till ett
nationellt centrum for innovation — ett bibliotekslabb.

Bibliotekslabbet ska initiera och inspirera till relevant tjansteutveckling genom
prototyper och tidiga tjanster. Bibliotekslabbet ska driva pa utveckling, t.ex.
genom understéllda utvecklingsprojekt eller genom samverkan med externa parter
och projekt. Bibliotekslabbet ska bista med underlag till analyser och utvardering
av tjansterna. En annan viktig del &r att ta fram statistik och nyckeltal for det
virtuella utnyttjandet av bibliotekstjanster. Det virtuella utnyttjandet star for en
allt hogre andel, men redovisningen av detta utnyttjande &r bristfallig.

Projektet Oppna bibliotek 4r inne pa sin tredje etapp och beraknas avslutas hosten
2010. Ett kompletterande nationellt projekt inom Oppna bibliotek skulle kunna
utgtra en modell f6r samverkan mellan nationella och lokala satsningar. En
utveckling av Oppna bibliotek bor darfor ingd i bibliotekslabbets uppdrag.

Barnens bibliotekslabb

KB:s erfarenheter av barnbiblioteksarbete &r ytterst begransade. | ett
utvecklingsarbete &r det darfor nédvandigt att ta tillvara den kompetens som finns
vid folkbiblioteken. Folkbiblioteken har under lang tid framgangsrikt arbetat med
barnbiblioteksutveckling. Ett resultat av detta arbete ar att barnen &r de flitigaste
biblioteksanvandarna. For att sdkra ett fortsatt hdgt utnyttjande kravs fortsatta
utvecklingsinsatser for att anpassa bibliotekens tjanster till nya behov och
forutsattningar dar teknikutvecklingen och det nya medielandskapet ar viktiga
faktorer.

Exempel pa ett framgangsrikt utvecklingsarbete, som bedrivits under lang tid, ar
Barnens bibliotek som administreras av Regionbibliotek Véastra Gotaland.
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Verksamheten startade 1996 da den forsta hemsidan med bl.a. boktips
utvecklades. Barnens bibliotek har som framsta uppgift att stimulera till 1asning
och informationssokning. Verksamheten finansieras till stora delar av Kulturradet
inom anslaget for lasframjande verksamhet. Regionbiblioteket bidrar med
administrativa tjanster samt med viss personalkostnad. Cirka 100
barnbibliotekarier skéter tillsammans Fraga barnens bibliotek som anvander
samma plattform som Fraga biblioteket. Barn medverkar som inlasare, intervjuare
och boktipsare. Barnens bibliotek har dessutom ett ndra samarbete med
specialskolorna. Sedan 2008 produceras den arliga barnbokskatalogen inom
Barnens bibliotek och finns tillganglig i en natversion pa Barnens bibliotek.
Statistik for 2009 visar att sajten hade narmare 200 000 besdk. Mest besok hade
Barnbokskatalogen.

Barnens bibliotek har hittills drivits i projektform med arliga bidrag fran framfor
allt Kulturradet. Tjansten har under aren utvecklats mycket framgangsrikt och en
betydande kompetens har utvecklats. Enligt KB:s beddmning bor dessa
erfarenheter och kompetens tillvaratas. Barnens bibliotek bor dessutom fa en
permanent I6sning. KB bedémer darfor att verksamheten skulle ha goda
forutsattningar att fungera som plattform for ett barnens bibliotekslabb for
verksamhets- och metodutveckling av bibliotekstjanster fér barn och ungdom.

Kompetensutveckling

For att uppfylla forvantningarna fran dagens och morgondagens
biblioteksanvandare behdver biblioteken kontinuerligt bredda och fordjupa sin
kompetens. Grundutbildningen ger baskunskaper men fortbildning &r nédvéndig
for utveckling, uppdatering och specialisering. Fortbildning erbjuds av manga
aktorer. T.ex. bedrivs en mangd utbildningar i lansbibliotekens regi, Svensk
biblioteksforening erbjuder en rad konferenser av fortbildande karaktar, KB samt
ovriga forskningsbibliotek svarar for olika kurser inom verksamhetsomradet och
biblioteksutbildningarna erbjuder poénggivande fortbildningskurser. Metoderna
for kompetensutveckling ar manga, forutom kurser och konferenser sker den i det
dagliga arbetet, interna moten/studiecirklar, genom mentorskap etc.

Samtliga kompetensutvecklingsinsatser ar bade 6nskvérda och nédvandiga. Vad
som daremot saknas ar en samlad strategi for att bast utnyttja de resurser som
laggs pa fortbildning och kompetensutveckling.
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KB:s expertgrupp for kompetensfragor har haft i uppgift att analysera behoven av
kompetensutveckling av bibliotekens personal. Enligt expertgruppens bedémning
skulle strategiskt och samordnade aktiviteter kunna bidra till en betydligt storre
kraftsamling.

KB bedomer fragan om kompetensutveckling som strategiskt mycket angelagen.
Kompetensfragorna bor darfor ges stort utrymme inom det utvidgade uppdraget. |
viss man kan behoven av kompetensutveckling for de olika biblioteksomradena
sammanfalla. Men med det utvidgade uppdraget tillkommer nya malgrupper —
folkbibliotek, lansbibliotek, sjukhusbibliotek, skolbibliotek, dvriga bibliotek samt
de fore detta stifts- och landsbiblioteken och dévriga lokala bibliotek med aldre
samlingar, vars sarskilda behov av kompetensutveckling bor inrymmas i KB:s
analyser.

Uppdraget for KB:s expertgrupp for kompetensfragor bor darfor breddas till att
omfatta samtliga typer av bibliotek. Expertgruppen kompletteras med
representanter for de grupper bibliotek som ingar i det utvidgade uppdraget.
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