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Yttrande om revisionsrapport "Ombyggnad av Trollbackens
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen verlimnar denna tjansteskrivelse som sitt yttrande till

revisorerna.
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Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna gav revisionsfirman PwC i uppdrag att granska

ombyggnationen av Trollbickens bibliotek till att dven inrymma en forskola.
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I denna tjinsteskrivelse s4 kommenterar vi de delar som 6t kommunstyrelsens

omride. Barn- och utbildningsforvaltningen svarar i separat skrivelse.

[ PwC:s sammanfattande beddmning sa framfors brister 1 samband med
upphandlingsstéd och kompetens inom upphandlingsavdelningen samt system
for l6pande seriositetskontroll av leverantorer och ramavitalsleverantoter.

En rekommendation ér ocksa relaterad tll rutinerna for projektdokumentaton.
Pwe limnar ocksi rekommendation att beslutsprocessen och underlag i

samband med investeringsprojekt bor ses dver.

PwC rekommeaderar KS att vidta féljande dtgirder for att undvika ovan

nimnda brister i samband med ombyggnation.

1. Kvalitetssikra ytterligare beslutsprocess och —undetlag kring denna typ
av investeringsprojekt inom ramen fér kommunens nya styrsystem

2. Sikerstill att ett gemensamt upphandlingsstéd anvinds 1 kommunen
och att dverviganden dven gors kring behovet av at férstirka den
centrala upphandlingsfunktionen med entreprenadkunnig
upphandlingskompetens.

3. Overvig ett system for 16pande seriositetskontroll, via
kreditupplysningsféretag, for att darigenom fa en mer heltickande
kontroll av ramavtalsleverantorer inom teknisk sektor.

4. Kvalitetssiikra rutinerna kring dokumentation f6r att uppfylla kravet pa

en siker lagring och spatbarhet.

Kommentarer till PwC:s atgirdsforsiag
Som PwC skriver i sin sammanfattning si har fastighetsavdelningen, utifrin de

formella forutsatiningarna som forelag, genomfért ombyggnationen med ett

tillfredsstillande resultat, bade utifrin ekonomisk och verksamhetsmissig
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synpunkt. En viktig faktor i detta arbete var att fastighetsavdelningen initicrade
lokalstrategin som innebir att lokaler ska kunna anpassas och vara si pass
flexibla att de ska kunna stallas om for annan verksamhet inom/utanfor akeuell

férvaltning,

F'ér de rekommendationer som PwC lamnar 1 sin rappott, avser konsult- och

servicekontoret att fortsatta arbetet med att:

- vid ombyggnation av lokaler ska hansyn tas for att kunna tillita parallella
verksamnheter, och vid nybyggnation ta hiinsyn dll flexibilicer som tillater

omstillning till annan verksambet 1 lokalen.

- i samband med pigiende 6versyn av verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning i kommunen ta hiinsyn till behovet av investeringskalkylering,

processer och beslutsunderlag kopplat till densamma.
- 1 samband med éversynen som pigir inom kontoret avseende den centrala
upphandlingstfunktionens kompetenstorstarkning och utékning, ta hansyn till

det behov av entreprenadkunnig upphandlingskompetens som finns.

- se over ett gemensamt upphandlingsstod f6r kommunen. En forstudie ska
goeas {6r att utréna vilket enhetligt systemstad/verktyg som dr bast limpat for

Tyresd kommun.

- s¢ 6ver om ndgot ytterligare i rutinen tor seriositetskontroll behéver vidras.

- siikerstalla lagting och sparbarhet av projektdokumentation.
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