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Kommunfullmiiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv
Kulturvision 2030

Inrikéningsbeslut m.m. samt forvirv av bolag med nyproduktion

Overlatelser fastigheter/tomtriitter

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Koncernledningens frslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar féljande.

1. Anmiélan av Kulturvision 2030 godkiinns.

2. Berdrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB far i uppdrag aft implementera
Kulturvision 2030,

3. Dotterbolagen AB Stockholmshem och AB Familjebostéder far i uppdrag att verkstilla beslut om
forvarv m.m. av Fastighets AB Syl 3 AB respektive Maxera Bostad 5 AB med tilthorande
nyproduktion i kv Pendlaren 1 i enlighet med bilagda beslutsirenden.

4, Dotterbolagen AB Familjebostiider och AB Svenska Bostider far i uppdrag att verkstilla beslut
om pverlatelser m.m. till Willhem Stockholm AB respektive Tkano Bostad i Hagséitra AB i enlighet
med bilagda beslutséirenden,

5. Anmilan av Evenemangsstrategi for Stockholms stad godkénns.

6. Evenemangsstrategi {6r Stockholms stad faststills att gélla fran och med den 1 juli 2012.

7. Doiterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att faststélla
Evenemangsstrategi 16r Stockholms stad frin och med den 1 juli 2012, bilaga 2 till utlitandet.

8. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Irene Svenonius
vD

Arendet
Kommunfullmiktige (KF) har behandlat drenden dér man fattat beslut som &r att betrakia som
kompletterande dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Kulturvision 2030 (utl.2012:91)

KF behandlade 2012-06-11 drendet Kulturvision 2030 (utl. 2012:91). Stockholms stads Vision 2030
ar utgdngspunkten for Kulturvision 2030. Med en séirskild stadsovergripande kulturvision — en
strategisk plan for kulturen i Stockholm — iir avsikten att forstirka arbetet med att skapa et
Stockholm med kultur i virldsklass. Det finns i dag flera styrdokument for kulturen i Stockholm
kopplade till stadens ndmnder och bolag. Det rdder samtidigt ett behov av ett Gvergripande
strategiskt dokument som tydliggér Stockholms stads 1angsiktiga intressen och ambitioner inom
kulturomréadet. Vision Stockholm 2030:s tre malomréden beskriver att Stockholm ska vara
méngsidig och upplevelserik, innovativ och viixande samt en stad for sina medborgare - kulturen har
en viktig roll i alla tre teman (bilaga 1).

Invikiningsbesiut m.m. och forvirv av bolag med nyproduktion (utl 2012:67, 2012:68)

KF behandlade 2012-05-07 4rendena avseende Inriktningsbeshut gillande AB Stockholmshems
nyproduktion av bostider inom kv. Golvidggaren och Syllen, i Arstadal. Genomforandebesiut
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gdllande AB Stockholmshems forvirv av aktierna i Fastighets AB Syl 3 i samband med nyproduktion
inom Kv. Golvldiggaren och Syllen, i Arstadal (utl. 2012:67) samt AB Familjebostdders férvirv av
bolag med tillhérande nyproduktion i kv. Pendlaren 1 i Alvsjo (utl. 2012:68) och beslutade bland
annat att Stockholms Stadshus AB skulle ge bolagen i uppdrag att genomftra férvirven samt teckna
erforderliga avtal. I enlighet med Kommunfullméktiges beslut fir hiirmed bolagen i uppdrag att
verkstilla beslut om forviry m.m. Arendena behandlades av koncernstyrelsen 2012-03-19 (Bilaga

2).

Overlitelser fustigheter/iomtriitter (utl 2012:74, utl 2012:75)

Kommunfullmiktige behandlade 2012-05-28 drendena avseende AB Familjebostdders éverlatelse av
fastigheter/tomirditter i Blackeberg/Hdisselby och Bromma/Ulvsunda till Willhem Stockholm AB(utl.
2012:74) amt AB Svenska Bosiiders overidtelse av fastigheter/tomirdtter i Hagsdira till Tkano
Bostad i Hagsdira AB (utl. 2012:75) och besiutade bland annat att Stockholms Stadshus AB skulle
ge bolagen i uppdrag att genomféra forséljningen samt teckna erforderliga avtal. I enlighet med
Kommunfullméktiges beslut far hirmed bolagen i uppdrag ait verkstilla beslut om dverlatelser m.m.
Arendena behandlades av koncernstyrelsen 2012-03-19 (bilaga 3).

Evenemangsstrategi for Stockholms stad (utl 2012:92)

KF behandlade 2012-06-11 drendet Evenemangssirategi for Stockholms stad (ufl. 2012:92).
Stadsledningskontoret har arbetat fram en ldngsiktig, samlad strategi och handlingsplan for att pa ett
mer systematiskt sitt arbeta med evenemangsfrigor inom Stockholms stad i enlighet med stadens
Vision 2030. I begreppet evenemang riknas festivaler som staden initierar eller arrangerar, storre
artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och konferenser. Den gemensammia nimnaren
dr att de sammantaget ska forstirka stadens varumérke och profil (bilaga 4).

Bilagor

1. Kulturvision 2030 (utl. 2012:91)

(Dnr Stadshus AB 2011/3.2.2/115)

2. Inrikiningsbeslut och forviirv av bolag med nyproduktion (utl. 2012:67, utl. 2012:68)
(Dnr Stadshus AB 2012/3.3.1/24, 2012/3.3.1/96 samt 2012/3.3.1/42)

3. Overlatelser fastigheter/tomtritter (utl 2012:74, utl 2012:75)

(Dnr Stadshus AB 2012/3.4.2/40, 2012/3.4.2/41)

4, Evenemangsstrategi for Stockholms stad (utl. 2012:92)
(Dnr Stadshus AB 2011/3.2.2/112)
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Kommunfullmdiktige

Utdrag ur protokoll ftnt vid Stockholms kommunfullméktiges sammantiiide i
Stadshuset méndagen den 11 juni 2012 k1, 13.00.

Justerat den 18 juni 2012  Anslaget den 19 juni 2012

Margareta Bjork
Eva-Louise Erlandsson Slorach
Uif Fridebick

§19

Kulturvision 2030

Forslag frfn lalturnfimnden (utl 2012:91)
D 328-1850/2011

Kc;mmunstyrelsens utldtande nr 2012:91 behandlades. Utlitandet ghller ett for-
slag fran kulturndmnden om Kulturvision 2030 som ska forsitirka arbetet med att
skapa ett Stockholm med kultur i véirldsklass.

Ordet innehades av borgarridet Sjostedt, Ewa Larsson, Ann Mari Engel, Mats

Berglund, Monika Lindh, Bwa Larsson, Ariane Bucquet Pousette, Ewa
Samuelsson, Arba Kokalari och Ann-Katrin Aslund,

Yrkanden
Under sverltiggningen hade yrkats
dels bifall till kommunstyrelsens forslag,

dels av Mats Bexglund (MP) bifall till Milj6partiets reservation i kommunstyrel-
sen innebdrande Alerremiss, :

dels av Ann Mari Engel (V) bifall titl Vinsterpartiets reservalion i kommunsty-
relsen innebirande Aterremiss.

Propositionsordning

Ordfsranden tog frst upp Aterremissyrkandet. Vid propositioner pé bifall till
eller avslag pé detta yrkande beslutade kommunfullmiktige utan omristning att
avsla detta.

Hirefter bestutade kommunfullméiktige utan omrostning att bifalla kommunsty-
relsens forslag.




Utldtande 2012:91 RVIII (Dnr 328-1850/2011)

Kulturvision 2030

Forslag fran kulturniimnden

Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Kulturvision 2030 godkinns, bilaga.
2. Berdrda nimnder ges i uppdrag att implementera Kulturvision 2030.
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge berdrda bolag i uppdrag att im-
plementera Kulturvision 2030.

Foredragande borgarridet Madeleine Sjostedt anfér foljande.
Arendet

Stockholms stads Vision 2030 &r utgangspunkien for forslaget till Kulturvision
2030. Med en sérskild stadsévergripande kultorvision &r avsikten att forstirka
arbetet med att skapa ett Stockholm med kultur i vérldsklass. Det finns i dag
flera styrdokument for kulturen i Stockholm kopplade till stadens nimnder,
forvaltningar och verksamheter. Det rader samtidigt ett behov av ett dvergri-
pande strategiskt dokument som tydliggdr Stockholms stads langsiktiga intres-
sen och ambitioner inom kulturomrédet.

Beredning
Arendet har remiiterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsniimnden,

exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, kulturnimnden (stadsarkivet),
kyrkogardsnimnden, idrotisndmnden, miljs- och hélsoskyddsndmnden, trafik-




och renhdllningsniimnden, serviceniimnden, socialndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden, uibildningsndmnden, dldrenfimnden, dverfdrmyndarnimnden,
Bromma stadsdelsndmnd, Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd, Farsta
stadsdelsnimnd, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hésselby-Villingby
stadsdetsniimnd, Kungsholmens stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsnémnd,
Rinkeby-Kista stadsdelsnidmnd, Skarpniicks stadsdelsnimnd, Sk#rholmens
stadsdelsnimnd, Spanga-Tensta stadsdelsnimnd, Sédermalms stadsdelsnémnd,
Alvsjb stadsdelsnsimnd, Ostermalms stadsdelsnimnd, AB Familjebostiider, AB
Fortum Viirme samigt med Stockholins stad, AB Stokab, AB Svenska Bosté-
der, AB Stadsholmen, AB Stockhohushem, kommunsiyrelsens handikapprad,
kommunstyrelsens pensionéirsrid, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Miss-
fastighefer i Stockholm AB, Rédel tilt skydd for Stockholms skonhet, Stock-
holms Stadshus AB, SISAB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm Vatten
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB, Stockholms Stads Bostadsformedling AB,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB, S:t Erik Forsik-
rings AB, S:t Erik Livforsiikring AB, stadsmiljéradet och styrelsen for Kungs-
tridgarden Park & Evenemang AB.

Stockholm Business Region AB, Stokab AB, Stockholms Stadsteater AB,
Stockholm Globe Arena Fasligheter AB, AB Stockhelmshem ach AB Famil-
jebostéder har svarat gemensamt genom Stockholms Stadshus AB. Ovriga
bolag har avstatt fran att inkomma med svar. Aven AB Fortum Virme samégt
med Stockholms stad har avstatt frin att svara pa remissen. Overformyndar-
ndmnden och stadsmiljéradet har avstitt fran att yttra sig. Kommunstyrelsens
handikappréd har valt att avsta frdn att yttra sig och istétlet hanvisat till kultur-
néimndens funktionshinderrids yttrande. Kulturnimndens funktionshinderrad
har under arbetet imed visionen varit involverat i visionens utformning och
dess yttrande &terfinns nedan.

Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget till kulturvision. Kontoret vill
diirutdver betona vikten av alt de strategier och mél som arbetas fram for kul-
turvisionen formuleras pi ett sidant sitt att de kan placeras in i stadens mal-
strukturer och filjas upp i stadens integrerade lednings- och styrsystem, ILS.

Arbetsmarknadsncimnden anser att den framforallt i sitt arbete f6r 6kad in-
tegration kan bidra till kulturvisionen. Ndmnden framhdller vikten av kultor i
form av teater-, konsthalls-, musei- och konsertbestk inom Svenska for in-
vandrare och vuxenutbildningen som led i studenternas integrafion i det svens-
ka sambhiillet respektive pa arbetsmarknaden.

Exploateringsndimnden ser positivt pa att en strategisk plan for kulturen tas
fram i Stockholms stad. Den betonar dock vikten av att eventuella mal och




strategier som avser styra andra verksamheter &n kulturnimndens egna inte bor
tas fram utan en gemensam beredning mellan berdrda nimnder, Ndmnden
arbetar aktivt med enprocentsregeln och #r beredd att verviga att informera
dven kulturfrvaltningen redan vid markanvisningen, om forvaliningen s
onskar, for att majliggora tidigare planering av eventuella kulturlokaler.

Fastighetsndmnden ser positivt pa att en strategisk plan for kuituren i
Stockholm tas fram. Ndmnden tillhandahéller idag lokaler for utévande konst-
nirer, forvaltar ett flertal fastigheter for stadens kulturinstitutioner sd som
Stockholms Stadsmuseum, Stadsbiblioteket, Medeltidsmuseum, Liljevalchs
Konsthall och Kulturhuset.

Kulturndmnden ser positivt pd att kulturens roll, genom kulturvisionen, un-
derstryks i Vision 2030, Namnden framhaller vikten av att det i kulturvisionen
finns tydliga malbilder for hur arkiven och kulturarvsinstitutionerna ska ta en
stérre plats som cenirala digitala informationsresurser och angeléigna motes-
platser fr aktivt medskapande.

Kulturnéimmdens funktionshinderrad framhéller vikten av att kulturlivet i
Stockholm ir tillgéingligt dven for personer med funktionsnedséttningar. Detta
menar ridet kan uppnas genom att sdvil den fysiska miljon anpassas, kunska-
pen om teckensprak blir storre som genom att tekniska hjélpmedel tas fram s&
att kulturupplevelsen #ven kan delas av dem med olika funktionsnedsétiingar.

Kyrkogdrdsndmnden ser positivt pd att en gemensam kulturvision tas fram
men efterlyser eft fydligare dokument. Ndmnden framhéller sin tradition av
konstnérliga ambitioner vid byggandet av begravningsplatser. Namnden pépe-
kar ocks3 att de kulturuppdrag som den idag &tar sig ligger utanfor det egentli-
ga uppdraget.

Idrottsndmnden stiller sig positiv till forslaget om kulturvision. Namnden
anser dock att kulturvisionen borde ha ett tydligare perspektiv pd ménskliga
rittigheter och barnperspekiiv.

Miljé- och hélsoskyddsnéimnden har inga inviindningar mot kulturvisionen
men efterlyser en mer tydlig linje. Ndmnden 6nskar i sitt remissvar en tydliga-
re anknytning till den halibara staden,

Servicendmnden sttdjer forslaget till kulturvisionen for Stockholms stad
Namnden framhéller ati den kan bidra till visionen genom att pa ett lattillging-
ligt siitt tillhandahdlla information och service gillande stadens kulturverk-
samheter.

Socialndmnden anser att forslaget till kuliurvision har férutsittningar att bli
eft strategiskt styrdokument som anger vilken inriktning och vilka ambitioner
staden har inom kulturomridet. Nidimnden anser dock att det skulle vara vérde-



fullt om forslaget till kulturvision kompletterades med fler perspektiv pd hur
stockholmarna ska fa tillgang till kultur,

Stadsbygenadsndmnden anser att det behdvs en kulturvision som tydliggdr
Stockholms stads langsiktiga ambitioner inom kulturomridet. Némnden lyfier
fram det offentliga rummets utformning och gestaltning som omréden med
tydliga kulturaspekter inom nimndens ansvarsomraden. Vidare uttrycker
n#mnden att den girna medverkar till fordjupad dialog med kulturforvaltning-
en inom ramen for arbetet med Arkitektur Stockholm och Stockholms nya
parkprogram for att pa bista stt skapa gynnsamma fSrutsittningar for Stock-
holms kulturliv.

Trafik- och renhdllningsnédmnden stiller sig positiv till att staden tar fram
en strategisk plan for kulturen i Stockholm men efterlyser att medel som stér i
paritet med ambitionerna for ett genomfdrande bor avsiittas for visionens ge-
nomifSrande.

Utbildningsndmnden understryker kopplingen mellan utbildning och kultur
for att rusta Stockholms stads grundskole- och gymnasieelever for vuxenlivet.
Nimnden lyfter fram att den redan idag arbetar akiivt med olika kultursats-

-ningar i samarbete med savél kulturnimnden, stadsdelsndmnderna som det fria
professionella kulturlivet. Nagra av projekten som omnémns ir bland annat
Kulan, Stockholmskéllan och Skapande skola, Némnden ser giirna ait arbetet
kring dessa samarbeten utvecklas.

Aldrendmnden stiller sig bakom frslaget till kulturvision. Nimnden fram-
haller vikten av att stadens kulturutbud maste vara tillgingligt for alla stock-
holmare oavseit lder.

Bromma stadsdelsndnmd stiller sig mycket positiv till att forslaget till kul-
turvisionen stirker barn- och ungdomskulturens stiillning. Ndmnden framhéller
vikten av att alla oavsett dlder, kén eller funktionsformiga kan ta del av
Stockholms stads kulturutbud. Vidare anser nimnden att det dr angeliget att
kulturforvaltningen fungerar som ett stéid i planeringen av olika kulturaktivite-
ter i stadsdelen.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd lamnar ett flertal forslag pa fordnd-
ringar i kulturvisionen. Namnden anser dels att jamstilldhetsperspektivet bor-
de vara mer framtriidande, dels att fler métesplatser borde finnas i ytterstaden
och att kulturlivet i higre utsiriickning skulle kunna vtgéra samarbetspariners
med férskolor, skolor och fritidsverksamheter. Nimnden anser ocksd att kultu-
rens roll for att minska scgregationen borde vara mer framtréidande i kulturvi-
sionen.

Farsta stadsdelsndmnd vilkomnar kulturvisionen och arbetet med att skapa
ett Stockholm med kultur i vérldsklass. Némnden stéller sig bakom att digital



teknik kan tillgangliggora kultur, Vidare vill nimnden lyfta fram vikten av att
kulturlivet ska vara tillgéingligt for alla, att barns och ungdomars likvirdiga
mdjligheter till eget skapande bor ingd som en del i kulturvisionen och att sta-
dens ytterstadsomrdden finns representerade i kulturvisionen. Dirutver skulle
nimnden ha velat se et tydligare jamstéilldhetsperspektiv i forslaget till kultur-
vision.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd framhller, likt forslaget till kul-
turvision, vikten av ait kulturen utvecklas och gors tillgénglig for alla. Ndmn-
den framf6r vidare att ett behov finns for central samordning av satsningar och
insatser som kan komplettera och stitta stadsdelarna dér sé behdvs.

Hiisselby-Villingby stadsdelsnéimnd anser att det #r viktigt att professionel-
la kulturskapare och kulturinstitutioner etablerar sig i ytterstaden. Vidare
framhéller niimnden att det miste finnas flerfunktionella métesplatser dér
unga, gamla, fria grupper, amatorer och professionella kan métas.

Kungsholmens stadsdelsndnmd #r i huvudsak positiv till den féreslagna
kulturvisionen. Vidare framhaller nimnden att resultatet av det fortsatta arbetet
med kulturvisionen bor dterkopplas till samtliga nimnder for att konkretiseras
i uppfljningsbara mal, aktiviteter och indikatorer i de drliga verksamhetspla-
nerna.

Norrmalins stadsdelsncimnd #r positiv till den foreslagna kulturvisionen.
Némnden understryker vikten av att kulturutbudet &r tillgdngligt for alla, bland
annat genom ait Sppettiderna &r generdsa. 1 detta sammanhang fram{Gr némn-
den att den gérna skulle se forldngda Sppettider pd Stadsbiblioteket.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ser positivt pa att en kulturvision 1or hela
Stockholm tas fram. Namnden efierlyser dock eit antal atgdrder for att stirka
kulturens siillning i stadsdelen, exempelvis lyfts behovet av ett nyti kulturhus i
Husby.

Skarpnéicks stadsdelsndmnd anser att det ir positivt att en kulturvision tas
fram och att kulturen ses som en vikfig sammanhdllande kraft i sambillet.
Némnden framhéller att den har svért att finna en limplig vikining i bidrags-
givningen mellan nyskapande kultur och redan efablerad kulturverksamhet
med bakgrund av att medlen ir begriinsade. Vidare anser ndmnden att de funk-
tionsnedsattas behov borde bli mer framtridande i kulturvisionen.

Skérholmens stadsdelsndmnd anser att barn- och ungdomsperspektivet bor-
de lyftas fram dn mer likt det interkulturella perspektivet. Dirutdver vill
ndmnden dven se ati kulturvisionen berdr kulturskaparnas ekonomiska och
sociala villkor.

Spanga-Tensta stadsdelsndnmnd ser positivt pd att en kulturvision tas fram.
Nimnden vill sirskilt understryka vikten av den féreslagna kulturvisionens




formuleringar kring allas tillgdng till kultur och allas méjligheter till eget ska-
pande.

Sodermalms stadsdelsndmnd &r posifiv till forslaget till kulturvision.
Néamnden framhdller vikten av att kulturen #r tillgénglig for alla medborgare
och betonar vikten av att ni de mélgrupper som det finns ett sérskilt ansvar for.

Alvsjo stadsdelsnénmd 8r positiv till den féreslagna kulturvisionen. Némn-
den framhaller vikten av ett rikt kulturliv dven i ytterstaden. Vidare foreslar
n#imnden att den strategiska planen for barn- och ungdomskultur, Kultur i
6gonhdjd - for, med och av barn och unga, pa ett tydligare siitt integreras i
kulturvisionen.

Ostermalms stadsdelsnéimnd &r i huvudsak positiv till den foreslagna kul-
turvisionen.

Kungstréidgdrden Park & Evenemang AB uttrycker att de framledes gérna
stiller sina erfarenheter och kunskaper till forfogande for att utveckla Stock-
holms kulturitv.

Medissfastigheter i Stockholm AB stSder foresatsen om att den framtida kul-
turen i Stockholims stad ska préglas av nyskapande och internationellt samar-
bete. Bolaget betonar annars vikten av goda kommunikationer som avgdrande
for att locka miinniskor till Stockholms kulturutbud. Vidare vill bolaget se att
mer tonvikt liggs vid ytterstadens kulturutbud.

Réder till skydd for Stockholms skonhet stiller sig positiv till en kulturvi-
sion med ambition att géra Stockholm till en stad med kultur i vérldsklass.
Rédet efterlyser dock tydligare skrivningar kring hur staden ska nd de mal som
fireslds i kulturvisionen. Vidare framhiller ridet att den fdreslagna kulturvi-
sionen i hdgre utstriickning bor beakta den aldre byggnationen i Stockholm,
Rédet skulle girna se en tydligare idé om hur ny arkitektur ska kunna bidra till
att stiirka Stockholm som kulturstad och foreslar dérfor att en sddan ambition
kan formuleras med hjilp av den arkitekturstrategi som nu formuleras under
namnet Arkitekfur Stockholm.

Stockholms Stadshus AB anser att det #r positivt att staden tar fram en kul-
turvision for Stockholms stad. Koncernbolaget framhdller ait tillhandahdllan-
det av lokaler och infrastruktur for kulturlivet méste ske pé affidrsméssiga
grunder, Vidare framhdller koncernbolaget en mer flexibel och kvalitetsstyrd
tillimpning av enprocentsregeln.

Mina synpunkier

Stockholm ska bli ett centrum for lokal, nationell och infernationell kultur,
starkt priiglad av utveckling och tillviixt. Kulturfirvaltningen fick 2007 i upp-




drag av kulmrnimnden att ta fram en strategisk plan for kulturen i Stockholm.
Direfter har en omfattande process med méten, workshops, enkiiter, samtal
och seminarier genomfbrts. Stockholms stads Vision 2030 4r utgdngspunkten
for Kulturvision 2030, som ska forstédrka arbetet med aft skapa ett Stockholm
med kultur i virldsklass. Kulturvision 2030 anger en tydlig vision av ett
Stockholm diir kultur, skapande och bildning stér i centrum f6r medborgarnas
och niiringslivets viveckling.

Ett rikt kulturliv 4r alldeles nédvindigt for att fler ménniskor ska kéinna sig
hemma tillsammans i en viixande stad. Stockholms kulturliv ska viixa och n&
fler ménniskor oftare. Teatrar, bibliotek, offentlig konst, evenemang, konstnér-
liga hégskolor, gallerier, biografer m.m. — allt detta #r delar i en kulturell infra-
struktur och storstadens dynamik.

Storstadens styrka dr mangfalden och friheten. I Stockholms kulturliv ska
det vara héigi i tak och plats for atla. Det ir endast i ett fritt och dppet klimat
som miénniskor kan utmana sig sjilva och andra. Staden ska verka for eft kli-
mat som priglas av tolerans, ickediskriminering och respekt for ménskliga
rittigheter, Kulturen #r bérare av dessa viirden. Dirfor dr det viktigt att alla ska
ha mdjlighet att skapa och ta del av kultur pa sina egna villkor, cavsett om
man dr kvinna eller man, barn eller vuxen, oavsett vilken kulturell eller etnisk
bakgrund man har, vem man #lskar eller eventuell funktionsnedsittning.
Stockholm ska vara en magnet for kulturutévare frin hela vérlden — kultur
skapas i motet mellan méanniskor som har olika erfarenheter och talanger. D
kan Stockholm vara den métesplats for kulturinnovatdrer, producenter och
finansiéirer frdn hela viirlden, som beskrivs i Kulturvision 2030.

Den niistan obegrinsade tillgdngen till kultur i den digitala viirlden har ock-
54 skapat ett stérre sug efter fysiska motesplatser. Det dr i motet med andra
ménniskor vi lir oss att forstd varandra och viirlden. Stockholm ska vara en
stad d#r kulturella upplevelser dr stindigt néirvarande och dér gatubilden in-
bjuder till aktiviteter.

I arbetet med Kulturvision 2030 har en stor del av aktérer inom och utom
kulturtivet involverats, Det ir just detta tillviigagdngss#it som #r den stora
styrkan med kulturvisionen. Kulturen maste ses I ett stérre perspektiv och de
ménga kulturseminarier kring viktiga framtidsfrégor med representanter frén
ett brett spektrum av samhiillet har varit en forutséttning i skapandet av en
dvergripande vision som involverar stadens alla olika sektorer.

Det #r glidjande att alla stadens bolag och férvaltningar har fatt tycka till
om kulturvisionen och dverlag dr posifiva till den.



Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. RKulturvision 2030

Borgarridsberedningen fillstyrker foredragande borgarridets forslag,
Reservation anfordes av borgarriidet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foresldr att kommunstyrelsen foreslir kommunfolhndktige besluta att
1. Aterremiitera drendet med syftet att inarbeta nedanstiende perspektiv i Kultur-
vision 2030
2. Anfora féljande

Kulturvisionen bér skrivas som ett inkluderande, politiskt majoritetsneutralt och utma-
nande dokument. D3 s inte #r fallet i nuliiget behdver visionen omarbetas. Kulturvi-
sionen saknar dessutom en rad viktiga perspektiv som bér inforlivas for att den ska bl
en viktig och anvindbar ledstjdrna,

Barnkonventionen bér implementeras tydligt i texten. Formuleringarna att alla barn
ska “erbjudas” att ta del av och sjilva utdva kultur, och senare i texten "har méjlighet
till” eget skapande Ar till intet forpliktigande och alldeles for vaga. I stéllet bor direkta
referenser till Barnkonventionens artikel 31 anviindas. Dessutom bitr kulturens plats i
skolan framhéllas i hégre grad.

Dokumentet saknar helt genus/jimstilldhetsperspektiv. Eftersom jamstilldhet in-
gér i kulturforvaltmingens mal for ¢ ex bidragsgivningen s bor visionen innehdlla
ndgon tanke om hur denna ska forverkligas. Aven tillgingligheten till kultur for éldre
och funktionsnedsatta behdver preciseras. Kulturen ska vara en motesplats for alla
oavsett funktion, inkomst, kén, dlder ete.

Den stora utmaning det innebir att vi lever i en alltmer segregerad stad forbigés.
Visionen bér kompletteras med alt miinniskor i alla delar av staden ska kunna ta del av
kulturen i form av bide eget skapande och upplevelser. For deita kriivs medvelna sals-
ningar och en genomarbetad strategi. Kulturen méste vara nirvarande i arbefet med att
minska segrationen, Det handlar om s&vil geografisk segregation som det méngkultu-
rella samhillet, HBT-fragor, jimstilldhet och tillgéinglighet. Dessa fragor bor arbetas
in och tydliggéras i visionen.

Medborgarperspektivet saknas till stor del. Ménniskor buntas ikop och kategorise-
ras som “Stockholm byggs av minniskor som é#r viilutbildade” eller att somliga har
"alternativa livsstilar®. Alternativa till vad frigar man sig. Kulturvisionen bor vara
skriven s4 att den inkluderar alla medborgare i staden.

Vi saknar en vision f6r dem som ska skapa denna “kultur i viirldsklass”, niimligen
de utévande konsingrerna. Kultur 4r for flertalet stockholinare ndgot som ger energi in
i vardagen. Men for manga &r det ocksé deras vardag och levebréd. Det ér viktigt att
kulturarbetare ges skiliga levnadsvillkor. I detia bor staden agera som ett foreddme i



de fall man sjélv #r arbetsgivare &t kulturarbetare. Manga kuliurarbetare &r egenforeta-
gare, och somliga bedriver et enmansfretag vid sidan av annan anstéllning. Mojlig-
heten till egenforetagande och entreprendrskap éven inom kultursektom behver frém-
jas och Kulturvisionen bér peka ut riktningen for hur fler ska kunna bli egenforetagare
och entreprenérer inom kultur, Vi vill séirskilt betona vikten av att kunna verka i fror-
terna, som dr underfdrsérjda pd kuliurverksamheter.

Istillet for att etikettera foreningslivet som “gamla tiders” borde mélsitiningar att
frimja foreningarnas bidrag till demnokratin lyftas fram. Aven kulturmiljon har sin
plais i en kulturvision. Att bevaka och kommunicera Stockholms kultunnilj ar avgd-
rande {Br att staden ska viixa pa ett hallbart sitt och foris#tta att vara den omtyckta
storstad som vi vill att Stockholm ska vara.

Alla dessa viktiga perspektiv saknas i det nuvarande fdrslaget till kulturvision och
visionen behover dirfor omarbetas och kompletteras.

Kommunstyrelsen delar borgatradsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Kulturvision 2030 godkiinns, bilaga.
2. Berorda namnder ges i uppdrag att implementera Kulturvision 2030.
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge berdrda bolag i uppdrag att im-
plementera Kulturvision 2030.

Stockholm den 30 maj 2012

P4 kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Madeleine Sjistedt
Ytva Tengblad

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med
hénvisning till reservationen av (MP) i borgarridsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livi (V) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyreisen foresldr att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Forslag till Kulturvision 2030 terremitteras for att skrivas om som eft inklude-
rande, politiskt majoritetsneutralt och utmanande dokument.
2. Dirutover vill jag framfora fljande.




En kulturvision for Stockliolns stad bor skrivas som ett inkluderande, politiskt majori-
tetsneutralt och kulturellt utmanande dokument, som stér sig Sver tillfilliga trender
och politiska majoritetsskiften. Nuvarande forslag uppfyller langt ifrén dessa viktiga
mélsittningar, utan #r istédllet starkt knutet till den borgerliga majoritetens politiska
visionsdokument. Trots stora ord frin kulturborgarrddet om en inkluderande process
tar man inte till sig kritiken fran remissinstanserna. Fullmikiige bir darfor drerremitte-
ra firendet ned uppdraget att radera alliansstiimpeln och fora in de viktiga perspektiv
som saknas i visionen.

FN:s konvention f6r barnets rittigheter méste tydligt implementeras i visionen.
Formuleringar som att alla barn *erbjuds” att ta del av och sjiilva utéva kultur respek-
tive “har mojlighet till* eget skapande &r vaga och iill intet forpliktigande. Istillet bor
direkta referenser till Barnkonventionens artikel 31 anviindas och kulturens plats i
skolan tydligt lyftas fram, Utbildningsnimndens synpunkier omn att kultur inte bara
skapas utanfr skolan #r viktiga.

Visionen saknar hel genus-/jamstilldheisperspektiv, vilket ocksé tas upp av flera
remissinstanser. Eftersom jamstilldhet ingdr i kulturfsrvaltningens mal for exempelvis
bidragsgivningen bdr kulturvisionen innehdlla strategier for hur detta ska forverkligas.

Medborgarperspektivel saknas ocksa till stor del. Ménniskor buntas ihop ech kate-
goriseras sain "Stockholm byggs av méinniskor som #r viilutbildade” eller subkultu-
rer” somn attraheras av fysiska motesplatser. Som visionen #r skriven riskerar vi att ta
en elitistisk utveckling av kulturpolitiken med inriktning pa stockholinare som féljer
med strommen.

Visionen idylliserar stadslivet och forbigdr den stora utmaningen det innebir ait vi
lever i en alltmer segregerad stad. Minniskor i alla delar av staden och med alla bak-
grunder maste kunna ta del av kuituren bide i form av eget skapande och av upplevel-
ser av kulturlivet. S3 ér det inte idag. For att kulturen ska vara till f5r alla kréivs med-
vetna satsningar och en genomarbetad strategi for att dverbrygga de ekonomiska, geo-
grafiska och sociala barriéirerna.

Idag #r niistan alla kulturinstitutioner lokaliserade till innerstaden. Staden satsar i
grova drag femn ginger s mycket per invénare i innerstaden &n i fororterna. Kraftfulla
strategier om hur vi kan i ett blomstrande kulturliv i alla delar av staden méste abso-
lut tillfsras visionen, om den ska kunna gora skillnad. Vi instimmer i yttrandet frin
Missfastigheter AB om att det #r forlegat att se pd stadens utveckling att det #r aktivi-
teterna i centrum som ir det priméra, Eit dynamiskt kultorliv kan likavil vixa fram
mellan olika stadsdelar i ytterstaden.

Integraticnen #ir en av Stockhelms stdrsta utmaningar for den néirmaste frantiden.
Kulturen maste finnas med i arbefet med att minska segregationen. Det handlar om
shviil geografisk segregation som det mangkulturella samhéillet, HBT-frdgor, jim-
stilldhet och tillgéinglighei. Dessa fragor &r osynliga i visionen och méste tydliggdras.
En god hjilp #r yitrandet fran kulturndimndens handikapprad som borde kunna inarbe-
tas i visionen, med sina ménga tydliga exempel pé vad som karaktiriserar en storstad
som har uppnitt full tillginglighet.




Kulturmiljin tycks ha tonats ner jamfort mot tidigare forslag. Att bevaka och
kommunicera Stockholms kulturmiljs #r avgtrande for att staden ska viixa pa ett hall-
bart sitt och fortsiitta att vara den attraktiva storstad som vi att Stockholm ska vara.

1 remissvaren tar miljondmnden upp att anknyining saknas till den hdllbara staden
och for eit resonemang om kulturen som en integrerad del av miljosatsningar. Vi delar
uppfaitningen att det bor framga att Stockholm och stockholmarna kommner att sté
infor viktiga vigval.

Vi saknar ocksi en vision for dem som ska skapa denna “kultur i vérldsklass”,
nimligen de utévande konstnérerna. I visioner ingdr i att stimulera nyskapande och
entreprensirskap, men hur ska staden kunna erbjuda méjligheter for kulturatévarna
inom alla genser ati leva och verka? Hur ska langsiktigheten kunna garanteras och hur
ska konstn#irerna kunna erbjudas ndgon form av trygghet i skapandet? Vi vill strskilt
betona vikten for kulturuttvare av ait kunna verka i fororterna. Detta miste syn-
liggéiras i visionen.

Vi viinder oss mot att det nuvarande, foreningslivet under processens ging har be-
skrivits i niirmast forklenande ordalag som “gamla tiders” och som méste hitta nya
végar. Det behévs ménga olika former for det demokratiska samialet och vi anser inte
att ny teknik tillfredsstiiller de behoven. Personliga méten kemmer aldrig att kunna
ersittas.

Sirskilt uttalande gjordes av Karin Wanngdrd, Roger Mogert och Tomas
Rudin (alla S) enligt f5]jande.

Ambitionerna med ait skapa ett stadsévergripande visionsdokument, Kulturvision
2030 - Stockholm med kulwr i viirldsklass, &ir goda och viktiga. Kulturvisionen bor
dock formuleras som ett inkluderande, politiskt majoritetsneutralt och utmanande
dokument.

Visionen presenteras nu efter dterremiss i kuiturnimnden utan den strategiska de-
len och har blivit eit fir staden till intet frpliktigande dokument.

Det foreliggande visionsdokumentet ger inve en tydlig vision av et Stockholm dir
kultwr, skapande och bildning stér i centrum for medborgarnas och niringslivets ut-
veckling.

Vi har svirt att se hur stadens nimnder och bolag kan medverka till att kulturen Fr
den position som kriivs for ait stadens Svergripande vision — Ett Stockholm i vérlds-
klass — ska uppnés, utan verkligt innehall. Det anser ocks# flera av remissinstanserna
som efterlyser eit doknment med tydligare innchdll. Négra lyfter fram att kuiturvisio-
nen bdr kompletteras med fler perspektiv pa hur stockholmarna ska A tillgang till
kultur, vilket iir ett anmérkningsvirt papekande da visionsdokumentet borde handla
om just detta. Andra efterlyser tydligare jimstilldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Kulturens roll for att minska segregationen borde vara mer framtriidande i visionen
och tydligare satsningar i ytterstaden dr andra perspektiv som ocksd lyfts frén flertalet
av stadens ndimnder och bolag.



Vi instaimmer med foredragande borgarridet att ”Stockholm ska vara en stad dir
kulturella upplevelser iir stindigt nirvarande och diir gatubilden inbjuder till aktivite-
ter. Stockholms kulturliv ska viixa och nd fler ménniskor ofiare.” En av de trender
som finns i huvudsiaden #ir just utvecklingen av olika former av gatukonst och fler
platser skulle kunna skapas om staden inbjid till dialog niellan konstnérer och stads-
planerare kring #mnet i syfte att Sppna upp for en mer skapande och spinnande stad.
Den foreslagna kulturvisionen férbigdr den stora utmaningen det innebir att leva i en
allemer segregerad stad. Visionen indste innebiira att ménniskor i alla delar av staden
ska kunna ta del av kulturen bide i form av eget skapande men dven i upplevelser av
kulturlivet. For detta kriivs medvetna satsningar och en genomarbetad strategi.




ARENDET

Kulturférvaltningen fick 2007 i uppdrag av kulturnfimnden att ta fram en stra-
tepisk plan for kulturen i Siockholm.

Bakgrund

Stockholms stads Vision 2030 #r utgdngspunkien for forslaget till kulturvision
2030. Med en sirskild kulturvision #r avsikten att forstiirka arbetet med att
skapa ett Stockholm med kultur i vérldsklass. Stockholm blir dé ett centrum
for lokal, nationell och internationell kultur starkt priglad av utveckling och
tillvéxt.

Arendet

Stockholm ska vixa med kultur! Staden drar till sig ménniskor fran Sverige
och virlden som lockas av storstadens puls, en plats for internationella maten
och kreativa mdjligheter men ocksd av mellanrum som ger plats for alternativa
livsstilar och kulturformer. Stockholins erbjudande till sina medborgare, krea-
trer och besGkare #ir en stad som &r:

¢ Upplevelserik och attraktiv
¢ Tillgdnglig och viilkomnande
¢ Utmanande och nyskapande

Stockholm berdiknas ha en befolkning pd dver en miljon invénare dr 2030 och
Stockholm-Milarregionen berdknas ha 3,5 miljoner invénare. Det stéller krav
pé att utveckla alli fréin bostéder, kommunikationer och foretagsklimat till
vard, skola, omsorg och kultur. Eit dvergripande strategiskt dokument tydlig-
gor Stockholms stads 1dngsiktiga intressen och ambitioner inom kulturomra-
det.

Omraden som lyfts fram i kulturvisionen 4r den digitata utvecklingen som
ger forutsittningar for nya former av deltagande och skapande. Det globala
perspektivet och Stockholms méngfald #r viktiga delar av stadens framtida
kulturliv. De viixande och allt sitrre stadsdelscentra ger forutséitningar for ett
starkt kulturliv dven utanfdr staden. Mangfalden av ménniskor ger behov av
olika typer av kulturarenor; fran stora arenor for internationella gistspel och
festivaler till mindre lokala scener och fiia ytor i det offentliga rummet.

Nya samarbetsformer etableras mellan kulturlivet, néringslivet och andra
samhillsomraden. Stockholm kan genom dessa nya relationer erbjuda produk-



tionsmdjligheter som attraherar konstnérer och kulturproducenter frin hela
virlden. Kultur skapas som tillfredstéiller alla smakriktningar; stockholmares
och tillresta bestkares fran nér och fjérran.

Kulturnimnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantréide den 14 juni 2011 att

1. Thuvudsak godkiinna forslaget till kulturvision
2. Andra stycket under Rubriken méngfald och kreativa miljder fér fol-
jande lydelse:

»Stockholms historia, geografiska ldge och befolkningssammansdtining
Jortétar den kulturella atmosfdren och okar mangfalden. Utbyggnaden av flera
stadsdelar ger nya forutsdftningar for et blomstrande kulturliv i ytterstaden.
Stockholm dr en stad med mdnga kultwrella centra med efi stindigt flode av
idéer, impulser och médnniskor sinsemellan. Kulturen ger frihet och bygger nya
véiigar mellan stadens alla delar.”

3. Sista meningen i sista stycket under rubriken "Lokal kultur i vérldsklass™
utgér och att stycket f&r fiiljande lydelse:

”Foreningstivet liksom folkbiblioteken dr forindrade genom aft ny teknik
Joder nya komnumikationsmdjligheter. Folkbildningstraditionen som medver-
kat till att ge svenskt kulturliv en siark folklig forankring har hittat nya véger
till knmskap och gemenskap genom ndtverk och samarbeten i nya former.”

4. Dérutdver anfora:

Kufturvision 2030 anger en tydlig vision av eit Stockholm dér kultur, ska-
pande och bildning stir i centrum for medborgarnas och néringslivets utveck-
ling. Visionen skall nu remitieras ut til! férvaltningar och bolag och bearbetas
efter inkomna synpunkter for att dn mer fortydliga den roll kulturen skall ha i
vért framtida Stockholm.

Ett rikt kulturliv &r alldeles nddvindigt for att fler ménniskor skall kiinna
sig hemma tillsammans i en viixande stad. Dirfor dr det viktigt att man i stads-
planering tar hinsyn sévil till nya behov som till kulturmiljén. Stockholm &r
en av virldens vackrasie stéider, Hir finns unika vérden i den genom &rhundra-
den framviixta stadsmiljon. Kulturmiljéerna har en stark stillning i manga




stockholmares medvetande och bidrar till stadens speciella karaktir och skdn-
het. Stockholms skénhet har en mycket stor betydelse for stadens kulturliv,

Stockholms kulturliv skall viixa och na fler miinniskor oftare. Teatrar, bib-
liotek, offentlig konst, evenemang, konstnérliga htgskolor, gallerier, biografer
mm — ailt detta #ir delar i en kulturell infrastruktur och ett samtal som vi vill att
fler skall delta i. Detta gor aif fler ménniskor viljer att flytta till och att stanna i
Stockholm. Storstadens styrka #r méngfalden och friheten. 1 Stockholms kul-
turliv skall det vara hogt till tak och plats for alla. Det &r endast i ett fritt och
dppet klimat som ménniskor kan utmana sig sjélva och andra. Staden skall
verka for ett klimat som priglas av tolerans, ickediskriminering och respekt for
minskliga riittigheter. Alla ska ha méjlighet att skapa och ta del av kultur pi
sina egna villkor, oavsett om man &r kvinna cller man, barn eller vuxen, oav-
sett vilken kuliureil eller etnisk bakgrund man har, vem man &lskar eller even-
tuell funktionsnedsétining. Stockholm skall vara en magnet for kulturutévare
fran hela virlden — kultur skapas i motet mellan ménniskor som har olika erfa-
renheter och talanger. DA kan Stockholm vara den métesplats for kuliurinnova-
térer, producenter och finansiéirer frdn hela virlden, som beskrivs i Kulturvi-
sionen,

Den néstan obegrinsade tillgdngen till kultur i den digitala varlden har ock-
si skapat ett stdrre sug efter fysiska métesplatser. Det &r i mdtet med andra
miéinniskor vi liir oss att forstd varandra och virlden. Stockholm skall vara en
stad dér kulturella upplevelser dr stindigt nidrvarande och dér gatubilden in-
bjuder till aktiviteter.

Reservation anférdes av Ann Mari Engel (V), Anna-Greta Leijon m.fl. (8)
samt Mats Berglund (MP), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjéinsteutlitande daterat den 7 juni 2011 har i huvudsak
foljande [ydelse.

Kulturvisionen

I kulturvisionen gérs en tillbakablick p& Stockholmsutstillningen 1930 som
betraktas som startpunkten fr modernismen inom inte bara konst, arkitektur
och design utan ocksa for nya radikala idéer inom samhillsplaneringen., De
foriindringar inom kulturen som pigér i Stockholm i var tid behdver ocksh
synliggdras liksom stadens ambitioner och vilja att stédja och samverka med
kulturlivets akidrer.

Omraden som lyfts fram i kulturvisionen &r den digitala utvecklingen som
ger forutsitiningar fir nya former av deltagande och skapande. Det globala
petspektivet och Stockholms méngfald dr viktiga delar av stadens framtida




kulturliv. Den véxande staden med allt stérre stadsdelscentra ger forutsétining-
ar 18r ett starkt kulturliv dven utanfor city. Mangfalden av méinniskor matchas
med en rikedom pé stora och mindre kulturarenor som svarar for olika behov
av métesplatser; frén stora arenor for internationella gistspel och festivaler till
mindre lokala scener och fria ytor i det offentliga rummet.

Nya samarbetsformer etableras mellan kulturlivet, néringslivet och andra
samhéllsomriden. Stockholm kan genom dessa nya relationer erbjuda produk-
tionsmdjligheter som atiraherar konstniirer och kulturproducenter fran hela
virlden. I denna mix av lokalt, nationellt och internationellt trider det fram en
stad som bade svarar mot stockholmarens egna vardagliga kulturbehov som
den nyfikne internationella bestkarens som bidrar till att forma den globala
bilden av Stockholm.

Processen

Forvaltningen foreslar att en strategisk plan for kulturen i Stockholm viixer
fram i en dialog inom staden dir kulturnimnden i ett fGrsta steg tar stéllning
till visionsdelen, Diirefier kan ett remissforfarande genomfras som ger mij-
lighet fér 8vriga férvaltningar och bolag att komma med forslag till och syn-
punkter pa hur dekan medverka till att kulturen kan fa den position som kriivs
for att stadens dvergripande vision — Ett Stockholm i vérldsklass — ska uppnds.
Kuliurvisionen (med strategier och mal) kan sedan inforlivas i kommande
budgetprocess och de ekonomiska konsekvenserna tydliggtras. Ambitionerna
kan placeras under samtliga av stadens tre inrikiningsmal med tyngdpunkt pd
inriktningsmal nr 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och viixande stad for

boende, firetagande och bestkare

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbttras

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnémnden,
exploateringsniimnden, fastighetsndimnden, kulturnimnden (stadsarkivet),
kyrkogardsnamnden, idrotisnimnden, milj6- och hilsoskyddsnéimnden, trafik-
och renhdliningsnimnden, servicendmnden, socialnimnden, stadsbyggnads-
ndmnden, utbildningsniimnden, lldrenimnden, Sverférmyndarnimnden,
Bromma stadsdelsndmnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta
stadsdelsnamnd, Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hisselby- Villingby
stadsdelsnimnd, Kungsholmens stadsdelsnidmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd,
Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Skirholmens
stadsdelsniimnd, Spinga-Tensta stadsdelsnéimnd, Sidermalms stadsdelsnéimnd,
Alvsj6 stadsdelsnimnd, Osterinalms stadsdelsndmnd, AB Familjebostéder, AB




Fortum Virme samiigt med Stockholms stad, AB Stokab, AB Svenska Bostd-
der, AB Stadsholmen, AB Stockholmshem, kommunstyrelsens handikapprad,
kommunstyrelsens pensionérsrad, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Miss-
fastigheter i Stockholm AB, Rédet till skydd for Stockholms skdnhet, Stock-
holms Stadshus AB, SISAB, $:t Erik Markuiveckling AB, Stockholm Vatten
AB, Stockholms Hainn AB, Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB, Stockholms Stads Bostadsformedling AB,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholin Business Region AB, S:t Erik Forsdk-
rings AB, S:t Erik Livforsdkiing AB, stadsmiljoradet och Styrelsen for Kungs-
tridgarden Park & Evenemang AB.

Stockholm Business Region AB, Stokab AB, Stockholms Stadsteater AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, AB Stockholmshem och AB Famil-
jebostéder har svarat gemensamt genom Stockholms Stadshus AB. Ovriga
bolag har avstétt fién att inkomma med svar. Aven AB Fortum Vérme samiigt
med Stockholms stad har avstatt fidn att svara pa remissen. Overférmyndar-
nimnden och stadsmiljoradet har avstétt frén att yttra sig. Kommunstyrelsens
handikapprid har valt att avstd fran att yttra sig och istéllet hinvisat till kultur-
nimndens funktionshinderrids yttrande. Kuiturniimndens funktionshinderrdd
har under arbetet med visionen varit involverat i visionens utformning och
dess yifrande aterfinns nedan. @

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinstentlitande daterat den 19 december 2011 har i
huvudsak filjande lydelse.

Stadsledningskontoret tillstyrker frslag till kulturvision 2030. Visionen ger en bild av
Stockholm som en attraktiv stad att leva i och besika och som kan erbjuda kulturelia
utfryck som tilltalar alla smakriktningar och som iir tillgiingliga for alla.

For att tydliggora innehfllet i Kulturvision 2030 behdvs tydliga mil och strategier.
Stadsledningskontoret ser det d#rfor som mycket positivt att stadens n#mnder i en
forsta omgang fr ta stéllning till innehdllet och riktningen i kulturvision 2030 for att
sedan i ett andra steg & bedtima de strategier och mal som kulturnimnden kommer ait
foresla och dir stadens nimnder fir méjlighet att komma med egna forslag till strate-
gier och mal. Stadsledningskontoret vill betana vikten av att de strategier och mil som
arbetas fram konkretiseras och formuleras pa eit sédant slt att de kan placeras in i
stadens mélstrukiur och filjas upp i stadens integrerade lednings och styrsystem, ILS.
I den nu foreslagna Vision 2030 gar det inte att utliisa i vilka delar soin det dr Stock-
holms stads verksamheter som forvintas sid for innehdllet och/feller resurserna i for-
verkligandet av visionen och i vilka delar som det ir andra aktorer som férvéntas bidra
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KULTURVISION

Stockholm ska véxa med kultur! Staden drar fill sig ménniskor frén Sverige
och virlden som lockas av storstadens puls, en plats fér internationella
mélen och kreativa mojligheter men ocksé av mellanrum som ger plats for
alternativa livsstilar och kulturformer. Stockholms erbjudande iill sina
medborgare, kreatérer och besdkare ér en stad som ér:

» Upplevelserik och aflraktiv
» Tillganglig och vélkomnande
¢ Ulmanande och nyskapande

Box 16113. 103 22 STOCKHOLM

Besoksadress Drollninggatan 30
Telefon 08-508 31 900 www.stockholm.se/kulty




BAKGRUND

Kulturforvaltningen fick 2007 i uppdrag att ta fram en strategisk plan for kulturen i
Stockholm. Arbetet har genomfSrts genom en méngd dialoger med foretriidare for staden,
kulturlivet, forskning, foretag samt iniresserade stockholmare i alla dldrar.

En viktig utgingspunkt har varit Siockholms stads dvergripande planering formulerad i
“Vision Stockholm 20307, Denna utgdr frin en snabbt vixande huvudstad som ar 2030
bertiknas ha néirmare en miljon invanare och Stockholm—Mélarregionen ca 3,5 miljoner.
Det stiller krav pa att utveckla allt fran bostider, kommunikationer och foretagsklimat till
vard, skola, omsorg och kultur. *Vision Stockholm 2030” innehéller tre mélomréden som
sdger att Stockholm ska vara mangsidig och upplevelserik, innovativ och viixande samt en
stad for sina medborgare.

Kulturen har en viktig roll i alla tre teman. Den behévs for ménniskans sammanhang och
orientering i tillvaron och #r samtidigt ¢n forutsittning for Stockholms utveckling,.
Nyskapande arkitektur och offentliga rum utvecklar stadsbilden och uigdr attraktiva
mitesplatser for stockholmarna sjélva och alla som besoker staden.

STOCKHOLM 2030 - 100 AR AV UTVECKLING

Sommaren 1930 fick Stockholm en ny internationell position nér svensk arkitektur,
formgivning och konsthantverk visades pa Stockholmsutstéllningen utmed
Djurgardsbrunnsvikens strand. Uistéllningen blev avstamp for Sveriges och Stockholins
modernisering. Med utstéllningen kom genombrottet for svensk funktionalism och
modernism. P4 samma siitt formades ny svensk arkitektur fr att méta ménniskors behov i
samklang med existerande stadsbebyggelse.

Stockholmsutstillningens byggnader revs, men idéerna levde vidare, foridlades och fick
mycket stark paverkan pa formsprak, bostadsbyggande, kultur och politisk utveckling i
Sverige. Utstillningen innchdll och visade bdde svenska siirdrag och internationella
influenser, traditionell stil och nya grepp. Det innebar ett sa starkt inflytande att Sverige
pa ménga siit fortfarande lever med Stockholmsutsiiliningen.

Stockholms stads samlade vision siktar mot ar 2030. Med en sérskild Kulturvision dr
avsikten att forstirka arbetet med ait skapa ett Stockholm med kultur i véirldsklass.
Stockholm #r d3 — precis som hundra ér tidigare — ett centrum for lokal, nationell och
internationell kultur starkt priiglad av utveckling och tillvéxt.

Box 16113. 103 22 STOCKHOLM
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RUSTAD FOR DET GLOBALA KULTURSAMHALLET

Stockholm viixer som métesplats fér kulturinnovatérer, producenter och finansiérer frén
hela virlden. Stockholmarnas ekonomiska forutsittningar, higa kunskaps- och
uibildningsniva och breda kulturintresse, som inkluderar bade deltagande och utgvande
uppmérksammas i omvérlden. Stadens utveckling préglas av 6ppenhet och tolerans.
Stockholmarnas flersprékighet, viil utvecklade digitala kunskaper och goda tillgéng till
den senaste kommunikationstekniken har éppnat deras stad for virlden. I firskolan,
skolan och p4 fritiden erbjuds alla barn och ungdomar att ta del av och sjélva utéva kultur
for personlig utveckling.

Stockholms stads engagemang for ny teknik inom kulturen frimjar kreativiteten brett och
djupt. Stockholmsaktérer har siark ndrvaro p& webben och kulturutévarna deltar i avance-
rade digitala miljder som mojliggor kreativa méten fr nyskapande och samarbete 1angt
utanfor landets griinser. Stockholm har med stod av staden ett storf och viixande utbud av
smala sektorer och omraden med tydlig nisch. Denna smaskaliga brokighet sétter sin
prigel pa stadens sjél och gor att manga ocksd beger sig hit for att delta i utbytet.

Digital utveckling med anvéindarperspektiv

Stockholmarna har goda kunskaper i ny och digital teknik. Det ger goda foruistittningar
for ett brett kulturskapande och kulturntévande och engagemanget och delakiigheten
bland boende och besdkare &r stort.

Kultursektorn ligger i utvecklingens framkant, dels for ait méta behov frdn tekniskt
avancerade aktérer, dels for aft mdta grupper som #r i behov av 8kad information och
informationsstéd. En viktig uppgift som staden tar pd allvar &r att motverka den digitala
klyftan, bade genom kunskaper och genom tillgénglighet.

SYNLIG HISTORIA - UTMANANDE FRAMTID

Stockholm har ett rikt utbud av bade smé och stora kulturinstitutioner av vérldsklass.
Kultur och historia dr néirvarande och synlig i stadens offentliga rum och till vardags. Inte
minst i samband med festivaler och hégtider kan invanare och bestkare delta i spinnande
och forenande upplevelser. Professionella kulturutévare, amatorer, fria grupper, bain,
ungdomar och #ldre finns sida vid sida i flexibla och flerfunktionella métesplatser.
Subkulturer atiraheras av tillgdngen till fysiska métesplatser och den 8ppna instéllningen i
staden. Inicrnationellt verksamma kulturutévare viiljer att verka i Stockholm pé grund av
stadens atmosfir, kreativa miljder och okomplicerade etableringsregler.
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Nya forskningsron bidrar till utvecklingen och universitet och hégskolor deltar akfivt i det
kreativa och interdisciplingra utbytet. Puls, grinstverskridanden och den senaste
kommunikationstekniken priglar staden och dess kulturliv. Samtidigt #r historia,
kulturarv och traditioner [evande i stockholmarnas vardag.

Lokal kultur i varldsklass

Den atiraktiva kulturstaden Stockholm byggs av ménniskor som #r vilutbildade, delaktiga
och som tidigt far mota kulturen. Detta sker béde i skolan och senare i livet. Fler-
sprakighet och kulturiniresse bejakas i en skola som préiglas av ldslust och sprakutveck-
ling. Kulturlivet r tillgiingligt for alla dven for dem som inte sjilvmant stker sig dit.
Lokala initiativ och eldsjélar uppmuntras.

Foreningslivet liksom folkbiblioteken #r foréindrade genom ait ny teknik fdder nya
kommunikationsméjligheter. Folkbildningstraditionen som medverkat till att ge svenskt
kulturliv en stark folklig forankring har hittat nya végar till kunskap och gemenskap
genom nétverk och samarbeten i nya former.

MANGFALD OCH KREATIVA MILIOER

Stockholm &r en vacker och vilkomnande stad som éir fylld av vibrerande energi och
kreativitet. Blandningen av vatten och grinska tillsammans med stadens drsringar ger
staden dess sirpriglade skonhet. Den ménskliga mangfalden ger Stockholm sin egen sjl
och ménga identiteter. Staden planeras som en arena for méten, evenemang och kreativitet
och den offentliga kulturens rum matchas av mellanrum med plats fér nyskapande och
lokala alternativ.

Stockholms historia, geografiska lige och befolkningssammansittning fortétar den
kulturella atmosfiren och dkar mangfalden. Utbyggnaden av flera stadsdelar ger nya
forutséttningar for ett blomstrande kulturliv i ytterstaden. Stockholm &r en stad med
ménga kulturella centra med ett stindigt flode av idéer, impulser och ménniskor
sinsemellan. Kulturen ger frihet och bygger nya végar mellan stadens alla delar.

Bejaka méngfalden!

Kulturen iir som kreativ och grénstverskridande sektor drivande och inspirerande i arbetet
med att forma en spinnande och rittvis stad med plats for alla pd eller framf&r scenen.
Till mangfalden hor ocksé de kulturscener som erbjuds Stockholmare och bestikare. For
att forverkliga visionen om Stockholm som internationellt ledande kulturstad krivs bade
ett utbud av smaskaliga upplevelser och evenemang av toppklass.
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Det finns nya kluster och samarbeten for festivaler med grinséverskridande
méngkulturella teman. Stockholm erbjuder trygga och kreativa upplevelser dygnet runt
dir kulturen har en viktig roll i samverkan med andra néringar.

STADEN AR DESS MANNISKOR

Stockholmskulturen utvecklas och formedlas demokratiskt. Det innebér tillgdng och
mdjlighet till deltagande for alla utan hiinsyn till ekonomiska forutstttningar, alder eller
geografisk tillhirighet. Alla barn och ungdomar har méjlighet till eget skapande och nas
tidigt av kultur som #r intensivt nirvarande i skolorna. Institutioner har dkat sin
tillgéinglighet genom storre niirvare pd nitet och medverkan i festivaler och andra
arrangemang pa nya och ovéntade platser.

All utveckling inom kulturomradet ir till for Stockholms invénare. Men staden vinder sig
ocksa till turister och bestkare frin Sverige eller tvriga viirlden som tillfiilige eller for
lingyre tid vistas hir. Stockholm styrs av tanken ait staden inte #r en produkt som lever av
egen kraft utan eit resultat av dess ménniskor och de liv medborgarna lever. Det har stélt
krav pa stor flexibilitet nér det giller arrangemang, aktiviteter och inte minst information
och texter pé en rad olika sprak, vilket gor kulturen tillginglig for alla.

Strategiskt miljdtinkande och medveten resurshiinsyn utvecklas frdn lokala till globala
livsstilar, Kulturutbudet sker under miljomiissigt goda betingelser som utan att skada
smiilter in i stadens omgivande miljs och dirmed inte tir pa utan tviirtom ger bidrag till

véra gemensamina resurser.

Stimulera nyskapande, entreprenérer och innovationer
Stockholm utvecklar modeller for att fordjupa och bredda sin kulturverksamhet. Det
handlar om nya initiativ som #r framgangsrika genom konstnérligt och kuiturellt entre-
prendrskap. Kulturen verkar granséverskridande mellan stadsdelar, befolkningsgrupper,

generationer.

Allt kulturskapande innehdller moment av utveckling och prévande dér dialog med och
stéd av en inspirerande omgivning underlittar det fortsatta arbetet. Inkubatorverksamheter
finns for att bygga starka relationer mellan kulturutvare, entreprendrer och kommunala
verksamheter, ibland med linga tidsperspektiv. Fér kulturutévare som dnskar hjélp in i
foretagandet finns radgivning, nidtverksbyggande och finansiering — av ménga olika typer
som gor att &ven smd och experimentella verksamheter far plats i det kreativa Stockholm.

Det #r stockholmarnas kompetens, kreativitet och nyfikenhet pd omvirlden som bygper
det innovativa Stockholm. Biblioteken, museer och andra institutioner med folkbildande
uppdrag erbjuder en arena for oviintade moten for minga olika intressen och
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kulturyttringar, Medborgare bjuds in i kreativa processer och nitverk. Folkbildningen 4r
reformerad och sker genom en méngd olika former.

Det kreativa, brokiga och nischade Stockholm

Stockhoim — the Capital of Scandinavia #r stadens budskap i all marknadsforing. Utifrin
en omfattande och ambitids kultursatsning med malet ait se till att boende och bestkare i
staden fér tiligdng till kulturen bor staden dven forstirka varomiirket med innebdrden
Stockholm som den kreativa huvudstaden i Skandinavien, Det etablerade samarbete som
finns med ett femtiotal kommuner i regionen kring varumérket bor anvindas i denna
marknadsfring,

Stockholm positioneras som The Hot Spot f6r nyskapande kultur, vilket innebér en
allomfattande och st&ende inbjudan fill publik och kulturskapare att komma till staden.
Budskapet ska vara bade och: Stockholm attraherar en liten men kvalificerad publik for
méinga olika nischer och stadens kulturliv priiglas av det brokiga och sméskaliga samtidigt
som evenemang av internationell toppklass erbjuds.
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Utlitande 2012:74 RI+V (Dnr 023-343/2012)

AB Familjebostiiders dverlatelse av fastigheter/tomtritter
i Blackeberg, Hisselby och Bromma/Ulvsunda till Will-
hem Stockholm AB

Minoritetsiterremiss fran kommunfullmiiktige den 7 maj 2012

Kommunsiyrelsen foreslér att kommunfullméktige besluiar fljande.

1.

Som svar pa kommunfullmaktiges minoritetsaterremiss hanvisas till
vad som siigs i utlatandet.

AB Familjebostiders dverldtelse av tomtriitterna Blackebergs Gérd 3,
Lappmannen 3 och 4, Norrmannen 10, Skérkarlen 11, Smaéléinningen 3,
Upplanningen 3 och Viistgdten 2 i Blackeberg, Hingsten 18, Bergsryg-
gen 22, Bergsudden 11, Landstinget 2 och 4 i Bromma, Sigrid 12 i
Bromsten, Galleriet 2, Malmkronan 1, Matsalen 2, Paradséingen 1, Sa-
len 2, Skiinkrummet 1 samt Viggfiliet 1 i Hasselby samt fastigheten
Bergielund 1 i Bromma till Willhem Stockholm AB (org.nr. 556280-
0085), till en késpeskilling om 1 463 mnkr och pd dvriga villkor som
anges i utlatandet, godkiinns.

Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Familjebostéider i uppdrag
att genomftra forsiljningen samt teckna erforderliga avtal.




Foredragande borgarriden Sten Nordin och Joakim Larssen anftr foljan-
de.

Arendet

I Stockholms stads budget for ir 2012 anges att bolaget AB Familjebostiider
ska utvecklas genom en aktiv fastighetsforvaltning och fastighetsbestindet ska
utgdras av ett varierat utbud. AB Familjebostéider har inom ramen for égar-
uppdraget 14tit s#tta samman en fastighetsportflj om totalt 22 objekt med

1 382 bostadsligenheter till férséljning, Totalt omfattar fastigheterna diygt

91 000 kvadratmeter uthyrningsbar area varav 4 300 kvadratmeter lokaler.
Atta av tomtriitterna ér beldigna i Blackeberg, fem tomtriitter och en fastighet i
Bromma, en tomtritt i Bromsten och sju tomiréitter i Hésselby.

Bakgrunden till forsiljningsuppdraget &r att frigdra resurser som kan an-
viindas for nybyggnation och underhéllsinsatser. Vidare mojliggor [orséljning-
en for eti nytt fastighetsbolag att bidra med sitt engagemang pé bostadsmark-
naden i Stockholm och med detta fiven bidra fill utvecklingen for berérda om-
r&den.

De aktuella fastigheterna #r beltigna i Blackeberg, Hésselby och Brom-
ina/Ulvsunda. Huvuddelen av fastigheterna representerar bostadsomrdden dér
Stockholms stads tre allménnyitiga bostadsaktiebolag har ett dominerande
fastighetsinnehav.

Kommunfullméktige beslutade den 7 maj 2012 om minoritetsiterremiss
med motivering att i detalj redovisa hur de medel som frigérs med anledning
av eventuella forsiljningar ska anvéindas samt klargra huruvida styrelsen i
bostadsbolagen var tillriickligt informerade vid beredningen av forséliningen.

Beredning efter minoriteisdterremiss

Arendet #r remitterat till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorel anser att forsiljningen ligger i linje med fgardirekti-
ven i kommunfullmiktiges budget 2012 samt att de medel som frigérs med
anledning av eventuelia férsiiljningar fir angeléigna for att uppna stadens mét
bade pa kortare och idngre sikt.

Beredning fire minoritelsaterremiss

Arender har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrid med siadslednings-
kontoret.




Véra synpunkier effer minoritetsdierremiss

Efter att féreliggande drende minoritetsiterremitterats frin kommunfullmékti-
ge har stadsledningskontoret i ett tjinsteutlatande besvarat dterremissyrkandet
om en detaljerad redogérelse 6ver hur de medel som frigérs vid forsiljningen
kommer alf anviindas. Stadsiedningskontoret konstaterar att stadens bostadsbo-
lag infdr den kommande tredrsperioden redovisar investeringsvolymer om
cirka 16 miljarder kronor vilket omfattar bdde upprustning, energieffektivise-
ring och nyproduktion. Bolagens projektporiféljer omfattar under samma peri-
od cirka 5 000 ligenheter.

Fér att kunna genomitra dessa investeringar maste fastighetsbolagen, i det
har fallet, AB Familjebostéder, bedriva en akfiv fastighetsforvaltning for att
kunna viga kostnader mot intikter.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens bostadsbolag, liksom hela
koncernen Siockholms stad, stdr infér en rad utmaningar i ett viixande Stock-
holm. Savil investeringar i befintliga som nya aniiggningar och verksamheter
ska rymmas och prioriteras inom stadens totala budget for att utbyggnaden av
Stockholm ska kunna ske utifran ett langsiktigt och hallbart perspektiv.

Fér att slippa tynga stadens kalkyler med omfattande upplining, eller i
viirsta fall behSva hija skatten, nir kommande investeringar genomfors &r det
av storsta vikt att staden bedriver en sddan fastighetsforvaltning att medel finns
alt tillga interni. Det stiller higa krav pa stadens organisation men ocksa pd
affirsmissigheten i forvaltandet. I och med stadsledningskontorets redovisade
utlitande #r vi sikra pé att staden uppfyller de kraven. Vi &r efter stadsled-
ningskontorets redovisning fven tvertygade om att bostadsbolagets styrelse
var informerad enligt de krav som stills i aktiebolagslagen.

Véra synpunkter fore minoritelsdterremiss

For att Stockholms stads egna bostadsbolag ska fungera pé biista siitt har de
fatt kommunfullméktiges uppdrag att vara aktiva fastighetsforvaltare. Det in-
nebir att bolagen ska vara delaktiga i skapandet av nya bostider i staden, men
ocksa att de ska férvalta sina befintliga fastighetsbestind genom att vid behov
avyttra fastigheter i omraden med stor andel allménnytta. Foreliggande affér &c
ett exempel pa det sistnimnda.

Genom férsiljningen skapar AB Familjebostider ekonomiskt utrymme i
bolaget som kan anviindas till t.ex. upprustning av befintligt fastighetsbestind




samt till nyproduktion av hyresrétter. Nagot som behdvs i ett viixande Stock-
holm.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Tjdnsteutlatande frdn styrelsen for AB Familjebostider
3. Utdrag ur protokoll

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.
Reservation anférdes av borgarrddet Karin Wanngard (S) enligt foljande.

Jag foreslér att kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluga att
1. Foislag om dverlatelsen ay fastigheter/tomtriitier till Willhemn Stockholm AB
avslds
2. Dirutiver anfora

Arendet i friga minoritetsiterremitterades vid kommunfullmiiktiges sammantriide den
7 maj, da underlaget inte ansdgs halla mittet. Nir direndet dterkommit framgdr inget
nytt somn ger skill for en forséiljning av de aktuella fastigheterna. Dérfor vidhdller vi
vért avslagsyrkande, med anledning av nedasntende:

I ett lige dé det rider stor bostadsbrist borde allméinnyttans higsta prioritet vara ati
bygga nya bostiider. En forsiljning ger infe fler Eigenheter till bostadsbristens Stock-
holm. Det #r detta som dir Stockliolms huvndutmaning och som stadens bostadsbolag
borde dgna all kraft att [§sa.

Dei &r problematiskt att stora forséljningar av allménnytians bestand av hyresli-
genheter gors utan kansckvensanalyser av hur detta pdverkar Stockholms medborgare
och paverkar stadens mjlighet att viixa. Allménnyttan fyller en viktig funktion i att
mojliggsra och vara flexibel infor de bostadsbehov som medborgarna har.

Inte heller har konsekvenserna utretts fr de hyresgéster som valt det allménnytiiga
boendet och tryggheten i det ldngsiktiga fastighetsfrvaliandet, och hur de paverkas dé
hela kvarter allménnyita siljs till privata intressenter. Forsiljningen skulle dessutom
minska antalet ligenheter som fSrmedias via bostadsfinnedlingen nér endast 50%
stéills som krav.

Motivet till forsiljningen uppges vara att finansiera fler bostadsbyggnadsprojekt. 1
nuliget finns alltfér f inarkanvisningar och projekt inomn bolaget och det gdr inte att
uppvisa projekt som skulle motivera en firsiljning. Bolagets ckonomiska stéllning &r
god och grunden till forsiliningen tycks dirfor inte ha koppling till den situation som
rader i bolaget.

D3 det under tidigare forséljningar och fastighetsaffiirer framkommit skarp kritik
och frigetecken kring hur pris och kdpeskilling faststills éir det extra viktigt att ansva-




rig styrelse har god kunskap och insyn i processen. Vid affiirer i den hir storleksord-
ningen bér fiera oberoende viirderingar genomfiiras och man ska alltid éverviga et
tppet anbudsforfarande fir att sikerstilla att stadens egendom inte siljs tll for 14gt
pris.

Reservation anfordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyretsen foresld kommunfullmiktige besluta att
1. Avsla forstag om dverldtelsen av fastigheter/tomteitter till Willhem Stockholm
AB
2. Diirutéver anfora:

1 et lige d& det rider stor bostadsbrist borde allménnyttans hogsta prioritet vara att
bygga nya bostider. Bostadsbristen #ir en av Stockholms huvudutmaningar och stadens
bostadsbolag borde Hgna all kraft &t ait 16sa den. Sirskilt svir ir bostadsbristen for
unga och studenter.

Det iir problematiskt ait stora utforsiliningar av allménnyttans bestind av hyresl4-
genheter gérs utan att konsekvensanalyser av hur detta piverkar Stockholms medbor-
gare och piverkar stadens méjlighet att viixa. Generellt anser MiljGpartict att det &r bra
att staden i bostadsomréden dér ett fiial bostadsholag har stora fastighetsbestand ver-
kar for att f in nya bostadsaktéirer. En sund fastighetsforvaliming, inbegriper dock
forutom att forviirva bostadsfastigheter och att dverlita allménnyttiga bostidder till
privata fastighetsfrvaltare, att géra sunda avviigningar om nér en forséljning ar lamp-
lig. Forsiljningen av fastighetema i

Blackeberg, Hiisselby och Bromma/Ulvsunda frin Familjebostider AB till Wil-
helin Stockholm AB innebir en minskning av antalet ligenheter som formedlas via
bostadsformedlingen di det i kpeavialet endast kravstélls att 50 procent av de lediga
ligenheterna i besténdet ska formedlas av bostadsformedlingen. Familjebostéders
hyresgéster ingdr annars i den interna byteskon som #r gemensam for Stockholmshem,
Svenska Bostider och Familjebostiider.

Motivet till forséljningen uppges vara att finansiera fler bostadsprojekt. Att bolaget

i dagsliget inte bygger fler bostéder beror dock inte pa bristen pé eget kapital. Bola-
gets ekonomiska stillning fir god och grunden till Besiljningen tycks darfor inte ha
koppling till den situation som rader i bolaget. D4 det under tidigare forsdljningar och
fastighetsaffirer framkommit skarp kritik och frigetecken kring hur pris och kdpeskil-
ling faststiillts borde krav om oberoende virderingar goras vid affirer av den hér stor-
leksordningen.

Miljopartiet vill dven ati det i avtalet med koparen skrivs in begrénsningar av mdj-
ligheterna ait siilja bestdndet vidare samt eft forképstorbehall. 1 det foreslagna kdpeav-
talet specificeras heller inte kraven fr hur kiiparen aktivt ska bidra till bostadsomra-
denas fortsatta uiveckling.

En specificering iir nédvandig om det ska finnas ndigon mdjlighet att garantera att
dtaganden efterlevs,




Hanteringen av styrelsedirendet i Familjebostéider AB och skilet till sekretessbe-
laggningen bér utredas om de stér i Sverensstimmelse med géllande regler.

Ur demokratiskt perspektiv r det djupt problematiskt att en forsaljning av denna
storlek sker helt utan méjlighet till politisk diskussion eller dialog med stadens med-
borgare och de boende i fastigheterna. Hyresgtisternas boendeinflytande och rorelse-
frihet bér inte forsiimras vid en Sverldtelse. Avslutningsvis ér det viktigt att pipeka att
staden verkligen anviinder de medel som frigérs vid Gverlatelser till att bygga nya
bostider.

Kommunstyrelsen delar borgarridsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutiar féljande.

1. Som svar pa kommunfullm#ktiges minoritetsaterremiss hiinvisas till
vad som sigs i utldtandet.

2. AB Familjebostiiders éverlitelse av tomtrétterna Blackebergs Gard 3,
Lappmannen 3 och 4, Norrmannen 10, Skérkarlen 11, Smélénningen 3,
Upplénningen 3 och Vistgtten 2 i Blackeberg, Hingsten 18, Bergsryg-
gen 22, Bergsudden 11, Landstinget 2 och 4 i Bromma, Sigrid 12 i
Bromsten, Galleriet 2, Malmkronan 1, Matsalen 2, Paradséingen 1, Sa-
len 2, Skiinkrummet 1 samt ViggfFiltet 1 i Hasselby samt fastigheten
Beigielund 1 i Bromma till Willhem Stockholm AB (org.nr. 556280-
0085), till en képeskilling om 1 463 mnkr och pa dvriga villkor som
anges 1 utlitandet, godkiinns.

3. Stockholms Siadshus AB uppmanas ge AB Familjebostéider i uppdrag
att genomfora forsiljningen samt teckna erforderliga avtal.

Stockholm den 16 maj 2012

Pd kommunstyrelsens viignar:
STEN NORDIN

Joakim Larsson
Yiva Tengblad

Reservation anfordes av Karin Wanngdrd, Roger Mogert och Olle Burell (alla
S) med hinvisning till reservationen av (S) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med
hinvisning till reservationen av (MP) i borgarrdsberedningen.




Reservation anférdes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt fSljande.

Jag foresldr att kommunstyrelsen foreslar ait kommunfullméktige beslutar féljande.
1. Att avsli de forestagna Sverlételserna av bostadsfastigheter s
2. Samt dirutover anfora

Det har inte framkommit niigra nya uppgifter eller konkreta férslag p& hur pengar som
kommer in frén fSrsiljningen ska anviindas, varfor vart forslag pd att avsla forséljning-
en ligger fast i enlighet med viri tidigare forslag i kommunfullmiktige.

Antalet allminnyitiga hyresldgenheter minskar stadigt i Stockholm. Snart &r det
omdjligt for minniskor med 13ga eller till och med normala inkemster att fi en hyres-
ligenhet i Stockholms stad. DérfSr siger Viinsterpartiet nej till sdvil utforséljningar av
hela fastigheter som till omvandling av hyresliigenheter till bostadsritter. Vi vénder
0ss ocksa mot det odemokraltiska st som detta dirende processats fram pd. Varken
bostadsbolagens styrelser eller Stadshus AB har fatt ndgon information varken fore
eller under processens géng utan stiills infor fullbordat faktum. Styrelsesammantréidet
med AB Stockholms stadshus i februari stilldes tviirtom in i brist pa #renden medan
processen sivitt vi forstdr var i full géng.

Cver 380000 indnniskor stér i Stockholins stads bostadskd. Flertalet av dem cfter-
frapar hyresritier med rimliga hyror. Majoriteten fortsiitter att fora en bostadspolitik
som gr tviirs emot vad hyresgisterna efterfrigar. Hor ska Stockholm kunna viixa och
utvecklas till en spinnande storstad om till exempel unga minniskor varken har rid att
bo eller studera hir?

Vi ifrigasiitter mlet med dessa omfattande utforsiiljningar av allménnyttans bo-
stadsbestand. Betyder aktiv fastighetsforvalining att nan ska avveckia all allinéinnytta i
Stockholm och enbart forlita sig p privata fastigheisiigare och den sd kallade markna-
den. Idag ser vi tydligt att "marknaden” inte klarar av att bygga hyresritter till rimliga
priser som vanliga l6ntagare har rdd att bo i. Alli tal om blandade upplételseformer
rimmar illa.

For de boende i de foreslagna fastigheterna dr den personliga férlusten betydande,
De kemmer inte lingre att ha tillging till den interna bostadskon, vilket avseviirt
minskar deras frihet att kunna flytta till andra omriden i staden. De har ocksé valt att
bo hos allméinnyttan med de fordelar det innebiir; med den service och standard som
ingér i hyran och de boendeinflytandeavtal med hyresgéstforeningen som ger hyres-
gasternas majligheter att piverka sitt boende. Nu straffas de hyresgéster som inte vill
ombilda till bostadsritt. Den enda vinnaren bli de som av ideotogiska skiil vill att all-
ménnyttan ska minskas till férmén for privat gande.

Enligt den nya hyreslagen "Lagen om de kommunala bostadsftiretagen” ska ett
kommunalt bostadsaktiebolag inte kunna genomftra affiirer som inte iir affiirsmissiga.
Stadens bostadsbolag #r dverkonsoliderade utan ndgra skulder, nigot Skat kapital
behévs diirfor inte, men vil flera hyresligenheter till rimliga hyror.




Enligt den nya lagen definieras ocks ett allménnyttigt bostadsbolag bland annat
som ett bolag som erbjuder hyresgéisterna boendeinfiytande och inflytande i bolagen.
Vi anser att siadens bolag inte uppfyller detta krav, di hyresgisterna kommer informe-
ras om ati deras bostiider kommer att siiljas och att besluict redan fattats, vilket knap-
past kan definieras som "boendeinflytande”.

Hyresgiistfreningen gjorde i inars 2012 en enkiit bland de hyresgéster som bor i
allménnyttiga fastigheter som sélts till en privat fastighesiigare. Resultatet bygger pa
ca 250 svar. 60 % av dessa tycker ait informationen om fSrsiljningen har varit dilig,

59 % #r oroliga for hur forséljningen kommer att piverka deras boendesituation, 26
% #ir mycket oroliga.58 % av dessa hyresgister anser att det &r mycket viktigt att ha
allménnyttan som hyresviird, ytterligare 22 % anser att det ir ganska viktigt.

Det iir uppenbart att den borgerliga majoriteten i staden strontar i vad deras hyres-
gister vill med sitt boende och har informerar dem om forsiljningarna pd ett undermd-
ligt sitt,”




ARENDET

I Stockholms stads budget for & 2012 anges att bolaget AB Familjebostéider
ska utvecklas genom en aktiv fastighetsforvaltning och fastighetsbestandet ska
utgdras av ett varierat utbud. Familjebostéder har inom ramen for dgaruppdra-
get 1atit sitta samman en fastighetspoitfalj om totalt 22 objekt med 1 382 bo-
stadsligenheter till forsiljning. Totalt omfattar fastigheterna drygt 91 000 kva-
dratmeter uthyrningsbar area varav 4 300 kvadratmeter lokaler, Atta av tomt-
ritterna #ir beldgna i Blackeberg, fem tomtritter och en fastighet i Bromma, en
tomtrit i Bromsten och sju tomtrétter i Hiisselby.

Bakgrunden till férséljningsuppdraget &r att frigbra resurser som kan an-
viindas fér nybyggnation och underhéllsinsatser. Vidare mdjliggér forséljning-
en for ett nytt fastighetsbolag att bidra med sitt engagemang pa bostadsmark-
naden i Stockholm och med detta #iven bidra till utvecklingen for berérda om-
raden.

De aktuella fastigheterna #r beldgna i Blackeberg, Hisselby och Brom-
ma/fUlvsunda. Huvuddelen av fastigheterna representerar bostadsomrdden dér
Stockholms stads tre allminnyttiga bostadsaktiebolag har ett dominerande
fastighetsinnehav.

Forséljningsprocessen

Fastigheterna har bjudits ut till forséljning genom ett anbudsforfarande dir et
antal intressenter bjudits in att limna indikativa bud. Intressenterna har valts
utifran god erfarenhet av fastighetsforvalining och stabil finansiell stéllning
och samréd har skett med Stockholms Stadshus AB. De indikativa buden har
legat till grund foi fortsatt utviirdering och avtalsdiskussioner med ett par av
képarna som i slutbud preciserat sina uppfattningar.

Overldtelseavial m.m.
Fastighetstverlitelsen fireslas ske som en direktdverlatelse. I underlaget till
affiren och i avtalet har framgatt att en kopare ska kunna bekriifta att de har en
dokumenterad erfarenhet av seridis bostadsfrvaltning i bolagets organisation,
ait de dr ansvarstagande och har en lingsiktighet i #igandet och en forvaltning
med tydligt kundfokus. Koparen ska dessutom vara beredd att aktivt bidra fill
bostadsomrédenas forisatta utveckling.

1 kopeavtalet kravstills att kdparen accepterar att minst 50 procent av ledi-
ga ligenheter i bestandet formedlas av bostadsférmedlingen och att andelen
forstks- och trningsldgenheter vidmaktshalls.




Bestandets storlek medfor att till fastigheterna knuten personal har rétt till
anstilining hos k&paren, s kallad verksamhetsévergang.

Fran tilitradesdagen évergdr frén Familjebostider till képaren samiliga gél-
lande avtalsreglerade forhallanden, déribland forhandlingsordning, som Famil-
jebostider har med hyresgiistforeningen. Systemet med hyresgéststyrt ligen-
hetsunderhll dverfors siledes pé den tilltridande fastighetséigaren.

Overlatelseavtalen, som #r sekretessbelagda, finns tillggngliga fr kom-
munfullmiktige-/styrelseledaméterna hos Stockholms Stadshus AB, Stadshu-
set, 3 fr.

Interna byteskiin

Berdrda bostadshyresgéster kommer att erbjudas att byta ligenhet genom den
bolagsgemensamma internkén under sex manader fran det att verlatelsen
offentliggors. Hyresgiisterna foreslds ocksa fa behalla sin plats i kén om de
utnyttjar majligheten att byta inom perioden.

Intresseanmdild fasiighet

Familjebostéder har per 22 februari 2012 mottagit intresseanméilan fér ombild-
ning till bostadsriitt avseende den #ldre delen av fastigheten Smélénningen 3.
Fastigheten utgdrs av tva tydligt urskiljbara byggnader, en #ldre del fron 1951
med 156 ligenheter och en ny del, ett punkthus fran 2007 med 32 ligenheter.
Enligt riktlinjer for arbetet med ombildningsirenden har denna intresseanmi-
lan en éverordnad status visavi forsiljning till annan fastighetsigare sa linge
avtal énnu inte tecknats,

I detta drende kommer Wilihem Stockholm AB att erbjudas kopa fastighe-
ten Smélinningen 3 med forbehall for att den dldre delen efter sedvanlig hand-
liggnings- och beslutsprocess kan komma att séljas fill aktuell bostadsréttsfo-
rening. En forséljning forutsétter dd en fastighetsreglering.

Képaren

Koparen, Willhem Stockholm AB, #r ett heléigt dotterbolag till Willhem AB,
som #r eli bostadsbolag med omkring 11 500 hyresbositder fordelade pé atta
orter. Med Forsta AP-fonden som #gare bygger Willhem AB ett langsiktigt
och ansvarsfullt bostadsbolag med ambition att viixa och utvecklas.

Ekonomi

Overenskommelsen innebir att AB Familjebostéder siljer de 21 tomtritterna
och en fastighet for en kopeskilling om 1 463 mnkr till Willhem Stockholm
AB.




Affiren bedéms medfira en realisationsvinst hos AB Familjebostider om
ca 848 mnkr.

En extern oberoende viirdering av fastigheterna indikerar ett viirde om
knappt 1 300 mnkr. Képeskillingen motsvarar siledes ett virde som &verstiger
den externa viirderingen med 14 %.

BEREDNING EFTER MINORITETSATERREMISS

Kommunfullmiktige beslutade den 7 maj 2012 om minoritetsaterremiss med
motivering att i detalj redovisa hur de medel som frigbrs med anledning av
eventuella forséljningar ska anvéndas samt klargtra huruvida styrelsen i bo-
stadsbolagen var tillréckligt informerade vid beredningen av forséljningen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjfinsteutldtande daterat den 9 maj 2012 har i huvud-
sak féljande fydelse.

Anviindning av dverskott frin forsiljningar

De kommunala bostadsbolagen har ett siirskilt ansvar for att fsrnya och utveckla
yiterstaden. Under &r 2013 och 2014 kommer Stimulans for Stockholm att avslutas.
Bolagen kommer dérutéver att ha stora upprustningsprojekt i Jarvalyfiet och inom
ramen for Stderortsvisionen under perioden.

Familjebostider har genom Stimulans for Stockholm, som fortsétter till och med ér
2013, kunnat tidigareligga sitt behov av underhéllsinsatser, vilket medfort att de har
elt viil rustat fastighetsbestind. Familjebostider koncentrerar sina kommande upprust-
ningsétgiirder till energieffektivisering och trygghetsargiirder,

Stadens bostadsbolag redovisar infér den kommande tredrsperioden investerings-
volymer om cirka 16 miljarder kronor under 2013 till 2015 vilket omfattar bide upp-
rustning, energicffektivisering och nyproduktion. Bolagens projekiportfoljer omfatiar
under samma period cirka 5 000 ligenheter.

Under de senaste dren och under véren 2012 har ocksa bolagen genomfort ett antal
forviirv av bostadsfastigheter under produktion. Som exempel kan niimnas AB Stock-
holmshems forviry av ett projekt om 400 ligenheter i Arstadal i kvarteret Sylien och
Golvliiggaren samt AB Familjebostiders forvirv av nyproduktion i Alvsj® i kvarteter
Pendlaren | med 104 ligenheter. P4 detta sitt komplefterar stadens bostadsbolag sin
nyproduktion och genomiBr projekt som andra aktirer av fill exempel konjunkturskl
inte kan genomfira under vissa perioder. Bolagens ckonomiska stéllning &r god men
denna styrka behdvs for att genomfiira de stora investeringar som planeras och med-
verka i siadens bostadsforsrjning pa lingre siki utan alltfor betungande nyupplining.



Dirutéver finns mijlighet till véirdetverfiring av dverskott frdn de kommunala bo-
stadsbolagen, bland annat i syfie att anviindas for atgérder inomn ramen for kommunens
bostadsfirsdrjningsansvar. Sedan den 1 januari 2011 giller en ny lag (SFS 2010:379)
om allménnyttiga kommunala bostadsakticbolag. Avsikten med lagen #r att den ska
fortydliga definitionen av bolagen men ocksé stéilla nya krav pd hur verksamheten
bedrivs och vilka 6verforingar som kan géras till dgaren, det vill séga kommunen.

Beslut om utdelning av dverskott fran stadens bostadsbolag redovisas och kriiver
beslut av samtliga besiutande organ, bolagsstyrelsen, koncernstyrelsen och kommun-
fullmiktige. Forslag till utdelning redovisas i samband med &rsbokslutet och beslutas
under déirpa filjande ér.

Styrelsernas tillgdng till information under beredningen av beslutet

Den bestimmelse som dr relevant dr 8 kap 21 § andra stycket i aktiebolagstagen,
som lyder:

Y Beslut far inte faitas I eli drende, om inle sévitt mojligt samifiga styrelseledamater
har

L Jatt tillféille att delta i drendets behandling, och

2. Jau ett tillfredsstillande underlag for aft avgora drendet”

Bestiimmelsen har i forsta hand tillkommit for att skydda arbetstagarledaméter,
men giller till fSrmén fSr samtliga styrelseledaméter.

Med “tillfille att delta” avses mdjlighet att delta vid styrelsesammantrédet. Det &r
inte friga om att delta i #irendets beredning. Det senare ankommer pd foretagsledning-
en, i forekommande fall med stod av erforderlig expertis.

Fragan om vilket beslutsunderlag som iiv “tiflfredstillande” dr inte reglerad i detal]
och méste beddémas fran fall till fall. Allt som ér viisentligt fr drendets behandling
skall framgd av beslutsunderlaget. I de nu aktuella drendena — forslag till forsiljning
av fastigheter — &ir det i forsta hand tvé slag av information som beslutsunderlaget ska
innehalla:

L. Hur férhéller sig forslaget bill beslut till givna dgardirekiiv.

2, Genomfors affiirerna pa warknadsméssiga vilikor.

Koncernstyrelsens behandling av drendena giiller godkiinnande av beslut i AB Fa-
miljebostéiders respektive AB och Svenska Bostidders styrelse om forsiljningar som &r
villkorade av koncernsiyrelsens och ytterst kommunfullméktiges godkinnande. Av
beslutsunderlagen i siviil dotterbolagen som Stadshus AB redogors for de figardirektiv
som bolagen agerat efter och som resulterat i de nu aktueila forslagen till forséljningar.

Vad giller de ekonomiska villkoren for forsiiljningarna dr frdmst kommunallagens
8 kap om ckonomisk forvalining och EU:s statsstddsregler styrande. Aven staisstods-
reglerna forhindrar firsiiljningar till underpris. Marknadsmiissiga forséiliningar kan
siikerstillas pa tvé sitt, antingen genom anbudsforfarande eller direktforsiljning med
oberaende marknadsviirdering som underlag. Férslaget om direktfSrsélining till TKA-
NO Bostad i Hagsiiira AB bygger pé en oberoende viirdering av auktoriserad viirde-
ringskonsult och forslag till forsdljning till Willhem Stockholm AB #r resultatet av en




forfragan till fem bostadsforvaltare som beddmts uppfyila stadens kravprofil pé lang-
siktighet, ckonomisk stabilitet med mera

I styrelsehandlingarna biliggs inte handlingar som det rader afFirssekretess pd diven
efter styrelsebeslut (virdering, kompletia avialshandlingar). Handlingama finns till-
gingliga for styrelsens och fullmiktiges ledamiter, vilket framgér av siyrelsentskicket,

Ovanstéiende grundkrav pa beslutsunderlageis innehéll anses dérmed uppfyllda.

Infor beslut i AB Familjebostéders styrelse den 7 mars 2012 budades handlingarna
med beslutsundertag ut till samiliga ledam&ter den 29 februari. Vid sammantridet var
styrelsen fulltalig. Under styrelsemdtet gavs en kompletterande redovisning géllande
bland annat. fgardirektiv, arbetsprocessen, affiirsuppligg med mera. Vid styrelsemtet
yrkades inte p4 bordliggning eller kompletteringar av beslutsunderlaget. Beslutet togs
med reservation frin oppositionen.

Enligt arbetsordningen for Stadshus AB och dess styrelse skall handlingar till sty-
relseméten skickas ut med minst 1 veckas framforhallning. Styrelsehandlingarmna ¢ill
koncernstyrelsens sammantride den 19 mars 2012 séindes ut den 9 mars 2012,

Koncernledningens uppfattning #ir siledes ait samtliga koncernstyrelsens ledaméter
har genom kallelse enligt arbetsordningen fatt tillfille att delta i Hrendets behandling
och fatt eit tillfredsstillande underlag for att avgira firendet.

De nu aktuella férsiljningsirendena iir av den digniteten afl de skall godkénnas av
kommunfullmiktige. Besluten i bolagsstyrelserna ér sdledes villkorade av KF:s god-
kiinnande. Siledes kommer besluten att direkt behandlas av de som ytterst represente-
rar garna. Fullmiiktigebehandlingen ger sledes tydlig viigledning om huruvida de
fireslagna forsiljningarna foljer givna direktiv.

Stadsledningskontorets forslag

1 kommunfuihindkiiges budget for 2012 anges att koncernledningen i samarbete
med stadens bostadsbolag [Gpande préva majligheten alt avyttra delar av bestéindet
samt ha en Gppen instatining till fastighetsforséljningar. Bostadsbolagen ska ocksa
Gka takten pa upprustning, underhdll och nybyggnation. Vidare anges att bolagen ska
medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i
investeringsprogram i ytterstaden och arbeta for att nd de beslutade visionerna for
Jarva och Soderori. Ocksa bolagens arbeten med tillgiinglighetsanpassningar ska fort-
gé.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens bostadsbolag, liksom hela koncernen
Stockholms stad, stir infor en rad utimaningar som ett viixande Stockholm kréver,
Savil investeringar i befintliga som nya anliggningar och verksamheter ska rymmas
och prioriteras inom stadens totala budget for att utbygganden av Stockholin ska kun-
na ske utifrdn ett lngsiktigt och hillbart perspektiv.

Sammantaget bedémer stadsledningskontoret att forsiljningen ligger i linje med
dgardircktiven i Kommunfullmiiktiges budget 2012 samt att de medei som frigdrs med
anledning av eventuella fors#ljningar #r angeligna for att uppnd stadens mal bade pd
kortare och liingre sikt. Med dessa mil avses bland annat krav pd energieffektivisering
av bostadsbestindet avhingigt stadens miljoprogram samt EU-krav, upprustning av




bide bostiider och omriden for ait méta mél i Vision 2030, men framforallt den viix-
ande stadens bostadsforsitjningsmal.

Utifrdn ovanstiende anser stadsledningskontoret att terremissen #r besvarad och
foresldr dirfor att kommunfulhniktige beslutar godkéinna AB Familjebostéders dverla-
telse av fastigheter/tomtritter i Blackeberg, Hiisselby och Bromma/Ulvsunda till Will-
hem Stockholm AB.

BEREDNING FORE MINORITETSATERREMISS

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrid med stadslednings-
kontoret.

Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt samman-
triide den 19 mars 2012 foljande

1.

AB Familjebostiders tverlatelse av tomtritterna Blackebergs Gard 3,
Lappmannen 3 och 4, Norrmannen 10, Skiirkarlen 11, Sméldnningen
3, Uppléinningen 3 och Viistgéten 2 i Blackeberg, Hingsten 18, Bergs-
ryggen 22, Bergsudden 11, Landstinget 2 och 4 i Bromma, Sigrid 12 i
Bromsten, Galleriet 2, Malmkronan 1, Matsalen 2, Paradstingen 1, Sa-
len 2, Skdnkrummet 1 samt Viggfiitet | i Hiisselby samt fastigheten
Bergielund 1 i Bromma till Willhem Stockholm AB (org.nr. 556280-
0085), till en kopeskilling om | 463 mnkr och pa Gvriga villkor som
anges i tjinsteutldtandet, godkéinns.

AB Familjebostiders fér i uppdrag att genomfora forsiljningen samt
teckna erforderliga avtal.

Koncernstyrelsen besldt dven for egen del féljande

1.

AB Familjebostiders dverlatelse av tomtritterna Blackebergs Gérd 3,
Lappmannen 3 och 4, Norrmannen 10, Skiirkarlen 11, Smélinningen
3, Upplinningen 3 och Visigdten 2 i Blackeberg, Hingsten 18, Bergs-
ryggen 22, Bergsudden 11, Landstinget 2 och 4 i Bromma, Sigrid 12 i
Bromsten, Galleriet 2, Malmkronan i, Matsalen 2, Paradséingen 1, Sa-
len 2, Skinkrummet 1 samt Viggfiitet 1 i Hisselby samt fastigheten
Bergiclund 1 1 Bromma till Willhem Stockholm AB (org.nr. 556280-
0085), till en kipeskilling om 1 463 mnkr och pa dvriga villkor som




anges i fjiinsteutlitandet, godkiinns.
2. Protokollet i detta drende forklaras omedelbart justerat.

Reservation anférdes av Karin Wanngard m.fl, (S), bifaga 1.
Reservation anfordes av Ann Mari Engel (V), bilaga 1.

Stockholms Stadshus AB:s tjiinsteutlitande daterat den 8 mars 2012 har i
huvudsak féljande lydelse.

1 direktiven och uppdragen for stadens bostadsbolag anges ait bolagen ska utveck-
las genom en aktiv forvalining och finnas representerade med ett varierat utbud i hela
staden. Som ett fed in denna utveckling och for att férbittra variationen av figande i
stadens olika bostadsomriden krilvs att bolagen genomfor affirer med privata aktorer.
Affdrer, som denna med Willhem Bostad AB, ger dven realisationsvinster om ca 848
mnkr hos AB Familjebostider som kan anviindas vid upprustning och nyproduktion av
bostider i andra delar av staden.

Koncernledningen och stadstedningskontoret anser att det #ir impligt att stadens
bostadsbolag genomfor affiirer for att minska sina fastighetsbestand i de delar av sta-
den dir bolagen har en stor andel av bostéiderna och for ait frigbra resurser fér upp-
rustning och nyproduktion i andra omriden.

Koncernledningen och stadsledningskontoret beddmer att de ekonomiska konse-
kvenserna av affiiren #ir godiagbara. Dirav foreslds att koncernstyrelsen och kommun-
styrelsen for egen del godkiinner redovisade forslag till Sverldtelseavtal. Vidare fore-
slis att AR Familjebostider far i uppdrag att genomfira Sverltelsen enligt redovisat
forslag, samnt dverldmnar det fir kommunfullmiktiges slutgiltiga



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
Reservation anfordes av Karin Wanngérd m.fl. (S) enligt féljande.

Koncernstyrelsen foreslds besluta att
1. Forslag om dverlitelsen av fastigheter/fomtriitter (ill Wilhelm Stockholm
AB avslas.
2. Dirutdver anfora:
I ett liige da det rdder stor bostadsbrist borde allmannyttans hgsta prioritet vara att

bygga nya bostider. En forsiiljning ger inte fler ligenheter till bostadsbristens Stock-
holm. Det #r detta som &r Stackholms huvudutmaning och som stadens bostadsbolag
borde #Hgna all kraft att l6sa.

Det #ir problematiskt ati stora forsiljningar av allmiinnyttans bestdnd av hyresli-
genheter gors utan konsekvensanalyser av hur detta paverkar Stockholms medborgare
och paverkar stadens m&jlighet att viixa. Allméinnyttan fyller en viktig funktion i att
m&jliggsra och vara flexibe! infér de bostadsbehov som medborgarna hat.

Tnte heller har konsekvenserna utretts for de hyresgister som valt det allméinnyttiga
boendet och tryggheten i det langsiktiga fastighetsforvaltandet, och hur de piverkas da
hela kvarter alhnsinnylta siljs till privata intressenter. Forsiiliningen skulle dessutom
minska antalet ligenheter som formedlas via bostadsfirmedlingen nir endast 50%
stills som krav.

Motivet till forsiljningen uppges vara att finansiera fler bostadsbyggnadsprojekt. |
nuliiget finns alltfsr f& markanvisningar och projekt inom bolaget och det gér inte att
uppvisa projekt som skulle motivera en forsilining. Bolagets ckonomiska stélIning &r
god och grunden till forséliningen tycks dirfor inte ha koppling till den situation som
rader i bolaget.

DA det under tidigare forsiljningar och fastighetsaffirer framkommit skarp kritik
och fragetecken kring hur pris och képeskilling faststills 4r det extra viktigt att ansva-
rig styrelse har god kunskap och insyn i processen. Vid affiirer i den hir storleksord-
ningen bér flera oberoende virderingar genomfras och man ska alltid verviiga et
Sppet anbudsforfarande for ait sikerstilla att stadens egendom inte siiljs till for lage
pris.

Reservation anférdes av Ann Mari Engel (V) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslis besluta att
1.  Foreslagna Sverldtelser av bostadsfastigheterna avslds,
2. Dirutéver anfora:



Antalet allmiinnytiiga hyresligenheter minskar stadigt i Stockholm. Snart 4r det
omdjligt for minniskor med ldga eller till och med normala inkomster att f4 en hyres-
ligenhet i Stockholms stad. Dirfor siger Vinsterpartiet nej till shvil utforsiliningar av
hela fastigheter som till omvandling av hyresligenheter till bostadsritter. Vi viinder
oss ocksd mot det odemokratiska séitt som detta drende processats fram pa. Varken
bostadsholagens styrelser eller Stadshus AB har fitt ndgon information varken fore
eller under processens géng utan stills infor fullbordat fakium. Styrelsesammantridet
med AB Stockholms stadshus i februari stiilldes tviirtom in i brist pA drenden medan
processen savitt vi forstdr var i full gdng.

Over 380 000 méinniskor stir i Stockhohns stads bostadskd. Flertalet av dem efter-
frigar hyresritter med rimliga hyror. Majoriteten fortsiifler att fora en bostadspolitik
som par bviirs emot vad hyresgisterna efterfrigar. Hur ska Stockholm kunna viixa och
utvecklas till en spéinnande storstad om &ill exempel unga méinniskor varken har rad att
bo eller studera hiir?

Vi ifragasitter mélet med dessa omfattande utforsiljningar av allménnyttans bo-
stadsbestand. Betyder aktiv fastighetsforvaltning att man ska avveckla all allménnytta i
Stockholm och enbart forlita sig pé privata fastighetstigare och den s kallade markna-
den. Idag ser vi tydligt att "marknaden” inte klarar av att bygga hyresrétter ill rimliga
priser som vanliga 16ntagare har rid att bo i. Alli tal om blandade uppléitelseformer
rimmar illa.

For de boende i de foreslagna fastigheterna iir den personliga forlusten betydande,
De kommer inte lingre att ha tillgdng till den interna bostadskon, vilket avseviirt
minskar deras frihet att kunna flytta till andra omriden i staden. De har ocks valt att
bo hos allméinnytian med de fordelar det innebiir; med den service och standard som
ingdr i hyran och de boendeinflytandeavial med hyresgisttoreningen som ger hyres-
gdsternas mojligheter att paverka sitt boende. Nu straffas de hyresgéster som inte vill
ombilda till bostadsriitt. Den enda vinnaren bli de som av ideologiska skiil vill att all-
minnyttan ska minskas till formén for privat figande.

Enligt den nya hyreslagen “Lagen om de kommunala bostadsforetagen” ska ett
kommunalt bostadsakiicbolag inte kunna genomféra affiirer som inte &r affirsmissiga.
Stadens bostadsbolag iir Sverkonsoliderade utan ndgra skulder, nagot 6kat kapital
behévs ddrfor inte, men vill flera hyresligenheter till rimliga hyror.

Enligt den nya lagen definieras ocks$ ett allminnyttigt bostadsbolag bland annat
som ett bolag som erbjuder hyresgiisterna boendeinilytande och inflytande i bolagen.
Vi anser att stadens bolag inte uppfyller deita krav, di hyresgiisterna kommer informe-
ras om att deras bostider kommer att siljas och att besluiet redan fattats, vilket knap-
past kan definieras som “boendeinflytande™.

Hyresgiistftreningen gjorde i mars 2012 en enkiit bland de hyresgéister som bor i
allm#nnyttiga fastigheter som saits till en privat fastighetsiigare. Resultatet bygger pa
ca 250 svar. 60 % av dessa tycker att informationen om forsiiljningen har varit dilig,

59 % ir oroliga for hur forséljningen kommer att péverka deras boendesituation, 26
% dr mycket oroliga.58 % av dessa hyresgiister anser att det &r mycket viktigt att ha
allménnyttan som hyresviird, ytterligare 22 % anser att det fir ganska viktigt.




Det dr uppenbart att den borgerliga inajoriteten i staden struntar i vad deras hyres-
gister vill med sitt boende och har informerar dem o forséljningarna pa ett underméa-
ligt siitt,




Utlatande 2012:75 RI+V (Dur 023-344/2012)

AB Svenska Bostiders dverlitelse av fastigheter/tomt-
ritter i Hagsitra till Ikano Bostad i Hagsiitra AB

Minoritetsaterremiss frain kommunfullmiktige den 7 maj 2012

Kommunstyrelsen freslar att kommunfullmiktige beslutar féljande.

1. Som svar pd kommunfullméktiges minoritetsiterremiss hiinvisas tiil
vad som ségs i utlatandet.

2. AB Svenska Bostiders dverlatelse av tomtrétterna Hostsiidden 1, Kola-
ren |, Kolbottnen 1, Kolryssen 1, Rigrian 1, Régroken 1, Ragskylen 1,
Siubbneken 1 och Artdkern 1 och fastigheterna Struthatten 3 och 4 i
Hagsiitra till Tkano Bostad i Hagsiitra AB (org.nr. 556655-7863), till en
kopeskilling om 890 mnkr och pa évriga villkor som anges i utlatandet,
godkéinns.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Svenska Bostéder i upp-
drag att genomfdra forsiljningen samt teckna erforderliga avtal.

Féredragande borgarriden Sten Nordin och Joakim Larsson anfor foljan-
de.

Arendet

1 Stockholms stads budget fér &r 2012 anges aft bolaget AB Svenska Bostéider
ska utvecklas genom en aktiv fastighetsforvaltning och fastighetsbestindet ska
utgdras av eft varierat utbud. Som ett led i detta har bolaget fort forhandlingar
om en affiir med Ikano Bostad i Hagsiitra AB. Kopekontrakt har den 27 januari




2012 tecknats avseende forsiljning av nio fastigheter upplitna med tomtritt
och (v fastighcter i Hagsitra till Ikano Bostad i Hagsétra AB.

AB Svenska Bostiders fastighetsbestéind i Hagsiitra dr uppfort p& 1950- och
1960-talen och till siérsta delen upprustat under 1990- och 2000-talen. Om-
byggnad av en fastighet pagér och ytterligare tva dterstar att upprusta.

TIkano forvirvade 2008 ca 1 400 ligenheter i Rigsved och Hogdalen frdn
stadens bolag, och dger sedan tidigare fastigheter i Hagsétra. lkano har sedan
dess aktivt arbetat for att utveckla besténdet och deltar aktivt i arbetet med
Stderortsvisionen.

Kommunfullmiktige beslutade den 7 maj 2012 om minoritetsiterremiss
med motivering att i detalj redovisa hur de medel som frigors med anledning
av eventuella forsiljningar ska anviéindas samt klargora huruvida styrelsen i
bostadsbolagen var tillefickligt informerade vid beredningen av frséljningen.

Beredning efter minoritetsdterremiss

Arendet &r remitterat till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att forsiljningen ligger i linje med #gardirekti-
ven i kommunfullmiktiges budget 2012 samt att de medel som frigdrs med
anledning av eventuella forséljningar &r angeldgna for att uppnd stadens mél
bade pa kortare och lingre sikt.

Beredning fore minoriteisdterremiss

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samréd med stadslednings-
kontoret.

Véra synpunkter efter minoritetsdterremiss

Efter att foreliggande #rende minoritetsaterremitterats frin kommunfullmékti-
ge har stadsledningskontoret i elt fjdnsteutlatande besvarat dterremissyrkandet
om en detaljerad redogdrelse dver hur de medel som frigrs vid forsiljningen
kommer att anvéndas. Stadsledningskontoret konstaterar att stadens bostadsbo-
lag infér den kommande tredrsperioden redovisar investeringsvolymer om
cirka 16 miljarder kronor vilket omfattar bide upprustning, energieffektivise-
ring och nyproduktion. Bolagens projektportfSljer omfattar under samma peri-
od cirka 5 000 ligenheter.



For att kunna genomfdra dessa investeringar méaste fastighetsbolagen, i det
har fallet, AB Svenska Bostiider, bedriva en aktiv fastighetsfrvaltning for att
kunna viga kostnader mot intékter.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens bostadsbolag, liksom hela
koncernen Stockholms stad, stér infor en rad utmaningar i ett véxande Stock-
holm. Saviil investeringar i befintliga som nya anliiggningar och verksamheter
ska rymmas och prioriteras inom stadens totala budget for att utbyggnaden av
Stockholm ska kunna ske utifrn ett langsiktigt och héllbart perspektiv.

For att slippa tynga stadens kalkyler med omfaitande upplaning, eller i
viirsta fall behdva hdja skatten, nér kommande investeringar genomfors &r det
av storsta vikt ait staden bedriver en sddan fastighetsforvaltning ait medel finns
att tillga internt, Det stiller htga krav pa stadens organisation men ocksé pa
affirsméssigheten i forvaltandet. I och med stadsledningskontorets redovisade
utlitande #r vi sikra pd att staden uppfyller de kraven. Vi &r efter stadsled-
ningskontorets redovisning diven Svertygade om att bostadsbolagets styrelse
var informerad enligt de krav som stills i aktiebolagslagen.

Véra synpunkter fore minoriletsaterremiss

For att Stockholms stads egna bostadsbolag ska fungera pa bista siitt har de
fatt kommunfullmiiktiges uppdrag att vara aktiva fastighetsforvaltare. Det in-
nebiér att bolagen ska vara delaktiga i skapandet av nya bostdder i staden, men
ocks3 att de ska forvalta sina befintliga fastighetsbestind genom att vid behov
avyltra fastigheter i omraden med stor andel allméinnytta. Foreliggande affér dr
ett exempel pa det sistnimnda.

Genom forsiljningen skapar AB Svenska Bostiider ekonomiskt utrymme i
bolaget som kan anvindas till t.ex. upprustning av befintligt fastighetsbestéind
samt till nyproduktion av hyresrétter. Nagot som behdvs i ett véixande Stock-
holm,

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Tjansteuildtande fran styrelsen fér AB Svenska Bostéider
3. Utdrag ur protokoll

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarridens furslag.




Reservation anfordes av borgarridet Karin Wanngdrd (S) enligt foljande.

Tag foreslir ati komnmunstyrelsen foreslir att kommunfullmaktige beslutar att
1. Forslag om Gverlitelsen av fastigheter/tomtrtter till Tkano Bostad i Hagsétra
AB avslés
2. Diérutver anféra

Arendet i friga minoritetsdterremitterades vid kommunfullmékiiges sammantriide den
7 maj, di underlaget infc ansdgs hidlla mattet. Nér drendet dterkommit framgdr inget
nytt som ger skiil for en forsiljning av de aktuella fastigheterna. Darfor vidhdller vi
virt avslagsyrkande, med anledning av nedasntiende:

I ett liige dé det riider stor bostadsbrist borde allminnyttans higsta prioritet vara att
bygga nya bostider. En forsiiljning ger inte fler ligenheter till bostadsbristens Stock-
holm. Det r detta som #r Stockholms huvudutmaning och som stadens bostadsbolag
borde idgna all kraft ait lésa.

Det #r problematiski att stora forsiliningar av allménnyitans bestdnd av hyresli-
genheter gérs utan konsekvensanalyser av hur detta paverkar Stockholms medborgare
och piiverkar stadens majlighet att viixa, Allménnyttan fyller en viktig funktion i att
mojliggdra och vara flexibel infor de bostadsbehov som medborgarna har.

Inte heller har konsekvensema wiretts for de hyresgéister som valt det allméinnyttiga
boendet och tryggheten i det lingsiktiga fastighetsforvaltandet, och hur de paverkas di
hela kvarter allméinnytta siljs till privata intressenter. Forsiljningen skulle dessutom
minska antalet ligenheter som férmedlas via bostadsférmedlingen nir endast 50%
stélls som krav.

Motivet till forsdljningen uppges vara att finansiera fler bostadsbyggnadsprojekt. 1
nuliget finns alltfr f§ markanvisningar och projekt inom bolaget och det gér inte att
uppvisa projekt somn skulle motivera en forsiljning. Botagets ekonomiska stéllning &r
god och grunden till forséliningen tycks dirfor inte ha koppling till den situation som
rider i bolaget.

D3 det under tidigare forsiljningar och fastighetsaffirer framkommit skarp kritik
och fragetecken kring hur pris och képeskilling faststills #r det extra viktigt att ansva-
rig styrelse har god kunskap och insyn i processen. Vid afféirer i den hir storleksord-
ningen br flera oberoende virderingar genomfras och man ska alltid Sverviga ett
Sppet anbudsforfarande for ati sikerstilla att stadens egendom inte siljs till for 1&gt
pris.

Reservation anférdes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Jag foresldr kommunstyrelsen forestd kommunfuliméktige besluta att
1. Avsli forslag om éverlatelsen av fastigheter/tomtritier till Ikano Bostad i Hag-
sitra AB
2. Dirutéver anfora:




I ett liige dé det rider stor bostadsbrist borde allmiinnyttans higsta prioritet vara att
bygga nya bostiider. Bostadsbristen fir en av Stockholms huvudutmaningar och stadens
bostadsbolag borde figna all kraft &t att lisa den. Sirskilt svér #r bostadsbristen fér
unga och studenter.

Det 4r problematiskt ati stora utférséljningar av allménnyitans besifind av hyresli-
genheter g&rs utan att konsekvensanalyser av hur detta péverkar Stockholms medbor-
gare och paverkar stadens mojlighet att viixa. Generelit anser Miljopartiet att det &r bra
att staden i bostadsomriden diir ett ffital bostadsbolag har stora fastighetsbestédnd ver-
kar for att fi in nya bostadsaktbrer. En sund fastighetstorvaltning, inbegriper dock
forutom att forviirva bostadsfastigheter och ait fverlata allménnyitiga bostider till
privata fastigheisfrvaltare, att géira sunda avviigningar om niir en frsilining ar ldmp-
lig. Forsiljningen av fastigheterna i

Hagsitra frin Svenska Bostiider AB till Tkano Bostad i Hagsétra AB, innebir en
minskning av antalet ligenheter som formedlas via bostadsformedlingen dé det i kipe-
avtalet endast kravstills att 5¢ procent av de lediga ligenheterna i bestindet ska fir-
medlas av bostadsférmedlingen. Familjebostiders hyresgister ingdr annars i den inter-
na byteskdn som #r gemensam for Stockholmshem, Svenska Bostdder och Familjebo-
stider.

Motivet till forsiljningen uppges vara att finansiera fler bostadsprojekt, Att bolaget
i dagsliget inte bygger fler bostider beror dock inte pd bristen pd eget kapital. Bola-
gets ekonomiska stillning &r god och grunden till frsiljningen tycks dérftir inte ha
koppling til] den situation som rider i bolaget. DA det under tidigare forsiliningar och
fastighetsaffirer framkommit skarp kritik och fragetecken kring hur pris och kopeskil-
ling faststillts borde krav om oberoende viirderingar goras vid afférer av den hiir stor-
leksordningen.

Miljopartiet vill Aiven att det i avtalet med kdparen skrivs in begransningar av indj-
ligheterna att siilja bestdndet vidare samt ett forkopsforbehall. I del foreslagna képeav-
talet specificeras heller inte kraven for hur képaren aktivt ska bidra till bostadsomré-
denas forisatta utveckling. En specificering éir nédviindig om det ska finnas nigon
mojlighet att garantera att taganden efterlevs. Hanteringen av styrelsedirendet i
Svenska Bostiider AB och skiilet till sekretessbeliggningen bér utredas om de stir
dverensstiimmelse med gillande regler,

Ur demokratiskt perspekdtiv #ir det djupt problematiskt att en forséiljning av denna
storlek sker helt utan mdjlighet till politisk diskussion eller dialog med stadens med-
borgare och de boende i fastigheterna, Hyresgisiernas boendeinflytande och rirelse-
frihet bir inte forsimras vid en Sverltelse. Avslutningsvis ir det viktigt att pipeka att
staden verkligen anviinder de medel som frigrs vid dverlitelser till att bygga nya
bostider.




Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmiktige beslutar foljande.

1. Som svar pd kommunfullmiktiges minoritetsiterremiss héinvisas till
vad som ségs i utldtandet.

2. AB Svenska Bostiiders dverlaielse av tomtritterna Hostsddden 1, Kola-
ren I, Kolbottnen 1, Kolryssen 1, Rigrian 1, Régroken I, Ragskylen 1,
Stubbneken 1 och Artakern 1 och fastigheterna Struthatten 3 och 4 i
Hagsitra till Tkano Bostad i Hagsétra AB (org.nr. 556655-7863), till en
kpeskilling om 890 mnkr och pé Svriga villkor som anges i utlatandet,
godkénns.

3. Stockholins Stadshus AB uppmanas ge AB Svenska Bostédder i uppdrag
alt genomfbra forsiljningen samt teckna erforderliga avtal.

Stockholm den 16 maj 2012

Pa kominunstyrelsens vignar;
STEN NORDIN

Joakim Larsson
Yiva Tengblad

Reservation anférdes av Karin Wanngdrd, Roger Mogert och Olle Burell (alla
S) med hiinvisning till reservationen av (S) i borgarrdsberedningen.

Reservation anfordes av dsa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med
hanvisning till reservationen av (MP) i borgarriadsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslér att kommunstyrelsen féreslir att kommunfullmiktige beslutar fljande.
1. Attavsli de fSreslagna dverldtelserna av bostadsfastigheter
2. Sami dirutver anfora

Det har inte framkommit niigra nya uppgifier eller konkreta férslag pa hur pengar som
kommer in fién forsiliningen ska anviindas, varf6r vart forslag pd att avsld forsiljning-
en ligger fast i enlighet med virt tidigare forslag nedan.

Amnialet allmiinnyttiga hyresligenheter minskar stadigt i Stockholm. Snart ir det
omdjligt for minniskor med liga eller till och med normala inkomster att i en hyres-
ligenhet i Stockholms stad. Diirfor stiger Viansterpartict nej till sivill utforsiljningar av




hela fastigheter som till omvandling av hyresldgenheter till bostadsritter. Vi viinder
oss ocksd mot det odemokratiska s#ti som detta dirende processats fram pd. Varken
bostadsbolagens styrelser eller Stadshus AB har fitt ndgon information varken fore
eller under processens géng utan stélls infr fullbordat faktum. Styrelsesammantriidet
med AB Stockholms stadshus i februari stilides tviirtom in i brist pd drenden medan
processen sfiviit vi forstir var i full ging.

Over 380000 nzinniskor stér i Stockholims stads bostadskd. Flertalet av dem efter-
frigar hyresritter med rimliga hyror. Majoriteten fortsiitter att fora en bostadspolitik
som gir tviirs emot vad hyresgiisterna efterfrigar. Hur ska Stockholm kunna viixa och
utvecklas till en spinnande storstad om till exempel unga minniskor varken har rid att
bo eller studera hiir?

Vi ifragasiitter malet med dessa omfattande utforsiliningar av allminnyttans bo-
stadsbestind. Betyder aktiv fastighetsforvaltning att man ska avveckla all allméinnytta i
Stockholm och enbart forlita sig pd privata fastighetsiigare och den sa kallade markna-
den. Idag ser vi tydligt att “marknaden® inte klarar av att bygga hyrestétier till rimliga
priser som vanliga lontagare har rid att bo i. Alit tal om blandade upplételseformer
rimmar illa.

For de boende i de forestagna fastigheterna iir den personliga forlusten betydande.
De kommer inte lingre att ha tillgéng ill den interna bostadskén, vilket avseviirt
minskar deras frihet att kunna flytta till andra omraden i staden. De har ocksd valt att
bo hos allméinnyttan med de firdelar det innebir; med den service och standard som
ingdr i hyran och de boendeinflytandeavtal med hyresgiistforeningen som ger hyres-
giisternas mdjligheter att piverka siit boende. Nu straffas de hyresgfister som inte vill
ombilda till bostadsritt. Den enda vinnaren bli de som av ideologiska skél vill att all-
minnyitan ska minskas till formén for privat figande.

Enligt den nya hyresfagen “Lagen om de kommunala bostadsfbretagen” ska ett
kommunalt bostadsaktiebolag inte kunna genonfora affirer som inte #ir affirsméssiga.
Stadens bostadsbolag #r Sverkonsoliderade utan ndgra skulder, ndgot dkat kapital
behovs dirftr inte, men vil flera hyresldgenheter till rimliga hyror.

Enligt den nya lagen definieras ocksd ett allménnytiigt bostadsbolag bland annar
som ett bolag som erbjuder hyresgistema boendeinflytande och inflytande i bolagen.
Vi anser att stadens bolag inte uppfyller detia krav, di hyresgiisterna kommer informe-
ras om att deras bostider kommer att siijas och att beslutet redan fattats, vilket knap-
past kan definieras som “boendeinflytande”.

Hyresgastforeningen gjorde i mars 2012 en enkiit bland de hyresgéster som bor i
allminnyttiga fastigheler som slts 1ill en privat fastighetsigare. Resultatet bygger pi
ca 250 svar. 60 % av dessa tycker att inforinationen om forsiiliningen har varit dilig,

59 % i#r oroliga for hur férsiljningen kommer att paverka deras boendesituation, 26
% Hr mycket oroliga.58 % av dessa hyresgiister anser aft det dr mycket viktigi att ha
allminnyttan som hyresviird, ytterligare 22 % anser att det iir ganska viktigt.

Det &r uppenbart att den borgerliga majoriteten i staden struntar i vad deras hyres-
giister vill med sitt boende och har informerar dem om forsiljningarna pa ett underma-
ligt sétt.”




ARENDET

1 Stockholms stads budget for &r 2012 anges att bolaget AB Svenska Bostéider
ska utvecklas genom en aktiv fastighetsforvaltning och fastighetsbestandet ska
utgdras av ett varierat utbud. Som et led i detta har bolaget fort férhandlingar
om en affiir med Tkano Bostad i Hagsiitra AB. Kdpekontrakt har den 27 januari
2012 tecknats avseende forsiljning av nio fastigheter upplitna med tomtiréit
och tva fastigheter i Hagstra till Ikano Bostad i Hagsiitra AB.

AB Svenska Bostiders fastighetsbestind i Hagsitra &r uppfort pa 1950- och
1960-talen och till stdrsta delen upprustat under 1920~ och 2000-talen. Om-
bygenad av en fastighet pagér och ytterligare tvé terstdr att upprusta.

Tkano forvirvade 2008 ca 1 400 liagenheter | Ragsved och Hogdalen fran
stadens bolag, och 4ger sedan tidigare fastigheter i Hags#tra. lkano har sedan
dess aktivt arbetat for att utveckla bestndet och deltar aktivt i arbetet med
Séderortsvisionen.

Beskrivning av affiren

Svenska Bostider dverldter sitt besténd i Hagsitra, d.v.s. tomtritterna Host-
sadden 1, Kolaren 1, Kolbotinen 1, Kolryssen 1, Rigrian 1, Régréken I, Rag-
skylen 1, Stubbeken | och Artdkern 1 samt fastigheterna Struthatten 3 och 4,
omfattande 1 172 ldgenheter och ca 5 500 kvm lokaler i Hagséitra. Kopeskil-
lingen uppgr till 890 mnkr och férvérvare ér Ikano Bostad i Hagséitra AB.

En extern oberoende virdering av fastigheterna indikerar ett virde om
959,5 mnkr i fullt ombyggt skick. Den kvarstédende etappen av ombyggnaden i
Kolbottnen 1 bedéms kosta Ikano ca 96 mnkr. Justeras képeskillingen med
detta belopp motsvarar den sdledes ett viirde som dverstiger den externa viirde-
ringen.

Overlételseavial ni.m.
Fastighetsforviirvel foreslds ske som en direktoverlételse. Avtalen innebér att
AB Svenska Bostiider 6verliter nio tomtritter och tvé fastigheter (Struthatten 3
och 4) med ca 1 172 liigenheter i Hagsitra till Ikano. Fastigheterna omfattar 83
149 kvm bostadsarea och 5 465 kvim lokalarea. I Kolbotinen 1 &vertar kdparen
etapp 2 av tvi ombyggnadsetapper omfattande ca 170 ldgenheter. Den andra
etappen berdknas paborjas under sommaren 2012,

De huvudsakliga villkoren i kopeavtalet 4r féljande:

o Kopeskilling om sammanlagt 890 Mkr.




e Tkano Bostad gér pd tilltridesdagen in i Svenska Bostiiders stélle i
pagdende entreprenad avseende ombyggnad av fastigheten Kol-
bottnen 1.

s Tkano Bostad gir in i Svenska Bostiders stille i ett planerat ny-
byggnadsprojekt (c:a 45 ligenheter) pd och intill fastigheten Kol-
bottnen 1 samt ersiitter Svenska Bostéider for nedlagda projekte-
ringskosmader.

¢ Ikano Bostad tar sig att erbjuda minst hilften av lediga ligenheier

_till Bostadsformedlingen i enlighet med den &verenskommelse som
giller mellan Bostadsformedlingen och Fastighetségarna Stock-
holm.

o lkano Bostad &tar sig att tillhandahélla férséks- och triningsligen-
heter i minst samma omfattning som Svenska Bostéder.

Av avtalet framgar ocksa att kdparen har en dokumenterad erfarenhet av se-
risis bostadsfdrvaltning i bolagets organisation, att de dr ansvarstagande och
har en langsiktighet i &gandet och en frvaitning med tydligt kundfokus. Képa-
ren #r dessutom beredd att aktivt bidra till bostadsomradenas fortsatta utveck-
ling.

Overlatelseavtalen, som #r sekretessbelagda, finns tillgiingliga for kom-
munfullmiktige-/styrelseledaméterna hos Stockholms Stadshus AB, stadshuset
3t

Intern byteskd

Berdrda bostadshyresgister kommer att erbjudas att byta ligenhet genom den
bolagsgemensamma internkdn under sex méanader fran det att Sverldtelsen
offentliggtrs. Hyresgiisterna foreslas ocksa fa behdlla sin plats i kon om de
utnyttjar méjligheten att byta inom perioden.

Ekonomi
Overenskommelsen innebir ati AB Svenska Bostider séljer de nio tomtiétier-
na och tva fastigheter i Hagsétra for en kopeskilling om 890 mnkr. Infor {6r-
handlingarna viirderades fastigheterna av Newsec till sammanlagt c:a 960 Mkr
(vérdetidpunkt juli 2011). Fastigheten Kolbottnen 1, dér ombyggnad pégir,
virderades som helt ombyggd. Under forhandlingarna enades parterna om att
Ikano Bostad ska gd in i ombyggnadsentreprenaden fr o m etapp 2, niir ungefir
halften av projektet terstir. Entreprenadsumman for etapp 2 &r c:a 97 Mkr
(inklusive moms). Kdpeskillingen bestdmdes mot bl a denna bakgrund till 890
Mkr.

Affiren beddms medfira en realisationsvinst hos Svenska Bostédder om ca
600 mnkr,




BEREDNING EFTER MINORITETSATERREMISS

Kommunfullmiktige beslutade den 7 maj 2012 om minoritetsaterremiss med
motivering att i detalj redovisa hur de medel som frigérs med anledning av
eventuella fSrséljningar ska anviindas samt klargora huruvida styrelsen i bo-
stadsbolagen var tillréickligt informerade vid beredningen av forsiljningen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 9 maj 2012 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Anviindning av dverskott fran forsiiljningar

De kommunala bostadsbolagen har ett siivskilt ansvar for att fornya och utveckia
ytterstaden. Under &r 2013 och 2014 kommer Stimulans for Stockholm att avslutas.
Bolagen kommer dirutéver att ha stora upprustningsprojekt i Jirvalyftet och inom
ramen fér Stderortsvisionen under perioden. Framforallt har Svenska Bostédder ett
onfattande engagemang i dessa projekt.

Svenska Bostider har en stor andel av sitt fastighetsbestind i miljonprogramomrs-
den. Trots att bolaget har svarat fr den stérsta andelen av alla underhéllsinsatser i
Stimulans fr Stockholm sedan 4r 2009, s4 &terstdr et omfaitande underhéllsbehov
sésom stambyten med mera i flera omrdden, Svenska Bostéder har i sitt budgetforslag
for 2013 aviserat att bolaget har mijlighet att tidigareligea ytierligare underhillsinsat-
ser som &r hénforliga bland annat till Jirvalyftet. Det {ir i enlighet med den ufred-
nings- och underhallsplan som bolagets styrelse beslutade om under 2009.

Stadens bostadsbolag redovisar infur den kommande tredrsperioden investerings-
volymer om cirka 16 miljarder kronor under 2013-2015 vilket omfattar bide upprust-
ning, energieffekiivisering och nyproduktion. Bolagens projekiportflier omfattar
under samma period cirka 5 000 liigenheier.

Under de senaste dren och under viren 2012 har ocksa bolagen genomfort ett antal
forviirv av bostadsfastigheter under produktion. Som exempel kan néimnas AB Stock-
holmshems forviirv av ett projekt om 400 ligenheter i Arstadal i kvarteret Syllen och
Golvliggaren samt AB Familjebostiders frvéiry av nyproduoktion i Alvsjs i kvarteter
Pendlaren 1 med 104 liigenheter. PA detta siéitt kompleiterar stadens bostadsbolag sin
nyproduktion och genomnfir projekt som andra aktdrer av till exempel konjunkturskiil
inte kan genomfora under vissa perioder. Bolagens ekonomiska stillning &r god men
denna styrka behovs for att genomfora de stora investeringar som planeras och med-
verka i stadens bostadsforséirjning pd lingre sikt utan alltfér betungande nyupplaning.

Dirutéver finns méjlighet till viirdedverforing av dverskott frin de kommunala bo-
stadsholagen, biand annat i syfie att anviindas for dtgérder inom ramen fér kommunens




bostadsforsétjningsansvar. Sedan den 1 januari 2011 giller en ny lag (SFS 2010:879)
om allmiéinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Avsikten med lagen dr att den ska
fortydliga definitionen av bolagen men ocks stilla nya krav pa hur verksamheten
bedrivs och vilka &verfSringar som kan goras ill dgaren, det vill siga kommunen.

Beslut om utdelning av dverskoit frin stadens bostadsbolag redovisas och kréiver
bestut av samtliga beslutande organ, bolagsstyrelsen, koncernstyrelsen och kommuit-
fulliniiktige, Forslag till utdelning redovisas i samband med arsbokslutet och beslutas
under diirpd foljande ar.

Styrelsernas tillging till information under beredningen av beslutet

Den bestimmelse som #r relevant ér § kap 21 § andra stycket i aktiebolagslagen,
som lyder:

»Beslut fGr inte fatias i elf drende, om inle sdvitt mdéjligi samiliga styrelseledamdiier
har

i Jau tillféille att delta i drendets behandling, och

2 Jaut elt tillfredsstillande underlag for att avgira drendet”

Bestimmelsen har i forsta hand tillkommit £6r att skydda arbetstagarledaméter,
men giiller till formén for samtliga styrelseledamdter.

Med *silifiille aft delta™ avses mbjlighet att delta vid styrelsesammantriidet. Det iir
inte friga om att delta i drendeis beredning, Det senare ankommer pd féretagsledning-
en, i forekommande fall med stéd av erforderlig expertis.

Frigan om vilket beslutsunderlag som dr "tillfredstéiliande” dv inte reglerad i detal
och indste bedémas fran fall till fall. Allt som &r viisentligt f6r drendets behandling
skall framg av bestuisunderlaget. I de nu aktuella drendena — forslag till forséljning
av fastigheter — &r det i frsta hand tva slag av information somn beslutsunderlaget ska
innehdlta;

1. Hur férhéller sig forslaget till besiut till givna figardirektiv.

2. Genofors affirerna pd marknadsmaissiga villkor.

Koncemstyrelsens behandling av #rendena géller godkiinnande av beslut i AB Fa-
miljebostiiders respektive AB Svenska Bostiders styrelse om forsiljningar, som &r
vilikorade av koncernstyrelsens och ytterst kommunfullmiktiges godkénnande. Av
beslutsunderlagen i sivil dotterbolagen som Stadshus AB redogors for de #gardirektiv
som bolagen agerat efter och som resulterat i de nu aktuella férslagen till forsaljningar.

Vad giiller de ekonomiska villkoren for firsiljningarna 4r frimst kommunallagens
8 kap om ekonomisk forvaltning och EU:s statsstddsregler styrande. Aven statsstods-
reglerna firhindrar forsljningar till underpris. Marknadsmissiga forsiljningar kan
stikerstillas pd tv siitt, antingen genom anbudsforfarande eller direktforsiljning med
oberoende marknadsviirdering som underlag, Farslaget om direktforsilining till [IKA-
NO Bostad i Hagsiitra AB bygger pdl en oberoende viirdering av aukioriserad viéirde-
ringskonsult och forslag till férséljning till Willhem Sitockholm AB &r resultatet av en
forfragan till fem bostadsfrvaltare som beddmis uppfylla stadens kravprofil pd léng-
siktighet, ekonomisk stabilitet med mera




I styrelsehandlingarna bildggs inte handlingar, som det rider affiirssekretess pd
sven efter styrelsebeslut (virdering, kompletta avtalshandlingar). Handlingarna finns
tillgiingliga for styrelsens och fulimakiiges ledamdter, vilket framgér av styrelseut-
skicket.

Ovanstiende grundkrav pé besiutsunderlagets innehdll anses disrmed uppfyllda.

Infsr beslut | AB Svenska Bostiders styrelse den 7 mars 2012 skickades kallelse
via mail den 29 februari och samtidigt hade styrelseledamiterna méjlighet att ladda
ner handlingarna med beslutsunderlag via sin Ipad. Vid sanmantriidet var styrelsen
fulltalig med tjsinstgrande suppleanter. Under styrelsemétet gavs en kompletterande
redovisning av VD). Avtalet i original jimte samtliga bilagor fanns tillgangligt for
styrefsens ledaméter och suppleanter vid styrelsens sammantriide, vilket de ocksé
upplystes om. Vid styrelsemotet yrkades inte pd bordldggning eller kompletteringar
av beslutsunderlaget. Beslutet togs med reservation frdn opposilionen,

Enligt arbetsordningen for Stadshus AB och dess styrelse skall handlingar till sty-
relseméten skickas ut med minst 1 veckas framforhélining. Styrelsehandlingama till
koncernstyrelsens sammantride den 19 mars 2012 séindes ut den 9 mars 2012,

Koncemledningens uppfattning fr s&ledes att samtliga koncemsiyrelsens ledamter
har genom kallelse enligt arbetsordningen fait tillfitle att deita i drendets behandling
och fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgdra drendet.

De nu aktuella forsiljningsiirendena ir av den digniteten att de skall godkéinnas av
kommunfullméktige. Besluten i bolagsstyrelserna ir sdledes villkorade av KF:s god-
kinnande. Saledes kommer besluien att direkt behandlas av de som ytterst represente-
rar Hgama. Fullmiiktigebehandlingen ger sdledes tydlig viigledning om huruvida de
foreslagna forsiljningarna foljer givna direktiv.

Stadsledningskontorets firslag

T kommunfullmiiktiges budget for 2012 anges att koncernledningen i samarbete
med stadens bostadsbolag Ipande priva méjligheten att avyttra delar av bestandet
samt ha en &ppen instillning till fastighetsfSrsiliningar. Bostadsbolagen ska acksd
Bka takten pd upprustning, underhill och nybyggnation. Vidare anges att bolagen ska
medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i
investeringsprogram i yiterstaden och arbeta for att nd de beslutade visionema for
Tdrva och Séderort. Ocksd bolagens arbeten med tillginglighetsanpassningar ska fort-
gd.

Stadsledningskontoret konstaterar ait stadens bostadsholag, liksom hela koncernen
Stockhelms stad, star infér en rad utmaningar som ett viixande Stockholm kriver.
Saviil investeringar i befintliga som nya anliggningar och verksamheter ska ryinmas
och prioriteras inom stadens totala budget {or att utbygganden av Stockholn ska kun-
na ske utifrén eit ingsiktigt och hillbart perspekfiv.

Sammaniaget bedomer stadsledningskontoret att forséljningen ligger i linje med
4gardirektiven i Kommunfullmiktiges budget 2012 samt att de medel som frigdrs med
anledning av eventuella forsiljningar fir angeliigna for att uppné stadens mal bide pé
kortare och Itngre sikt. Med dessa mil avses bland annat krav pd energietfektivisering
av bostadsbestfindet avhiingigt stadens miljéprogram samt EU-krav, upprustning av




bide bostider och omraden for att méta mél i Vision 2030, men framforallt den véx-
ande stadens bostadsfrsérjningsmal.

Utifiéin ovanstdende anser stadsledningskontoret ait dterremissen dir besvarad och
foreslar dirfor att kommunfullmiikiige beslutar godkiinna AB Svenska Bostiiders dver-
latelse av fastigheter/iomtritter i Hagsiitra till Tkano Bostad i Hagsttra AB,

BEREDNING FORE MINORITETSATERREMISS

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrid med stadslednings-
kontoret.

Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammaniréde
den 19 mars 2012 att foresld kommunfullméktige att besluta féljande

1. AB Svenska Bostiders éverlatelse av tomtriitierna Hostsddden 1, Ko-
laren I, Kolbottnen 1, Kolryssen 1, Ragrian 1, Ragrdken 1, Ragskylen
1, Stubbneken 1 och Artdkern 1 och fastigheterna Struthatten 3 och 4 i
Hagsétra till Ikano Bostad i Hagsiétra AB (org.nr. 556655-7863), till en
kopeskilling om 890 mnkr och pa évriga villkor som anges i tjiinsteut-
litandet, godkéinns,

2. AB Svenska Bostider far i uppdrag ait genomfra forsiljningen samt
teckna erforderliga avtal.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del fljande:

1. AB Svenska Bostiders &verlatelse av tomiritterna Hostsdden 1, Ko-
laren 1, Kotbottnen 1, Kolryssen 1, Ragrian 1, Régréken 1, Ragskylen
1, Stubbneken 1 och Artikern 1 och fastigheterna Struthatten 3 och 4 i
Hagsiitra (ill Ikano Bostad i Hags#tra AB (org.nr. 556655-7863), till en
kopeskilling om 890 mnkr och pé dvriga villkor som anges i tjéinsteut-
latandet, godkénns.

2. Protokollet i detta dirende forklaras omedelbart justerat.

Reservation anférdes av Karin Wanngard m fl. (S), bilaga 1.

Reservation anfordes av Ann-Mari Engel (V), bilaga 1.




Stockholms Stadshus AB:s tjinsteutlatande daterat den 8 mars 2012 har i
huvudsak foljande lydelse.

1 direktiven och uppdragen for stadens bostadsbolag anges att bolagen ska utveck-
las genom en aktiv forvaltning och finnas representerade med ctt varierat utbud i hela
staden. Som ett led in denna utveckling och fér att forbittra variationen av figande i
stadens olika bostadsomriden kriivs att bolagen genomfSr affiicer ined privata aktorer.
Affirer, som denna med IKANO, ger dven realisationsvinster om ca 600 mnkr hos
Svenska Bostiider som kan anviindas vid upprustning och nyproduktion av bostéder i
andra delar av staden.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att det dr limpligt att stadens
bostadsbolag genomfur affirer for att minska sina fastighetsbesténd i de delar av sta-
den dér bolagen har en stor andel av bestiderna och for att frigbra resurser for upp-
rustning och nyproduktion i andra omraden.

Koncernledningen och stadsledningskontoret bedsmer att de ekonomiska konse-
kvenserna av affiiren ir godtagbara. Dérav foreslds att koncernstyrelsen och kommun-
styrelsen for egen del godkinner redovisade forslag till 6verlatelse. Vidare foreslas alt
AR Svenska Bostider far i uppdrag att genomfora forsiljningen, enligh redovisat for-
slag, samt Sverlimnar det for kommunfullmiikiiges slutgiltiga godkénnande.




Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB
Reservation anfordes av Karin Wanngérd m.fl. (S) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslds besluta ait

1. Faérslag om dvertitelsen av fastigheter/tomtriitter till Tkano avslés.

2. Dirutdver anfora:

I ett liige dé det rdder stor bostadsbrist borde allménnyttans hogsta prioritet vara att
bygga nya bostiider. En forséljning ger inte fler ligenheter till bostadsbristens Stock-
holm. Det #ir detta som ir Stockholms huvudutinaning och som stadens bostadsbolag
borde #igna all kraft att [6sa.

Det iir problematiskt att stora forséljningar av allm3nnyttans bestand av hyreslé-
genheter gors utan konsckvensanalyser av hur defta pdverkar Stockholms medborgare
och phverkar stadens mdjlighet alt viixa, Aliménnyitan fyller en viktig funktion i att
mbjliggsra och vara flexibel infor de bostadsbehov som medborgarna har.

Inte heller har konsekvensema uiretts for de hyresgiister som valt det allménnyttiga
boendet och tryggheten i det lingsiktiga fastighetsfSrvaltandet, och hur de pdverkas dd
hela kvarier allménnytta siljs till privata iniressenter. Forsiljningen skulle dessutoin
minska antalet [igenheter som frmedlas via bostadsformedtingen nér endast 50 %
stéills som krav.

Motivet till forsiljningen uppges vara att finansiera fler bostadsbyggnadsprojekt. I
nubiiget finns alltfor fi markanvisningar och projekt inom bolaget och det gir inte att
uppvisa projekt som skulle motivera en forsilining. Bolagets ekonomiska stéllning &r
god och grunden till forsiljningen tycks dirfor inte ha koppling till den situation som
rader i bolaget.

D4 det under tidigare forséljningar och fastighetsafférer framkommit skarp kritik
och frigetecken kring hur pris och kopeskilling faststills 4r det extra viktigt aft ansva-
rig styrelse har god kunskap och insyn i processen. Vid affirer i den hr storleksord-
ningen bor flera oberaende véirderingar genomfiras och man ska alltid overviiga ett
Oppet anbudsforfarande for att sidkerstilla att stadens egendowm inte s&ljs till for lagt
pris.

Reservation anfordes av Ann-Mari Engel (V) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foresls besluta att

L. Fireslagna dverlitelser av bostadsfastigheterna avslés.

2, Dirutver anfora:

Antalet allminnyttiga hyrestigenheter minskar stadigt i Stockholm. Snart ér det

omdjligt for ménniskor med lga eller till och med normala inkonster att fa en hyres-




lagenhet i Stockholms stad. Dirfor siiger Viinsterpartict nej till sfval utforséljningar av
hela fastigheter som till omvandling av hyresldgenheter till bostadsrétter. Vi vinder
oss ocksd mot det odemokratiska s#tt som detia Hirende processats fram pa. Varken
bostadsbolagens styrelser eller Stadshus AB har fatt ndgon information varken fore
eller under processens géng utan stills infér fullbordat faktum. Styrelsesammantridet
med AB Stockholms stadshus i februari stéilldes tviirfom in i brist pd drenden medan
processen savitt vi forstar var i full ging,

Over 380 000 ménniskor stér i Stockholms stads bostadsk. Flertalet av dem efler-
fragar hyresritter med rimliga hyror. Majoriteten forisiitter att fora en bostadspolitik
som gdr tviirs emot vad hyresgésterna efierfragar. Hur ska Stockholm kunna véxa och
utvecklas 1ill en spannande storsiad om iill exempel unga ménniskor varken har rid att
bo eller studera hir?

Vi ifrdgasiitter mélet med dessa omfattande utfsrsiljningar av allménnyttans bo-
stadsbestdnd. Betyder aktiv fastighetsforvaltning att man ska avveckla all allménnytta i
Stockholm och enbart forlira sig p3 privata fastighetsiigare och den sa kallade markna-
den. Idag ser vi tydligt att *marknaden” inte klarar av att bygga hyresriitter till rimliga
priser som vanliga l6ntagare har rad att bo i. Alit tal om blandade upplételseformer
rimmar illa.

For de boende i de freslagna fastigheterna dr den personliga férlusten betydande.
De kommer inte lingre ait ha tillgéng till den interna bostadskén, vilket avsevirt
minskar deras frihet att kunna flytta 6ill andra omriden i staden. De har ocksa valt att
bo hos allmiinnyttan med de frdelar det innebiir; med den service och standard som
ingér i hyran och de boendeinflytandeavtal med hyresgiistforeningen som ger hyres-
gisternas méjligheter att pdverka sitt boende. Nu straffas de hyresgéister som inte vill
ombilda #ill bostadsritt. Den enda vinnaren bli de som av ideologiska skil vill att all-
ménnyttan ska minskas till formén f6r privat dgande.

Enligt den nya hyreslagen *Lagen om de kommunala bostadsforetagen™ ska ett
kommunalt bostadsakticholag inte kunna genomfGra affiirer som inte ir affdrsmissiga.
Stadens bostadsholag #ir tverkonsoliderade utan nigra skulder, négot okat kapital
behdvs dirfor inte, men vil flera hyresligenheter till rimliga hyror.

Enligt den nya lagen definieras ocksd ett allmannyitigt bostadsbolag bland annat
soin ett bolag som erbjuder hyresgiisterna boendeinflytande och inflytande i bolagen.
Vi anser att stadens bolag inte uppfyller deita krav, di hyresgiisterna kemmer informe-
ras om ait deras bostider kemmer att siljas och ait beslutet redan fattats, vilket knap-
past kan definieras som “boendeinflytande”.

HyresgistfSreningen gjorde i mars 2012 en enkiit bland de hyresgéster som bor i
allminnyttiga fastigheter som sélts till en privat fastighetséigare. Resultatet bygger pi
ca 250 svar. 60 % av dessa tycker att informationen om forsitliningen har varit délig,

59 % ir oroliga for hur forsiliningen kommer ati paverka deras boendesituation, 26
% #r mycket oroliga.58 % av dessa hyresgiister anser ati det dr mycket viktigt att ha
allménnyitan som hyresvird, ytterligare 22 % anser att det 4r ganska viktigt.




Det &r uppenbart att den borgerliga majoriteten i staden struntar i vad deras hyres-
giister vill med siti boende och har informerar dem om farsiljningarna pé ett underma-
ligt stt.




Utlitande 2012:67 RI+V (Dnr 023-341/2012)

Inriktningsbeslut giillande AB Stockholmshems nypro-
duktion av bostiider inom kv. Golvliggaren och Syllen, i
Arstadal

Genomforandebeslut gillande AB Stockholmshems for-
viirv av aktierna i Fastighets AB Syl 3 i samband med ny-
produktion inom kv. Golvliiggaren och Syllen, i Arstadal

Kommunstyrelsen foreslér ait kommunfullméktige beslutar foljande.

I.

Inrikiningen fér nyproduktion om ca 400 hyresligenhefer med kom-
pletterande lokaler, inom kv. Golvliggaren och Syilen, till en total in-
vesieringsuigift om 1 106 mnkr godkiinns.

AB Stockholmshems forvdrv av samtliga aktier i Fastighets AB Syl 3
(org.nr. 556660-5555) godkénns.

Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Stockholmshem i uppdrag
att genomftra forviirv av aktierna i Fastighets AB Syl 3 samt teckna er-
forderliga avtal.

Finansiering av erforderligt aktickapital sker genom nyuppldning frdn
staden till géllande villkor.

Ny styrelse for Fastighets AB Syl 3 {r tiden till och med ordinarie ars-
stimma 2015 utses enligt filjande.

till ledaméter: Mikael de Faire, ordfSrande (opol), Svante Larsson
(opol) och Bengt Kylerud (opol).

Lekmannarevisor och suppleant for denne i Fastighets AB Syl 3 for ti-
den till och med ordinarie &rsstimma 2015 utses enligt fljande.

till lekmannarevisor: Bengt Leijon (M)

till lekmannarevisorssuppleant: Barbro Hedman (S).




7. Ny bolagsordning for Fastighets AB Syl 3, bilaga 2, godkénns.

Firedragande borgarriden Sten Nordin och Joakim Larsson anfor foljan-
de.

Arendet

AB Stockholmshem planerar att bygga ca 400 hyresldgenheter och komplette-
rande lokaler i Arstadal till en tofal investeringsutgift om 1 106 mnkr. Mélet #r
att skapa en méangfald av attraktiva bostider for olika livsstilar i en stimuleran-
de miljo, som bdde innchéller naturndra och urbant boende och har néra till
allminna samfirdsmedel, kommersiell och social service.

En forutsitining for bostadsproduktion inom berorda fastigheter &r att AB
Stockholmshem forviirvar aktierna i bolaget Fastighets AB Syl 3 AB som #ger
tomtritten Syllen 3. Agare till bolaget Fastighets AB Syl 3 dr Balder Storstad.

Ett aktietvertitelseavial tecknades den 16 december 2011 mellan parterna
och kopeskillingen uppgér till 64 mnkr och tilltrdde kan ske néir kommunfull-
miktige fattat beslut om forvirvet.

Beredning

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrid med stadslednings-
kontoret,

Véra synpunkter

Stockho)ms sfads egna bostadsbolag ska bedriva en aktiv fastighetsforvaltning
samt bidra till att det byggs mycket bostéider i Stockholm. Att AB Stock-
holmshem projekterar for ca 400 nya hyresligenheter i Arstadal &r dérfor ett
viilkommet tiliskott pd viigen mot stadens mal om att skapa forutsittningar for
5 000 nya bostiider per &r de kommande 20 aren. Det dr angeliiget att detta
tillskott av bostéider bidrar till att tillgodose behovet av bostéder for personer
med funktionsnedséttning.




Bilagor
1. Aktiesverlitelseavtal mellan Balder Storstad och AB Stockholmshem
avseende samtliga aktier i Fastighets AB Syl 3
2. Ny bolagsordning for Fastigheis AB Syl 3

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens fSrslag.

S#irskilt uttalande gjordes av borgarridet Daniel Helldén (MP) enligt foljan-
de.

Det #r bra att &stra sidan av Sodertiljeviigen, Arstadal omvandlas till ett funktions-
blandat emriade med bostider, arbetsplatser, service och parker. Omradet &r komplex
nar det galler nirheten till tviirspérviig, Sodertiljeviigen i friga om buller och gestalt-
ningsméssigt spinnande med tanke pd omridets forkastmingsbrant. Infor det fortsatta
arbetet vill Miljipartiet att planomrédets naturvirden fas fillvara for att bostadsomré-
det ska uppfattas sa trivsamt som mojligt vid fardigstéllande. Dei & viktigt att den del
av gronstrukturen, som finns utanfor den sdra delen av planomrédet, som binder
samman gronoimnriden i flera stadsdelar i niromréidet, beaktas och undantas exploate-
ring.

Kommunstyrelsen delar borgarridsberedningens uppfattaing och foreslér att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Inriktningen ftr nyproduktion om ca 400 hyreslégenheter med komplet-
terande lokaler, inom kv. Golvliggaren och Syllen, till en total invester-
ingsutgift om 1 106 mnkr godkénns.

2. AB Stockholmshems forviirv av samtliga aktier i Fastighets AB Syl 3
(org.or. 556660-5555) godkénns.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Stockholmshem i uppdrag
att genomfora férvdrv av aktierna i Fastighets AB Syl 3 samt teckna er-
forderliga avtal.

4. Finansiering av erforderligt aktiekapital sker genom nyupplaning fran
staden till gillande villkor.

5. Ny siyrelse for Fastighets AB Syl 3 for tiden till och med ordinarie érs-
stimma 2015 utses enligt foljande.
till ledamdter: Mikael de Faire, ordforande (opof), Svante Larsson
(opol) och Bengt Kylerud (opol).

6. Lekmannarevisor och suppleant for denne i Fastighets AB Syl 3 for ti-
den till och med ordinarie drsstimma 2015 uises enligt féljande.
till lekmannarevisor: Bengt Leijon (M)
till lekmannarevisorssuppleant: Barbro Hedman (S).




7. Ny bolagsordning for Fastighets AB Syl 3, bilaga 2, godkéinns.

Stockholm den 25 april 2012

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Joakim Larsson
Yiva Tengblad

Siirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP)
med hinvisning till det s#irskilda uttalandet av (MP) i borgarrddsberedningen,




ARENDET

I Vision 2030 etablerade Stockholms stad ambitionen atf bli en storstad i
viirldsklass. 1 detta arbete foreligger behov av utveckling inom en rad omra-
den, bland annat vad giiller byggandet av nya bostéder. Stockholms stad plane-
rar att bygga cirka 100 000 nya Ligenheter fram till 2030 och Stockholmshem
ska bidra till att uppnd detta mal.

Enligt dgardirektiv frn Stockholms Stadshus AB ska Stockholmshem be-
driva en aktiv forvalining av sitt fastighetsbestand vilket kan innebéra bide
k&p och férsiljning av fastigheter.

Fér att bidra till utvecklingen i Arstadal kopte Stockholmshem 2009-06-25
byggriitterna pé fastigheterna Golvldggaren | och 2009-09-27 del av Golvlag-
garen 2. Bégge dessa fastigheter dr tomtriitter. Dessa fastigheter 4r nu sam-
manslagna till en fastighet. I en senare affér 2011-12-16 tecknades avtal om
forvary av aktierna i Fastighets AB Syl 3, som innehar tomtrétten Syllen 3.
Avtalet #r villkorat av beslut i Kommunfullmiktige. Vidare stkte Stockholms-
hem &r 2011 markanvisning frin exploateringskontoret for del av fastigheten
Arsta 1:1.

For de ovan beskrivna fastigheterna har Stockholmshem, tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, upprattat ett forslag till detaljplan for ca 400 hyresbo-
stiider och kompletterande lokaler.

Enligt stadens riktlinjer ska inriktningsbeslut och genomftrandebeslut om
investeringar Gverstigande 300 mnkr ocksd godkénnas av Stockholms kom-
munfullméktige.

Arendet

Stockholmshem planerar att bygga ca 400 hyresldgenheter och kompletterande
lokaler i Arstadal. Projektet ligger norr om Nybodahdjden nedanfor berget
med Tvirbanan i viister. Den urbana delen av kvarteren begrinsas av For-
mansvigen i norr och bergskirningen i s6der. P4 vistra sidan om kv Syilen
ligger ett jarnvigsspar och lite lingre bort Stdertiljeviigen.
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Bilden visar de ingéende fastigheterna, Syllen 3, Golvidggaren och Arsta 1:1

Genom projektet utvecklas tvd relativt nedgingna kvarter, med éldre kontor
och sméindustri, med 13g trygghetskénsla, till ett attraktivt bostadsomrade med
butiker och forskolor i gatuplanet och méjligheter till en levande gatumiljé.

En forutsittning for utvecklingen dr ait Stockholmshem forvérvar aktierna i
bolaget Fastighets AB Syl 3 AB som éger tomiritten Syllen 3.

Stockholmshem tecknade en avsiktsforklaring i december 2010 med Balder
Storstad AB om ait forviirva tomtritten till Syllen 3 via dotterbolaget Fastig-
hets AB Syl 3. Stockholmshems styrelse beslét 2011-12-05 att ge VD i upp-
drag att slutfora férhandlingarna med Balder Storstad AB om forviirv av akti-
erna i dotterbolaget Fastighets AB Syl 3. Enligt det avtal som tecknades 2011-
12-16 mellan parterna angdende Sverltitelsen nppgar képeskillingen till 64
mnkr och filltriide sker ndr kommunfullmiktige fattat beslut om fGrvirvet.

Totalt planerar Stockholmshem att bygga ca 160 ligenheter i kv Golvlagga-
ren och ca 250 ligenheter i kv Syllen. Mélgruppen for projektet kan ses som
ett tviirsnitt av befolkningen. Det medfdr en jimn fordelning av légenhetsstor-
lekar med en dverviigande del 2 — 4 rok. Mélet #r att skapa en méngfald av
attraktiva bostider for olika livsstilar i en stimulerande “grén” miljs, som bade




innehaller naturnira och urbant boende och har néra till allménna samirds-
medel, kommersiell och social service.

I varje kvarter kommer det att byggas en forskola med vardera tre avdel-
ningar. Det planeras dven fSr en butikslokal i kv Golvldggaren. Garage kom-
mer att finnas under husen och gardama och Stockholmshem planerar éiven att
ta ett ndrliggande bergrum i ansprak for parkering. Totalt antal garageplatser
beddms uppgé till ca 315 stycken och dérutover tillkommer viss kantsienspar-
kering.

Tidplan
Projekteringen har pAbdijats och kommer att pagd till mitten av 2012. Stock-
holmshem kan tilliriida aktierna till bolaget Fastighets AB Syl 3 direki efter att
kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Beddmningen #r att detaljplanen
beslutas av stadsbyggnadsnimnden i september 2012.

Inflyttning planeras ske etappvis mellan oktober 2014 och juni 2016.

Ekonomi

Total projektkostnad for kv Golvliggaren och kv Syllen dr, inklusive merviir-
deskatt, bersiknad till 1 106 mnkr, dir utvecklingen av kv Golvldggaren be-
déms till 428 mnkr och kv Syllen beddms till 678 mnkr. Den totala projekt-
kostnaden inkluderar de ingdende virden fér befintliga byggnader och fastig-
hetskép om 95,7 mnkr.

Direcktavkastningen beddms till ca 3,9 procent, vilket &r i linje mned direkt-
avkastningen pd jaimftrbara befintliga flerbostadshus i néiromrddet.

En detaljerad ekonomisk bedémning av Stockholnshems investering pa
citka 1 106 mnkr i projektet Golvldggaren och Syllen, som #r sekretessbelagd,
finns tillggngligt f5r kommunfullmiktige-/styrelseledaméterna hos Stockholms
Stadshus AB, stadshuset, plan 3.

Risker
De risker som Stockholmshem har identifierat &r enligt nedan:

1. Detaljplanen &r #nnu inte klar varfor det finns en risk att man tvingas
minska antalet vaningar pa husen i kv Syllen,

2. Risk att antalet ligenheter minskar om kravet kommer pa stdrre gardar
for forskolor. Glesare bebyggelse medftr att en eller flera huskroppar
maste uigd.

3. Planrisk. Planen har inte vunnit laga kraft. Tidsforskjutning pé grund
av dverklagande.




4. Risk for >daligt” berg som medfor att stérre volymer berg méste
spriingas bort for att uppna riitt grundlidggningsnivéer.

5. Upphandlingsrisk. Svart att fi in "bra priser” pd entreprenader pé
grund av 6verhettad marknad.

BEREDNING

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med stadslednings-
kontoret.

Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB besiutade vid sitt sammantriide
den 19 mars 2012 ait féresla kommunfullméktige att besluta foljande:

1. Inriktningen for nyproduktion om ca 400 hyresldgenheter med kom-
pletterande lokaler, inom kv Golvliggaren och Syllen, till en total in-
vesteringsutgift om 1 106 mnkr godkénns.

2. AB Stockholmshems forviiry av samtliga aktier i Fastighets AB Syl 3
(org. nr. 556660-5555) godkinns.

3.  AB Stockholmshem fr i uppdrag att genomftra forvéry av aktierna i
Fastighets AB Syl 3 samt teckna erforderliga avtal.

4. Finansiering av erforderligt aktiekapital sker genom nyupplaning frin

staden till gillande villkor.

Ny styrelse for Fastighets AB Syl 3 utses.

Lekmannarevisor och suppleant fir denne i Fastighets AB Syl 3 utses.

7. Ny bolagsordning for Fastighets AB Syl 3, bilaga 3, godkinns.

&

Koncernstyrelsen beslutade t6r egen del féljande:

1. Inriktningen f6r nyproduktion om ca 400 hyresligenheter med kom-
pletierande lokaler, inom kv Golvliggaren och Syllen, till en total in-
vesteringsutgift om 1 106 mnkr godkiinns.

2. AB Stockholmshems forviirv av samtliga aktier i Fastighets AB Syl 3
(org. nr. 556660-5555) godkénns.

3. Proiokollet i detta #rende foirklaras omedelbart justerat.

Stockholms Stadshus AB:s tjinsteutlatande daterat den 8 mars 2012 har i
huvudsak filjande lydelse.

Stadsledningskontoret och koncemledningen anser att projektet uigtr ett viirdefullt




tillskott av hyresriiter i Stockholm. Stockholmshem visar att de bedriver en aktiv fas-
tighetsforvalining genom att forvirva tva relativt nedgdngna kvarter, med ildre kontor
och smdindusiri, med 1ig trygghetskiinsla och dérefter utveckla det till ett aitraktivt
bostadsomride.

Stadsledningskontoret och koncernledningen gor bedémningen att direktavkast-
ningen i projektet ligger i linje med jimforbara flerbostadshus i ndromradet. Det moti-
verar dven forviirvet av aktierna i bolaget Fastighets AB Syl 3 son #r en del av total-
kalkylen. Byggkostnaden har under de senaste dren stigit kraftigt och hyresutveckling-
¢ har inte f6ljt med i samma fakt. Stadsledningskontoret och koncernledningen ser
positivi pd att Stockholmshem utvecklar nya siitt att upphandla inom ramen fir lagen
om offentlig upphandling och hittar nya marknader i syfie att uppna biitire konkurrens.

Belriffande styrelsen och lekmannarevisor och dennes suppleant i det féreslagna
forviirvade bolaget anser koncernledningen och stadsledningskontoret att de bor vara
desamma som i Stockholmshems dvriga dotterbolag,

D4 de tre projekten uigiir omfaitande investeringar och ir att definiera som stora pro-
Jjekt (300 mnkr), enligt kommunfullmiiktiges investeringsregler, uppmanar koncern-
ledningen Stockholmshem att kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och titl kon-
cemledningen med ligesredovisningar.




Utldtande 2012:68 RI+V (Dnr 023-342/2012)

AB Familjebostiiders forviirv av bolag med tillhorande
nyproduktion i kv. Pendlaren 1 i Alvsjo

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande.

1.

Eall

AB Familjebostiders forviiry av samtliga aktier i Maxera Bostad 5 AB
(org.nr. 556751-6223), under namnéndring, med tillhérande nyproduk-
tion i kv. Pendlaren 1 baserat pd ett fastighetsviirde om 311 mnkr och
pa dvriga villkor som anges i utidtandet, godkéinns.

Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Familjebostéder i uppdrag
att genomfora képet samt teckna erforderliga avtal.

AB Familjebosiéders investeringsutgift om 311 mnkr godkénns.
Finansiering sker genom nyuppléning frén staden till gillande villkor.
Ny styrelse for Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), under
namnindring, f6r tiden till och med ordinarie drsstdimma 2015 utses en-
ligt foljande.

fill ledaméter: Magdalena Bosson, ordférande (opol), Ingvar Andreas-
son (opol), Thomas Stadig (opol) och Peter Wickberg (opol).
Lekmannarevisor och suppleant for denne i Maxera Bostad 5 AB
(org.nr 556751-6223), under namnéndring, for tiden till och med ordi-
narie arsstimma 2015 utses enligt foljande.

till lekmannarevisor: Sven Lindeberg (FP)

till lekmannarevisorssuppleant: Amanj Mala-Ali (8).

Ny bolagsordning for Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), un-
der namnéndring, bilaga, godkiinns.




Foredragande borgarriden Sten Nordin och Joakim Larsson anfor f6ljan-
de.

Arendet

I Stockholms stads budget for &r 2011 anges aft bolaget AB Familjebostéider
ska utvecklas genom en aktiv fastighetsforvaltning och fastighetsbestandet ska
ulgdras av eft varierat utbud. Stadens bostadsbolag ska dven medverka till ait
pabbrja nyproduktion av ca 20 000 ligenheter under mandaiperioden. Som ett
led i defta har AB Familjebostider fort forhandlingar om en affidr med Maxera
Holding 2 AB om forviirv av eft bolag med tillhtrande nyproduktion i kv.
Pendlaren | i Alvsjé.

Beredning

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med stadslednings-
kontoret.

Vdra synpunkter

Stockholms stads egna bostadsbolag ska bedriva en aktiv fastighetsférvaltning
samt bidra till att det byggs manga bostéider i Stockholm. I foreliggande drende
genomfir AB Familjebostéider ett forvirv av ett redan befintligt bostadsprojekt
i eti attraktivt lige invid Alvsjo station. Ett forfaringssétt som med fordel kan
anvindas nir tillfille ges. Genom kpet kan AB Familjebostidder snabbt far-
digstilla nya hyresriitter for Stockholms stiindigt viixande bostadsmarknad. Det
Hr angeliget att detia tillskott av bostider bidrar till att tillgodose behovet av
bostider for personer med funktionsnedsitining,

Bilaga
Forslag till ny bolagsordning

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarridens forslag.

Kommunstyrelsen delar borgairddsberedningens uppfattning och fireslar att
kommunfullm#ktige beslutar foljande.

I. AB Familjebostiders forviirv av samtliga aktier i Maxera Bostad 5 AB

(org.nr. 556751-6223), under namn#ndring, med tillhérande nyproduk-




tion i kv. Pendlaren 1 baserat pa ett fastighetsviirde om 311 mnkr och
pa dvriga villkor som anges i utlatandet, godkiinns.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge AB Familjebostéider i uppdrag
att genomfdra kdpet samt teckna erforderliga avtal.

3. AB Familjebostiiders investeringsutgift om 311 mnkr godkénns.

Finansiering sker genom nyupplaning fién staden till géllande villkor.

5. Ny styrelse for Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), under
namnéndring, for tiden till och med ordinarie &rsstdmma 2015 utses en-
ligt foljande.
till ledamdter: Magdalena Bosson, ordfirande (opol), Ingvar Andreas-
son (opol), Thomas Stadig (opol} och Peter Wickberg (opol).

6. Lekmannarevisor och suppleant f8r denne i Maxera Bostad 5 AB
(org.nr 556751-6223), under namnéndring, for tiden till och med ordi-
narie arsstimma 2015 utses enligt foljande.
till lekmannarevisor: Sven Lindeberg (FP)
till lekmannarevisorssuppleant: Amanj Mala-Ali (S).

7. Ny bolagsordning fisr Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), un-
der namn#indring, bilaga, godkinns.

b

Stockholm den 25 april 2012

P4 kommunstyrelsens vignar;
STEN NORDIN
Joakim Larsson
Ylva Tengblad

Sirskilt uttatande gjordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Det &r bra att Familjebostsider utvidgar sitt besténd av hyresriitter, men det vore biittre
om det skedde genom markanvisningar frin staden éin genom dvertagande av befintli-
ga projekt. Den privata fastighetsiigaren har spekulerat fel om méjligheterna att siilja
ligenheterna som bostadsriiter och staden gér dé in och koper ut dem. Det innebér att
kostnadsnivin redan fir satt, bland annat genom att bygget upphandlais p4 totalenire-
prenad av siljarens modeibolag. Familjebostider fir dirmed inget inflytande pd bygg-
kostnaderna. Den berdknade hyran pé 1650 kr/m2 ligger Sver vad ininga bostadsso-
kande stockholmare kan betala. Det dr nddvindigt att staden arbetar aktivt med att
siinka produktionskosinaderna vid nybyggnation, Vid ett dvertagande som deta #r det
uppenbarligen inte méjligt, varfor allménnyttans nyproduktionsmail inte bor uppfyllas
genom denna typ av transaktioner.



ARENDET

I Siockholms stads budget for ar 2011 anges att bolaget AB Familjebostiider
ska utvecklas genom en aktiv fastigheisforvaltning och fastigheisbestandet ska
utgdras av ett varierat utbud. Stadens bostadsbolag ska dven medverka till att
pabérja nyproduktion av ca 20 000 ligenheter under mandatperioden. Som ett
led i detta har AB Familjebostider fort forhandlingar om en affér med Maxera
Holding 2 AB om forvirv av ett bolag med tillhrande nyproduktion i kv.
Pendlaren i Alvsjd. Képekonirakt har tecknais avseende forvirv av bolaget
Maxera Bostad 5 AB {org.nr. 556751-6223), under namnéndring, inkluderande
fastigheten Pendlaren 1, upplaten med tomtrét.

Beskrivning av affiren

Maxera Holding 2 AB har pibsrjat uppfrandet av en bostadsréttsfastighet
genom ett entreprenadkontrakt om 240 mnkr. I nuvarande konjunkturlége har
Maxera haft svart att séilja de planerade lgenheterna och har dérfor beslutat att
avytira fastigheten som en hyresfastighet genom en bolagsforséljning. Famil-
jebostider har, i konkurrens med andra budgivare, triffat eit aktieGverlatelse-
avial om alt kdpa bolaget Maxera Bostad 5 AB, under namnéindring, med till-
hérande tomtrétt till fastigheten Pendlaren 1, med preliminért tilltrdde 2012-
05-22. I forviirvet ingér vertagande av pigdende nyproduktionsprojekt med
104 ligenheter och 5 lokaler beliget intill Alvsjo Station. Projektet omfattar
totali 9 230 kvm bostads- och lokalarea. Forvirvet &r villkorat av godkiinnande
i berorda bolagsstyrelser och kommunfullmiktige.

Aktietverlatelseavial m.m.
Fastighetsforviirvet foreslas ske i bolagsform och ett aktiedveridtelseavtal har
tagits fram.,

Avtalet innebdr att Stockholms siad genom AB Familjebostider foreslas
kopa aktierna i bolaget, Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), under
namn#ndring, och kommer preliminért den 22 maj 2012 tilltiridida tomirdtien
Pendlaren 1 och dérmed Gverta ansvaret for pagéende nyproduktion.




Férslaget till akiicverlatelseavtalet innehaller och reglerar bl a foljande:

AB Familjebostiider forviirvar samtliga aktier i Maxera Bostad 5 AB
(org.nr. 556751-6223), under namnéndring, frin Maxera Bostad Hol-
ding 2 AB med tillhérande tomirétt.

Kopeskillingen baseras pé ett underliggande fastighetsvérde for den
firdigbyggda fastigheten om 311 mnkr.

Kdopeskillingen omfattar 103 mnkr som avser kdpeskillingen for akti-
erna och eft investeringsatagande om 208 mnkr inkl moms avseende
terstiende entreprenad.

Tilliride sker preliminiirt den 22 maj 2012 efter beslut av AB Familje-
bostiders bolagsstyrelse, koncernstyrelsen och kommunfullméktige.
Férvérvet #r villkorat av Familjebostéders styrelse, koncernstyrelsens
och kommunfullméktiges godkiinnande och har detta inte skett senast
den 30 juni 2012 har Maxera rétt att hiva avtalet for att avyttra till an-
nan képare.

Bolagsstimma i bolaget ska héllas pa tilltridesdagen med val av nya
styrelseledamdter och revisorer samt att styrelsen utser ny firmateck-
nare och tillser fndringsanmélan hos Bolagsverket.

Koparen ska gentemot entreprendren, som genomfor en entreprenad
for den nya bebyggelsen pa tomtriitten, se till att det forvirvade bola-
get fullfoljer sina dtaganden enligt entreprenadkontraktet.

Saljaren [dmnar sedvanliga garantier om tomtrétten och att den pagd-
ende entreprenaden uppfbr byggnaden enligt tidplan fram till tilltrd-
desdagen.

Siljaren ser till att entreprendren gentemot Familjebostider atagit sig
att firdigstiilla totalentreprenaden.

Siljaren garanterar att COOP Sverige Fastigheter som tecknat avtal
med entreprendren, godkinner bolaget som hyresviérd,

Bolagets 1dn lises pd tilltridesdagen.

Aktiedverlatelseavtalet i sin helhet, som #r sckretessbelagt, finns tillging-
ligt f6r kommunfullméktige-/styrelseledaméterna hos Stockholms Stadshus
AB, plan 3 i Stadshuset.

Byggnadsprojektet

Projektet i kv Pendlaren | som AB Familjebostdder forviirvar bestdr av 104
lagenheter och fem lokaler i sex vAningar. Nyproduktionsprojektet pibdrjades
2011 och ber#iknas std klart i juni 2013. Maxera Bostad AB, et bolag inom
siljarens koncern, genomfor totalentreprenaden.




Ekonomi
Produktionskostnaden, inklusive index och képeskilling for aktiekapitalet,
uppgér till 311 mnkr, Det motsvarar en produktionskostnad om ca 34 000
ki/kvm, En extern virdering av projektet har genomfdrts, vilken indikerar ett
marknadsvirde om 310 mnkr.

Betalningsviljan i detta omrdde har av oberoende konsulter beddmts till
1 585-1 670 ki/kvim, En projektkalkyl utifrin dessa forutséttningar ger ett posi-
fivt nuviirde som #r 6,5 mnkr hégre in képeskillingen for projektet. Darmed
beddms projektet medfora ett positivt investeringsresultat for bolaget samt inte
medfora ndgra nedskrivningsbehov.

BEREDNING

Arendet har beretis av Stockholms Stadshus AB i samrid med stadslednings-
kontoret.

Stocklhiolms Stadshus AB

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantride
den 19 mars 2012 ati féresla kommunfullmiktige besluta foljande:

1. AB Familjebostiders forvdrv av samiliga aktier i Maxera Bostad 5 AB
(org.nr. 556751-6223), under namnindring, med tillhérande nypro-
duktion i kv Pendlaren 1 baserat pa ett fastighetsvéirde om 311 mnkr
och pé dvriga villkor som anges i tjinsteutltandet, godkénns.

2. AB Familjebostider far i uppdrag att genomftra képet samt teckna er-

forderliga avtal.

AB Familjebostiders investeringsutgift om 311 mnkr godkiinns.

Finansiering sker genom nyupplining frin staden till géllande vilikor.

Ny styrelse fér Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223), under

namnéndring, utses.

6. Lekmannarevisor och suppleant for denne i Maxera Bosiad 5 AB
(org.nr 556751-6223), under namnéindring, utses.

7. Ny bolagsordning for Maxera Bostad 5 AB (org.nr. 556751-6223),
under namnéindring, bilaga, godk#inns.

SR

Koncernstyrelsen beslutade for egen del foljande:

1. AB Familjebostiders forvirv av samtliga aktier i Maxera Bostad 5 AB
(org.ar. 556751-6223), under namnéndring, med tillhérande nypro-



duktion i kv Pendlaren 1 godk#inns.
2. Protokollet i detta dirende firklaras omedelbart justerat.

Sdrskilt witalande gjordes av Ann Mari Engel (V) enligt f6ljande.

Det #r bra att Familjebostider utvidgar sitt bestdnd av hyresritter, men det vore bétire
om det skedde genom markanvisningar frin staden in genom tvertagande av befintli-
ga projekt. Den privata fastighetségaren har spekulerat fel om majligheterna att siilja
ligenheterna som bostadsritter och staden gir dé in och kiper ut dem. Det innebiir att
kostnadsnivén redan #r satt, bland annat genom ait bygget upphandlats pé totalentre-
penad av séljarens moderbolag. Familjebostider far dérined inget inflytande pd bygg-
kostnaderna. Dren beriknade hyran pi 1650 ke/m2 ligger Gver vad ménga bostadssd-
kande stockholmare kan betala. Det #r nddvindigt att staden arbetar aktivt med att
siinka produktionskostnaderna vid nybyggnation. Vid ett Svertagande som detta ar det
uppenbarligen inte majligt, varfor allménnyttans nyproduktionsmdl inte bor uppfyllas
genom denna typ av transaktioner.

Stockholms Stadshus AB:s fjinsteutlatande daterat den 8 mars 2012 har i
huvudsak filjande fydelse.

Euligt Vision 2030 och stadens bostadsbolags #gardirektiv i budget 2012-2014
skall bolagen medverka i nyproduktionen av hyresritter. Familjebostéder har aviserat
vissa problem att uppfylla denna milsittning genom att antalet markanvisningar inte
motsvarar det nyproduktionsmél som bolaget ér &satt, ca 500 ligenheter per r.
Genom den goda finansiella bas som bolaget dstadkommit genom friimst forstljningar
av fastigheter till bostadsrittsforeningar, men diven genom strategiska bytesaflirer med
privata aktdrer, kan bolaget forviirva projekt fran privata fastighetsak(Grer. Bolaget
gjorde en liknande affir &r 2008 di man fSrviirvade kv Sillheten pé nordvéstra Kungs-
holtnen, vilket fardigstillits under 201 1. Hirigenom kan bolaget medverka till att byg-
gandet av bostider fortgdr enligt tidplan trots att efterfrigan pé bostadsrétter i vissa
ligen inte motsvarar de privata akirernas forvéintan.

Koncernledningen och stadsledningskentoret bedmer ati de ekonomiska kense-
kvenserna av affiiren iir godtagbara, Diirfor fireslas ait koncernstyrelsen och kommun-
styrelsen for egen del godkinner redovisade forslag till vertatelseavtal. Vidare fore-
slas att AB Familjebostidder fir i uppdrag att genomfSra forviirv enligt redovisat for-
slag, samt Gverldmnar det for kommunfullmiiktiges slutgiltiga godkédnnande.

Betriffande styrelseledamdter och lekmannarevisor och dennes suppleant i det f6-
reslagna forviirvade bolaget anser koncernledningen och stadsledningskontoret att de
bér vara desminma som i AB Familjebostidders évriga dotterbolag.



Bilaga

FORSLAG TILL NY BOLAGSORDNING
Fir
MAXERA BOSTAD 5 AB (556751-6223)
(under namndndring)

§1

Bolagets firma éir Maxera Bostad 5 AB (under namndndring)

§2

Bolagets styrelse ska ha sitt siite i Stockholms kommun

§3
Féremalet och det kommunala indamélet med bolagets verksamhet &r att for-
viirva fastigheter eller tomfer i syfte att p4 dessa uppfora och férvalta bostads-
hus med tilihdrande affirsligenheter och kollektiva anordningar dven som att
handha liknande byggnads- och firvaltningsuppdrag 4t Stockholms kommun.
Det salunda angivna foremdlet for bolagets verksamhet ska inte utgora hinder
{or bolaget att avyitra fastigheter eller tomtriitter. Bolaget ska bedrivas inom
ramen for Stockholms kommuns verksamhet.

§4
Aktiekapitalet ska vara ldgst 100 000 och hogst 400 000 kronor.
Antalet aktier ska vara ldgst 1000 och hogst 4 000.

§5

Styrelsen ska bestd av ligst tre och hagst fem ordinarie ledaméter med ligst en
och hésgst fem suppleanter. Stockholms kommunfullmiktige viljer ledamdéter
och suppleanter samt bland dessa ordférande for tiden frén drsstimman som
foljer ndrmast efter det ait val tilt kommunfullméktige forrétias till tiden vid
slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

§6

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jémte bokftringen, i fore-
kommande fall koncernredovisningen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvalining, véljer bolagsstimman en revisor och en revisorssuppleant.
Revisor och suppleant ska vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som revisor
och suppleant géller till slutet av den drsstimma enligt akiiebolagslagen




(2005:551) 9 kap 21 § forsta stycket, som hlls under det fjirde rikenskapsaret
efter revisorsvalet.

Stockholms kommunfullmiktige viiljer en lekmannarevisor och en suppleant
for denna, dock lingst till slutet av den arsstimma enligt aktiebolagslagen
(2005:551) 9 kap 21 § frsta stycket, som halls dret efter det &r d& allminna
val till fullmakiige férréttas nista gang,

§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiefigarna tidigast fyra
och senast tvd veckor fore stdimman.

§8

Arsstimma ska héllas senast under maj manad. P2 arsstimman ska f6ljande
#renden forekomma till behandling:

N

10.

1L
12.

§9

Val av ordférande vid stimman samt utseende av protokollforare

Upprittande och godkinnande av rstlingd

Val av justeringsinin

Godkinnande av dagordning

Friga om siéimman blivit behorigen sammankallad

Framliggande av firsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevi-

sorns granskningsrapport samt i forekommande fall koncerredovisningen

och koncemrevisionsberitielsen

Beslut om

a} Faststillelse av resultatriikningen och balansriikningen samt i férekom-
mande fall koncernresultairikningen och koncemnbalansrikningen

b) Dispositioner av bolagets vinsi eller forlust (fria kapital) enligt den fast-
stillda balansrikningen och i férekommande fall koncernbalansrakning-
en

¢) Ansvarsfrihet for styrelseledamiterna och verkstiéllande direktéren

Anteckning omn Stockholms kommunfullmiktiges val av styrelseledandter

och styrelsesnppleanter

Val i firekommande fall av revisor och reviserssuppleant

Anteckning om Stockholms kommunfullmiktiges val av lekmannarevisor

och lekmannarevisorssuppleant

Faststiillelse av arvoden &t styrelsen, revisorerna och suppleanterna

Eventuella dvriga firenden som ankommer pd stimman enligt aktiebolagsla-

gen {2005:551) eller bolagsordningen eller av annat skl

Bolagets riikenskapsér ska vara kalenderdr.




§10

Den som avser att dverlta aktie till annan aktiesigare i bolaget, eller till ndgon som
inte #r aktiefigare i bolaget, ska genom skriftlig anméilan hos bolagets styrelse erbjuda
tvrig aktiedigare att kiipa aktien. Av anmiilan ska framgd de villkor som géller for
forképet.

Erbjudande om fiirkép kan bara nyttjas for alla de aktier som erbjudandet omfattar.

Ni#ir aktie har anmiilts till forkép ska styrelsen genasi skriftligen meddela detta till varje
forkopsberiitigad med anmodan till den som dnskar begagna sig av forkopsritten, att
skriftligen framstiilla forkopsansprak hos bolagets styrelse inom tvi ménader, ridknat
frén anmiilan hos styrelsen om forképserbjudande.

Skulle flera forkdpsberittigade anméila sig, ska foretridesritten dem emellan bestdm-
mas genom lottning av bolagets styrelse. Om flera aktier erbjudits ska aktierna, s&
langt det dr mbjligt, fordelas i proportion till tidigare innehav mellan dem som fram-
stiillt forkdpsansprak.

Talan i en friga om forksp indste viickas inom tva ménader frin den dag da den som
ville utva forkspsriitt anmiilde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkops ska betalas inom en ménad frén den tidpunkt da priset blev bestdmt.

§11
Stockholms kommunfullmiikiige ska ges tilliille att ta stilining innan sddana beslut i
verksamheten, som #r av principiell beskaffenhel eller annars av stérre vikt, fattas.

§13
Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméiktiges medgi-
vande.
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Kommunjfullmdktige

Utdrag ur protokoll foit vid Stockholms kommunfullingktiges sammantride i
Stadshuset méndagen den 11 juni 2012 kl. 13.00.

Justerat den 18 juni 2012 Anslaget den 19 juni 2012

Margareta Bjork
Tiva-Louise Erlandsson Slorach
Ulf Fridebiick

§20
Evenemangsstrategi for Stockholms stad (uitl, 2012:92)
Dnor 053-1394/2011

Kommunstyrelsens utldtande nr 2012:92 behandlades, Utldtandet giller ett
srende om att ta fram en lingsiktig och samlad strategi for att arbeta med eve-
nemangsfragor i enlighet med stadens vision.

Ordet innehades av borgarridet Nordin, Ann Mari Engel, Anders Wallner,
Mehdi Oguzsoy, borgarrdden Wanngdrd och Ankersjo, Kaj Nordquist, Ewa
Samuelsson samt borgarrddet Sjostedt.

Yrkanden
Under 8verléggningen hade yrkats
dels bifall till kommunstyrelsens forslag,

dels av Anders Wallner (MP) bifall (i}l Miljopartiets reservation i kommunsty-
relsen, )

dels av Mehdi Oguzsoy (V) bifall till Vénsterpartiets reservation i kommunsty-
relsen.

Beslut

Efter framstillda propositioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfu]l-
miktige utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.
1. Evenemangsstrategi for Stockholms stad faststiilis att gélla for stadens
nimnder frin och med den 1 juli 2012, bilaga 2 till utldtandet.

2. Stockholns Stadshus AB uppmanas att ge stadens bolag i uppdrag alt
faststilla Evenemangsstrategi for Stockholms stad fién och med den 1 juli
2012, bilaga 2 till utlatandet.

Vid protokoilet
Ylva Tengblad




Utlatande 2012:92 RI (Dor 053-1394/2011)

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar fSljande.
1. Evenemangsstrategi fr Stockholms stad faststills att gélla for stadens
ndmnder frén och med den 1 juli 2012, bilaga 2.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens bolag i uppdrag att
faststilla Evenemangsstrategi fér Stockholms stad frén och med den 1
juli 2012, bilaga 2.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Stadsdirektéren fir i uppdrag att etablera en styrgrupp for stadens strate-
giska styrning och samordning av evenemang.

Foredragande borgarridet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Under véren 2010 initicrade stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for ait pa ett mer systematiskt sétt arbeta med
evenemangsirdgor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas festivaler som staden initierar eller arrange-
rar, storre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och konferen-
ser. Den gemensamma ndmnaren 4r att de sammantaget ska forstiirka stadens
varumirke och profil.




Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och har remitterats till arbets-
marknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastigheisnémnden, idrottsnimn-
den, kulturndmnden, kyrkogérdsndmnden, miljé- och hilsoskyddsnimnden,
serviceniimnden, socialnimnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhdll-
ningsnimnden, utbildningsniimnden, dldrenimnden, Bromma stadsdelsnimnd,
Enskede-Arsta-Van(ors stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsnimnd, Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsnimnd, Hésselby-Viillingby stadsdelsnéimnd, Kungs-
holmens stadsdelsnimnd, Norrmaims stadsdelsniimnd, Rinkeby-Kista stads-
delsniimnd, Skarpnicks stadsdelsnimnd, Skdrholmens stadsdelsnidmnd,
Spanga-Tensta stadsdelsnimnd, Stdermalms stadsdelsnimnd, Alvsj stads-
delsniimnd, Ostermalms stadsdelsniimnd och Stockholms Stadshus AB. Alvsjs
stadsdelsniimnd har ¢) inkommit med svar.

Arbetsmarknadsnéimnden anser att en bredd av evenemang kan bidra till
tillviixt och fler arbetstillfiillen. For att Stockholm ska bli en stad i viirldsklass
och ett "Medborgarnas Stockholm” maste en evenemangsstrategi inkludera
och attrahera sdvil stadens invénare, stockholmarna, som tillresta besiékare och
andra intressenter.

Exploateringsnéimnden anser att framtagandet av en langsiktig aktivitets-
plan &r eit mycket bra forslag. At det strategiska ansvaret for styrning och
samordning inom staden av engagemanget i evenemang forldggs till stadsled-
ningskontoret, dir en styrgrupp bildas for detta &ndamél, anser nimnden &r bra
och vill tillAgga att detta arbetssiitt med fordel kunde anvindas inom fler om-
réden, sdsom exempelvis en for staden bestksstrategisk samordning osv.

Fastighetsndmnden anser att stadsledningskontorets forslag till “Evene-
mangsstrategi for Stockholms stad” dv viil genomarbetat och bygger pé nog-
granna kartliggningar och analyser.

Idrottsnéiimnden anser utSver att viilkomna evenemangsstrategin ait staden
tillsammans med féreningslivet bir se dver mjligheten att arbeta med ambas-
sadorer/idrottsforebilder frin Stockholm i syfie att vara fSrebilder for folkhilsa
och samtidigt marknadsftra staden som evenemangsstad.

Kulturndmnden anser sig Overlag vara positiv till evenemangsstrategin.
Nimnden anser ocksa ait det &r viktigt att det finns en tydlig griinsdragning
mellan det strategiska arbetet och de enskilda evenemangens programinnehéll
och operativa genomfbrande.

Kyrkogdrdsndmnden anser att remissen berér frigor som ér utanfér ndmn-
dens kirnverksamhet.




Miljé- och halsoskyddsnéimnden anser att en evenemangsstad i véirldsklass
betyder att man sikerstéller att evenemangen aldrig dverskrider riktviirden
gillande héga ljudnivaer for bestkarnas skull. Detta giirs genom att staden
stéller tydliga krav pa arrangdrer, en god kunskap och egenkontroll hos arran-
gbrerna och att staden tillhandahaller l4itillgénglig information om gillande
lagstiftning.

Servicendmnden anser att forslaget dr viil genomarbetat och forefaller byg-
ga pa en grundlig analys. Evenemang av hog kvalitet berikar stockholmarnas
liv och sociala gemenskaper. Attraktiva och vil genomfSrda evenemang bidrar
ocksa till att vitalisera kultur- och idrotislivet, stimulera ekonomin, éka efter-
frégan och till att profilera och marknadsféra Stockholm.

Socialndmnden anser att det &r angeléget att man inom staden utnyttjar de
méjligheter som kan finnas inom olika ndmnder och bolag att medverka till att
skapa attraktiva evenemang. Den styrgrupp som foreslas etableras har en vik-
tig uppgift att tillvarata den kreativitet som finns i staden och skapa en &ppen-
het infdr internationell samverkan, utbyien, projekt m.m. som kan medfora att
Stockholm blir en internationell aktér inom evenemangsomradet. Det dr av
stor vikt aft stadens fdrvaltningar och bolag ses som betydelsefulla resurser for
att Stockholm ska bli en atiraktiv evenemangsstad.

Stadsbyggnadsnémnden anser att det &r bra att det strategiska ansvaret for
styrning och samordning inom staden av engagemanget i evenemang forliggs
till stadsledningskontoret och tilldgger att detta arbetssétt med fordel kunde
anviindas inom fler omraden, sdsom exempelvis en for staden bestksstrategisk
samordning.

Trafik- och renhdllningsndmnden anser att evenemang #r till stor nytta f6r
stadens ekonomi och sysselsitining samt &r till ngje for manga av stadens
medborgare. Vidare vilkomnas en sammanhdllen evenemangsstrategi och
ndmnden stiller sig éverlag positiv till stadsledningskontorets forslag och syn-
punkiter.

Utbildningsndmnden anser att den handlingsplan som presenterats i forsla-
get till evenemangssirategi garanterar eit professionellt och framgéngsrikt ar-
bete for att gora Stockholm till en evenemangs- och métesplats i véirldsklass.

Aldrendmnden anser att htgprofilerade evenemang 4r viktiga for Stock-
holms stad. Evenemang bidrar till att staden blir atraktiv for dess invénare
samtidigt som besoksniringen kan expandera och némnden stéller sig dirfor
positiv till att staden fér en samlad och dvergripande strategi som gér staden
battre rustad att 1 allt hirdare internationell konkurrens nd visionens mal om en
evenemangsstad i viirldsklass. Vidare anser ndmnden att det &r sérskilt viktigt
att involvera stockholmarna sjilva och néringsidkare som kommer i kontakt




med besdkare di de i hig grad bidrar till hur Stockholm uppfattas som be-
stksmal,

Bromma stadsdelsnénmd anser att det dr positivt att evenemangsfragorna
far en tydlig koppling till Vision 2030.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd anser att for att fa den slagkraft
som Stockholm behéver i konkurrensen med andra stidder och regioner, krfivs
tydlighet om méfen och att staden utit upptriider som en enig och kraftfull
aktor, arbetar langsiktigt, tar tillvara alla resurser och pa ett effektivt sétt in-
volverar beslutsfattare, ndringsliv och stockholmarna. Det kan endast uppnés
med en gemensam straiegi for hela Stockholm kopplad till Vision 2030 om ett
Stockholm i virldsklass.

Farsta stadsdelsneimnd anser att Stockholm som stad kan erbjuda bestka-
ren upplevelser i form av evenemang, kultur, naturupplevelse, motions- och
friluftsliv, historia och arkitektur — allt inom 24 timmar. Detta &r ett koncept
som morgondagens storstadsbesokare sannolikt kommer att uppskatta.

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd anser att stockholmarnas engage-
mang och betydelse som vérdar och ambassadrer men #ven som publik och
medproducenter inte nog kan betonas. Sarskilt viktigt for framtiden &r att unga
personer involveras. Evenemangssektorn har en betydande utvecklingskraft
som kan bli den vikiigaste drivkraften for lokal ekonomisk tillvéixt i Stockholm
och Saderort.

Hiisselby-Viillingby stadsdelsndmnd anser att bilden av Stockholm som en
framstdende motesplats behdver stirkas ytterligare, och precis som planen
beskriver, kriivs det férutom gemensamma riktlinjer ocksé bittre frankring
hos invanarna. Vidare anses att “egen regi arrangemang” bor sprida sig 6ver
hela staden, #ven till ytterstadsomrédena for att attrahera stockholmarna.

Kungsholmens stadsdelsnémnd 4r positiv till fSrslaget till evenemangssira-
tegi for Stockholms siad och vilkomnar en samlad strategi som ger stéd och
ledning for stadens ndmnder och bolag.

Norrmalms stadsdelsnéimnd ar positiv till den foreslagna strategin och att
evenemangens betydelse for att skapa arbetstillfillen och &ka stadens attraki-
vitet for sivil boende som turister lyfts fram. Vidare instimmer nimnden i ait
stadens agerande behéver samordnas béttre nér det giller stora evenemang
som #r spridda ¢ver hela staden.

Rinkeby-Kista stadsdelsnémnd betonar vikten av att involvera stockhol-
marna i denna utvecklingsprocess vad giiller evenemang och erbjuder sig att
vid behov bidra i det arbetet. Detta stimmer ocks4 vill in i den utvecklingspro-
cess vad giller medborgardialog som pédbérjats pa lokal niva — inte minst dér-




for stiller nAmnden sig positiv till att utveckla fler och bittre sétt att konstruk-
tivt involvera medborgarna i det som hiinder i stadens gemensamma omréden.

Skarpncicks stadsdelsndnmd anser att det ar bra att staden tar fram en ling-
siktig och samlad strategi for evenemang i Stockholm och ser det som nod-
viindigt for att nd det strategiska dtagandet att Stockholm ar 2030 ska vara en
evenemangs- och upplevelsestad i vérldsklass. Vidare anser nimnden att det
rider en viss oklarhet kring vilken strategisk betydelse storre idrottsevenemang
ska ha for staden,

Skéirholmens stadsdelsndamnd anser att forslaget dr bra, Det dr viktigt att ar-
beta langsiktigt f6r att fa stora evenemang till staden, ait prioritera bland moj-
liga evenemang och att framhalla nyttan bdde ekonomiskt och varumiirkes-
missigt med stora evenemang. Vidare vill ndmnden framhélla vikten av att
staden ses som en helhet diir ocksd fordelarna med aft forligga stora evene-
mang till Skirholmsomridet beaktas.

Spanga-Tensta stadsdelsninmd anser ait evenemangsstrategin dr en mycket
viktig pusselbit for att staden ska kunna striiva mot visionen samt positionera
Stockholm som en stad i vérldsklass. Strafegin kommer att vara ett st6d i att
attrahera evenemang som bidrar (ill de viirden som Stockholm vill fylla sitt
varumiérke med. Vidare vill ndmnden s#rskilt framhdlla vikten av att identifie-
ra vilka evenemang som kan ses som strategiska fér Stockholm.

Stédermalms stadsdelsnéimnd anser att det Hr viktigt att i enlighet med stads-
ledningskontorets forslag utforma en samordnad och langsiktig strategi for
evenemangsfrigor. Detta dr ett omfattande och méngfasetterat arbete som kri-
ver deltagande av ménga aktdrer och ett langsiktigt tidsperspektiv. Nimnden
instdimmer helt i siadsledningskontorets bedémning att det &r viktigt att det
kéinns angeldget och positivt for stockholmarna att Stockholm #r en attraktiv
evenemangsstad for att evenemangsstrategin ska bli framgangsrik.

Ostermalms siadsdelsnémnd anser att det kréivs tydliga ma! som kan miitas
och utvirderas dver tid for ati visionen ska kunna omsittas i praktiken. I for-
slaget betonas ait stadens instéllning till att evenemang forléggs till Stockholm
ska i grunden vara bejakande. Stadens viktigaste roll &r att vara en strategisk
motor i arbetet med att attrahera evenemang till Stockholm. Vidare ait det i
denna rolf ligger att driva utvecklingen av Stockholm som en evenemangsstad.

Stockholms Stadshus AB anser att staden maste med gemensamimna resurser
samverka for att uppnd mdlet att vara en av Europas frimsta evenemangssti-
der. Vidare ser Stockholms Stadshus AB generelit positivt pa den fGreslagna
evenemangsstrategin och handlingsplanen.




Mina synpunkier

Att evenemang arrangeras i Stockholmsregionen #r av stor betydelse. Det sti-
mulerar ekonomin, skapar arbetstillfillen och ppnar Stockholm for omviirl-
den. Evenemang #r ocksé en viktig del i marknadsforingen av regionen och
etbjuder de boende en attraktiv stad att bo och verka i. Stockholms stad bor
darfér som Sveriges huvudstad ha en bejakande och positiv instélining till
evenemang. Dartill #r det vikiigt att stadens organisation hller en hog servi-
cenivé nér utomstiende arrangdrer stker tillstind samt att samarbetet med
néringsliv, akademi, sponsorer och evenemangsindustri forstéirks. Stockholm
ska dessutom vara viirldens mest tillgingliga huvudstad och ska dérfor efter-
stréva att producera stora evenemang som #r tillgéngliga for alla.

Kartliggning visar tydligt pa att Stockholms siad idag saknar en dvergri-
pande evenemangsstrategi. Med den nya strategin far vi en samlad bild 6ver
vilken typ av evenemang staden aktivt bor arbeta for att atirahera, Strategin ger
ocksé en uttalad koppling till Vision 2030 for de evenemang som staden idag
arrangerar i egen regi. Jag vilkomnar dirfor forslaget dd det 4r viktigt med en
samordnad och langsikiig evenemangsstrategi.

Det #ir viktigt att det finns en tydlig griinsdragning mellan det strategiska
arbetet och de enskilda evenemangens programinnehéll och operativa genom-
forande. For att de enskilda arrangtirerna ska kunna arbeta kvalitativt med
innehall, programutbud och kommunikation kring evenemanget méste en tyd-
lig griinsdragning finnas mellan det enskilda evenemanget och styrgruppens
strategiska arbete. Styrgruppen bor arbeta med urvalet av prioriterade evene-
mang och de dvergripande strategiska frigorna enligt foreslagna viirden och
kriterier i forsta hand. Den kompetens som finns i nimnderna ska tas tilivara
s4 att kommunstyrelsens samordning blir av strategisk karakidr.

Bilagor

1. Reservationer m.m,

2. Faorslag till evenemangsstrategi for Stockholms stad
Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfdrdes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslir kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiikiige ati besluta
1. att delvis bifalla forstag till beslut
2. att i dvrigt anfora foljande




Stockholm iir en fantastisk stad med sin historia och sitt fantastiska lige. Stock-
holm #r ocksé en stad diir olikheter &r en stor styrka. Det dr vikiigt att staden &r selek-
tiv s3 att de evenemang man vilkomnar och sjilva anordnar stimmer vil in i Stock-
holms profil som en historisk huvudstad, en miljé- och kulturhuvudstad samt en stad
som framjar jimstilldhet och lika riittigheter. Evenemang som staden stdjer eller
arrangerar sjilva ska ha ett uttalat miljs- och klimatfokus och syfia till ait frimja bil-
den av Stockholm som en Sppen stad dir olikheter ses som en styrka.

Niir Stockholms stad sjdlva arrangerar evenemang har man chansen ait visa sin
miljsprofil. Darfr vill vi att evenemangsstrategin ska utSkas med ett krav p att det
ska finnas en miljoplan fér evenemangen. Stockholm som en stad i viirldsklass vad
giiller miljo vill s& klart siven visa upp att man ténkt pd miljon i sina evenemang. Mil-
joplanen ska finnas med i marknadsforingen och planen ska beskriva hur man tinker
reducera energiftgfingen, transperter och engéngsmaterial vid olika evenemang.

Miljifirvaltningen, med sin specifika expertkunskap, 4r en viktig aktbr i en styr-
grupp som ska lAgga upp strategier for framtida evenemang. D3rfor ser vi giima att
styrgruppen utékas med en person frfin niljoforvaltningen.

S#rskilt uttalande gjordes av borgarridet Karin Wanngard (S) enligt f6ljan-
de.

Vi viirdesitier att det nu finns ett forslag till evenemangsstrategi. Det #r viktigt for
sysselsiittning, tillvaixt och Stockholins utveckling som en global storstad.

I huvudsak delar vi de férslag som finns i stadsledningskontorets forslag. De cen-
trala delar som iir viktiga att etablera, och diir strategin dr en viktig del, 4r en lingsiktig
aktivitetsplan, insatser for benchinarking, forstirkt samarbeie med externa aktrer
samt insatser for att involvera Stockholmarma. Bland stadens insatser bor ocksa &tgiir-
der for ati minska administrativt kedngel prioriteras.

1 grunden #r det hur Stockholm fungerar néir det giller service, infrastraktur ach
tryggehet som avgdr om vi lyckas som arrangdrsstad. Det br ocks3, snarare én ekano-
miskt stid, vara huvudspéaret for stadens evenemangsstrategi.

Dirutéver vill vi betona fljande. Att hiivda att evenemang ska provas mot k-
viirden och styrkor eller ligger i linje med Vision 2030 rymmer betydande tolkningsut-
rymime. Det fir angeldget ait denna tolkning, d& den knappast dr virderingsfri, blir
féremal f5r en dterkominande prévning | kommunstyrelsen.

Sirskilt viktigt blir det eftersom flera remissinstanser pekar pé oron alt en alltfor
hérd styrning frin staden av evenemang i riktning mot koinmunala visionsdokument
riskerar ait séinda signalen att medborgarinitierade och lokala evenemang virderas ner.
Vi hiivdar viirdet av att evenemang, med stadens sid, finns i hela staden och inte bara
i innerstaden. Fokus bor ocksé finnas pd arrangemang som ppnar upp for medborger-
ligt kulturutsvande, sdsom exempelvis offentliga ateljéer, kulturskolans dag eller Gp-
pen scen i Kungsiriddgéirden.




Det #r n#ir staden tar medborgarinas engagemang pé allvar och &r beredd att stodja
ocksa sidana lokala initiativ som sfrategins sjunde punkt om att involvera medborgar-
na blir pa riktigt. Det iir ocksé d& som sind kreativa evenemang i okande wistrickning
kan vixa fram. Det #r dessa som primért kommer kunna vara de spetsarrangemang
som bidrar till att realisera visionen om Stockholm som en innovafiv stad.

Det ar viktigi ait evenemangsstrategin blir en kraft for utveckiing. Det finns en ten-
dens till att staden slenirianmiissigt ger stod till nést intill samma event varje fir och det
ir tveksamt omn marginalnyttan av det #@r sérkilt stor.

Vi eflerlyser ocksd en sirategi for niirmare samarbeten med andra néirliggande sti-
der. Det iir d viktigt att det inte begriinsar sig till Sverige. Inte minst ér eft sddant
samarbete viktigt niir det gilter rikiigt stora evenemang.

Kommunstyrelsen delar borgarridsberedningens uppfattning och féreslar att
kommunfullmiktige beslutar fSljande.
1. Evenemangssirategi fr Stockholms stad faststéills att gélla for stadens
n#imnder frin och med den 1 juli 2012, bilaga 2.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens bolag i uppdrag att
faststilla Evenemangssirategi fér Stockholms stad frdn och med den |
juli 2012, bilaga 2.

Kommunstyrelsen besluiar for egen del féljande.
Stadsdirektéren fir i uppdrag att etablera en styrgrupyp for stadens stra-
tegiska styrning och samordning av evenemang.

Stockholm den 30 maj 2012

Pa kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Yiva Tengblad

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med
hinvisning till reservationen av (MP) i borgarradsberedningen.




Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt foljande.

Jag forestar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmikiige beslutar att
I. Delvis bifalla forslag ikl evenemangsstrategi.
2. Dirutdver vill jag framfora foljande.

Stockholm ska vara en kreativ och skapande storstad, med solidaritet i fokus. Inferita-
tionellt ska vi vppfaitas som en spiinnande, demokratisk, jimlik, jamstilld och socialt
och ekologiskt hillbar stad. Evenemangsstrategin bor dirfor vara tydligare formulerad
i vilka viirderingar som staden vill signalera via de evenemang som staden stddjer eller
sjélva arrangerar

Strategin bor ha positivt formulerade krav istillet fér negativa formuleringar, ex-
empelvis kring miljé och diskriminering under rubriken *Grundkiggande forhéllnings-
sHit” (att vi inte ska stiidja evenemang som medfor negativ paverkan pa miljon, hotar
siikerheten eller #r diskriminerande). Vi vill att evenemang som staden siédjer eller
arrangerar ska ha ett uttalat miljé- och klimatarbete, och syfia till att stéirka integration,
demokrati och jimstiilldhet. Di fir omviirlden en positiv bild av Stockholm som en
stad som arbetar for dessa virden.

I grunden krivs dock en annan politik én den som fors idag for att Stockholin ska
kunna vara en atirakiiv stad. Nir inkomstkly ftora och bamfaitigdomen dkar och seg-
regationen fordjupas forsiimrar det givetvis ocksd stadens mdjligheter att attrahera
evenemang.

Kommunstyrelsen bor drligen utviirdera vilka evenemang som staden har ansett
vara strategiska, De kiirnviirden och kriterier som fastslis ska kunna debatieras offent-
ligt. F&r att uppnii en bred fdrankring krévs att den partipolitiska kopplingen till Vision
2030 utgar.

Det #ir ocksa mycket viktigt aft medvetet stédja eller sjilv arrangera evenemang i
hela staden, eftersom det kan bidra till att bryta den kulturella segregationen som nu
rader. Om stockholmarnas engagemang ska tas tillvara, miste lokala arrangemang
stddjas. Lokala festivaler i forortema kan utvecklas oin de fir stod genom att ingd i
evenemangssirategin,

All avltnad personal ska ha goda anstéllningsvillkor och arbeta enligt kollekfivav-
taf. Sannolikt skulle de flesta evenemangen idag ha rebativt Fitt att formulera s&dana
ambitioner.

- For 6vrigt bor logon "Stocklolm — The Capital of Scandinavia” bytas ut. Varfir
inte utlysa en tivling bland stockholmarna for att fé in forslag?

Sirskilt uttalande gjordes av Karin Wanngdard, Roger Mogert och Tomas
Rudin (alla S) med hiinvisning till dei s#rskilda vitalandet av (S) i borgariids-
beredningen.




ARENDET

Under véren 2010 initierade siadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad sirategi for ait pa ett mer systematiskt sitt arbeta med
evenemangsfrigor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas festivaler som staden initicrar eller arrange-
rar, stdrre artist- och idrottsevenemang saint kongresser, missor och kenferen-
ser. Den gemensamma ndmnaren &r att de sammantaget ska forstiirka stadens
varumérke och profil.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoreis tjsinsteutldtande daterat den 23 juni 2011 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Vision 2030 om det framtida Stockholm i virldsklass #r eit sirategiskt dtagande frin
Stockholms stad sida. Alla stadens niimnder och bolagsstyrelser har i uppdrag at arbe-
ta i visionens tikining i sina respektive verksamheter. I visionen tecknas Stockholm
som en storstad med en fantastisk attraktionskrafi — en viirldsberémd uwpplevelsestad
och métesplats som lockar ménniskor frdn hela viirlden.

Evenemang bidrar till sysselséiténing och tillvixt

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen #r av stor betydelse, Det stimule-
rar ekononin och skapar en ékad efterfrigan pa varor och tjéinster. Av den totala fu-
ristomsittningen i Stockholms in pa 22 miljarder kronor' svarar evenemang for cirka
fem miljarder kronor ach bidrar till sdviil arbetstillfillen som etableringar i regionen.
Evenemang ir ocksd ¢n viktig del i marknadsfSringen av regionen och erbjuder de
boende en attraktiv stad att bo och verka i. Som nimndes ovan kan de fiven bidra till
profileringen av Stockholm.

Behov av en samlad strategi

Kartliggningen visar tydligt pa ati Stockholms stad idag saknar en &vergripande
evenemangssirategi. Det finns ingen samlad bild &ver vilken typ av evenemang staden
aktivt bor arbeta for att attrahera. Det finus inte heller ndgon uttalad koppling till vi-
sion 2030 for de evenemang som staden idag arrangerar i egen regi.

Externa aktorer efterfrigar 1angsiktiga ataganden som inte #r partipolitiska, en syn-
lig ambassadr som driver evenemangsiriigorna och en 6kad kunskap bland beslutsfat-
tare och allménhet om evenemangsindustrins betydelse for stockholmsregionens till-
viixt.

Aven interna aktirer efterfrigar en samlad strategi for stadens engagemang och

' Avser 2009, kiilla Event Stockholm




prioriteringar av evenemang.
Fyra behov kan utliisas:

1. Definition av vilka evenemang som #r strategiska for Stockholm.
2. Okad slagkraft for att atirahera prioriterade evenemang.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av aterkommande ka-
raktir for aft skapa ldngsiktighet i planering och samarbeten.

4,  Okad samverkan fér att utnyttja potentialen i aktuella evenemang.

Handlingsplan: Atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i viirldsklass

Nedanstéende punkier foreslds utgdra grunden i en handlingsplan fér Stockholm
stad med syfiet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i
viirldsklass.

1L Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inem staden av engagemanget
i evenemang forliggs till Stadsledningskontoret, dér en styrgrupp bildas for detta &n-
damal. 1 gruppen bor representanter ingd frin de forvaitningar och bolag inom staden
som idag arbetar med evenemangsfrigor, som exempelvis SBR/SVB, trafikkontoret,
kulturforvaltningen och idrottsforvaliningen. Styrgruppen har det ytiersta ansvaret for
att sikerstiilla stadens roll som strategisk motor med mera (enligt definition tidigare i
deita dokument). Styrgruppen ska vidare arbeta med evenemang utifrén strategisk
kommunikation om Stockholm — the Capital of Scandinavia samt Vision 2030. T upp-
draget ingdr att utveckla former for att forbitira samordningen inom staden och gra
det enklare att genomfora evenemang i Stockholm.

2. Faststiilla ldirnvirden och kriterier

Staden bér diirtill faststilla ett angal kriterier och kiirviirden for vilken typ av eve-
nemang som ir strategiska for Stockholm. Foljande foreslas som inriktning: staden br
prioritera evenemang som #r framtidsinriktade, som bidrar till ait positionera Stock-
holm som en stad i viirldsklass, som ligger i linje med Vision 2030 och som i mojligas-
te mén kan knytas till stadens kéimvéirden och styrkor och som kan attrahera bestkare
och deltagare.

3. Prisva prioriterade evenemang mot faststiillda kriterier och kiirn-
viirden
Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det giller konceptutveckling,

eller i egenskap av arranggr eller finansidr — ska provas mot faststillda kriterier och
karnvirden for att sikerstilla kopplingen till évergripande mal och vision.

4. Utarbeta en lingsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang ir en 13ngsiktig process som sirficker sig dver




mdénga fr. Det #r idag som grunden liggs for minga av de evenemang som blir verk-
lighet om fem eller tio dr. Ett Fingsiktigt perspektiv innebir att man i god tid kan ana-
lysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som kan uppnds.

Stockholm #r redan idag en stor evenemangsstad inom idrott, kultur, ndje och mis-
sor/kongresser. I snitt genomitrs 200 evenemang varje dag, smd som stora, pd olika
platser runt om i staden. Detta ska fortsatt uppmuniras och bejakas. Ett systematiskt
arbete bor dirtill inledas for att identifiera prioriterade evenemang for Stockholms stad
och i vilken omfatining staden ska stidja dessa. Prioriteringen bor utga fran kiirnviir-
dena beskrivna i punkt 3 ovan,

Exempel pi strategiska evenemang for Stockholm med utvecklingspotential #r
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongresser inom life science och aktivite-
ter kopplade till Nobelpriset.

5. Genomfora en fordjupad benchmark

Fér att kunna gora ritt prioriteringar kriivs en ingdende kunskap om hur retevanta
konkurrentstiider och regioner arbetar, En fordjupad benchmark bor diirfor genomnfs-
ras. Forslag pa benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Képenhamn, Paris, London, Sin-
gapore, Wien.

6. Forstiirka samarbetet med niiringsliv, sponsorer och evenemangs-
industrin

Samarbetet med regionens fretag har under senare &r forsiirkis. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansborgarrddet och som organiseras av
SBR kompletteras med representant frdn Stadsledningskontoret. Staden bor vara viird
for &terkommande workshopsfidéméten for aktdrer inom evenemangsindustrin.

Léngsiktiga samarbeten med sponsorer bér efterstriivas. De samordnas under
Kommunsiyrelsen och bir ta sin utgingspunkt i Vision 2030 och ddrmed bidra till att
stirka Stockholms varumérke.

For att nd onskad effekt kriivs uthallighet och att samarbetspartners och Svriga
branschaktérer bidrar till marknadsforingen av stockholmsregionen, till exempel ge-
nom att anviinda stadens varumiirke i sin egen kommunikation.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgangsfaktor r att stockholmarna upplever det som angeléiget
och positivt att Stockholm #r en attrakiiv evenemangsstad. Det &r dérfor viktigt att
tydligt kommunicera vad man vill uppné, vilken betydelse evenemangsindustrin har
fir ekonomin och sysselsétiningen samt hur allt detta kepplar tillbaka till visionen om
ett Stockholm i viirldsklass. Ska Stockholm lyckas med ait séka ett internationellt
toppevenemang krivs att man har stockholmarna med sig. En s#rskild plan for att
involvera stockholmarna bor diirfor tas fram.

8. Aktivt medverka till att ett hiigprestigeevenemang forléiggs till
Stockholm

Som ett stariskott for en uttkad satsning pA evenemang bor Stockholms stad ocksa




aktivi medverka till att ett hégprestigeevenemang med internationell lyskraft forliggs
till Stockholm,

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och har remitterats till arbets-
marknadsnimnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsnimn-
den, kulturniimnden, kyrkogdrdsnimnden, miljo- och hilsoskyddsnémnden,
servicenimnden, socialnimnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhéll-
ningsndmnden, utbildningsnimnden, dldrendmnden, Bromma stadsdelsnimnd,
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsniimnd, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-
Liljeholmens stadsdelsnémnd, Hisselby-Viillingby stadsdelsnimnd, Kungs-
holimens stadsdelsnimnd, Norrmalms stadsdelsnimnd, Rinkeby-Kista stads-
delsnfimnd, Skarpniicks stadsdelsniimnd, Skiirholmens stadsdelsnéimnd,
Spanga-Tensta stadsdelsniimnd, Stdermalms stadsdelsnimnd, Alvsjé stads-
delsnimnd, Ostermalms stadsdelsnéimnd och Stockholms Stadshus AB. Alvsjo

stadsdelsndimnd har ej inkemmit med svar.
Arbetsmarknadsnimnden @
Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantriide den 22 november

2011 att hdnvisa till forvaltningens tjfnsteutldtande som sitt ytirande dver re-
missen.

Seirskilt uttalande gjordes av Sara Pettigrew (MP) samt Jan-Olof Gustavsson
m.{l. (8), bilaga 1.

Scirskilt uttalande gjordes av Karin Ragsjo (V), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 17 oktober 2011
har i huvudsak foljande lydelse.

En bredd av evenemang kan bidra till tillviixt och fler arbetstillfillen.
For att Stockholmn ska bli en stad i viirldsklass och eit "Medborgarnas Stockholm” s
inaste en evenemangsstrategi inkludera och atirahera séviil stadens invénare, sfock-
holmarna, som tiliresta besékare och andra intressenter. Det handlar inte bara om att
skapa forstielse for att evenemang kan skapa tillviixt och sysselstitining utan ocksd att
dessa dr riktade till stockholmarna.

Vid sidan av aft safsa pil tvé stora eveni per &r vill forvaiiningen dérfor framhélla
aft diven lokala evenemang av olika slag #ir betydelsefulla i stadens samlade utbud och
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EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS
STAD

Strategin i koncentrat
Stockholm ska &r 2030 vara en evenemangs- och upplevelsestad i viirldsklass.
MAL

e Att &r 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstéider — ett

naturligt val for internationella evenemangsarrangérer inom idrott, kultur
och ndjen.

s At befiista positionen som en av viicldens fraimsta métesplatser {6r
kongresser, missor och hognivakonferenser.

ATTA STEG FOR EN EVENEMANGS- OCH UPPLEVELSESTAD | VARLDSKLASS

Fér att nd mélen och & den slagkeaft som Stockholm behover i konkurrensen med
andra stiider och regioner, kriivs tydlighet om mélen och att staden utat upptrader
som en enig och kraftfull aktor, arbetar langsiktigt, tar tillvara alla tillgdngliga
resutser och pa ett effektivt sétt involverar beslutsfattare, néringsliv och
stockholmarna. Det kréivs ocksa tydliga riktlinjer for prioriteringar. Nedanstiende
punkter foreslds utgora grunden i en handlingsplan fér Stockholms stad med syftet
att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass.

1. Etablera en styrgrupp med strategiskt samordningsansvar for stadens
engagemang i evenemang och marknadsféring av Stockholm som
evenemangsstad.

2. Faststélla kiirnvirden och kriterier for vilken typ av evenemang som &r
strategiska for staden i linje med visionen om ett Stockholm i viirldsklass.

3. Priva prioriterade evenemang mot faststillda kiirnviirden och kriterier.
4, Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan,

5. Genomfdra en f6rdjupad benchmark mot relevanta jimférelsestider.
105 35 Stockholm, Besdksodress Ragnar Ostbergs Plan 1
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@slackhelm.se www.stockholm.se
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6. Forstirka samarbetet med néringsliv, sponsorer och centrala aktérer inom
evenemangsindustrin, Skapa ett dterkommande motesforum for idéutbyte.

7. Ta fram en aktivitetsplan for att involvera stockholmarna och visa pa
betydelsen av evenemang for tillviixt och sysselséttning,

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang med internationell
lyskraft forliiggs till Stockholm.

Bakgrund och process

Evenemang iir viktiga, bland annat fr att profilera och marknadsfora Stockholm. I
visionen om ett Stockholm i virldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i véirldsklass. I begreppet
evenemang riknas hér in festivaler som staden initierar eller arrangerar, st6rre
artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och konferenser. Den
gemensamma niimnaren r att de sammantaget ska forstérka stadens varumirke
och profil.

Under véren 2010 initierade Stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi fSr att pa ett mer systematiskt sitt arbeta med
evenemangsfrigor i enlighet med visionen.

Processen inleddes med en nuligesanalys, dir ett tiotal besluisfattare inom staden
och foretriidare fr evenemangsindustrin intervjuades i syfte att:

- fi en tydlig bild av hur staden arbetar idag och hur olika akt&rer uppfattar
att staden arbetar for att attrahera evenemang,

- identifiera méjligheter och utmaningar for att Stockholm ska uppnd
visionen om en evenemangsstad i virldsklass.

Nulégesanalysen kompletterades med en workshop. Till den samlades foretridare
for de forvaltningar och bolag som idag arbetar med evenemang: Stockholm
Business Region, Stockholm Visitors Board, Kulurforvaltningen,
Idrottsforvaltningen och Stockholmsméissan tillsammans med néira
samarbetspartnets inom evenemangsindustrin for att bland annat diskutera
malbild, strategi, prioriteringar och samarbetsformer. Den strategi som nu liggs
fram har diskuterats och férankrats inom ovanstdende grupp.

I juni 2010 genomfSrde Stockholms stad Love Stockholm 2010 — ett evenemang
som kulminerade med kronprinsessbrillopet den 19 juni. Syftet var att visa upp
Stockholm for tillrest publik och internationell media samt att erbjuda
stockholmarna en fest i kiirlekens tecken. Evenemanget involverade ménga delar
av stadens forvaltningar och bolag, och det fill sig dérfor naturligt i processen att
ocks 4ta erfarenheterna frdn detta fogas in i arbetet med utformandet av en

EVEMEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Bessksadress Ragnor Osibergs Plan )
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evenemangsstrategi. Detta har skett i form av djupintervjuer med involverade
interna akttrer, samt med ett tiotal sponsorer.

En 6vergripande benchmark har ocksa gjorts for att studera framgéngsfaktorerna
bakom Londons OS-anstkan och Barcelonas utveckling till att idag vara en av de
frimsta evenemangsstiderna i Europa.

Nuléage

Vision 2030 om ett Steckholm i viirldsklass ér ett strategiskt 4tagande fran
Stockholms stad sida. Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har 1 uppdrag att
arbeta i visionens riktning i sina respektive verksamheter. I visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk attraktionskraft — en viirldsberémd
upplevelsestad och métesplats som lockar ménniskor fidn hela vérlden,

EVENEMANG BIDRAR TILL SYSSELSATTNING OCH TILLVAXT

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen r av stor betydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfrgan pa varor och tjinster. Av den
totala turistomsittningen i Stockholms lén pa 22 miljarder kronor!' svarar
evenemang for cirka fem miljarder kronor och bidrar till sdvil arbetstillfiillen som
etableringar i regionen. Evenemang #r ocksé en viktig del i marknadsforingen av
regionen och erbjuder de boende en attraktiv stad att bo och verka i. Som ndmndes
ovan kan de Hven bidra till profileringen av Stockholm .

BEHOV AV EN SAMLAD STRATEGI

Kartliggningen visar tydligt pd att Stockholms stad idag behdver en Gvergripande
evenemangsstrategi. Det finns idag ingen samlad bild Sver vilken typ av
evenemang staden aktivi bor arbeta for att attrahera. Det finns inte heller ndgon
uttalad koppling till vision 2030 [3r de evenemang som staden arrangerar i egen
regi.

Externa aktorer efterftigar [ingsiktiga dtaganden som inte #r partipolitiska, en
synlig ambassadér som driver evenemangsfragorna och en kad kunskap bland
beslutsfattare och allmiinhet om evenemangsindustrins betydelse for
stockholmsregionens tillvixt.

1 Avser 2009, kiilla Event Stockholm

EVENEMANGSSTRATEG] FOR STOCKHOLMS STAD
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Aven interna aktorer efterfragar en samlad strategi for stadens engagemang och
prioriteringar av evenemang.

Fyra behov kan utldsas:
1. Definition av vilka evenemang som 4r strategiska for Stockholm.
2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang,

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av dterkommande
karaktir for att skapa langsiktighet i planering och samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang,.

STADENS NUVARANDE ORGANISATION FOR EVENEMANG

Stockholms stad har méjlighet att genomfdra evenemang helt eller delvis i egen
regi. Beslut om finansiering och genomftrande av evenemang inom ramen for
tilldelad budget fattas av berérd nimnd eller bolagsstyrelse. Beslut om
finansiering och genomférande av evenemang som inte ryms inom tilldelad
budget fattas av Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige.

Flera olika nimnder och bolag inom staden arbetar med evenemangsfrigor:

¢ Kommunstyrelsen har det strategiska kommunikationsansvaret samt det
stads6vergripande siikerhetsansvaret vid stérre evenemang. Till exempel
hade SLK hade det strategiska ansvaret for Love Stockholm 2010, medan
nimnder och bolag hade ansvar for olika delprojekt.

¢ Stockholm Business Region (SBR) har till uppgift att utveckla och
marknadsfora Stockholm som etablerings- och bestksort under det
gemensamma varumnirket "Stockholm - the Capital of Scandinavia". SBR
hade huvudansvar for internationella medierelationer och framtagandet av
den grafiska profilen for Love Stockholm 2010.

Fér att stfirka kopplingen till néringslivet i Stockholm finns ett Advisory
Board som leds av finansborgarridet. Det i kopplat till dotterbolaget
Stockholm Business Region Developments verksamhet. I detta aterfinns
dven foretridare for flera av Stockholms ledande foretag.

SBR har ocksa i uppdrag att genomfora de aktiviteter som pekas ut i den
gemensamma verksamhetsplanen for Stockholm Business Alliance — ett
partnerskap mellan 50 kommuner i sju lén, dér fokus ligger pé att attrahera
utléindska investeringar till regionen och forbéttra kommunernas
niringslivsservice. Samarbetet omfatiar iven kommunikation av det
gemensamma varumérket Stockholm — the Capital of Scandinavia.

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
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Stockholm Visitors Board AB (SVB) #r dotterbolag till SBR och har bland
annat i uppgift att marknadsfira Stockholm som bestksdestination. For att
stiirka kopplingen och &ka samverkan mellan viktiga aktorer i Stockholms
bestksniring finns dven cit Advisory Board kopplat till SVB. Inom affirs-
omridet "Msten och Kongresser” aterfinns Stockholm Convention Bureau,
som koordinerar marknadsforingen av Stockholm som internationell
kongresstad och missarrangor. Inom afféirsomridet “Evenemang” dterfinns
Event Stockholm och Evenemangslotsen.

Event Siockholm #r ett partnerskap mellan Stockholms stad och
niiringslivet som bildats for att Stockholm ska kunna hévda sig i den i den
internationella konkurrensen om evenemang. Event Stockholm “ska
marknadsfora Stockholm som en evenemangs- och upplevelsestad i
viirldsklass och systematiskt bearbeta arrangorer i syfte att viirva frimst
internationella evenemang inom idrott, nije, kultur och méssor till
Stockholm i ett tydligt lonsamhetsstriivande samarbete med projektets
samarbetspartners”.

Stockholm Business Regions styrelse forfogar dver en budget pd fem
miljoner kronor per &r som kan anvéindas for att stétta evenemang under
forutséttning att fljande kriterier #r uppfyllda.

o FEvenemanget tkar kiinnedomen om Stockholm internationelit

o Evenemanget befiister internationellt Stockholm som en
evenemangs- och upplevelsestad i viirldsklass

o Evenecmanget 6kar antalet besékare eller foretag till Stockholm
o Evenemanget har en hig internationell status
o Evenemanget ir langsiktigt utvecklingsbart

o Evenemanget bidrar till att utveckla Stockholm som boende,
foretags- och bestksstad

Evenemangslotsen arbetar med att forbéittra servicen till de befintliga
evenemangen som arrangeras i Stockholm och med att undertitta for
arrangorer att anska om tillstind och genomftra evenemang i Stockholm.

¢ Kulturnimnden har inom kulturforvaliningen en egen
evenemangsavdelning, som bland annat utvecklar och arrangerar de arligen
dterkommande evenemangen. Ndmnden utger ekonomiskt st6d inom
ramen for bidragsgivningen till det fria kulturlivet och vissa evenemang.
Kulturnimnden ansvarar i sina projekt ocksa for relationer med sponsorer
och niiringslivspartners i samband med evenemang,

EVENEMANGSSTRATEG] FOR STOCKHOLMS STAD
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¢ Idrottsniimnden svarar for evenemang inom idrottsomradet och har en
bred kontakiyta, Nidmnden utger sttd till vissa idrottstivlingar etc inom
ramen fr sin bidragsgivning. Hir ryms evenemang inom bide breddidrott
och stora publika idrottsevenemang, For nédrvarande planeras till exempel
for 100-arsfirandet av Stockholms Stadion och OS 1912.

¢ Trafik- och renhallningsnimnden spelar en central roll for att
evenemang ska fungera smidigt och effektivt och har eft niira samarbete
med siikerhetsorganisationen pé Stadsledningskontoret vid stérie
evencmang. Nimnden fattar dels myndighetsbeslut om upplételse av
allmiin platsmark, dels kring eventuella gatuavstingningar, omlédggning av
trafik etc, stidning m.m. I Love Stockholm 2010 var Trafikkontoret
ansvarigt for alla blomsterutsmyckningar i staden, renhdllningsfrigor och
samverkade intimt med saviil sikerhetsorganisation som SL kring
fungerande infrastruktur och sikerhet ur olika aspekter.

¢ Vid behov kan dven andra delar av staden involveras. Till exempel
projektleddes evenemanget Stopover Stockholm i samband med Volvo
Ocean Race 2009 av Stockholms Hamnar.

o Stockholms stad har dirtill en nira dialog med flera privata
evenemangsaktérer.

Foruisaittningar for att bli en
evenemangsstad i varldsklass

STYRKOR
Stockholm é&r viil positionerat

Marknadsforingen av stockholmsregionen #r sedan négra ar tillbaka samlad i
kommunikationsplattformen och varumirket *Stockholm — The Capital of
Scandinavia”. Kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance har dértill stéirkt
forutsittningarna for internationell marknadsforing av hela stockholmsregionen
som ett samlat erbjudande.

Stockholm rankades som nummer 17 i viirlden pa ICCAs? senaste lista Sver de
framsta kongresstiiderna och branschorganisationen. Nir det giller antalet
beskare rankas Stockholm senaste dret som nummer tre i vérlden enligt ICCA.

2 International Congress & Convention Association
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Eventakademin utniimnde Stockholm till drets eventarena for arrangemanget
Volvo Ocean Race Stopover Stockholm.

Stockholm utsdgs till Intelligent Community of the Year 2009 och blev 2010
utsedd till Europas forsta miljshuvudstad.

Unika naturliga férutséitiningar

Stockholm har med sitt lige mitt emellan Miilaren och Ostersjén en unik miljé att
erbjuda bestkare. Stadens frfimsta kiinnetecken #r néirheten till vaitnet. Fi stider i
viirlden kan fSrena storstadens puls med nirheten till naturupplevelser och ren
stadsmilj6 pa det siitt som Stockholm gor.

Hég kapacitet fér evenemang

Ett hinder f6r att kunna uppni visionen om ett Stockholm i véirldsklass har varit
bristen pa arenakapacitet. Detta atgiirdas nu genom byggandet av tvd nya
multiarenor; Stockholmsarenan i Globenomridet och Swedbank Arena som blir
Skandinaviens storsta arena och Sveriges nya nationalarena for fotboll, Bdda dessa
arenor ska st klara 2013 och byggs med heltdickande, men Sppningsbara tak, for
att mdjliggdra evenemang under alla drstider.

I bérjan av 2011 invigdes ocksd den nya kongresshallen Stockholm Waterfront
Congress Centre, mitt i Stockholms city med plats f6r 3 000 deltagare och med
ambitionen att vara ett av virldens ledande centrum fdr moten, evenemang och
konserter.

Diértill finns Ericsson Globe Arena, Stockholmsmiissan som ér den stérsta méss-
och kongressanliggningen i norra Europa, Kistaméssan, Stockholms stadion, som
har flest antal viirldsrekord i friidrott, och en mingd mindre arenakapacitet.

Beprévad erfarenhet

Stockholms stad har en ldng tradition av att sté viird for stora evenemang énda
sedan OS 1912, Invigningen av Globen blev startskott fér en rad internationella
evenemang som exempelvis hockey-VM och volleyboll-VM samma ar.
Stockholm har ocksd arrangerat hockey-VM 1995, World Police and Fire Games
1998, handbolls-EM 2002/2006 och EuroPride 2008. Nist pa tur stdr hockey-VM
2012 och 2013 som samarrangeras med Helsingfors. Férhoppningen #r att
slutspelet 2013 ska kunna #ga rum i nya Stockholmsarenan.

Stockholm har ocksd eifarenhet av att anordna internationella toppméten. I
samband med Sveriges EU-ordforandeskap 2001 och 2009, samlades EUs stats-
och regeringschefer pi Stockholmsmissan, mdten som fack vare goda
sikerhetsarrangemang kunde genomforas under lugna omsténdigheter.
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1 augusti 2010 anordnades European Society of Cardiology, Europas stdrsta
medicinska kongress, for femte gingen pd Stockholmsmiissan. Under fem dagar
méttes ndrmare 30 000 hjirtspecialister frén hela vérlden, roade sig och sig
Stockholm. Enligt berskningar fran Stockholmsméssan bidrog evenemanget med
cirka 620 miljoner kronor till stadens turistomsittning.

Stockholms stad har ocksd gedigen erfarenhet av att anordna evenemang i egen
regi som exempelvis Millennicfirandet, Stockholms 750-arsjubileum,
Vattenfestivalerna, GO 08, Volvo Ocean Race Stopover Stockholm och nu senast
Love Stockholm 2010.

Ménga aterkommande evenemang

Stockholm har ménga &rligen dterkommande evenemang. Négra av de stdrre
internationella evenemangen #ir GE Galan, LG Hockey Games, Elitloppet, DN-
Galan/Diamond League, Stockholm Open, Stockholm International Horse Show,
Formex, Stockholm Furniture Fair samt utdelningarna av Stockholm Water Prize,
Polarpriset och Nobelpriset.

Till deita kommer andra sisrre drligt Aterkommande evenemang som Stockholm
Pride Festival, Stockholm Fashion Week, Allsdng pa Skansen, Tjejmilen,
Stockholm Marathon, Allt for sjon, allsvenska fotbollsmatcher, elitseriematcher i
ishockey, landskamper i olika sporter, konserter och mycket annat.

Utmaningen ligger i att definiera vilka evenemang som ir strategiska for staden
och prioritera vilka av dessa som kan vidareutvecklas for att utnyttja deras fulla
potential och skapa intressanta kringaktiviteter,

Stort publikunderlag

I Stockholms lin finns idag cirka 2 miljoner manniskor. Réknar man in hela
Méilardalen stiger siffran till cirka tre miljoner. Till & 2030 viintas regionen ha
vuxit med ytterligare 500 000 personer. Det finns en stor fradition av ait aka till
huvudstaden for att ga pa konsert eller idrottsevenemang.

Effektiva och miljovénliga transporter

Stockholms kollektivtrafik tillhér Europas effektivaste. Det gor det enkelt for bide
publik och akiiva att ta sig till arenor och andra platser.

Tryagt och stikert

Stockholm har den ligsta brottsligheten i Europa i férhéllande till sin storlek.
Dessutom finns stringa krav nir det géller sikerhet pé hotell, arenor och
evenerangsplatser.
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UTMANINGAR
Hard internationell konkurrens

I den globaliserade viirlden dkar konkurrensen mellan stéder och regioner om
evenemang, Ofta tiivlar stockholmsregionen med stider och regioner som har lika
minga eller fler invénare som hela Sverige. P4 senare ar har det ocksa blivit allt
vanligare att arrangorer erbjuds subventioner av olika slag for att forldgga sitt
evenemang till en viss plats. I dessa sammanhang erbjuds allt oftare direkta
ckonomiska bidrag firdn stiider och linder for att locka till sig evenemang,

Evenemang del av helhetsupplevelse

Evenemang &r en del av en helhetsupplevelse, sérskilt for tillresta besékare. Dérfor
blir det allt viktigare att ocksé kunna erbjuda bra kringservice och ha en samlad
strategi for hur man beméter arrangdrer och bestkare. En del stdder erbjuder
evenemangsbesokare etler deltagare i ett idrottsevent gratis kollektivtrafik eller
sarskilt anordnade sightseeingturer for att ytterligare passa pé att visa upp sin stad.
London har infér OS 2012 lagt fast “improved international perception of Britain’s
welcome” som e¢tt av sina viktigaste mal.

Geografin: laget och vadret

Stockholm har med sin geografiska placering ett tuffare lige in minga av
konkurrentorterna, En stor utmaning #r att fa fler och béttre flygforbindelser.
Dirtill finns en pataglig viiderfaktor. BAde sommar- och vinterevenemang
péverkas i hog grad av viiderfsrhéllandena. Rétt utnyttjat kan dock de ljusa
sommarnitterna och de mérka vinterdagarna anviindas proaktivt i
marknadsforingen.

Ineffektiv intern organisation

I intervjuerna med externa aktérer och samarbetspartners framkommer att stadens
fSrvaltningar och bolag inte alltid upptriider synkroniserat och med samma
agenda. Intervjuer med interna aktSrer bekeéftar att det inte finns nigon
gemensam, Svergripande mélbild och att det dr otydligt vem som ha huvudansvar
for att driva evenemangsfragorna strategiski.

Kréinglig tillsténdshantering

Trots Evenemangslotsen upplever externa aktérer att det 4t kringligt med
tilistdndshanteringen.
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Brist p& opinionsbildare

Det finns idag inga givna opinionsbildare som brinner fir Stockholm som
evenemangssiad, Andra frigor dominerar debatten och det ir svart att né ut med
dessa frdgor i media.

Brist p& stod fran stockholmarna

For att bli en framgangsrik evenemangsstad krfivs att man har befolkningen med
sig. Det visar erfarenheterna bade fran Londons OS-ansdkan och fran Barcelona.
Stockholm har blandade erfarenheter. Stockholms OS-kandidatur métte hérd kritik
fran stockholmarna, liksom Vattenfestivalen som #igde rum pi 90-talet. Andra
arrangemang som Millenniefirandet, GO 08 och Love Stockholm 2010 har dock
métt 6vervigande positiv respons.

Brist pa kunskap om evenemangsindustrins betydelse fér
Stockholm

Intervjupersonerna upplever en brist pd kunskap om evenemangsindustrins
betydelse for Stockholm bland bade beslutsfattare och allméinhet. Utmaningen
ligger i att forklara och &vertyga om hur denna niiring bidrar till tillviixt och
sysselséttning och varfor staden dérfor bor ha en aktiv roll i att driva utvecklingen
framat.

Fa artister fyller de stora arenorna

Det éir idag fa artister som klarar att fylla de stora arenorna och det tillkommer fa
nya av denna dignitet. Det finns ocksa en internationell trend som gar mot
intimare klubbspelningar. En rad nya typer av evenemang har dock utvecklats,
vilket har kompenserat bortfallet av traditionella artistgalor och idrottstévlingar.

Huvudstadens dilemma

JimfBrt med andra stéder i Sverige kan det vara svérare for Stockholm aft
mobilisera stadens niringsliv att delta som sponsorer och samarbetspartners. Seit i
ett nationellt perspektiv har vi dock niira access till foretag i regionen. Stockholm
har diven fordelen av att ha en kipstark potentiell kundkrets som kan lockas till
besdk av olika typer av evenemang.

Strategi fér framtiden

OVERGRIPANDE VISION

Stockholm ska ar 2030 vara en evenemangs- och upplevelsestad i vérldsklass.
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Ur Vision 2030:

"Stockholm dir en internationell storstad med ett myllrande kultur- och nojestiv.
Hir finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstdllningar,
[ilmvisningar, idroftsarrangemang, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker.
Heir arrangeras ocksd megaevenemang med internationell lyskraft — allt fran
viirldsartisternas turnépremidrer till finalen i Champions League.

Det rika kultur- och ndjeslivet ldgger, tillsammans med det stora utbudet av
restauranger, caféer, pubar och affdrer, grunden for den beromda
stockholmspulsen. Pulsen har en infernationell préigel som tilltalar alla
mdénniskor. Det kreativa klimatet lockar och den fria kulturen dr en vikiig del i
stadsutvecklingen och den skapar stor inflytining av mdnniskor i alla dldrar och
fran alla virldens horn. 1 Stockholm finns mojlighet att ta del av viirlden.

Ett framgangsrikt samarbete inom regionen och mellan offentliga och privata
aktorer har mijliggjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och
idrott i regionen. Det géiller exempelvis Nobelmuseet, elt designcentrum vid
Telefonplan, den nya nationalarenan for fotboll i Solna och arenor for toppfotboll.

Ar 2030 ar Stockholm-Mdlarregionen en viktig internationell motesplats.
Kongressanldggningen i City, mdssanldggningen i Kista och den utbyggda
Stockholmsmdssan lockar ménniskor fran hela viirlden.”

Mal

For att visionen ska kunna omsiittas i praktiken krévs tydliga mal som kan métas
och utviirderas dver tid. Malen bdr séttas med utgdngspunkt frdn visionen om at
staden ska nd virldsklass. Forslag till malformuleringar:

OVERGRIPANDE MAL:

o  Att &r 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstéder — ett
naturligt val for internationella evenemangsarrangdrer inom idrott, kultur
och ndjen.

Mdtmefoder:

- internationella rankingar/topplistor, ex vis flygbolagens tio i fopplista
dver destinationsmdl

- infervju/enkdtundersokning arrangorer/deltagare/publik

- genomslag internationell media

e Att stirka positionen som en av viirldens frimsta mdtesplatser for
kongresser, missor och hignivékonferenser.
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Miitmetoder:

- internationella rankingar

- utvéirdering arrangorer/utstillare/deltagare/besokare vid genomforda
kongresser/mdssor

- genomslag internationell media-Turistomsdttningsmditningar (vilket gors
idag for mellan 5 -10 event Grligen)

STODJANDE MAL

Stockholmarna ska kiinna stolthet Sver de evenemang som erbjuds i
regionen och ha kunskap om/forstd hur evenemang bidrar till tillvéixt och
sysselsiittning.

Miitmelod: drligen dterkommande kvantitativa undersdkningar

Evenemangsarrangrer ska fran stadens sida motas av en hdg och
viilkomnande service som kiinnetecknas av en snabb, enkel och tydlig
handliggning, en 8ppen och positiv attityd, god tillgdnglighet och ett gott
bemdotande.

Mdtmetod: nijd-kund-index
Att ett internationellt higprestigeevenemang forliggs till Stockholm

Stockholms stad ska bidra till att etablera evenemang inom nya nischer, till
exempel samlar ett IT-evenemang som mobilméssan i Barcelona, 65 000
bestkare varje ar,

Langsiktiga relationer etableras med strategiska sponsorer och
samarbetspartners

Malgrupper
PRIMARA MALGRUPPER

Bestikare (stockholmare, tillresta bestkare, potentiella besdkare,
nationellt/internationellt)

Arrangorer, svenska och internationella
Branschorganisationer och f6rbund (t.ex. idrottsférbund)

Samarbetspartners (t.ex. arenaiigare, hotell, myndigheter, polisen,
resebolag)

Sponsorer

EVENEMANGSSTRATEG! FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Bestksadress Ragnar Ostbergs Plan 1

Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970
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SEKUNDARA MALGRUPPER
¢ Opinionsbildare

¢ Media — lokal media, nationell media, branschpress, internationell media,
bloggar etc.

o Medarbetare inom staden

s Stockholmarna i allméinhet

Grundléggande férhallningssétt

Stadens instillning till att evenemang forlidggs till Stockholm ska i grunden vara
bejakande. Staden ska dérfor stréiva efier att skapa de forutsittningar som krévs for
att arrangorer ska vilja forldgga sina evenemang hit.

Alla typer av evenemang inom vitt skilda discipliner som idrott, musik, méten och
kongresser #r viktiga for att Stockholm ska uppné visionen. Hér ska finnas ett rikt
utbud av smé och stdrre evenemang. Det kan vara evenemang som véinder sig
savil till stockholmare som till bestkande. Men det kan ocksi vara aktiviteter
sdsom kongresser som viinder sig till en viss mélgrupp utanfor staden eller
regionen och som bade leder till intikier for hotell- och kongressnéringen i staden
och som kan skapa intresse for Stockholms attraktivitet hos bestkande
kongressdelegater.

Staden ska inte aktivt stddja evenemang som &r negativa for Stockholms
varumirke eller som 4r direkt skadliga for invénarna, till exempel om det medfor
negativ paverkan pa miljon, hotar sdkerheten eller dr diskriminerande.

Prioriteringar i linje med Vision 2030

Det finns oerhdrt ménga typer av och inriktningar pa evenemang. De &r alla
viktiga for att na visionen om en levande evenemangsstad i vérldsklass, Déremot
kr#ivs att Stockholms stad prioriterar vilken typ av evenemang som staden i {Orsta
hand ska engagera sig i for att attrahera till Stockholm eller bidra till att sjilv
uiveckla. Det giller allt frin idrotts- och kulturevenemang till méssor och
kongresser.

1 Vision 2030 beskrivs staden utifrdn tre teman:
1. Mangsidig & Upplevelserik
2. Innovativ & Vixande

3. Medborgarnas Stockholm
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Vistonen tar sikte pé att Stockholm ska vara en viérldsledande kunskapsregion.
Hagastaden ska vara ett av viirldens frimsta omriden for life science. Kista med
Kista Science City ska vara ett kunskapskluster inom IT och i Viirtan har ett
finanscenter vuxit fram. Internationella foretag ska vilja ldgga sina huvudkontor
och sina forsknings- och utvecklingsverksamheter i Stockholm. Detta géller
sirskilt féretag som verkar inom IT, life science, miljoteknik, finanssektorn och
andra kunskapsintensiva branscher.

Denna beskrivning av Stockholms 6vergripande inrikining mot framtiden och
Vision 2030, bdr ocksa ligga till grund for prioriteringar av strategiska evenemang
for Stockholms stad. Evenemangen ska stddja och bidra till att staden uppnér sina
dvergripande och langsiktiga mél i linje med visionen.

Till detta bor ocksé kopplas de unika, naturliga forutséittningar som Stockholm
besitter.

Stockholms stad bor sdledes prioritera att stidja eller genomfiora evenemang
som fr framtidsinriktade, som bidrar till att positionera Stockholm som en
stad i viirldsklass, som framhéller vira styrkor och forstirker Vision 2030.
Det kan knytas till foljande kiArnvirden:

1. Stockholms unika, naturliga forutsiittningar

Vattnet, ljuset/morkret, miljon
2. Stockholms ledande spetskompetens

IT, life science och miljéteknik

(¥

Spetsomréden inom kultur

Mousik, underhéllning, dans

Med dessa kriterier som utgngspunkt kommer till exempel fljande evenemang
att vara strategiska for Stockholms stad:

Stockholm Water Prize: Knyter an till kdrnvérdena vatten och milj, liksom till
spetskompetens inom miljdteknik. Ar framtidsinriktat och bidrar till att positionera
Stockholm som en stad i viirldsklass.

IT-evenemang (t.ex, Dreamhack): Knyter an till spetskompetens inom IT. Ar
framtidsinriktat och bidrar till att positionera Stockholm som en stad i vérldsklass.

Kardiolog/diabeteskongresser: Knyter an till spetskompetens inom life science.
Ar framtidsinriktat och bidrar till att positionera Stockholm som en stad i
virldsklass.
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Nobelpriset: Knyter an till samtliga prioriterade spetskompetenser och till
kiirnvirdena milj6 och ljus/mérker. Bidrar till att positionera Stockholm som en
stad i véirldsklass.

Aven ett evenemang som EuroPride kan anses vara strategiskt dérfor att det
ligger i linje med den dvergripande visionen om en méangsidig stad och
medborgarnas Stockholm. Eventet i sig bidrar ocksd till att positionera Stockholm
internationellt.

Aven idrottsevenemang kan ligga i linje med kriterierna, om de bidrar till att
positionera Stockholm. I linje med kiirnviirdena br idrottsevenemang med
koppling till vatten och milj6 sirskilt prioriteras.

Stadens roll
Stockholms stad har en central roll for att visionen och mélen ska uppnas — bade
pa en strategisk och operativ niva. Stadens agerande behver samordnas béttre.

Det yttersta ansvaret for denna samordning &vilar Kommunstyrelsen. Det dr
ddrmed Stadsledningskontoret som har det dvergripande ansvaret for strategi och
samordning av arbetet med dessa frdgor inom Stockholms stad. Varje nimnd har
sjdlvfallet ansvar for sin verksamhet. Gemensamma strategter och forbétirad
samordning inom staden kommer att forbétira stadens majligheter att bli en dn mer
attraktiv evenemangsstad dér olika aktorer finner det enklare in idag att
genomf{dra evenemang.

Stockholms stad har ett stort ansvar for att siikerstilla att arrangorer av idrotts- och
néjesevenemang eller méten och kongresser har konkurrenskraftiga
forutséttningar.

STRATEGISK MOTOR

Stadens viktigaste roll 4r att vara en strategisk motor i arbetet med att atirahera
evenemang till Stockholm. I denna roll ligger att driva utvecklingen av Stockholm
som en evenemangsstad — att skapa attraktiva forutséttningar och analysera vilka
investeringar och initiativ som krévs, att positionera och marknadsfora
Stockholmsregionen, att skapa forum for samarbeten med nicingslivet och
evenemangsindustrins aktorer, bevaka konkurrerande stdder/regioner och folja
internationella trender. Analys, strategi och konceptutveckling dr dérfor
strategiska kompetenser for staden.

Eftersom Stockholm dr Sveriges huvudstad finns ocksa en nationell dimension.
Staden bor déarfor stifiva efter att utveckla ett néira samarbete med relevanta
nationella organ for att attrahera konferenser, evenemang och toppméten pé
nationell niva.
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I det fall Stockholms stad aktivt deltar i arbetet med ait attrahera ett evenemang pé
absolut toppniva till Stockholm, bor en sirskild projektorganisation upprittas for
detta indamal. I denna projektorganisation kan fven ingd externa parter.
Stadsledningskontoret ansvarar for upprittandet av erforderlig organisation,
mandat och budget.

INFRASTRUKTUR |1 VARLDSKLASS

Stockholm méste kunna erbjuda en infrastruktur i paritet med visionen. Det
innebiir till exempel att arenor och métesplatser ska vara i virldsklass, att
transportsystemet fungerar smidigt och att det finns goda Gvernattningsmdjligheter
for arrangérer och bestkare. Staden har det yttersta ansvaret for att se till att dessa
fragor prioriteras och langsiktigt sikerstills,

BISTAND MED TILLSTANDSHANTERING

Staden bor ocksd bevaka att savil lokala som nationella och internationella
evenemangsarrangérer far en hog och vilkomnande service. En viktig del i detta
tir Evenemangslotsen som arrangorer kan viinda sig till for att fa hjilp med
tillstdndshantering. Lotsfunktionen behdver dock bli mer kiind och marknadsforas.
Staden bor ocks efterstriiva nidra samarbete med de myndigheter som utférdar
tillstand.

ARRANGOR AV ETT FATAL, STRATEGISKT UTVALDA EVENEMANG |
VARLDSKLASS

Staden bor noggrant Sverviiga vilka evenemang som arrangeras i egen regi.
Grundbevekelsen for ett sddant evenemang &r att det har en tydlig koppling till
stadens Gvergripande vision och bidrar till ait stirka de kirnvérden som definieras
i denna strategi. Operativt genomftrande av evenemang bor i hég utstriickning
upphandlas, varfor staden b ha en gedigen bestéllarkompetens.

Staden bor dverviiga att koncentrera sina resurser till att genomfora tva stoire
evenemang i egen regi per ar — eft pd sommaren och ett pd vintern. Ett siddant
uppligg skulle bidra till att bygga varumiirket, optimera resurser och ge en stabil
grund fér samarbeten.

Ett sommarevenemang har en naturlig koppling till vatten och ljus och skulle
kunna knytas ihop med Stockholm Water Prize eller Polarpriset. Ett
vinterevenemang skulle kunna utgé frin Nobelfirandet och byggas ut med lokala
aktiviteter som profilerar Stockholm som virldsledande inom forskning och
kunskapsintensiva verksamheter.
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FINANSIAR - EKONOMISKT ENGAGEMANG | EVENEMANG

Staden ska kunna stédja evenemang ekonomiskt. Det evenemangsstdd som SBR:s
styrelse forfogar 6ver bibehélls. De kriterier som tilldmpas idag for beviljande av
evenemangsstid, och som beskrivits ovan bor dock kompletteras med fSljande:

* Evenemanget ska ligga i linje med Vision 2030 om ett Stockholm i
viirldsklass, och om méjligt tangera kiirnvéirdena som lagts fast i denna
strategi

¢ Evenemanget ska vara ckonomiskt motiverat pd kort och 1ang sikt
¢ Evenemanget ska upplevas som positivt for och av stockholmarna
¢ Evenemanget ska profilera Stockholm — the Capital of Scandinavia

Utgdngspunkt dr att ju stérre ekonomisk insats som staden Gvervéger, desto
hardare tillimpas kriterierna.

Diirtill finns mdjlighet for enskilda nimnder och bolag i staden att inom ramen for
sin ordinarie bidragsgivning/budget stidja evenemang.

Handlingsplan

ATTA STEG MOT EN EVENEMANGS- OCH UPPLEVELSESTAD | VARLDSKLASS

Nedanstiende punkter foreslas utgéra grunden i en handlingsplan fér Stockholm
stad med syfiet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i
viridsklass.

1. ETABLERA STYRGRUPP

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av
engagemanget i evenemang forlidggs till Stadsledningskontoret, dér en styrgrupp
bildas for detta éindamal. I gruppen bor representanter ingd frdn de férvaltningar
och bolag inom staden som idag arbetar med evenemangsfragor, som exempelvis
SBR med dotterbolag, Trafikkontoret, Kulturférvaltningen och
IdrottstSrvaltningen. Styrgruppen har det yttersta ansvaret for att sikerstiilla
stadens roll som strategisk motor med mera (enligt definition tidigare i detta
dokument), Styrgruppen ska arbeta med evenemang utifrén strategisk
kommunikation om Stockholm — the Capital of Scandinavia samt Vision 2030, I
uppdraget ingér att utveckla former for att férbéttra samordningen inotn staden
och gora det enklare att genomfora evenemang i Stockholm.
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2. FASTSTALLA KARNVARDEN OCH KRITERIER

Staden bor dértill faststélla ett antal kriterier och kiirnvéirden for vilken typ av
evenemang som #r strategiska for Stockholm. Féljande foreslas som inviktning:
staden bor prioritera evenemang som #r framtidsinriktade, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i viirldsklass, som ligger i linje med Vision
2030, som i mdjligaste man kan knytas till stadens kiirnvéirden och styrkor och
som kan attrahera besokare och deltagare,

3. PROVA PRIORITERADE EVENEMANG MOT FASTSTALLDA KRITERIER
OCH KARNVARDEN

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangér eller finansiédr — ska prévas mot
faststiillda kritericr och kiirnvirden for att siikerstéilla kopplingen till dvergripande
mal och vision.

4. UTARBETA EN LANGSIKTIG AKTIVITETSPLAN

Arbetet med att atirahera evenemang ir en lngsiktig process som striicker sig
Gver manga ar. Det dr idag som grunden lidggs for manga av de evenemang som
blir verklighet om fem eller tio ar. Ett langsiktigt perspektiv innebir att man i god
tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som
kan uppnis.

Stockholm &4r redan idag en stor evenemangsstad inom idrott, kultur, néje och
miissor/kongresser. [ snitt genomfors 200 evenemang vatje dag, smé som stora, p
olika platser runt om i staden. Detta ska fortsatt uppmuntras och bejakas. Ett
systematiskt arbete bor dirtill inledas for att identifiera prioriterade evenemang for
Stockholms stad och i vilken omfattning staden ska stidja dessa. Prioriteringen
bir utgar fran kiirnvirdena som beskrivits tidigare i denna pm,

Exempel pa strategiska evenemang for Stockholm med utvecklingspotential dr
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongresser inom life science och
aktiviteter kopplade till Nobelpriset.

5, GENOMFORA EN FORDIJUPAD BENCHMARK

For att kunna gora riitt prioriteringar krivs en ingdende kunskap om hur relevanta
konkurrentstider och regioner arbetar. En fordjupad benchmark bér décfor
genomforas. Forslag pa benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Képenhamn, Paris,
London, Singapore och Wien.
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6. FORSTARKA SAMARBETET MED NARINGSLIV, SPONSORER OCH
EVENEMANGSINDUSTRIN

Samarbetet med regionens féretag har under senare ar forstirkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansborgarradet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadsledningskontoret. Staden bor
vara viird for dterkommande workshops och idémdéten for aktGrer inom
evenemangsindustrin.

Lingsiktiga samarbeten med sponsorer bor efterstriivas. Det Svergripande ansvaret
for att utveckla sddana samarbeten bor ligga hos Kommunstyrelsen och ta sin
utgangspunkt i Vision 2030 for att bidra till att stéirka Stockholms varumiirke,

For att nd 6nskad effekt kefivs uthéllighet och att samarbetspartners och 6vriga
branschaktorer bidrar till marknadsféringen av stockholmsregionen, till exempel
genom att anvinda symbolen for Stockholm the Capital of Scandinavia i sin egen
kommunikation och ddrmed bidra till att stéirka stadens och regionens varumérke.

7. INVOLVERA STOCKHOLMARNA

En annan central framgangsfaktor 4r att stockholmarna upplever det som
angeléiget och positivt att Stockholm #r en attraktiv evenemangsstad. Det dr dérfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppna, vilken betydelse
evenemangsindustrin har for ekonomin och sysselséittningen samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm i véirldsklass. Ska Stockholm
lyckas med att stka ett internationellt toppevenemang krivs att stockholmarna
stodjer detta. En siirskild plan for att involvera stockholmarna bor dérfor tas fram.

8. MEDVERKA AKTIVT TiLL ATT ETT HOGPRESTIGEEVENEMANG
FORLAGGS TILL STOCKHOLM

Som ett startskoit foir en uttkad satsning pd evenemang bar Stockholms stad ocksé
aktivt medverka till att ett hdgprestigeevenemang med internationell lyskraft
forlaggs till Stockholm.
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