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Vice ordforanden Jari Visshed
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Anders Wahlund, Vision

Verkstillande direktéren Gaosta Lindh

Dirjamte var nirvarande Jan Ekvall, Maria Falk, Sophia Hansson, Lars Johansson, Lars Lindblom,
Christina Nyberg, Stefan Rosengren och Sverker Westman, Stockholm Vatten.

Hinder hade anmilts av Clara Norberg Averbo.



§ 1

Ordforanden Bengt Hansson och vice ordforanden Jari Visshed utségs att justera
protokollet frdn dagens sammantréde.

§2

Anmildes att protokollet frén styrelsesammantridet 2012-06-08 &r justerat och
godkant (bil 1).

§3

Anmiildes protokollet fran Stockholm Vatten AB:s &rsstimma 2012-03-20
(bil 2).

§ 4

Anmiilan av arbetstagarrepresentanter i styrelsen for Stockholm Vatten AB
(bil 3).

§5

Behandlades verkstillande direktorens forslag till Arbetsordning och instruktion
for verksamheten vid Stockholm Vatten AB for innevarande ér (bil 4).

Styrelsen beslot att faststilla Arbetsordning och instruktion for verksamheten vid
Stockholm Vatten AB for innevarande dr.

§6

Behandlades verkstillande direktérens forslag till Verksamhetsrapport — Prognos
| for &r 2012 (bil 5).

Styrelsen beslét att godkinna Verksamhetsrapport — Prognos | for Stockholm
Vatten koncernen.

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del framfora foljande sérskilda
uttalande:

"Prognosen visar att bolaget trots laxehdjning pa 9 % fran drsskiftet har otillrédcklig
[onsamhet pd ndgra drs sikt. Kostnaderna for vattendistribution, avloppsavledning och
avloppsrening ckar trendmdssigt éver en tiodrsperiod. Sannolikheten for att
kostnaderna for dricksvattenframstallning ocksd trendmdssigt kommer att oka dr stor
med tanke pd forvintade kvalitetsforsamringar av ravattnel.
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Omliggning/renoveringstakt av befintligt vattenndt har minskat trendmdissigt under 10
&r och dr 2011 endast ca 30 % av vad den var 2002. Det dr otillfredsstéllande att
prognosen for investeringar i ledningsndt for exploateringsomrdden éverskrider
budgeten pa bekostad av budgeterade investeringar i befintligt ndit. Det innebdr att
kostnader for vattendistribution och avloppsaviedning skjuts pad framtiden vilket inte
kan scigas vara en langsiktigt hallbar strategi. Prognostiserad investering i
avloppsreningsverk overstiger budget med ca 10 % vilket forefaller relevant mot
bakgrund av den forsdamrade reningsgraden av BOD, totalfosfor och totalkviive.
Ungefdr motsvarande minskning av budgeterade investeringar gérs i vattenverken”.

§7

Foretogs till behandling verkstéllande direktorens forslag till Strategisk plan
2013 (bil 6).

Styrelsen beslot att godkénna Strategisk plan 2013 och faststilla de i styrkortet
foreslagna 6vergripande strategiska mélen for Stockholm Vattens verksamhet.

Vice ordfsranden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus ville for sin del
framfora foljande sérskilda uttalande:

"Vi ser positivt p& Stockholm Vatten AB:s arbete med den strategiska planen.
Den strategiska planen och det balanserade styrkortet skapar tydlighet for
beslutsfattare och personal pd alla nivder i bolaget. Att darligen revidera dessa
instrument tror vi pd sikt gagnar och utvecklar Stockholm Vatten pa lang sikt.

Med det sagt sé dir det naturligtvis sa att vi redan nu skulle vilja revidera delar av
dgardirektiven i enlighet med det forslag vila i samband med budget.

Agardirektiv for 2013-2015

- Léngsiktigt sikerstlla en sund ekonomisk utveckling genom att,
dels dka de externa intékterna, dels genom elt fortsatt effektiviseringsarbete.
- Svikra kvaliteten i verksamheterna i det fortsatta effektiviseringsarbetet.
- Skota underhdllet sé att man ej dventyrar siikerheten i produktionen.
- Fortsiitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogranmmel.
- Minska miljébelastningen i produktionen och distributionen av
dricksvatten och i omhéndertagandet av avloppsvattnel.
- Forddla de restprodukter som uppstdr av verksamheten s att man kan
dteranvénda dem utifvan ett kretsloppstdankande”.

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del framfora foljande strskilda
uttalande:

"Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsidé, vision och policyer tillsammans med
beskrivning av koncernens styrning och ledningens genomgdng ger en bra bild av
verksamheten och dess problem. En del av dessa problem, som bristen pa en vl
fungerande proviagnings och analysverksamhet och bristen pd kompetens och resurser
i prospektering/byggledning kan delvis sagas vara en funktion av tidigare beslut ait

Strategisk plan 2013



silja av dessa verksamheter. En senkommen konsekvensanalys "the hard way”. Det dr
vidare intressant ait f& behovet av kunskap om nya material och tekniker inom bolaget
belyst. SVAB dir en sd stor aktor pd en relativt begrdansad nationell marknad att det dr
naturligt att en del av den samlade VA-kompetensen finns inom bolaget”.

§8

Behandlades verkstillande direktérens redovisning och forslag till beslut med
anledning av styrelsens uppdrag till VD utgdende fran rapporten ”Stockholm
Vatten AB, Foretagsanalys och Atgérdsforslag 2012 —2014 (bil 7).

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del foresla styrelsen besluta:
att avsla VD:s forslag till beslut, samt
att ddrutver anfora foljande:

*Agaren har dlagt bolaget att genomféra yiterligare besparingar. En
konsultfirma har konstaterat att SVAB under senare ar genomgatt kraftiga
strukturfordndringar, rationaliseringar och utforsaljning av delar av
verksamheten. Konsultfirman konstaterade vidare att ytterligare
kostnadsminskningar dr svira att genomfora med bibehdlina kvalitetsmal och
anstdndig arbetsmiljo. Snarast framkom ett behov av Jorstirkt administrativ
stéd till chefer i den operativa verksamheten och ett starkt behov av
systemstod for underhdll, inkdp, och projekt mm. Detta till trots framligger
VD forslag till beslut om rationaliseringar i administration och att ldgga ut
fastighetsskotsel pd entreprenad. Vidare framgdr att VD begdr mandat for
fortsatt utvirdering av omlokalisering av huvudkontoret. Av handlingarna
framgdr att det dr svart att finna lampliga lokaler, att vinsten under alla
omstandigheter blir relativt liten och att det kommer att ta mycket tid och
kraft ur foretaget. Ett fortsatt och forbattrat ekonomisk utnyttiande av
nuvarande fastighet forefaller vara ett klokare beslut. Bolaget dr i behov av
konsolidering och att finna arbetsformer i den relativt nya organisationsform
som rader”.

Efter genomford votering beslutade styrelsen

att bemyndiga VD att, efter genomforda forhandlingar med
personalorganisationerna, m.m. genomfdra de organisationsfordndringar
och vidta ovriga atgirder i huvudsaklig gverensstimmelse med vad som
framgér av PM; ”Administrativ effektivitet Sthim Vatten” samt
»Externforsiljning — utokad bas for intékter, Stockholm Vatten”

att uppdra till VD att, vad géller lokalutnyttjande, tillfrdga 2-3
fastighetsbolag som ser en mdjlighet att kunna tillfredstilla bolagets
lokalbehov om deras detaljerade forutséttningar samt inleda
fsrberedande forhandlingar om prelimingra villkor samt dérefter
aterkomma till styrelsen med ett ev. beslutsunderlag, samt

Redovisning av
uppdrag till VD
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att lagga rapporten ”Stockholm Vatten Alternativa driftformer” till
handlingarna.

Ledamoten Rolf Brattstrém reserverade sig mot beslutet till forman for sitt eget
forslag till beslut.

Vice ordforanden Jari Visshed och ledamoten Christina Labus ville for sin del
framfora foljande sirskilda uttalande:

"Styrelsen uppdrog den 6 oktober 2011 till VD att utreda och lémna forslag till
besparingar, effektiviseringar och utokad bas for intdkter inom foljande omrdden;
administration, lokalutnyttiande och VA-tjcnster. I arbetet har ocksd inkluderats
majoritetens dgardirektiv om alternativa drifisformer.

Detta har resulterat i fyra olika utredningar; (1) administrativ effektivitet, (2), utokad
bas for intcikter, (3) effektivare lokalanvéndning samt (4) alternativa drififormer.

Vi kommenterar kort nedan pa hur vi ser pa de olika utredningarna och slutsatser av
dem.

Administrativ effektivitet.

Vi ser det som positivt att man lyst igenom det administrativa arbetet. Administrativ
effektivitet dr nagot efterstravansvart. Som pépekas i utredningen har redan kraftiga
neddragningar genomforts tidigare i organisationen och att Stockholm vatten idag
redan har en relativt slimmad organisation. Vi dr tveksamma i de delar ddir man
foreslar att verksamheter ska ldggas ut pd entreprenad. Viljer man dnda att ga vidare
med detta bor man initialt valja en langre avtalstid i det fall man tilldmpar
personalévergdngar.

Utokad bas for intdikter

Vi delar och stédjer utredningens resonemang och forslaget till beslut i dessa delar.
Stockholm vatten har ett stort kunnande och i en vixande region kan det inte vara
annat dn positivt att man far till mer av regionala losningar. Att Stockholm vatten
erbjuder sitt kunnande och sina tjdnster till grannkommuner bor kunna innebdra

fordelar for alla.

Effektivare lokalanvdndning

Effektiv lokalanvéindning ska man alltid strava efter. Vi tolkar inte begreppet enbart
utifién att lokalerna ska var sa billiga som mojligt. Effektiv lokalanvéindning innebar
ocksé att lokalerna ska vara dndamdlsenliga for den verksamhet man ska bedriva i
dem. Vi konstaterar att i forslaget till beslut sd ges VD i uppdrag att aterkomma till
styrelsen for beslut i “lokalfrdgan”

Alternativa Drififormer

Aven hér delar vi utredningens slutsatser. Stockholm Vatten dr idag ett till
kéarnverksamhet avskalat bolag. Att utifian ideologiska utgdngspunkter tvinga bolaget
att ga vidare skulle innebdira att bolages unika kérnkompetens éver tid eroderas. Pa
sikt skulle det kunna dventyra bolagets grundldggande uppgift att leverera ett gott och
friskt dricksvatten av hog kvalitet till stockholmsregionens invanare”.

W



Ledamoten Katarina Luhr ville for sin del framfora f6ljande sérskilda uttalande:

"Det dr sjélvklart av stor vikt att se dver bolagets ekonomi och effektivitet kontinuerligt
[for att minimera onddiga utgifier. Vi stéiller oss darfor positiva till att organisation och
driftsformer gds igenom for att eventuellt kunna kvalitetsforbattra till en mer effektiv
organisation. T.ex. tycker vi ait det cir viktigt att se dver en mdjlig ny organisation av
marknadsforing och forsciljning och tror att det kan vara en god idé for att forbiitira
samordning av forsdljning av VA-ljénster.

Vi tycker civen att det éir bra att man ser dver mdojligheter till en omlokalisation
alternativt en effektivare lokalanvindning och konsekvenserna av detta. Da
kostmaderna med en flytt ofta underskattas bl.a. p.g.a. forluster i arbetstid vid flytt och
omorganisation och att hyresnivin senare kommer bli omdjlig att styra om foretaget
inte sjdlv dger fastigheten vill vi i kommande beslutsunderlag géirna se en jimforelse
med kostnaden for att vara kvar i befintliga lokaler, inklusive kostmader for exv
renovering av befintlig fastighet inkluderat ombyggnation i syfie att éka uthyrbara ytor.

Vi oroar oss i évrigt 6ver att sparkraven pa bolaget tycks vara éverordnade ett
hogkvalitativt VA-bolag i teknisk och kunskapsmdissig framkant och ser en stor risk i att
en overgdng till alternativa drifisformer kommer att urholka kdrnkompetensen inom
bolaget sd att dess kirnverksamhet kommer att paverkas negativi. Vi anser att bolaget
utgor en av de samhdllsbérande funktionerna och anser att det dr av hogsta viki att
VA-verksamhet och kompetens behdlls inom bolaget”.

§9
Foretogs till behandling verkstéllande direktorens forslag till upphandling av.~ Upphandling av
ekonomisystem (bil 8). ekonomisystem
Styrelsen beslot
att Stockholm Vatten deltar i Stockholm Stads upphandling av

ekonomisystem, samt

att bemyndiga verkstillande direktoren att efter upphandling teckna
erforderliga avtal.

§10
Anmildes for styrelsens kdnnedom finansiella ménadsrapporter for februari,  Finansiella
mars och april 2012 for Stockholm Vatten (bil 9). manadsrapporter
§11

Redovisades for styrelsens kiinnedom Stadsrevisionens drsredogdrelse for &r  Revisorernas
2011 (bil 10). arsredogorelse
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§ 12

Anmiildes for styrelsens kinnedom Arsberittelse for & 2011 (bil 11).

§13
Anméldes for styrelsens kinnedom Nyckeltalsrapport avseende aren 2002 —
2011 (bil 12).

§ 14
Redovisades for styrelsens kinnedom utfallet av det strategiska styrkortet for
tertial 1 2012 (bil 13).

§ 15
Anmildes for styrelsens kdnnedom kommande &renden till styrelsens
sammantriden ar 2012 (bil 14).

§ 16
Under punkten ovriga fragor framférde ordféranden Bengt Hansson sitt tack till
foretagsledningen och till styrelsen for ett utmérkt arbete under denna termin och

onskade alla en trevlig sommar. PA det replikerade vice ordféranden Jari Visshed
sitt tack till Bengt Hansson.

Vid protokollet:

Wt s Dof

Sverker Westman

Justeras

Jari Visshed
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Nyckeltalsrapport
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Ovriga Frigor



NARVARANDE
Ordféranden
Vice ordféranden

Ledaméterna

Tjdnstgdrande suppleanterna

Suppleanterna

Personalrepresentanterna

Verkstillande direktoren

PROTOKOLL 2/2012

Styrelsesammantriide med Stockholm Vatten VA AB
2012-06-13
Plats: Stockholm Vattens huvudkontor, Torsgatan 26

Tid k1.16.30 — 18.15

Bengt Hansson
Jari Visshed

Lars Svird

Lotta Juul Martin-Lof
Tomas Ahlberg

Seved Monke Ajnestéhl
Kennet Bergh §§ 7 - 21
Christina Labus
Katarina Luhr

Rolf Brattstrém

Sophia Granswed for Kennet Bergh §§ 1 - 6

Sophia Granswed
Madeleine Jacobsson
Gustav Johansson
Anders Karlsson
Pontus Lofstrand
Mérten Lilja
Margareta Malm
Kjell Bertilsson
Mats Lindqvist

Jan Holmstrém, Kommunal
Catharina Wikstrom Erlandsson, SACO
Anders Wahlund, Vision

Gosta Lindh

Dirjamte var ndrvarande Jan Ekvall, Maria Falk, Sophia Hansson, Lars Johansson, Lars Lindblom,
Christina Nyberg, Stefan Rosengren och Sverker Westman, Stockholm Vatten.

Hinder hade anmilts av Clara Norberg Averbo.

AL



§1

Ordforanden Bengt Hansson och vice ordforanden Jari Visshed utségs att justera
protokollet frén dagens sammantride.

§2

Anmiildes att protokollet frdn styrelsesammantridet 2012-06-08 &r justerat och
godként (bil 1).

§3

Anmildes protokollet frén Stockholm Vatten VA AB:s arsstdmma 2012-03-20
(bil 2).

§ 4

Anmiilan av arbetstagarrepresentanter i styrelsen for Stockholm Vatten VA AB
(bil 3).

§5

Behandlades verkstillande direktérens forslag till Arbetsordning och instruktion
f5r verksamheten vid Stockholm Vatten VA AB for innevarande ar (bil 4).

Styrelsen beslot att faststilla Arbetsordning och instruktion for verksamheten vid
Stockholm Vatten VA AB for innevarande ar.

§6

Behandlades verkstillande direktérens forslag till Verksamhetsrapport — Prognos
1 for &r 2012 (bil 5).

Styrelsen beslot att godkinna Verksamhetsrapport — Prognos 1 for Stockholm
Vatten VA AB.

Ledamoten Rolf Brattstrom ville for sin del framfora foljande s#rskilda
uttalande:

»Prognosen visar ail bolaget trots taxehdjning pd 9 % fian drsskiftet har otillrdcklig
Iénsamhet pé nagra érs sikt. Kostnaderna for vattendistribution, avioppsavledning och
avloppsrening dkar trendmdissigt dver en tiodrsperiod. Sannolikheten Jfor att
kostnaderna for dricksvattenframstdllning ocksa trendmdssigt kommer att bka dr stor
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med tanke pd forvintade kvalitetsforsdamringar av ravatinet.
Omléggning/renoveringstakt av befintligt vattenndt har minskat trendmdissigt under 10
&r och dir 2011 endast ca 30 % av vad den var 2002. Det dr otillfiredsstdillande att
prognosen for investeringar i ledningsndt for exploateringsomrdden éverskrider
budgeten pé bekostnad av budgeterade investeringar i befintligt nét. Det innebar att
kostnader for vattendistribution och avloppsavledning skjuts pa framtiden vilket inte
kan sdgas vara en langsiktigt hallbar strategi. Prognostiserad investering i
avloppsreningsverk overstiger budget med ca 10 % vilket forefaller relevant mot
bakgrund av den forscimrade reningsgraden av BOD, totalfosfor och totalkvive.
Ungefiir motsvarande minskning av budgeterade investeringar gors i vattenverken”.

§7

Behandlades verkstillande direktorens forslag till miljékrav vid upphandling av
entreprenader och tjinster dér arbetsfordon och/eller arbetsmaskiner ingar (bil 6).

Styrelsen beslét att faststélla i att drendet angivna ”Gemensamma miljkrav vid
upphandling av entreprenader” géller for upphandlingar av entreprenader och
tjanster ddr arbetsfordon och/eller arbetsmaskiner ingar inom Stockholm Vatten

VA AB.

§8

Behandlades verkstillande direktorens forslag till upphandling av ramavtal
avseende kilslidsventiler (bil 7).

Styrelsen beslst att bemyndiga verkstillande direktéren att slutfora
upphandlingen och teckna ramavtal med den anbudsgivare som klarar alla krav
och har det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudspriset. Avtalsperioden omfattar
tre (3) ér. Direfter har bestéllaren mojlighet att forlénga ramavtalet med tva (2)
omgangar, ett (1) ar + ett (1) ar. Avtalets vérde for hela avtalsperioden pa fem (5)
ar inklusive forlingningen #r berdknad till c:a 12 250 000 SEK.

§9

Behandlades verkstillande direktorens forslag till upphandling av ramavtal
avseende vridspjillsventiler (bil 8).

Styrelsen beslét att bemyndiga verkstillande direktdren att slutfora
upphandlingen och teckna ramavtal med den anbudsgivare som klarar alla krav
och har det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudspriset. Avtalsperioden omfattar
tre (3) &r. Dérefter har bestéllaren mojlighet att forlinga ramavtalet med tvé (2)
omgéngar, ett (1) ar + ett (1) ar. Avtalets virde for hela avtalsperioden pa fem (5)
ar inklusive forlangningen #r beréknad till c:a 11 500 000 SEK.
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§ 10

Behandlades verkstillande direktorens forslag till projektet *Nytt inlopp till
Danvikens pumpstation” (bil 9).

Styrelsen beslot

att for projektet “Nytt inlopp till Danvikens pumpstation” bevilja 22
miljoner kronor for utforande av en ny inloppstunnel och ett nytt
vattenlas, samt

att bemyndiga verkstdllande direktéren att teckna avtal och gora
erforderliga bestillningar inom av styrelsen godkénd utgiftsram.

§ 11

Behandlades verkstillande direktorens forslag till projektet “Tallkrogen Nytt
tak” (bil 10)

Styrelsen beslot

att for projektet “Tallkrogen Nytt tak” bevilja 14 miljoner kronor for
omlidggning av Tallkrogen vattenreservoarers tak samt renovering av
reservoarernas betongkonstruktioner.

att bemyndiga verkstillande direktoren att teckna avtal och gora
erforderliga bestillningar inom av styrelsen godkiind ram.

§ 12

Foretogs till behandling verkstillande direktérens forslag till anskaffning av ¢j
miljoklassat specialfordon (bil 11).

Styrelsen beslot att avdelningen for vattenproduktion ges tillstand att gora avsteg
fran nuvarande miljobilspolicy for anskaffning av ett specialfordon amnad for
skogsvard, underhall av enskilda avlopp, m.m.

Vice ordféranden Jari Visshed samt Ledamoterna Katarina Luhr och Christina
Labus ville for sin del framfora foljande sérskilda uttalande:

"Vi har tidigare bifallit Bornsjoforvaltningens begdran alt kdpa in en icke-
miljéanpassad bil till sin fordonspark for att kunna klara svér terrdng. Vi tycker dock
att det v av stor vikt att vi sé langt det dr mojligt héller oss till den gallande
miljobilspolicyn och undrar dérfor om forvaltningen har gjort en noggrann genomgang
av miljobilsmarknaden.

Nytt inlopp till
Danvikens
pumpstation

Projekt *Tallkrogen
Nytt tak”

Anskaffning av ej
miljoklassat fordon



Pé sidan miljofordon.se kan man soka efter miljobilar med olika kriterier och vid en
snabb sokning kan man t.ex. hitta 13 miljéklassade SUVar varav flera med
Syrhjulsdrifl.

Vi anser att det dir mycket viktigt att man uttommer alla vriga majligheter innan man
gor avsteg fran miljébilspolicyn och hoppas att Bornsjéforvaltningen gor en mycket
noggrann granskning innan man koper in ytterligare eft fordon utan miljoklassning”.

§ 13

Anmildes for styrelsens kiinnedom driftrapport t.o.m. april 2012 (bil 12).

§ 14
Redovisades for styrelsens kinnedom Stadsrevisionens drsredogorelse for ér
2011 (bil 13).

§ 15
Avdelningschef Lars Lindblom informerade styrelsen om vissa vésentliga delar i
bolagets Miljorapport for ar 2011 (bil 14).

§ 16
Avdelningschef Lars Lindblom informerade styrelsen om vissa vésentliga delar i

bolagets Skirgardsrapport for &r 2011 (bil 15).

§17
Anmildes for styrelsens kinnedom Arsberittelse for &r 2011 (bil 16).

§ 18
Anmildes for styrelsens kéinnedom bolagets synpunkter rorande Trafikverkets
ansokan om tillstdind for byggande och drift av tillfillig hamn, etc. vid
Malmviken pa Lovon, Ekerd kommun (bil 17).

§ 19
Informerades styrelsen om Huddinge kommunfullmiktiges beslut med anledning

av styrelsens forslag till beslut om att utdka tillimpningen av punkten 22 i
ABVA (bil 18).

Driftrapport

Revisorernas
arsredogdrelse

Miljorapport 2011

Skiirgardsrapport
Arsberiittelse 2011

Synpunkter pa
Trafikverkets ansokan
om tillfillig hamn pa
Lovén

Huddinge kommuns
beslut ang. éindring i
ABVA
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§ 20

Anmildes for styrelsens kénnedom kommande drenden till styrelsens
sammantriden ar 2012 (bil 19).

§21

Under punkten dvriga fragor framforde ordforanden Bengt Hansson sitt tack till
foretagsledningen och till styrelsen for eft utmirkt arbete under denna termin och
nskade alla en trevlig sommar. P4 det replikerade vice ordfdranden Jari Visshed

sitt tack till Bengt Hansson.

Vid protokollet:
Justeras

Jari Visshed

Kommande iirenden

Ovriga Frigor





