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Remiss: Forslag till handlingsplan fér kulturella och kreativa

néringar i Stockholmsregionen

Remissperiod

Botkyrka kommuns kommunstyrelse beslutade den 5:e mars att skicka
forslag till handlingsplan for kulturella och kreativa néringar i
Stockholmsregionen pa remiss (http://botkyrka.se/Nmndprotokoll/2012-03-

05%20Kommunstyrelsen%20-%20protokoll.pdf).

Skriftliga synpunkter samt svarsformuldret ska ha inkommit senast den 25:e

juni 2012 till

Botkyrka kommun
Att: Gustav Fridlund

Kommunledningsférvaltningen

147 85 Tumba

Remissvaren kan ocksé sidndas via e-post till gustav.fridlund @botkyrka.se

Kopior av handlingsplan kan laddas ner pa foljande link:

htp/fwww. botkvrka se/narineslivocharbete/botkvrkasupplevelsesatsnine/om

upplevelsesatsningenibotkvrka

Remissperiodens syfte

Syftet med remissperioden dr att ge remissinstanser en mojlighet att ta del av
forslag till handlingsplan. Det dr Onskvirt om remissinstanser sarskilt tar
stillning till foljande frigor i remissyttrandet (kursiverad text avser rubriker i

handlingsplan):
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Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhittevigen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Sms 0734-218785 - E-post gustav.fridiund @botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 . Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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1. Beddmer ni att den Svergripande analysen #r ritt vad gilller centrala
Jragestdliningar och mdlséittningar samt k-perspektivet och n-perspektiver?
2. BedOmer ni att insatsomrdden och forslag pd insatser &r relevanta och
genomforbara?

3. Ser ni att ni har en roll i genomférandet av foreslagna aktiviteter, i sa fall
inom vilken/vilka insats/er? Vad &r er roll?

Bakgrund

Botkyrka kommun var projektigare for regionalfondsprojektet Creative
Stockholm 2009-2011. Botkyrka kommun i egenskap av projektigare for
Creative Stockholm stillde 2010 en forfrigan till regionplanenimnden om att
medverka i framtagande av ett handlingsprogram for kulturella och kreativa
néringar i Stockholmsregionen samt att bekréfta att handlingsprogrammet har
rétt inriktning for att fa status som ett handlingsprogram under RUFS 2010 -
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen.

Regionplanendmnden bekriftade 2010 att den plan som Botkyrka kommun
presenterade hade ritt inriktning for att ha mojlighet att £ status som ett
handlingsprogram under RUFS 2010. Regionplanendmnden stillde sig
bakom den problembild som gavs i férfrigan frin Botkyrka kommun om att
det pagér parallella satsningar i Stockholmsregionen. Det finns inget
operativt program eller aktdr som arbetar med genomfdrandet av dtagandet
att "Skapa forutsittningar for ett kulturliv i virldsklass”. Ndmnden stéllde sig
positiv till att Botkyrka avsag att ta ett huvudsakligt ansvar for framtagande
av handlingsprogrammet i egenskap av projektigare for Creative Stockholm
(http://www.tmr.slL.se/Global/Dokument/rtn-dokument/protokoll_2010-05-
05/bilaga7.doc)

Remissen som Botkyrka kommun nu genomfér 4r en del av processen innan
landstingets Tillvixt- och regionplaneutskott kan ta stillning till om
innehallet i handlingsplanen har riitt forankring i regionen for att kunna bli ett
handlingsprogram under RUFS 2010.

Om handiingsprogram under RUFS

Regionplanenidmnden beslutade 2009 om principer for handlingsprogram
inom RUFS 2010. Handlingsprogram ska utgd fran dtaganden i planen som ir
av stor betydelse for regionens utveckling men dir det saknas ett operativt
program eller aktor samt kan bidra till handlingskraft av den regionala
utvecklingsplanen. Handlingsprogram kan initieras av andra aktrer #n
regionplanendmnden. Regionplanensmnden kan i dessa fall ge stdd i arbetet
samt godkinna att handlingsprogram stimmer dverrens med intentionerna i
RUFS (Inriktning for arbetet med genomftrande av RUFS 2010 — precisering
av arbetet med handlingsprogram 2010-03-02).
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Svarsformulér forslag till handlingsplan kulturella
och kreativa naringar i Stockholmsregionen

Forutom skriftligt svar ber vi remissinstanser att sammanfatta syn pé
forslag till insatsomrdden och forslag pd insatser 1 nedan
svarsformular.

“Tnsatsomraden/insatser Jé B Nej |Ja

1) Synliggora kulturutbud

la) Utveckla en gemensam bred
regional kommunikationsplatt-
form f&r kultorutbud

2) Bittre fOrutséttningar for
banbrytande kulturprojekt

2a) Bygg med utgéngspunkt i
Stockholms stads satsning
Innovativ Kultur ett regionalt
resurscentrum/fond for
utveckling av innovativa
kulturprojekt

3) Forskning och innovation

3a) Initiera samtal med
regionens hégskolor om att
utveckla en plattform for
applicerad konstnérlig forskning
och uppdragsforskning med
utgdngspunkt i konstnirlig
kompetens och grundforskning i
samarbete med andra

1 [3]



kunskapsformer och
forskningsinriktningar

4) Synergieffekter mellan lokala
utvecklingsmiljter

4a) Initiera en regional dialog
om hur de lokala satsningarna
pé utvecklingsmiljoer for
kulturverksamhet och kreativa
foretag kan samspela pé ett
positivt sitt pd en &vergripande
regional niva

5) Stéd till nyetablerade
innovativa foretag

Sa) Utveckla en utvidgad
regional kulturinkubator-
verksambet for kreativa
entreprentirer

6) Linka investeringar och
affirsutvecklings-modeller

6a) Bygg ett affirsingelnitverk
bestaende av privata investerare
med etf intresse fOr att investera
i och utveckla kreativa foretag

6b) Utveckla i samarbete med
ndringslivet ett "MedialLab” i
regionen

7} Marknadsforing,
bestksniring och
exportfrimjande

7Ta) Sk nya, innovativa grepp
fér internationell
marknadsforing

7b) Initiera en regional
kraftsamling for
exportfrimjande atgirder for
foretag inom de kulturella och
kreativa naringarna

8) Attrahera internationella
etableringar

8a) Inventera och marknadsfor
regionens resurser och
platsspecifika egenskaper som
ir attraktiva for internationella
foretag inom de kulturella och
kreativa néringarna, samt stirk
lankarna och samspelet med de
nationella aktrer som har
ansvar for dessa frdgor och
Oppna en dialog direkt med
tankbart intresserade foretag




9) Samordning och
vidareutveckling

9a) Formera ett langsiktigt
regionalt ledarskap for
utvecklingen av
forutsittningarna for kultorella
och kreativa néringarna i
Stockholmsregionen

9b) Rigga en gemensam
funktion som kan samordna,
f6lja upp och vidareutveckla
handlingsplanen tillsammans
med &vriga involverade
regionala aktorer

10) Utvirdering och
kommunikation

10a) Ta fram gemensamima
nyckeltal och kontinuerlig
standardiserad statistik som kan
synliggtra kulturen och de
kreativa nédringarnas roll for
regionens utveckling

10a) Utarbeta och formedla
lattillgéngliga
informationsmaterial som
tydligt kommunicerar de
kulturella och kreativa
ndringarnas roll och funktion for
regionens langsiktiga utveckling
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Sandlista remissinstanser

Aktorer som ombeds inkomma med yitrande dver forslag till handlingsplan
16r kulturella och kreativa néringar 1 Stockholmsregionen.

Kommuner och landsting

Botkyrka
Danderyd
Ekers
Haninge
Huddinge
Jarfalla
Lidingd
Nacka
Norrtilje
Nykvarn
Nynéshamn
Salem
Sigtuna
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sundbyberg
Sodertilje
Tyresd
T#by
Upplands-Bro
Upplands Visby
Vallentuna
Vaxholm
Virmdd
Osteriker

Stockholms ldns landsting, kulturférvaltning
Stockholms lans Jandsting, tillvaxt, miljo och regionplanering
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Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - BesSk Munkhittevagen 45 - Kontakicenter 08-530 610 00
Sms 0734-218785 - E-post gustav.fridiund @ botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Hégskolor/universitet

Dans- och cirkushdgskolan
Konstfack

Kungl. Konsthgskolan

Kungl. Musikh&gskolan
Operahodgskolan

Stockholms dramatiska hégskola
Stockholms universitet

KTH

Stdertdrns hogskola

Statliga myndigheter

Linsstyrelsen i Stockholms ldn
Tillvixtverket

VINNOVA

Myndigheten f6r kulturanalys
Konstndrsndmnden

Foretag

Frida Sthim AB

Jashar Ghavampour

Bertaga

Storiana

Kolonien Coworking AB

Galleri Jonas Kleerup

Oldsj6é Hultgren Design AB

SPM+ Sales Performance Manager AB
Woodstockholm AB

Stefan Uhlinder

Branschorganisationer

Konstnirernas Riksorganisation/ Sveriges konsthantverkare och industri-
formgivare, KRO/Kif

Nimnden for hemsldjdsfragor, Nfh
Stockholm Hantverksférening
Sveriges Designer

SvenskaTecknare

Stiftelsen Svensk Industridesign, SVID
Svensk Form

Moderadet

Sveriges Arkitekter

KLYS

Musiksverige
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Svensk Scenkonst

Manegen

Sveriges tidskrifter

Sveriges kommunikationsbyraer
Film&TV-Producenterna
Filmallians Stockholm Milardalen

Ovriga organisationer

Stockholm Business Region
Stockholms Akademiska forum
Stockholms handelskammare

Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB
Kultur & Néringsliv

Generator

Kommunftrbundet Stockholms Lin
Mailardalsradet

Riksteatern

Subtopia/Upplev Botkyrka AB
Transit ideell férening

Filmregion Stockholm-Mailardalen
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FORORD

Under 2009-2011 var Botkyrka kommun projektagare for regionalfondsprojektet
Creative Stockholm. Ett av projektets huvudsakliga insatser var att ta fram en
handlingspian for kulturella och kreativa néringar i Stockholmsregionen. Botkyrka
stallde darfor 2010 en férfragan till Stockholms I3ns fandsting regionplanenamnd
om att medverka i framtagande av ett handlingsprogram samt att bekréfta att
Botkyrkas férslag tili framtagande av handlingsprogrammet hade rétt inriktning
for att kunna f& status som ett handlingsprogram under RUFS 2010 - Regional
utveckiingsplan for Stockholmsregionen. Regionplanendmnden bekréftade
2010 att planen for framtagandet hade ritt inriktning for att ha mojlighet att f&
status som ett handlingsprogram under RUFS 2010. Nu har det tagits fram ett
forslag tiil handlingsplan.

Botkyrka kommun skickar nu handlingsplanen pa remiss och ser fram emot
synpunkter. Remissen dr en del av processen innan landstingets Tillvéxt- och
regionplaneutskott kan ta stéllning till om handlingsplanen har ratt férankring i
regionen for att kunna bli ett handlingsprogram under RUFS 2010.

Vi vill tacka vara partners i Creative Stockholm samt alla personer som genom
intervjuer, deltagande | seminarier och andra aktiviteter bidragit med vérdefulla
idéer for fortsatt utvecklingsarbete inom omradet. Vi ser fram emot att befini-
figa och tillkommande aktéirer vill ansluta sig tiil genomftirandet av handlings-
planen.

Tumba i mars 2012

Katarina Berggren Jens Sjostrom
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande kommunstyrelsen
Botkyrka kommun Botkyrka kommun
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Creative
Stockhoim

Regionalfondsprojektet Creative
Stockholm har {8pt under &ren
20692071, Primir malgrupp

for projekiet var f8retag inom
kulturelia och kreativa néringar.
Sekunddr malgrupp var besluts-
fattare med paverkan pd sektorns
utvackling. En huvudsaklig insats
inom projektet var framstillning
av ett regionalt handlingsprogram
for kulturelia och kreativa ndringar.
inom projektet har det dven
genomidrts strategiska och
operativa insatser som har

ritt cirka 400 firetag och 400
beslutstattare.

Medfinansidrer har utgjorts av
Botkyrka kommun (projektigare),
Stockhelms ldns landstings Tii-
vaxt, miljs och reglonplanering
(TMR), Stockholms I8ns landstings
kulturforvalining genem Transit
kudturinkubator, Stockholm stads
kulturférvaltning genom Innovativ
kubtur, Stockhoim Business Region,
Nacka kommun, Virmds kemamun,
KTH CEFIN, Sédertérns hégskola.
Under projektperioden ansiét

sig f0ijande partners (gj i form av
medfinansidirar): Linsstyrelsen,
Stockhelms Akademiska Ferum,
Huddinga kommun, Hasinge kom-
mun, Lidingd stad. Projektet var
medlem | det nationella ndtverket
Generator.

INLEDNING

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR har de senaste &ren uppmark-
sammats pa europeisk och nationell niva, bland annat genom regeringans natio-
nella Handlingsplan for de kulturella och kreativa ndringarna och EU-kommissio-
nens program Creative Europe. Stockholmsregionen mobiliserar nu ocksa for att
ta tilivara pa och utveckla den nationellt sett unika potential regionen besitter

inom detta omrade.

| den regicnala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen - RUFS 2070 satts
visionen att Stockholmsregionen ska bli den mest attraktiva storstadsregioneni
Europa. Ett av de ataganden som gors i RUFS 2010 fér att nd denna vision ar att
skapa forutsatiningar for ett kulturliv i varldsklass i Stockholmsregionen. Syftet
med denna handlingsplan ar att uppna detta mal. Fér att det ska kunna bli verk-
fighet behdver forutsattningarna férbattras fdr blivande och befintliga féretag
inom de kulturella och kreativa naringarna, vilket i sin tur ocks3 férutsatter ett
kraftfullt och samordnat regionalt ledarskap férankrat i en bred aktérskrets.

Handlingsplanen bestar av en presentation av arbetsprocessen och kopplingen
till regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen RUFS 2010, Déarefter folier
en kort presentation av regionens kultureila och kreativa néringar och den stra-
tegiska roll dessa spelar i regionens langsiktiga utveckling, Vidare beskrivs de
grundldggande utmaningarna och malen som handlingsplanen svarar upp mot
samt de tva utvecklingsperspektiv som handlingsplanen utgar ifran, och dartill
kopplade identifierade behov. Slutligen presenteras férsiag pa insatser fér att
mdta en del av dessa identifierade behov samt f6rslag pa former f6r framtida
regionalt ledarskap pa omradet.

ARBETSPROCESS

Handlingsplanen har framstéllts inom och bygger pa vunna erfarenheter fran
det EU-finansierade regionalfondsprojektet Creative Stockholm. Botkyrka kom-
mun i egenskap av projektégare for Creative Stockholm har hatt ett huvudsak-

o HANDLINGSPEAN: KREATIVA STOCKHOLM



1. Det huvudsakliga skriftiiga
kunskapsunderiaget som
handlingsplanen direkt anknyter
efler refererar till ér rapporterna
och forstudierna Kultur I regionel
utveckiingsplanering (RTK Rapport
2008:13, Priority sector report:
Creative and cultural industries
(European Cluster Observatory,
20100, Karridrvdgar bland examine-
rade vid Stockholms férositen (StAF
rapport 2010:2), Férstudie angdende
finansieringsbehov kulturella och
kreativa niringar (Creative Stocks
holm, 2011 Férstudie av export-
frémjande fér kuiturella och kreativo
néringar {Creative Stockholm 2011,
Firstudie regionalt kulfurinkuba-
torsnatverk (Creative Stockholm
2011, Resursinventering kuttur och
kutturelle och kreativa ndringar
(Creative Stockhelm 2011, Forstu-
die Stockholm Media Lab {Stockholm
Business Region/Creative Stock-
hotm 2011), Férstudie hondfingsplon
kulturella och kreetiva ndringor i
Stockholmsregionen (Lansstyrelsen
2010, Interviustudie angdende

Idge ach behov for foretag inom
Stockholmsregionens KKN (Creative
Stockholm, 20113

2. Se vidare se vidare RTN 2009~
Q087 Inrikining for arbetet med
genomforande av RUFS 2010 - pre-
cisering av arbefet med handiings-
program.

ligt ansvar fér processen. Framtagandet av handlingsplanen har skett i form av
arbetsmdten med representanter fran Creative Stockholm, det vill sdga lands-
ting, kemmuner och akademi samt operativa noder som bedriver verksamhet
direkt riktat mot f6retag. Det har dven forts dialog med foretag och bransch-
foretradare f6r att identifiera behov,

Handlingsplanen bygger pé en bred och diup kunskapsbas innefattande erfaren-
heter fran internationelt forskning om regional utveckling och kreativa néringar,
séval som en bred inventering och analys av saval svenska som internationella
policydokument pa omradet. Vidare har ett specifikt kunskapsunderlag f6r hand-
fingsplanen ocksé tagits fram, i form av ett flertal utredningar och férstudier.

FRAN HANDLINGSPLAN TILL
REGIONALT HANDLINGSPROGRAM UNDER RUFS 2010

Handlingsplanen dr avsedd att kunna fungera som ett regionait handlingspro-
gram under RUFS 2010 med inriktning pa att genomidra det regionala dtagan-
det "Skapa férutsatiningar for ett kulturlivi varldskiass”, som i RUFS 2010 sor-
terarunderstrategi2:3 Utvecklaidéerochfornyelseformaga. Atthandlingsplanen
antas som ett handlingsprogram under RUFS innebér att de underliggande
fragestéliningarna och de foreslagna insatserna lyfts pa den gemensamma
regionala agendan, vilket skapar ett handlingsmandat som &r viktigt for att
mobilisera regionen och sakerstaila en mottagarkapacitet fran regionens sida
for riktade utvecklingsmedel pa omradet, fran exempelvis stat, EU och andra
aktorer.

Enligt de faststillda principerna fér handlingsprogram under RUFS 20102 kan
ett regionalt handlingsprogram initieras for frégor som ar hogt prioriterade och/
eller dér ansvaret ir delat pd manga aktorer, Faststéliande av ett regionalt hand-
lingsprogram bedéms som sérskilt relevant €r dtaganden dar det &r angeldget
med omgéaende insatser samt for ataganden som inte har en given koppling till
befintliga program och aktérer pa en operaliv niva.

Riktlinjerna for handlingsprogram under RUFS faststéller att handlingsprogram-
met ska pavisa ett engagemang och "intresse fran strategiska akttrer att med-
verka”. | linje med denna rekommendation har flera av de strategiska akt&rerna
p4 omréadet direkt medverkat i framtagandet av den handlingsplan som nu gar
pa remiss till regionens aktdrer, med férhoppning om att dérefter antas som
RUFS-handlingsprogram.

Funktionen med handlingsprogram under RUFS 2010 ar att "tillféra handlings-
kraft och att &tagandets genomféirande ska vara av stor betydelse fér regionens

e HANDLINGSPLAN. KREATIVA STOCKHOLM



Atagande RUFS 2010: "Skapa férutsttningar for ett kulturliv i vérldsklass”

Utgéngspunkt: Det finns en outnyttjad potential inom Stockholmsregionen.

Sju behov fér regionen att uppfylla Sju behov for regionen att
inom K-perspektivet uppfyllainom N-perspektivet

INSATSOMRADEN
Omréden med atgarder som syftar till att uppfylla dvergripande mal ett och tva.
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utveckling”. RUFS 2070 sl&r ocksa fast att den strategiska utvecklingen av regio-
nens kultursektor och kreativa naringar har en "bred betydelse som behdver
utvecklas vidare i genomfdrandet av RUFS 20107

| linje med riktlinjerna fér handiingsprogram under RUFS 2010 har arbetet med
framtagandet av denna handlingsplan ocksa bedrivits efter ledorden politisk
férankring, tydlig ledning och organisation, ritt aktérer, mervirde for oktdrerna, bra
personliga relationer, transparens och defaktighet, konkreta och aterkommande
resultat samt biittre omvérldsorientering. Utbver detta har framtagandet av
handlingsplanen och dartill relaterat arbete, sdsom rekommenderas, genom-
forts i form av ett strukturfondsprojekt.

FORELIGGANDE FORSLAG PA KONKRETA INSATSER

Under arbetet med att utarbeta handlingsplanens strategiska inrikining har
dven en mingd fdrslag p& konkrefa insatser som effektivt kan mota de existe-
rande behoven p& omrédet framkommit. Dessa forslag pa insatser ska betrak-
tas som médjliga handlingsaiternativ fér regionens aktorer att samlas kring.
Detta innebr dock inte att dessa &r de enda insatser som kan och bér genom-
foras med utgangspunkt i denna handlingsplan.

Tvért om sé karmnmer det att finnas ett behov av att standigt s6ka nya innovativa
grepp och insatsvagar fér att mota de existerande och identifierade utmaning-
arna, vitket innebir att implementeringen av handlingsplanen kommer att fa
karaktsr av ett "pdgdende arbete” - en kollektiv innovationsprocess i sig sjalv
som anknyter till handlingsprogrammet som en gemensam hailpunkt for olika
konstellationer av aktdrer att mdtas runt och kreativt tanka utifran. Handlings-
planen dr sdledes tankt att fungera som en &ppen inbjudan till alia intresserade
aktsrer att bli en del av den gemensamma kraftsamlingen i regionen for att
skapa bista méojliga forutsatiningar idr regionens kultursektor och kreativa

naringar.
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3 Se vidare (2008) Kultur i regional
utveckiimgsplanering, Regionplane-
och trafikkontoret, rapport 200811,

4 Se Power & Niglsén (2010),
Priority Sector Report: Creative and
Cultural Industries, European Cluster
Obsarvatory.

BAKGRUND OCH SYFTE

DE KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGARNAS SARSKILDA
RELEVANS FOR STOCKHOLMSREGIONENS UTVECKLING

Stockholm kan férstds som Sveriges kulturhuvudstad lika mycket som den admi-
nistrativa huvudstaden.? Inte enbart f8r att manga av landets férndmsta kulturin-
stitutioner och de flesta av landets internationellt mest framgangsrika féretag
inom de kulturella och kreativa ndringarna ar beldgna har, utan ocksa for att regio-
nen har en ur nationellt perspektiv helt unik kulturdynamik grundad i en bred kom-
petenshas och nyténkande anda.

Stockholmsregionen ar ocksa kiand som en global nod f6r kulturinnovationer och ar
en av de centrala noderna i de europeiska kulturekonomiska natverken med ett
spannande samspel mellan teknikutveckling, servicenaringar och nya kulturformer.
Stockholm &r ocksd en av topp-10 regionerna i Europa vad géller antal anstélida
inom de kulturelia och kreativa ndringarna och sett till regionens befolkningsstorlek
har regionen den nést stérsta koncentrationen av verksamma inom kulturella och
kreativa néringar i hela Europa, dvertriffad endast av Londons innerstad.4

Som konstateras | RUFS 2010, under dtagandet Skapa forutsdttningar for ett kulturliv i
viirldsklass, s har regionen inte bara en styrka i sin unga befolkning med en mangfald
av bakgrunder och kultureila referensramar utan ocksa en kritisk massa av hogkvali-
tativa scener, kulturinstitutioner, och utbildningsinstitutioner pa kulturomradet.

Sammantaget ger dessa faktorer en unik kulturell och kreativ miljé i en svensk kon-
text sormn bidrar med vérden och tillgdngar av kritisk vikt for regionens langsiktiga
utveckling. Exempelvis konstateras i RUFS 2010 att regionens kultursektor har “i
sig en utvecklingskraft som under gynnsarmma omstindigheter kan bli drivande
fér den lokala ekonomiska tillvaxten” samt att “kultur &r en viktig faktor som gor
regionen attraktiv’, bade fr bestkare, foretag och inflyttare - samt att kulturen
har en relevans langt utanfdr sin egen snévt definierade sektor eftersom den ar
"viktig for hela det lokala néringslivet” da den bidrar med grundldggande vérden
och utvaecklingskraft for regionens innovativa miljder.
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SYETE! SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR
ETT KULTURLIV | VARLDSKLASS

| den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010 konstateras att det behovs "battre
ekonomiska och organisatoriska férutséttningar” fér regionens kultursektor for att
p4 s& satt "ta tillvara kultursektorns potential som regional utvecklingsfaktor”.
Arbetet med handlingsplanen har ocksa utgatt ifrdn en ambition att vara lyhorda
for de behov som nuvarande och framvéxande konstnérer, kreatbrer och kulturen-
treprendrer i regionen idag har. Det &r ett forsék fran det offentligas hall att vérna
och stérka férutsattningarna for hela det kulturella och kreativa innovationssystem
som &r och sannolikt kommer att fortsdita vara en av de viktigaste motorerna i

regionens utveckling.

BEGREPPET
KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Handlingsplanens definition av kulturella och kreativa
néringar utgdr ifrdn den definition som regeringen har
gett a3t begreppet, vilket innefattar verksamhet inom
omrédena arkitektur, design, film och foto, konst,
litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst,
turism och besdksnéring, samt upplevelsebaserat
|3rande. Eftersom turism och bestksnaring samt
maltidskuitursektorn i regionen &r férema! for en egen
regional strategisk satsning som l9per paralielit med

denna handlingsplan, och da dessa néringar har s

pass strukturellt annorlunda marknadsfdrutséttningar
j&mfsrt med de andra omradena som hor tillbegrep-
pet, kommer dessa ndringar enbart att lyftasidenna
handlingsplanen nér de direkt samspelar med nagon
eller flera av de andra omradena.

Samtidigt som den definition av kuiturella och kreativa
néringar som handlingsprogrammet utgar ifran nu
haller pa att bli en etablerad nationell standard, baserad
pé en europeisk standard, dr det viktigt att framhalla att
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det inte nbdvandigtvis ar pa farhand givet att samla
individer och organisationer  dessa branscher inom
ramen fér ett och samma begrepp. Har ryms bade
mycket stora kencerner (fex. Bonnierkoncernen och
MTG) och egenféretagare (en klar majoritet &r mycket
smé foretag). Har ryms ocksa olika affarslogiker, frén
att salja unika tjanster i form av industridesign, till
méangfaldigande av datorspel eller bicker.

Nagot som férenar dessa branscher &r dock att manga
av foretagen i dem dr & kallade "livsstilsforetag” -
det vill saga drivna av passionerat engagemang och
skapandegiddie. Dessutom &r det sa att trots att
branscherna som ryms inom begreppet "kulturslla och
kreativa ndringar” sinsemellan uppvisar stora olikheter,
s& samspelar de oclksa ofta pa tydiiga sétt. En Stieg
Larsson-roman blir till exempet ocksa en film. En
skadespelare jobbar ofta bade pa teaterscanen och
med film, och kanske laser in ljudb&cker eller arbetar
med eit féretag som retorikkonsult.




5 Se Lénsstyrelsen i Steckholms
1.&n (2013}, Férstudie angdende
handiingsplan for kulturefla och
kreativa néringar i Stockholms kin,
ISBN 978-91-7281-445-5.

INRIKTNING
OCH MALSATTNINGAR

ETT NARINGSLIVSEKOLOGISKT PERSPEKTIV PA REGIONENS
KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Den storsta tillgangen och viktigaste produktionsfaktorn i regionens kulturella
och kreativa ndringar ar manniskerna som arbetar i dem. Samtidigt ar det viktigt
att synliggora det faktum att dessa kompetenta och kreativa individer samtidigt
jobbar utifrén férutsatiningar och med insikter och kunskaper som kommit till
dem fran vidare natverk av institutioner, foretag och inspirationskallor. | en rap-
port fran Linsstyrelsen i Stockholms Ldn® ben&mns dessa natverk som de kulturella
och kreativa naringarnas "naringslivsekologi”, vilken inbegriper kopplingar mellan
icke-vinstdrivande verksamheter, féretag, utbildningsinstitutioner, stédstrukturer

ochinnovationsimpulser pa tvars mellan olika konstarter och sekiorer.

En effektiv handlingsplan {&r att férbattra fdrutsattningarna for de kulturella och
kreativa niringarna maste alltsd inte enbart inrikta sig péa traditionella narings-
livspolitiska insatser till verksamheter som bedrivs med ett ekonomiskt vinsi-
syfte, utan ocksa att férbattra forutsittningarna for en del verksamheter som
inte dverhuvudtaget har till syfte att producera ett ekonomiskt &verskott i sig.
Det kan hér réra sig om ‘infrastrukturella’ verksamheter i ndringarna, som kuitur
och konstnérsutbildningar pa olika nivaer eller métesplatser fér unga kulturska-
pare - men ocksé experimentell konst- och kuiturverksamhet, vilket enligt RUFS
2010 betraktas som en typ av grundldggande “forsknings- och utvecklingsverk-
samhet” for de kulturella och kreativa niringarna som i sig inte syftar till att pro-
ducera ett direkt ekonomiskt dverskott men som ar helt nédvéndig som en gro-

grund f&r en dynamisk kulturekonomi.
BADE EN STRATEGISK OCH KONKRET INRIKTNING
Insatser for att forbdtira férutsattningarna for de kulturella och kreativa néring-

arna i regionen maste dels vara lokala och konkreta men ocksa bidra med flexi-
bla och dynamiska strukturer som kan utvecklas responsivt mot féranderliga
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behov. Det &r nédvandigt att arbeta langsiktigt och gemensamt i regionen for
att lyfta de kulturella och kreativa néringarnas roll fér regionens utveckling pa
det offentligas agenda och darigenom méjliggdra en regional kraftsamling for
att forbattra forutsatiningarna fér regionens kulturella och kreativa féretag och
entreprendrer, P& sé satt kan fragorna synliggdras tydligare pa den regionala
agendan, vilket ddrigenom ocksé skapar forbatirade férutsattningar for mer-
vardes- och synergiskapande samarbeten som i slutdndan ocksa kommer kuftur-
sektorn och de kreativa ndringarna till gagn genom att kunna bidra till en kraftig
och samordnad uppsiutning fran det offentligas hall i arbetet med att skapa
goda férutsatiningar for kultursektorn och de kreativa naringarna.

CENTRALA FRAGESTALLNINGAR OCH MALSATTNINGAR

Tvd centrala och sammanlinkade fragestaliningar har viglett arbetet med
handlingsplanen och fangar kdrnan i den uppgift offentliga aktdrer har framfor
sig for bidra till att regionens kufturella och kreativa naringar till fullo forverkligar

sin potential som regional utvecklingsfaktor:

Dessa tvéa fragestdliningar &r oupplosligt sammanlankade med varandra. Indgon
grad fokuserar de pa olika delar av regionens kulturella och kreativa néringar,
men framférailt [Agger de grunden fér tva 6msesidigt kompletterande perspektiv
pa den komplexa vy av verksamheter, projekt och kompetenser som utgor regi-
onens kreativa ekologi, i vilken det ofta dr pa gransen till omojligt att en gang for
alla bena ut vad som &r kommersiellt och vad som &r ideellt, vad som producerar
ekonomiska virden och vad som &r icke-vinstdrivande verksamhet. De tva per-
spektiven, kopplade till var sin av frégestaliningarna, handlar saledes & ena sidan
om ett perspektiv som sbker utvecklingsvagar f6r att se tilf att Stockholmsregio-
nen fortsdtter att vara en plats som har en unik kulturdynamik grundad pa en
bred kompetensbas och nyténkande anda (K-perspektivet), och a andra sidan om
ett perspekiiv som sdker att generera ekonomisk utvaxling av denna kulturdyna-
mik | form av nya, vaxande och etablerade foretag (N-perspektivet).
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K-PERSPEKTIVET

KULTURDYNAMIK, KOMPETENSBAS CCH INNOVATION

K-PERSPEKTIVET anknyter till utmaningen om ait s&ker-
stélla att Stockholmsregionen fortsdtter att vara en plats
som har en unik kulturdynamik grundad pé en bred kompe-
tensbas och nytdnkande anda. | RUFS 2010 konstateras
bland annat att kultursektorn fungerar scm en innovations-
motor i regionen samt att sérskilt den experimentella, fram-
Atbiickande och unga kulturen behdver mycket battre forut-
sdttningar. K-perspektivet handlar saledes bland annat omn
att skapa goda férutssitningar for kulturen att kunna fung-
era som samhdllelig experimentverkstad som genererar nya
ach ofta oférutsedda idéer och utvecklingsimpulser som kan
kanaliseras pa ménga olika sétt, inte bara i form av féretag,
utifrédn sina egna férutsttningar och utan krav pa direki eko-
nomisk avkastning. Det handlar ocksé orn att ge férutsatt-
ningar for alla regionens invanare att hitta och utveckla sin
potential som kreativa kulturskapare, oavsett bakgrund och
bostadsort iregionen.

Nagra identifierade behov inom regionens kultursektor

och kreativa ndringar sedda ur K-perspektivet dr:

Stockholmsregionen r ocksa séte for flera universitet
och hégskolor som #r ledande inem konstnérlig utbildning
och som kontinuerligi arbetar f&r att utveckla utbildningar |
gransiandet mellan konsingriig kompetens och andra kom-
petensomraden. Dessa 3r en ovérderiig reglonal resurs fér
regionen som bér uppmarksammas ytierligare for att séka
vigar att forbéttra och férstérka samspelet med sa att dessa
kan f& dnnu battre frutsdttningar fér att bidra till regionens

utveckiing.

(O Geférutsatiningar for alla regionens invanare att hitta
och utveckla sin potential som kreativa kulturskapare,

(@ Battre kormmunicera och tillgingliggdra regionens
redan breda kulturutbud.

3 Utveckla mangsidiga lokala utvecklingsmiljéer i
regionen inriktade mot kultursekiorn och de kreativa

néringarna.

@) Skapatiligng pa resurser och strukturer fér utveck-
lingsstad for forverkligandet av nydanande kultur-
projekt,

(® Tatillvara pa Stockholms position som en av Nordens
framsta utbildningscentrum for konst och kultur.

(€ Stirka utbytet mellan konstnérlig kompetens och
kompetens inom andra kunskapsomraden.
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@ Okaférstdelsen for de konstnirliga ldrositenas roll
fér regionens attraktivitet, kreativitet och inspiration.



N-PERSPEKTIVET

ATTRAKTIVITET, BESOKSNARING OCH FORETAGANDE

N-PERSPEKTIVET anknyter framfbrallt till uimaningen om
att dra nytia av Stockholmsregionens kreativa milic i form av
platsatiraktivitet, bestksniring och nya, vixande cch eta-
blerade féretag. Platsattraktivitet handlar bade om att vara
en plats som lockar till sig och behéiler talanger, och enplats
som bidrar till trivsel och vEifard generellt, for alia invénare,
Farutsatiningar for bestksnaring gynnas av bade evene-
mang och en spannande och tilltalande miljd, det vill séga
komponenter som i hdg grad skapas av kulturella och krea-
tiva naringar.

fnom de kulturella och kreativa néringarna och bland
arbetslivsaktiva med en konstnérlig utbildning ar entrepre-
ndrsfrekvensen higre &n i de flesta Gvriga sektorer i ekono-
min, Ett av problemen ligger snarare i ibland bristande
forstaelse for dessa branschers affarsmodeller och innova-
tionsprocesser skitier sig fr&n normen, samt bristen pa risk-
villigt och kompetensgrundat kapital for att utveckla nya

Nagra identifierade behov inom regionens kultursektor

och kreativa ndringar sedda ur N-perspektivet ar:

produkter och idéer och den dariill relaterade svarigheten
for foretag att viixa och bli etablerade.

Insatserna pa detta omrade handlar darfor inte bara om
att skapa goda forutsattningar for nyforetagande inom de
kreativa néringarna, utan ocks3 om att bistd med méjlighe-
ter, resurser och incitament f&r foretag inom dessa naringar
ait vixa och expandera - och vidare att tillhandahalla att-
raktiva utvecklingsmajligheter och lokaliseringsaliernativ
for etablerade och stora foretag. Vidare lyfter RUFS 2070
sarskilt fram att ett brett och inkluderande mangfaldstén-
kande &r sarskilt viktigt i det regionala utveckiingsarbetet
pé kulturomradet, dels ur ett demokrati- och réttighetsper-
spekiiv men ocksa ur ett ekonomiskt utvecklingsperspektiv
da radikala kulturinnovationer ofta har sitt ursprung i pa
olika sitt normbrytande efier marginaliserade befolknings-

grupper.

(1) Ftablera plantskolor dir kreativa idéer kan f& stadga
och véxa till sig.

(2) Uppmuntra fretag att véixa och skapa bittre fankar
tillintresserade investerare.

(3 Bli béttre pa att synliggtira Stockholms attraktivitet
som en etableringsplats for internationella aktérer

inom de kreativa naringarna.

(@) Férbattra forstdelsen f§r behov och drivkrafter hos
etablerade och stora firetag inom de kulturella och
kreativa naringarna,

() Stark det synergiskapande samspelet mellan stora
och smé foretag,

(& Ytterligare starka regionens profil som en ‘hotspot’
inom den globala kulturekonomin,
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(7} Forbattra forutsittningarna for regionens kulturella och
kreativa foretag att expandera pa globala marknader.



LEDARSKAP
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INSATSER OCH LEDARSKAP

I PROCESSEN MED ATT tafram handlingsplanen uppkom idéer pa mojiiga
strategiska insatser f6r att méta de behov och utmaningar som identifierats. En
del av dessainsatser har under arbetets gang av olika regionala aktérer bedémts
vara av Gvergripande intresse da de svarar mot regionala strategiska behov, var-
fér de bér ses som mbijliga nyckelinsatser i forhallande tili handlingsplanens

genomfdrande.

Attaav de foreslagna insatsomradena relaterar direkt mot konkreta behov inom
regionens kultursektor och kreativa néringar och tva ar av en mer dvergripande
och sammanhaliande karakt&r, med syfie att béra och realisera handlingspla-
nen, vad som har bendmns som ledarskap. | figuren ovan har insatserna sorte-
rats pa en skala fér att grovt visa hur de relaterar till handlingspianens tva éver-
gripande utmaningar och de tillhdrande K- och N-perspektiven pa regionens
kreativa ekologi. De tvd évergripande och sammanhaliande insatserna ligger i
illustrationen till hdger utanfér och runt omkring dvriga insatser, da de primért
bidrar med ett sammanha3llet och strategiskt f6rhaliningssatt fill hela omrédets
utveckling och handiingsplanens genomférande.
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INSATSOMRADEN

Synligg6ra kulturutbud

§ RUFS 2010 konstateras att Stockholmsregionen har ett kulturbud av hég Euro-
peisk klass. Samtidigt ar utbudet splittrat och svartillgangligt eftersom det idag
{ regionen inte existerar nagon fungerande samlad informationskanal eller por-
tal som ger en tverblick och ingang till alla de aktiviteter som dagligen pagar i
regionen. Darfor existerar ett behov av att hitta nya grepp for att kommunicera
och dirmed ocksé tiligéngliggéra det breda kulturutbud som redanfinns i regio-
nen. En méjlig inspirationskalla eller utgangspunkt i arbetet med att ta fram en
sddan plattform skulle kunna vara den informationsverksamhet som idag
bedrivs av féreningen KulturDirekt.

FORSLAG PA INSATS

Utveckla en gemensam bred regional kommunikationsplattform
f&r kulturutbud.

Battre forutsittningar for banbrytande kulturprojekt

Det finns ett identifierat sarskilt behov av att ytterligare forbéttra férutsattning-
arna pa kulturprojekt av experimentell karaktar som ligger i framkanten av sina
konstarters utveckling eller som pa ett granséverskridande satt férenar olika
konstarter och andra kompetenser och intresseomraden pa ett ovéntat satt. Det
handlar inte bara om att férbittra finansieringsméjligheterna for sédana projekt
utan ocksa skapandet av mdtesplatser f6r kunskapsférmedling och idéutveckling i
form av ndgon typ av regionala resurscentra som mojliggor f6r fler invénare i hela
regionenresurserna de behéver for att utveckla kulturprojekt med spets scmkom-
mer hela regionen till gagn.

FORSLAG PA INSATS

Bygg med utgangspunkt i Stockholms stads satsning Innovativ Kultur ett
regionalt resurscentrum/fond for utveckling av innovativa kulturprojekt.

Forskning och innovation

Inom flera av regionens hdgskolor pagér forskning som direkt anknyter tiil kultu-
rella och kreativa processer och verksamheter. Det finns ocksa etf intresse fran
flera av regionens hogskolor att ytterligare utveckla forskning i anknytning till
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de kulturelia och kreativa naringarna. Det ligger i regionens intresse att ta till-
vara pé den viktiga tillgdng som hégskolornas forskningssatsningar utgor. Ett
s&tt &r att regionens aktérer aktivt deltar | processer och bidrar till forutsatt-
ningar fér en méjlig regional plattform utifran vilken konstnarlig kompetens och
kunskapsstkande samt kompetens inom humaniora kan fungera som en resurs
och appliceras inom bredare utvecklingsprocesser inom naringslivet och den
offentliga sektorn.

FORSLAG PA INSATS

Initiera samtal med regionens higskolor om att utveckla en plattform for
applicerad konstnarlig forskning och uppdragsforskning med utgangspunkt
i konstnarlig kompetens och grundforskning i samarbete med andra kunskaps-

former och forskningsinriktningar.

Synergieffekter mellan lokala utvecklingsmiljéer

Det genomfdrs idag en rad spannande och vikiiga satsningar runt omkring i regio-
nens kommuner for att bygga lokalmilider som sérskilt &r ténkta att framja dyna-
misk kulturverksamhet och skapa goda forutsaitningar f6r kreativt foretagande.
Exempel pa sadana satsningar &r bland annat Telefonplan och Gasklockorna i
Stockholms stad, Subtopia i Botkyrka, KKV i Nacka och Gustavsbergs Hamn i
Varmdo, Alla dessa satsningar &r i sig viktiga och kommer i férldngningen hela
regionen tilt gagn. Samtidigt uppstar ett behov att dven tilisammans Gver kommun-
grinserna fa en bild av hur alla dessa lokala satsningar kan samspela pa eit sadant
satt att ytterligare synergieffekter kan genereras for att dérigenom skapa basta
mobjliga forutsattningar for kulturella och kreativa verksamheter i hela regionen.

FORSLAG PA INSATS

Initiera en regional dialog om hur de lokala satsningarna p& utvecklingsmiljéer
for kulturverksamhet och kreativa féretag kan samspela pa ett positivt sétt paen

dvergripande regional niva.

Stod till nyetablerade innovativa foretag

Ny forskning visar att kulturarbetare och kreatérer ar en av de yrkesgrupper i
samhaliet som har hégst bendgenhet att starta och driva féretag. Samtidigt &r
det ett vilkdnt problem att det kan vara svart att fa gehér och forstaelse fér
innovativa affarsidéer inom de kreativa néringarna. Det finns dérfér redan idag
satsningar i regionen pa att bygga ‘'vixthus' och'inkubatorer’ dar nyblivna entre-
prendrer inom de kreativa niringarna far en mojlighet att férverkliga sina afférs-
idéer och det st6d de behtver for att kunna utveckla och bygga vidare pa sina
produkt- och tjansteidéer. En av de fungerande, breda sadana inkubatorverk-

OQ HANDLINGSPLAN: KREATIVA STOCKHOLM



samheter som idag finns i regionen ar Transit kufturinkubator som finansieras av
Stockholms Léns Landsting. Verksamheten &r mycket viktig f6r de foretag som
har mojlighet att ta del av den i nuléget, men det finns ocksa en potential att
ytierligare bygga vidare pa verksamheten for att bredda den till ett mer omfat-
tande regionalt kulturinkubatornétverk.

-> FORSLAG PA INSATS

Utveckla en utvidgad regional inkubatorverksamhet fér kreativa entreprendrer,
vilket skulle skapa forutsitiningar for fler nyféretagare inom dessa branscher
att fa ta del av det stéd som en sadan verksamhet kan ge i utvecklingen mot

att bygga sjélvstindiga och sjdlvbarande kreativa foretag.

Lanka investeringar och affarsutvecklingsmodeller

Ny kunskap visar att manga kommersiella investerare, finansinstitut och risk-
kapitalbolag dr obendgna att satsa pa innovativa foretag inom de kreativa
néringarna - sarskilt i kritiska utvecklings- och expansionsfaser, d& potentialeni
dessa foretags affarsidéer och produkter ofta betraktas som svarbedémd. Sam-
tidigt ar bristen pd riskvilligt kapital idag ett av de framsta tillvaxthindren f&r
viaxande och expanderande féretag inom regionens kreativa naringar. Det finns
ocksa ett behov av att skarpa starkare lankar melian de kraftfulla utvecklings-
plattformar, miljser och kompetenser som aterfinns i regionens etablerade
storféretag inom de kulturella och kreativa ndringarna och mindre, innovativa
foretag med en radikal innovationskraft eller tillvaxtpotential.

FORSLAG PA INSATSER

Bygg ett affarsingelndtverk bestdende av privata investerare med ett intresse
for att investera i och utveckla kreativa féretag.

Utveckla i samarbete med néringslivet ett "Medialab” i regionen dir sma media-
relaterade kreativa féretag med tillvaxtpotential sammaniankas med och kan
dra nytta av etablerade internationella foretags strukturer, kompetenser och
arbetsmodeller.

Marknadsféring, besdksnaring och exportiramjande

Stockholmsregionen dr redan idag vilkand internationellt som en bade trend-
kinslig och trendskapande kulturregion med méanga spannande kulturinstitu-
tioner, konstnarer och kreativa féretag. Redan idag ingér ocksa till viss del i regi-
enens internationella marknadsféringsplatiform att lyfta fram dessa vérden.
Fortfarande finns dock en ytterligare potential i att vidare stérka regionens pro-
fil och renommé som en av varldens mest spannande kulturella hot-spots’, Har
finns en méilighet i att samspela med den pagaende satsningen pa en ny regio-
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nal besdksnaringsstrategi. | relation till det internationelia och globala perspek-
tivet finns ocksa ett behov av att forbéattra férutsattningarna for regionens fore-
tag inom kulturella och kreativa néringar att fa stéd i att lansera sina tjanster och
produkter pa en globai marknad i relativi tidiga utvecklingsskeden.

FGRSLAG PA INSATSER

S&k nya, innovativa grepp fér internationell marknadsféring av regionen som

i sig sjilva ocksa kommunicerar de vérden som regionens kulturliv praglas av.

Initiera en regional kraftsamling for exportframjande atgarder for féretag inom
de kulturella och kreativa naringarna.

Attrahera internationella etableringar

Med sitt dynamiska kulturliv, en bred kompetensbas, en uppsjd innovationsdyi-
vande sméaféretag inom de kreativa néringarna och en tydlig internationell profil
har Stockholm férutsattningarna fér att vara en mycket intressant etablerings-
ort fér stérre internationella féretag inom de kreativa néringarna. Fér att battre
kunna ta tillvara pa denna position beh&vs dock en ny regional kraftsamling
kring investeringsframjande dtgirder sarskilt riktade mot internationella {Gre-
tag inom de kulturella och kreativa naringarna. Ett exempel dér regionen samlat
sig pa detta satt ar samarbetet kring Filmregion Stockholm-Mélardalen. Samti-
digt finns det en stor potential att utveckla fler samarbeten av denna typ.

FORSLAG PA INSATS

Inventera och marknadsfor regionens resurser och platsspecifika egenskaper
som ar attraktiva for etablerade internationella fovetag inom de kubturella och
kreativa ndringarna, samt stark l8nkarna och samspelet med de nationella
aktdrer som har ansvar for dessa fragor och 8ppna en dialog direkt med tankbart
intresserade foretag.

Samordning och vidareutveckling

Det behdvs ett krafifullt och samordnat utvecklingsarbete for att befrémja de
kulturella och kreativa ndringarna i regionen. Handlingsplanen kan fungera som
ett verktyg for att samla regionens aktérer pa detta omrade, Det finns dock ett
behov av en samlande nod som kan samordna insatser och aktérer for att
realisera och vidareutveckla handlingsplanen. Andra uppgifter som en sidan
gemensam samordnringsfunktion skulle kunna fylla ar att agera som en brobyg-
gare och makla kontakter mellan offentlig sektor, néringsliv och hdgskola med
syfte att generera nya projekt och insatser som kan stérka regionens kulturella
och kreativa naringar, att bidra till kontinuerlig dialog och {Grankring i bran-
scherna for utvecklingsinsatser pd omradet samt att s6ka och sékra medel for
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nya spannande samarbeten och projekt som gagnar regicnens kulturella och
kreativa néringar.

FORSLAG PA INSATSER

Formera et langsiktigt regionalt ledarskap for galler utvecklingen av férutsatt-
ningarna fér kulturella och kreativa néringar i Stockholmsregionen.

Rigga en gemensam funktion som kan samordna, folja upp och vidareutveckla
handlingsplanen tillsammans med dvriga involverade regionala aktérer.

Utvardering och kommunikation

Trots att medvetandet om kultursektorn och de kreativa naringarna grundidg-
gande relevans for regionens langsiktiga utveckling idag bérjar etableras bland
regionens aktdrer forsvaras den breda kommunikationen av denna insiki av att
det idag saknas relevanta och jamforbara nyckeltal som méiliggor for en upp-
folining och utvardering av kultursektorns och de kreativa ndringarnas roll i regi-
onens utveckling. Genom att utveckla och tillgangliggtra olika typer av pedago-
giska informationsmaterial som forklarar sambanden mellan kuitur, kreativa
naringar och regionens langsiktiga utvecklingsmajligheter férbattras ocksa for-
staelsen for kultursektorns och de kreativa néringarnas funktion i regionens
ekonomiska system och deras roll i regionens langsiktiga utveckling.

FORSLAG PA INSATSER

Ta fram gemensamma nyckeltal och kontinuerlig standardiserad statistik som
kan synliggéra kulturen och de kreativa ndringarnas roll for regionens utveckling,
bade ekonomiskt och i andra dimensioner.

Utarbeta och formed|a lattillgangliga informationsmaterial som tydligt kommu-
nicerar de kulturella och kreativa ndringarnas roll och funktion for regionens
langsiktiga utveckling .
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APPENDIX 1:
UTDRAG UR RUFS 2010, REGIONALT ATAGANDE
"SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT KULTURLIV | VARLDSKLASS"

SKAPA FORUTSATTNINGAR FORETT KULTURLIV
1 VARLDSKLASS

Stockholmsregionen behdver bittre ekonomiska och orga-
nisatoriska férutsattningar f6r kuiturlivet. Det behdvs for-
mer fér att ta tillvara kultursektorns potential som regionat
utvecklingsfaktor. Ett levande och aktivt kuiturliv &r ett av
de framsta kinretecknen o en dynamisk region, och ar pd
manga satt en grundbult i det 8ppna, demokratiska samhal-
let, En regions kulturliv &r ocksé en viktig atiraktionsfaktor.

Kvaliteten och bredden p3 regionens kulturiiv pdverkar
sdrskilt besdkares och invlnares beddmning av kur attrak-
tiv en storstadsregion &r. Stockholmsregionen har redan ett
kulturutbud av hdg europeisk kiass, Stérre delen av de stora
nationella kulturinstitutionerna finns hir, liksom manga
nationeilt och internaticnellt valkdnda scener och kultur-
projekt. Aven flertalet konstnarliga hogskolor &r iokalise-
rade till regionen, vilket ytterligare befister positionen som
kulturstad. Samtidigt &r Stockholmsregionen inte sarskiit
vilkénd utemiands som kulturellt centrum, Om regionen
etableras internationellt som det kulturcentrum den &r kan
det ge stora vinster i framtiden, internationell profit somisin
tur dkar intresset £or regionen, med fler bestkare och inves-
teringar som f&d.

Kuftursektorn bidrar dven till den kreativa miljdn i regio-
nen och diarmed innovationsklimatet, Det géller sarskilt for
de nya och framvidxande kreativa och upplevelsebaserade
naringarna. Fér dem ar ett dynamiskt kulturliv i sig en typ av
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Sarskilt den expe-
rirmenteifa, framéatblickande och unga kulituren behéver
mycket battre forutséttningar. Regionens unga befolkning,
med ett stort infresse fér mode, design och andra kreativa
ndringar, ar tillsammans med de konstnirliga hbgskolornas
studenter en stor tillgéng,

Med r&tt stdd kan dessa grupper bidra till att stirka
regicnens idé- och fornyelseférmaga och gira Stockholms-
regionen till en globalt infressant och konkurrenskraftig

region,
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Eftersom nva kulturyttringar ofta har sitt ursprung i
befolkningsgrupper som ibland betraktas som avvikande
eller marginella 8r det mycket viktigt att utgd ifran ett brett
och inkluderande mangfaldstinkande, Detta &r sjgivklart ur
ett demokrati- och réttighetsperspektiv, men &r dven viktigt
ur ett ekonomiskt utvecklingsperspektiv.

f regionen finns ett mycket levande och dynamiskt kultur-
liv dven utanfér innerstadens tita koncentrationav kultur-
verksamheter. Det finng en stor potential i de yitre regionala
kdrnorna att ta till vara, stédja och utveckla kulturella aktivi-
teter, institutioner och evenemang. Har kan ett starkt kultur-
fiv fungera som en viktig faktor fér att omvandla dessa
omraden till urbana miljder med kénsla av dynamisk stor-
stadskaraktdr, Kulturfivet har sammantaget en bred bety-
delse som behdver viveckias vidare | genomférandet av
RUFS 2010,

PROVA FLER SATT ATT FINANSIERA NY KULTUR

Regionens kulturliv behdver fler finansieringsformer, sér-
skilt nér det géller nya och experimentella kulturytiringar. |
det arbetet behdver man ta hdnsyn til kultursfarens och de
kulturelia ndringarnas specielia f6ruisattningar, och snarare
vélja finansieringsformer som framiar kreativ frihet &n sni-
vare nyttoinriktade former,

Kommuner och fandsting bér stédja nyskapande kultur-
yiiringar som inte ryms inom ramarna fr den fraditionella
kuiturpolitiken eller de etablerade kuiturinstitutionerna och
organisationerna. Nya nationella regler f6r privat finansie-
ring av kulturprojekt bor ocksa uppmuntras och stddjas.
Samtidigt bor formerna for stddet ses dver. Det behdver
utvecklas finansieringsformer som framjar dynamik och
kreativitet, men som inte ldgger en alltfér tung administrativ
borda pa kulturutdvarna. Samtidigt &r det viktigt att inte
satsa pa spetsutveckling och nyidnkande p& bekostnad av
en hogkvalitativ och tillggnglig allménfinansierad bredd-
verksamhat p& kulturomradet. Utgangspunkien méste hir
vara atf bredd skapar spets.



En investering for framtiden
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