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Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden

1. att godkénna forslaget till Kulturskolans strategiska plan

2. attuppdra at kulturférvaltningen att fortlopande redovisa arbetets resultat 1
samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelser aren framdver.

3. att uppdra at kulturforvaltningen att dterkomma med forslag till
Kulturskolans lokalplan 2013-2015 innan érets slut

Sammanfattning

Med utgingspunkt i stadens Vision 2030 om ett Stockholm i virldsklass och
forvaltningens kulturvision har Kulturskolan utarbetat en strategisk plan med en
vision och en verksamhetsidé for att ge en tydlig riktning i utvecklingen av
Kulturskolans verksamhet, med fokus pé eftektivt nyttjande av samtliga resurser.
Utifrén en nuldgesanalys av kulturskoleverksamheten och en aktiv
omvirldsbevakning och framtidsspaning har vi arbetat med fragor som;

Vad betyder omvarldsutvecklingen for kulturlivet i allmédnhet och f6r Kulturskolan
i synnerhet? Vad behdver vi vara duktiga pa for att lyckas framdver? Kulturskolan
star infor flera utmaningar som att bade oka den inre effektiviteten och den yttre
attraktiviteten, att hantera teknikmojligheterna och att skapa motesplatser med
stark gravitation 1 syfte att bejaka och skapa goda forutsittningar for barns och
ungas lust, delaktighet, skapande och ldrande. Kulturskolans ledning har ringat in
fem viktiga fokusomréden for detta utvecklingsarbete; utbud, kompetens, lokaler,
samverkan och intdktsfokus. Arbetet har involverat medarbetare samt barn och
ungdomar via fokusgrupper och forslaget till Kulturskolans strategiska plan
bildggs detta drende for godkénnande i kulturndmnden.

Underlag fér beslut
Det bifogade forslaget till Kulturskolans strategiska plan.

Berit Svedberg Marion Hauge-Lindberg

www.stockholm.se
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Kulturdirektor Avdelningschef
UTLATANDE

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Kulturskolan Stockholm och behandlats i avdelningens
samverkansgrupp.

Bakgrund

Kulturskolans uppdrag

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och
intressen genom att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsdtter. Kulturskolan
ska erbjuda undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms
barn och ungdomar, 6-22 dr, pa deras fritid. Fokus bor ldggas pa att finna
metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i Kulturskolans undervisning.

Vision, verksamhetsidé och fokusomréaden

Kulturskolans ledningsgrupp utarbetade under véaren 2011 en vision och en
verksamhetsidé for Kulturskolan, riktad till mélgruppen Stockholms barn och
unga, 6-22 4r.

Vision
Kulturskolan Stockholm - en professionell kulturskola dér du far kunskap och
inspiration i ditt skapande

Verksamhetsidé
» Vi ger dig kunskap inom konstnéarliga uttryck och en mojlighet att utveckla

din skapande formiga i mote med andra

» Vi erbjuder en mangfald av amnen och det finns forutsittningar inom
respektive dmne att arbeta med fordjupning. Du véljer sjélv ndr du vill
bdrja och vilken niva du siktar péa

» Hos oss moéter du vilutbildade och engagerade larare med bred
amneskunskap

» Forestillningar, konserter och utstéillningar dr en sjilvklar del av
undervisningen 1 alla &mnen

» Vara lokaler dr &ndamalsenliga, lattillgangliga och vilkomnande. De
fungerar som motesplatser och erbjuder utrymme for dina egna initiativ

Fokusomréaden
Med utgangspunkt i visionen formulerades fem fokusomraden:
1. utbud
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2. kompetens
3. lokaler

4. samverkan
5. intiktsfokus

I den strategiska planen finns varje fokusomrade beskrivet under rubrikerna
Bakgrund och nulige — Omvérld - Framtid - Mal och strategier
En sammanfattning foljer nedan;

1. UTBUD

Kulturskolans utbud i framtiden

Kulturskolans utbud ar en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssétten. Det forédndras och aktualiseras hela tiden utifrdn de dnskeméal som
kommer fram 1 dialogen med vara deltagare. Utbudet presenteras tydligt och
lattoverskadligt 1 var E-tjanst dér elever och fordldrar snabbt far information om
vilken verksamhet vi erbjuder, var den bedrivs, vad det kostar och var det finns en
ledig plats. Vi ger information pa flera spriak och har bade en aktiv lokal
marknadsforing i stadsdelarna och gemensamma storre marknadsforings-
kampanjer i manga olika media.

Hur naér vi dit?

For att vi skall vara en Kulturskola i tiden maste vi hitta former for att ta reda
pa vilka nya dmnen vi ska erbjuda och till vilka malgrupper. Vi behdver bli
bittre pa att ha en aktiv omvérldsbevakning och en systematik i att fanga upp
synpunkter fran vara elever, och inte minst, fraga de barn och ungdomar som inte
soker sig till Kulturskolan idag vad som skulle kunna locka dem till oss.

En annan viktig frdga for framtiden &r vad vi kan gora for att fa fler elever att
stanna kvar i verksamheten efter 13 ars alder.

Det blir dven viktigt att definiera vad det dr som ska styra utbudet. Om vi gér
strikt pa efterfragan riskerar vi att tappa bort den unika bredden 1 vart utbud.
Samtidigt maste vi hitta nya végar att gora de traditionella uttrycken angeldgna for
dagens och morgondagens elever.

Att olika aldrar har olika krav och forvantningar pa Kulturskolan &r ndgot vi kan
anpassa oss mer efter och utveckla bade i kursutbud och i marknadsforing. I vissa
fall kanske en ldrare kan vara mer av en coach for eleverna, andra génger krdvs en
tydligare lararroll.

Kulturforskarna slér ocksa fast att kulturen maste bli bttre pa att ta hand om sina
”Zlatans”. Det dr genom att visa upp en spets som man vécker intresse hos andra
att borja med en aktivitet och pa vis ndr man en storre bredd. Det dr dérfor viktigt
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att vi dven i1 framtiden kan erbjuda en spetsverksamhet och prioritera resurser
till att utveckla och behélla KAP (Kulturskolans avancerade program) i alla
dmnen. Hur stor denna resurs skall vara i proportion till bredden &r ocksa
angeldget att sla fast.

Mal och Strategier

SID 4 (13)

Kulturskolans utbud ir en blandning av tradition och fornyelse inom de
estetiska uttryckssitten. Det forindras och aktualiseras hela tiden utifran de
onskemal som kommer fram i dialogen med véira elever.

Utbudet presenteras tydligt och littoverskadligt i var E-tjinst dér elever och
fordldrar snabbt far information om vilken verksamhet vi erbjuder, var den
bedrivs, vad det kostar och vart det finns en ledig plats.

Vi ger information pa flera sprak och har biade en aktiv lokal marknads-
foring i stadsdelarna och gemensamma storre marknadsforingskampanjer i
ménga olika media.

Strategier
Alla enheter skall ha ett likvirdigt basutbud for de yngre eleverna. Utbudet for de dldre
eleverna skall ha en tydlig profil och kunna vara olika for olika enheter.

Vi skall samla verksamheter till "kulturskolecentra” i de fall vi bedomer att det stdrker
dmnets attraktionskraft.

Vi vill skapa en gemensam struktur for gruppdmnen och for orkesterverksamheten i hela
Kulturskolan. Elever skall kunna delta i gruppdmnen och orkester i en tydlig progression
vilket medfor att vi behéver en okad samverkan mellan pedagoger.

Kulturskolans undervisning sker i mindre och storre grupper. Minsta lektionstid for
eleven dr 30 minuter i veckan.

Vivill satsa mer pd offensiv marknadsforing av verksamheten.

Alla medarbetare skall kinna sig trygga i rollen som ambassadérer for Kulturskolan

2, Kompetens

Kulturskolans kompetens i framtiden

Vi har ritt kompetens for vara uppdrag och haller oss stindigt uppdaterade inom
pedagogik och utvecklingen av nya metoder. Vi arbetar i en organisation dér vi lar
av varandra och dir kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara.
Kulturskolan ir 1 framkant nér det giller anvindandet av ny teknik och media.
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Hur naér vi dit?

Utifrén de stora fordndringar som sker bdde inom tekniken, inom
ungdomskulturen och inom utbildningsomrédet som helhet sa blir en viktig
slutsats for framtiden att vi som organisation behdver ha storre beredskap for att
snabbt mota forindringar bade genom att utveckla kompetensen hos befintlig
personal men ocksi genom att med kort framforhallning kunna knyta till oss
ny kompetens. Kulturskolan har en tradition av att arbeta med tillsvidareanstélld
personal som borgar for l1angsiktighet och kontinuitet. Detta ger ménga kvalitéer i
verksamheten men gor oss ocksa mindre flexibla i tider av fordndring. Vi behdver
tanka pa ett nytt sétt kring kompetens och utbud med en kombination av
tillsvidareanstéllningar som en bas men med ett storre inslag av projektanstéllda
medarbetare som kan tillféra nya kunskaper och bidra till verksamhetens
utveckling och dven tillgodose behovet av @mnesutbud som dr av mer tillfallig
karaktar.

Att ge dnnu mer utrymme for elevernas egna initiativ och verkligen arbeta
utifrdn mélséttningarna 1 ”Kultur 1 6gonhdjd” ér ytterligare en utmaning. Hir finns
stort utrymme fOr att erbjuda nya kurser dér nytdnkande och entreprendrskap stér i
fokus, men ocksa ett behov av metodutveckling i var befintliga verksambhet.

For att kunna nd mélen i vér vision behover vi avsiitta resurser for
kompetensutveckling, bade i form av tid och pengar och tydligt prioritera vilka
insatser som dr mest angeldgna. Utover detta behover vi snabbt fa till stind en
satsning pad [T-infrastrukturen, datorer och nétverk, samt avsétta resurser for
support av verksamhetsdatorer.

Alla medarbetare i Kulturskolan ska ha mojlighet att anvinda I'T-tekniken i
sitt arbete. For nagra kanske det &r en dator, for andra en Ipad eller en Iphone. For
att det ska ske en IT-pedagogisk utveckling inom Kulturskolan méste vi lyfta fram
vad som &r viktigt att utveckla i de olika &mnena och differentiera satsningen
utifrdn olika behov hos olika &mnen.

Chefer - ledarskap

Ledarskapet ér helt avgorande for att lyckas med genomforandet av visionen.
Ledare blir man genom sitt sétt att vara och hur man paverkar andra. Forméga att
leda i kraft av sina personliga egenskaper som bottnar i en medvetenhet om sig
sjdlv. Fardighet 1 att kommunicera pa ett klart, tydligt och respektfullt sitt och
stimulera medarbetarna att sjdlva utveckla en tydlighet. Att uppmuntra till att
skapa fOrutsittningar for att medarbetarna kénner trygghet, 6ppenhet och
nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Att stimulera ldrande pa arbetsplatsen.
Ledarskap handlar om att fa medarbetarna att striva mot samma mal.



4
ke
=
W -
FTA®

TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.1/272/2012

Mal och strategier
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Vi har ritt kompetens for vara uppdrag och héller oss stindigt uppdaterade
inom pedagogik och utvecklingen av nya metoder.

Vi arbetar i en organisation dir vi lar av varandra och dir kreativitet och
goda idéer uppmuntras och tas tillvara.

Kulturskolan ér i framkant nir det giller anvindandet av ny teknik och
media

Strategier

Ledarskapet dr helt avgorande for att lyckas. Vi skall ta fram konkreta verktyg sa att
ledare pa alla nivder lyckas inspirera, involvera, motivera och utmana medarbetare och
elever. Vi skall folja upp att de utbildningsinsatser vi gor far avsedd effekt.

En breddad kompetens dr viktig i framtiden t.ex. att kunna undervisa i alla dldrar 6-22 dr,
behdrska gruppundervisning, att ha beredskap att kunna undervisa i flera dmnen.

Vi vill utarbeta en gemensam fortbildning for alla medarbetare om vad det innebdr att
arbeta i Kulturskolan. Den kan t.ex. innehdlla samarbete i arbetslag, ambassadorskap for
verksamheten, elevers delaktighet och administrativa rutiner

Vi ska géra en 6versyn av den centrala imneslagsorganisationen (CAL)

Vivill skapa ekonomiskt utrymme att anstilla medarbetare med specialkompetens for
kortare projektanstdllningar.

Vi ska gora tydliga roll- och ansvarsfordelningar i chefsgruppen.

Vi behéver satsa stort pd kompetensutveckling for alla i den senaste tekniken samt
investera i IT-utrustning och infrastruktur.

3. Lokaler

Kulturskolans lokaler i framtiden

Vi har strategiskt placerade kulturskolecentra i egna, andamalsenligt utrustade
lokaler nédra bra kommunikationer. Vara lokaler ar vidlkomnande och attraktiva
motesplatser och det sjdlvklara valet for den som vill ta egna initiativ och gora
nagot tillsammans med sina kompisar under handledning av Kulturskolans
pedagoger. Vi har effektiviserat lokalanvandningen och lokalerna ar anpassade sa
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att de kan anvindas flexibelt och nyttjas maximalt alla dagar i veckan. De lokaler
vi anvénder 1 skolorna dr utrustade for vara olika verksamheters behov och tydliga
overenskommelser finns med skolan om villkoren for nyttjande av lokalen.

Hur nar vi dit?

Forutom att vara lokaler ar en plats for undervisning och mote med ldrare, dr de
ocksa motesplatser dir elever vill ha en social samvaro med varandra.
Kulturskolans lokaler behéver utvecklas och utformas sa att de kan erbjuda
fler maéjligheter for elevernas egna initiativ och spontana méten. De skall
fungera som motesplatser innan och efter aktiviteten 1 Kulturskolan, och kunna
vara en resurs for elevsamarbeten som sker med handledning av en pedagog men
kanske inte nodvandigtvis ér en lektion i traditionell mening.

Vi behover ta fram en plan for de kommande aren for vilka lokaler vi skall
avveckla, vilka vi skall behilla och vilka nysatsningar som behovs. Det ar
viktigt att de egna lokaler vi behaller ligger strategiskt placerade ur
kommunikationssynpunkt och att de dr anpassade och utformade sa att de stodjer
den typ av verksamhet som vi vill bedriva.

En strategi for lokaler ute i grundskolan kan vara att skapa riktigt bra
forutsittningar for var verksamhet pé nigra storre skolor med bra lage i
stadsdelarna och med tydliga kontrakt om vilka villkor som géller for samverkan
kring lokalen. Det skulle innebéra att vi samlar mer verksamhet for de dldre
barnen och ungdomarna i vara egna lokaler, men att vi strévar efter att ha ett utbud
1 forsta hand for de yngre barnen i skolorna.

De virtuella motesplatserna okar i betydelse. Kulturskolan har borjat utveckla
dessa pé flera omraden dels i syfte att kommunicera och informera via hemsidan
och Facebook, dels genom att erbjuda elever undervisning via nétet som
komplement till den vanliga lektionen. Detta blir viktiga och angeldgna omraden
att prioritera men dven i framtiden kommer det att behovas lokaler dér barn och
ungdomar tillsammans kan skapa. Inom kulturforskning talar man om att Kulturen
maste fi dga rum d.v.s. att man trots ny teknik méste skapa fysiska platser som ger
mojlighet for olika kulturyttringar.

Kulturskolans kan hér bli bdttre pd att hitta olika samarbetspartners inom kulturen
dar vi kan samverka kring lokaler. En samverkan om lokaler med andra
verksamheter kraver ett vil utvecklat bokningssystem for lokaler samt
funktionella och lattanvénda larm- och lassystem och ockséd ndgon form av
vaktmaéstarresurs.

Biblioteken och Kulturskolan bor kunna hitta én fler mojligheter till
lokalsamverkan. T.ex. i de fall bibliotek ar stingda vissa dagar i veckan skulle
Kulturskolan kunna komma in med verksamhet i lokalen. Att skapa lokala
”Kulturhus” p& ménga platser runt om i staden ar ocksa en tanke som i ndgon man
redan borjat etableras; Medborgarhuset, Farsta, Tensta och Husby &r nigra platser
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dér sddana samarbeten paborjats eller planeras. Liljeholmen, Norra
Djurgérdsstaden, Vallingby och Bromma &r andra tinkbara stadsdelar for en
samverkan mellan bibliotek, Kulturskola, kanske fritidsverksamhet i stadsdelen
och andra samarbetspartners.

Mal och strategier

SID'8 (13)

Lokalkostnadernas andel av budgeten ska minska.

Vi har strategiskt placerade kulturskolecentra i egna, indamélsenligt
utrustade lokaler niira bra kommunikationer.

Vira lokaler ir vilkomnande och attraktiva métesplatser och det sjilvklara
valet for den som vill ta egna initiativ och gora nagot tillsammans med sina
kompisar under handledning av kulturskolans pedagoger.

Lokalerna ar anpassade sa att de kan anvindas flexibelt och utnyttjas
maximalt alla dagar i veckan.

De lokaler vi anvinder i skolorna ir utrustade for vira olika verksamheters
behov och tydliga 6verenskommelser finns med skolan om villkoren for
nyttjande av lokalen.

Strategier

Vi ska ta fram en plan éver vilka lokaler som ska behdllas respektive avvecklas samt vilka
nysatsningar som behovs.

Vi skall satsa pa egna lokaler i ndra anslutning till trafikknutpunkter som t.ex. Bromma,
Fridhemsplan, Odenplan, Gullmarsplan och Liljeholmen.

Vi skall erbjuda attraktiva lokaler som dr anpassade for verksamheten.

Vi skall se till att vi i alla lokaler har tillgdng till ny teknik och adekvat utrustning.

Lokalerna skall fungera som motesplatser med utrymme for spontana moten och
elevernas egna initiativ.

Vara lokaler skall vara flexibla och kunna anvindas till flera dmnen

Vi skall samverka med andra om lokaler
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4. Samverkan

Kulturskolans samverkan i framtiden

Samverkan sker inom kulturforvaltningen, med stadsdelsforvaltningar,
foreningsliv, skolor och med hdgskolor, det professionella kulturlivet och
kulturinstitutioner, savél regionalt som internationellt. Vi har en 6kad samverkan
med andra aktorer inom de omraden dér vi ser att vi kan né synergieffekter for
verksamheten, savil ekonomiskt som innehéllsmissigt. Var samverkan sker i varje
enskilt fall utifran ett tydligt syfte och ett strategiskt val av samarbetspartners

Hur nar vi dit?

Lokalt i enheterna dr det angeldget att utveckla en bra samverkan med
stadsdelarna och skolorna. Hér behover vi ta gemensamma strategiska grepp i
kulturskolans ledning for att agera mera enhetligt, som en organisation. Det ar
viktigt att vi samordnar oss lokalt med andra aktorer sé att vi inte i onddan
konkurrerar om barnen/ungdomarna utan kan erbjuda kompletterande
verksamheter.

Att pa ett mer enhetligt sétt hitta former for samverkan med forildrar dr en
annan utmaning for Kulturskolan. Idag sker det mesta av fordldramedverkan
genom de fordldraforeningar som knyts till en del av vara storre orkestrar. Har
finns en stor, outnyttjad resurs som draghjilp och praktiskt stod vid olika
evenemang om fler lirare kan finna former for att involvera foréldrar i sitt arbete.

Inom forvaltningen har vi ocksa méjlighet att utveckla var samverkan med
flera aktorer. Samverkan med biblioteken har berorts i avsnittet om lokaler, men
det fortjénar att lyftas fram en géng till. Har kan de pabdrjade samarbetena i
Medborgarhuset och Farsta tjdna som en forebild for hur Kulturskolan och
biblioteken framdver kan samverka om bade lokaler och innehéll i verksamheten.
Biblioteken dr ocksa en alldeles utmérkt arena for att tillhandahalla information
om Kulturskolan, inte minst den lokala information som ges ut i foldrar och
broschyrer.

En annan intressant samarbetspart éir studieforbunden. De kan till viss del
komplettera var verksamhet med utbud av lovaktiviteter eller andra tillfélliga
kurser, och kanske kan erbjuda géstldrare som inspiration och f6rdjupning.

Regionaliseringen av kulturpolitiken gor det ocksa angeldget att bygga starka
nétverk regionalt och nationellt. Har dr Kulturskolan aktiv bade i lanssamarbetet
och det nationella samarbetet pa kulturskoleomradet genom SMoK, Sveriges
musik- och kulturskolerdd.

I det internationella arbetet ar det framover viktigt att se till att de erfarenheter
och kunskaper som kommer medarbetare till del genom EU-samarbeten kommer
hela organisationen till del pd ett mer strukturerat sétt.
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Det ar angelédget att bygga vidare pa den samverkan vi redan har med olika
samverkanspartners, men i nuldget behover vi ocksa prioritera och se dver i vilket
syfte vi ldgger resurser pa att samverka. Det dr viktigt att bada parter har négot att
vinna pd samverkan och vi behdver utveckla vara metoder for att fortlopande
utvirdera de olika satsningar vi gor for att se om de har avsedd effekt for var
malgrupp.

Mal och strategier

Samverkan sker inom kulturférvaltningen, med stadsdelsforvaltningar,
foreningsliv, skolor, och med hogskolor, det professionella kulturlivet och
kulturinstitutioner, savil regionalt som internationellt.

Vi ska soka samverkan for att uppna effektivisering och synergieffekter nir
det giiller lokaler och verksamhet. Vir samverkan sker i varje enskilt fall
utifran ett tydligt syfte och ett strategiskt val av samarbetspartners.

Strategier
Vi skall samverka regionalt med andra kulturinstitutioner och hogskolor for att bdttre
kunna tillgodose fordjupning och specialisering.

Vi behéver fortlopande bevaka vad som hénder i omvirlden och forséka forutse
konsekvenserna for var verksamhet.

5. Intaktsfokus

Kulturskolans intékter i framtiden

Vi arbetar med en tydlig intéktsfokus i all verksamhet. Differentierade avgifter
mojliggdr en storre variation i erbjudanden till olika mélgrupper. Genom
samnyttjande av lokaler, regional samverkan och sponsring fir vi mer resurser till
kdrnverksamheten.

Hur néar vi dit?

En mojlighet for framtiden dr en 6kad avgiftsdifferentiering i Kulturskolan. Vi
skulle kunna arbeta utifran alternativa modeller dar avgifterna &r lagre for de
yngsta barnen fran 6-8 érs dlder, medan det kostar mer for de dldre eleverna.

Den arbetsgrupp for sponsring och intéiktsfokus som paborjat sitt arbete inom
kulturforvaltningen ska atfoljas av ett liknande initiativ for Kulturskolan. Att
tillsétta en arbetsgrupp som fér i uppgift att verkligen jobba fram nya forslag 1
dessa fragor dr angeldget. Tydliga mal for okat intiktsfokus, realistiska dtaganden
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for lokaluthyrning etc. For att fa en béttre prognos och uppfoljning av véra intdkter
fran elevavgifter skall vi ta fram en gemensam modell for uppfoljning av lararnas
atagande och kopplingen till intidkter per enhet/amne och tjinst.

Kan vi inga avtal om sponsring av utrustning, datorer, instrument etc.? Finns
det andra som kan erbjuda de stodfunktioner vi idag har inom transport,
instrumentforrad och notbibliotek till en 1dgre kostnad? Detta ska vi titta ndrmare
pa. Ett gemensamt kostym- och rekvisita-forrdd med en riktigt bra ateljé och
verkstad kan ocksé vara en idé for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Mal och strategier

Vi arbetar med en tydlig intiktsfokus i all verksamhet.

Strategier

Differentierade avgifter méjliggor en storre variation i erbjudanden till olika mdlgrupper.

En mer effektiv anvindning av arbetstiden ger utrymme for fler elever att delta i
Kulturskolans verksamhet.

Genom samnyttjande av lokaler, kulturkop till skolor, regional samverkan och sponsring
far vi mer resurser till kdrnverksamheten.

Kvalitet och utvirdering

Arbetet med att utvirdera och méta kvaliteten i Kulturskolans verksamhet
fortsétter och pdgar inom ramen for projektet ""Vaga Visa'" dir vi deltar
tillsammans med 7 kommuner i Stockholmsregionen. Utvarderingsmodellen, som
hela tiden har eleven i fokus, bestér av tre delar; observationer, sjdlvvirdering och
kundenkiiter.

Inom staden och forvaltningen ligger en stark fokus pa resultatbaserad
styrning. Det dr viktigt att utveckla fler &taganden och matt som visar pa resultatet
av det vi astadkommer i verksamheten. Vad dr samhillsnyttan, meningen med att
delta i Kulturskolan och vérdet av det var verksamhet producerar? Hur méter man
det? Har behover vi vara med och 1 kreativ anda utveckla nya métetal och resultat
som kan visa hur de barn och ungdomar som deltar i Kulturskolan far glddje och
nytta av sina kunskaper 1 ett livsldngt perspektiv och hur véir verksamhet genom
den utétriktade delen bidrar till att gora Stockholm till en attraktiv och levande
stad. Hér ska vi ocksa ta initiativ till ett betydligt storre utbyte med universitet och
hogskolor kring forskning om hjarnans utveckling, inldrning, kulturens roll i
samhdllet och annan typ av forskning som ar kopplad till var verksamhet.

Inom forvaltningen pagar ocksa ett arbete med LEAN-metoden inom bl.a.
biblioteken. Det &r ett verktyg for processorientering i organisationen och det
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skulle kunna vara ett anvindbart redskap for oss nér vi i genomforandet av
strukturplanen behover se verksamheten mer processorienterat over hela
Kulturskolan.

For att &n mer synliggora for elever och fordldrar vad eleverna lir sig i
Kulturskolan behover arbetet med d&mnesplaner och forvintansdokument
utvecklas i Kulturskolans alla enheter. Gemensamma riktlinjer och metoder for
hur dessa styrdokument skall anvédndas i det praktiska vardagsarbetet behover tas
fram och forankras i hela organisationen.

Aven de enkla och niira redskapen ér viktiga att implementera i
verksamheten. Att sjdlv fa delta i eller leda fokusgrupper med elever och
fordldrar ar ett enkelt sdtt for alla medarbetare att bli involverade i en strukturerad
brukardialog.

Det fortsatta arbetet

Genom en implementering av den strategiska planen 1 hela organisationen och en
noggrann omvérldsbevakning samt en aktiv dialog med barn, ungdomar och
fordldrar ska Kulturskolan Stockholm- som 4r Europas storsta - ligga 1 framkant —
en professionell kulturskola ddr du fdr kunskap och inspiration i ditt skapande.

Nu vidtar arbetet med framtagande av en aktivitetsplan, med tidssatta aktiviteter
och tydlig ansvarsfordelning, som kommer att processas i hela organisationen. Vi
kommer att utveckla de pedagogiska koncepten for musikundervisningen med
samspelet och gruppundervisningen som grund, utveckla orkester- och
ensembleverksamheten samt dven satsa pa digital pedagogik inom samtliga
dmnen. Forutom flexibla inlérningsmetoder ger allt detta fler barn och unga
mojlighet till eget skapande. Vi satsar dven pa nytt utbud som anknyter till t.ex.
DJ-kulturen och annat som idag lockar minga ungdomar.

Till hostterminen 2012 lanserar Kulturskolan en e-tjdnst som gor att man kan
ansoka och se utbud och lokaler samt &mnesplaner via webben.

Férvaltningens synpunkter

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden godkénner forslaget till
Kulturskolans strategiska plan och uppdrar &t kulturférvaltningen att
aterkommande redovisa resultatet i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberittelser aren framdver. Vidare att kulturforvaltningen fér i uppdrag
att ta fram forslag till Kulturskolans lokalplan 2013-2015 innan arets slut.
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