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1. Introduktion

"Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen genom
att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsdtter. Kulturskolan ska erbjuda undervisning av
hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdomar, 6-22 dr, pd deras
fritid. Fokus bor ldggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i
Kulturskolans undervisning.”

1.1Bakgrund och syfte

Under sommaren 2009 sjosattes Kulturskolans nuvarande organisation med dtta geografiskt
indelade verksamhetsenheter och tva enheter som ansvarar for stod och support; en
administrativ enhet och en kommunikationsenhet. I forslaget till omorganisation formulerades
nagra syften med den nya organisationen:

”Som ett led 1 arbetet med att utveckla en Kulturskola i virldsklass uppgraderas Kulturskolans
verksamhet och organisation. For att kunna leva upp till de krav som ska kunna stéllas pé
Europas storsta kulturskola ér det av avgérande betydelse att vi som arbetar i skolan ser oss
sjdlva som ett ”vi” med fokus pé vért politiska uppdrag och pé véra brukare -eleverna och
deras foréldrar.

En organisations uppgift dr att ge optimala forutséttningar for att hitta de bésta 16sningarna
och prestera de bdsta resultaten. Syftet &r att skapa en organisation som pa ett funktionellt satt
svarar mot de uppdrag som avilar Kulturskolan. Syftet dr ocksa att skapa en intern struktur
som mojliggdr ett funktionellt och strukturerat ledningsarbete med avgransade och tydliga
ansvarsomraden som samtidigt frimjar helhetstinkande, kommunikation och ldarande. Mal-
och resultatstyrning &r ledord som ska genomsyra organisationen liksom effektivt
resursutnyttjande som omfattar sdvil verksamhet, ekonomi som personal. Kulturskolan som
en attraktiv arbetsplats ska ges hog prioritet.

Vi vet att vi dr Europas storsta kulturskola — men &r vi den modernaste skolan som ligger i
framkant nér det géller att mota dagens och morgondagens barn och unga i deras 6nskemaél
och behov? Att vi lyckas med bide det uppdraget och samtidigt med att vérna, utveckla och
omprdva vart nuvarande utbud och stindigt utvecklar vara metoder och arbetssitt, kommer att
vara av avgdrande betydelse i arbetet med att utveckla en kulturskola i vérldsklass. Hir méste
var och en av oss fundera pa vad sétt vi kan bidra.”

Under hosten 2009 och hela 2010 arbetade Kulturskolans ledning med detta utvecklings-
arbete, dels genom gemensamma moten med alla chefer, dels i mindre arbetsgrupper som
ansvarade for olika omrdden som behdvde fokuseras och forberedas infor beslut i lednings-
gruppen. Behovet av att arbeta fram en grund for det strategiska utvecklingsarbetet i form av
en gemensam vision och strukturplan blev tydligt.
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Med inspiration fran bl.a. stadsbibliotekets strategiska plan for 2006-2010 och det pagéende
arbetet 1 staden och kulturforvaltningen med ”Vision 2030 beslutade kulturskolechefen 1
december 2010 att Kulturskolan skulle ta fram en strategisk plan — som bade skulle innehalla
en visionsdel och en mer detaljerad aktivitetsplan for att ge en tydlig riktning 1 utvecklingen
av Kulturskolans verksamhet med fokus pé effektivt nyttjande av samtliga resurser.

Med utgangspunkt i en nuldgesanalys av verksamheten och en aktiv omvérldsbevakning och
framtidsspaning formuleras en vision som beskriver en 6nskad utveckling av Kulturskolans
verksamhet sdvil 1 ett kortare som 1 ett ldngre perspektiv. Arbetet ska involvera samtliga
medarbetare samt barn och unga via fokusgrupper. I arbetet med att effektivisera
resursanviandningen dr samverkan med andra nér det giller exempelvis lokaler en viktig del.
En projektledare tillsattes pa heltid som fick i uppdrag att under varen 2011, i samarbete med

Kulturskolans ledningsgrupp ta fram denna plan.
Som utgangspunkt for arbetet formulerades sex fragestéllningar:

1. Vilket utbud ska Kulturskolan erbjuda for att fortsatt vicka ett stort intresse bland
Stockholms barn och ungdomar?
Hur definierar vi kvalitet 1 Kulturskolans verksamheter?

3. Hur skall vi arbeta for att né sa stor andel som mdojligt av var mélgrupp i de olika
delarna av staden?

4. Var skall vi finnas med vér verksamhet? Behover vi gora fordndringar 1 var
lokalstruktur?

5. Vad behdver vi gora for satsningar inom kompetensutveckling, kompetensvaxling, IT-
struktur, utrustning etc. for att nd malbilden?

6. Vad bor vi gora 1 egen regi — vad kan andra utfora?

En styrgrupp bestdende av kulturskolechefen, forvaltningens lokalstrateg och projektledaren
bildades. Denna har tréffats regelbundet under projektets gang. Arbetet inleddes med att ta
fram en projektplan och en aktivitetsplan enligt Stockholms stads projektmodell ”Lilla
ratten”.

1.1.1 Malsattning med projektet

I projektplanen formuleras foljande malsattningar med projektet:

Effektmal
e Attta fram en i Kulturskolans ledningsgrupp och pa enheterna vl forankrad strategisk plan som

innehéller bade en 1dngsiktig vision av hur Kulturskolan skall utvecklas och en verksamhetsidé och
prioriterade mélomraden for vart utvecklings- och fordndringsarbete de nidrmaste tre aren.

e Attlamna ett forslag till en strategi for hur organisationen framéver skall hantera frdgor om kompetens,
lokaler och utbud for att kunna vara en kulturskola i tiden.
Projektmal/Beskrivning av projektet
For att na ovan beskrivna effektmal skall projektet genomfora foljande:

= Sammanstilla och analysera resultatet av det arbete som gjorts under 2010 i ledningsgruppens olika
arbetsgrupper



=  Beskriva ett nuldge for respektive enhet och Kulturskolan sammantaget inom omradena kompetens,
lokaler/infrastruktur, utbud och omvérldsbevakning. Med omvarldsbevakning avses dels alla de fragor
som har med stadens utveckling att gora, framvéxten av nya stadsdelar, kommunikationer,
befolkningsutveckling, konkurrenter/samarbetspartners etc., men dven de trender och tendenser i
omvirlden som vi bedomer kommer att ha en avgdrande betydelse for var verksamhet. Har kommer
ocksa fragor som ror samarbete i ldnet/regionen, nationellt och internationellt att belysas.

= Med utgangspunkt frin nuldget arbeta fram en malbild for hur vi vill att Kulturskolan skall utvecklas
langsiktigt, Kulturskolan 2030.

= Ta fram en verksamhetsidé och en arbetsplan med prioriterade mal- och aktiviteter for de ndrmaste tre
aren.

= Utarbeta ett forslag till arbetssétt for hur organisationen skall hantera strategiska utvecklingsfragor
aterkommande.

= Aterkoppla resultatet av ledningsgruppens arbete till alla medarbetare i Kulturskolan.

= Under projekttiden ta in synpunkter fran Kulturskolans medarbetare och brukare genom referens- och
fokusgrupper.

1.2 Metod och genomférande - om projektprocessen

Under februari och mars 2011 genomfordes aktiviteter i ledningsgruppen for att fa inspiration
och nya intryck till arbetet. Alla satte sig in 1 stadens ”Vision 2030” och léste rapporten fran
arbetet med framtidsstrategier som genomforts forvaltningens ledningsgrupp. Vi tog ocksa del
av artiklar ur antologin “Framtiden &r nu”. Med utgédngspunkt i dessa texter genomfordes tva
workshops dér ledningsgruppens medlemmar fick uppgiften att gestalta sin vision av
Kulturskolans framtid i bild och musik. Parallellt med detta genomfordes méten med
ledningen for varje enhet for att ga igenom och ta fram faktaunderlag till
nuldgesbeskrivningen.

Under tva dagars internat med ledningsgruppen i mitten av mars 2011 arbetade vi tillsammans
med Kairos Future, kring vara grundldggande varderingar. Vi enades om tre saker som vi vill
bevara av det som &dr Kulturskolan idag och fem hérnstenar for framtidens Kulturskola.

Tre saker att bevara

1. Alla barn och unga ges mojlighet att utveckla sin skapande forméga individuellt och i
motet med andra
. Professionalism i savél personal som lokal
3. Bredd och spets

Fem hérnstenar for framtidens kulturskola

Tydligt och attraktivt utbud
Samverkan med andra aktorer
Okad digitalisering
Kulturskolecentra i egna lokaler
Attraktiv arbetsplats
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Med ovanstdende punkter som underlag utarbetade vi en vision och en verksamhetsidé. Under
april och maj 2011 fortsatte sé arbetet med nuldgesanalysen utifrdn de fem fokusomréadena 1
Kulturskolans vision;

Utbud Kompetens Lokaler Samverkan Intéktsfokus

En inbjudan att delta 1 fokusgrupper gick ut till alla medarbetare i mitten pa april och dessa
genomfordes vid tva tillfidllen med sammanlagt ett fyrtiotal deltagare. Vid fokusgruppsmétena
presenterades arbetet med vision, verksamhetsidé och strategier for att nd visionen och ménga
synpunkter frdn medarbetare togs tillvara i det fortsatta arbetet.

I slutet av april gav alla enhetschefer en ldgesrapport fran projektet pa arbetsplatstraffar och
synpunkter samlades in fran samtliga enheter. Under maj manad genomfdrdes dven
fokusgrupper med elever i fyra olika enheter: S6dermalm, Spadnga-Tensta/Rinkeby-Kista,
Kungsholmen /Norrmalm/Ostermalm och Enskede-Arsta/Skarpnick. Ett trettiotal elever i
aldrarna 10 -22 4r medverkade och kom med manga goda idéer och forslag.

Under juni och augusti sammanstélldes en forsta version av projektrapporten med
sammanfattning av projektets resultat: Kulturskolans vision och verksamhetsidé samt
arbetsplan med aktiviteter for de kommande tre aren. Denna presenterades for
projektgruppen/Kulturskolans ledning 1 mitten av augusti och for Kulturskolans
samverkansgrupp 1 september. Under hosten arbetades den slutliga versionen av
projektrapporten fram samtidigt som projektets resultat dverldmnades till kulturskolechefen.

En presentation av den strategiska planen genomfordes under senare delen av hosten 2011 for
alla medarbetare i Kulturskolan. Direfter vidtar ett internt forankrings- och utvecklingsarbete.
En aktivitetsplan med tidssatta aktiviteter utarbetas och processas i hela organisationen.
Utvérdering av hur vél projektets resultat dr forankrat bland alla medarbetare kommer att ske 1
under 2012.




2. Vision, verksamhetsidé och fokusomraden

2.1Vision

K’ Visionen kan definieras som en bild av ett énskvdrt framtida tillstand. Den innehdller ocksd ndagon form av\
kommentar varfor mdnniskor skall stréiva i visionens riktning. Visionen skall vara: Litt att forestdlla sig- Ge
positiva kdnslor- Vara mojlig att uppnd- Vara tydlig men flexibel- Lditt att kommunicera- Langsiktig

Den skall ge "en starkt koncentrerad barridrbrytande mental bild av den framtid en organisation onskar
skapa”. Tre fragor man bor stdlla sig: Klargér visionen riktningen? Motiverar den mdnniskorna?

kK()()rdm erar den mdnniskorna?” j

Kulturskolan Stockholm - En professionell kulturskola dér du far
kunskap och inspiration i ditt skapande

2.2Verksamhetsidé (riktad till barn och unga)

"Verksamhetsidén dr mer konkret dn visionen och talar om vad vi ska gora, hur vi ska gora det, for vem vi
ska géra det och varfor. Den dr framfor allt till for oss sjélva, for att vi ska veta vad vi ska géra och inte
minst, vad vi inte ska gora. Verksamhetsidén dr ocksda bra att kommunicera till kunder och andra for att
klargéra vilka forvintningar som dr rimliga att stilla pa verksamheten.”

= Vi ger dig kunskap inom konstnérliga uttryck och en mgjlighet att utveckla din skapande
formaga i mote med andra

= Vierbjuder en mangfald av &mnen och det finns forutsittningar inom respektive dmne att
arbeta med fordjupning. Du véljer sjilv nér du vill borja och vilken niva du siktar pé

= Hos oss moter du vdlutbildade och engagerade larare med bred &mneskunskap

= Forestdllningar, konserter och utstillningar dr en sjédlvklar del av undervisningen i alla
amnen

= Viéra lokaler dr &ndamalsenliga, lattillgédngliga och vidlkomnande. De fungerar som
motesplatser och erbjuder utrymme for dina egna initiativ

2.3 Fem fokusomréden kopplade till visionen



Under projektprocessen har vi i ledningsgruppen med utgdngspunkt i visionen formulerat fem
fokusomraden for Kulturskolans framtida utveckling; utbud, kompetens, lokaler, samverkan och
intdktsfokus. Under varje omrade har vi beskrivit ett framtida nuldge for Kulturskolan.

Utbud

Kulturskolans utbud dr en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssdtten. Det
fordndras och aktualiseras hela tiden utifrdan de onskemdl som kommer fram i dialogen med vira
deltagare. Utbudet presenteras tydligt och ldittéverskddligt i var E-tjdnst ddr elever och fordldrar
snabbt far information om vilken verksamhet vi erbjuder, var den bedrivs, vad det kostar och var det
finns en ledig plats.

Vi ger information pd flera sprdk och har bade en aktiv lokal marknadsforing i stadsdelarna och
gemensamma storre marknadsforingskampanjer i manga olika media.

Kompetens

Vi har rdtt kompetens for vara uppdrag och hdller oss stindigt uppdaterade inom pedagogik och
utvecklingen av nya metoder.

Vi arbetar i en organisation ddr vi ldr av varandra och ddr kreativitet och goda idéer uppmuntras och
tas tillvara. Kulturskolan dr i framkant ndr det gdller anvindandet av ny teknik och media.

Lokaler

Vi har strategiskt placerade kulturskolecentra i egna, dndamalsenligt utrustade lokaler néra bra
kommunikationer. Vira lokaler dr vilkomnande och attraktiva métesplatser och det sjilvklara valet
for den som vill ta egna initiativ och géra ndgot tillsammans med sina kompisar under handledning av
Kulturskolans pedagoger. Vi har effektiviserat lokalanvindningen och lokalerna dr anpassade sa att
de kan anvdndas flexibelt och utnyttjas maximalt alla dagar i veckan. De lokaler vi anvinder i
skolorna dr utrustade for vara olika verksamheters behov och tydliga 6verenskommelser finns med
skolan om villkoren for nyttjande av lokalen.

Samverkan

Samverkan sker inom kulturforvaltningen, med stadsdelsforvaltningar, foreningsliv, skolor och med
hogskolor, det professionella kulturlivet och kulturinstitutioner, savdl regionalt som internationellt. Vi
ska soka samverkan for att uppna effektivisering och synergieffekter ndr det gdller lokaler och
verksamhet. Var samverkan sker i varje enskilt fall utifran ett tydligt syfte och ett strategiskt val av
samarbetspartners

Intéiktstokus

Vi arbetar med ett tydligt intiktsfokus i all verksamhet. Differentierade avgifter mdojliggor en storre
variation i erbjudanden till olika mdlgrupper. En mer effektiv anvindning av arbetstiden ger utrymme
for fler barn och ungdomar att delta i Kulturskolas verksamhet. Genom samnyttjande av lokaler,
kulturkop till skolor, regional samverkan och sponsring far vi mer resurser till kdrnverksamheten.

2.3 Rapportens disposition

I rapporten finns under respektive fokusomrdde en sammanfattning av den information som vi
1 olika sammanhang tagit del av under arbetets gdng och som vi bedomt dr relevant for
omrédet. Det dr bade sddant som kommit fram i arbetet 1 ledningsgruppen, i
nuldgesbeskrivningen, synpunkter fran medarbetare och elever i fokusgrupper, men dven en
del annat material som hamtats frén de seminarier, studiebesok och foredrag som genomforts
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under projektperioden och inte minst de rapporter och skrifter om kultur och framtidsfragor
som finns 1 referensforteckningen. Under respektive fokusomrade finns ocksa resultat och
slutsatser frén det arbete som genomforts under 2010 i ledningsgruppens olika arbetsgrupper.
For att presentationen under respektive omrade skall fa en gemensam struktur anvénds fyra
rubriker:

1. Bakgrund och nulage

Hur ser det ut hos oss just nu i Kulturskolan? Vilken verksamhet erbjuder vi? Hur manga nér vi i olika
delar av staden? Var finns véra lokaler idag och hur anvénds de? Vilken kompetens har vi och vilken
saknar vi? Under vissa fokusomraden har det varit angeldget att beskriva ett nuldge for respektive
enhet medan det under andra omréden varit mer meningsfullt att beskriva ett nuldge for hela
Kulturskolan som organisation. I borjan av varje avsnitt presenteras grundlédggande fakta i en
faktaruta.

2. Omvaérld

Hur ser det ut i var omvéarld? Med omvérldsbevakning har vi i rapporten dels velat lyfta fram alla de
frdgor som har med stadens utveckling att gora: framvéxten av nya stadsdelar, kommunikationer,
befolkningsutveckling etc., men dven de trender och tendenser i omvérlden som vi bedémer kommer
ha en avgdrande betydelse for var verksamhet framover. Har kommer ocksé fragor som ror samverkan
inom forvaltningen, staden, och lénet/regionen, samt nationellt och internationellt samarbete att
belysas.

3. Framtid

Vad drar vi for slutsatser av den utveckling vi ser idag och de forédndringar i morgondagens samhalle
som vi bara kan ana oss till? Hur kommer foréndringarna att paverka vér verksamhet och hur kan vi
méta dem? Och inte minst; Hur kan vi vara med och leda forédndringen och paverka utvecklingen?

4. Mal och strategier
Har beskrivs under varje fokusomradde de mél och strategier som vi i Kulturskolans ledningsgrupp har
enats om for det fortsatta arbetet med genomforandet av den strategiska planen.



3. Utbud

Faktaruta

KULTURSKOLANS STATISTIK

ur Kulturforvaltningens verksamhetsberdttelse 2010
Antal deltagarplatser

A. Elevavgiftsbelagd verksamhet

Bild och form 496
Dans 1281
Instrumentalundervisning/sang 8631
Teater 3189
Kortare kurser 882

(intensivkurser, "nyfiken pa”, skollovskurser, skolndra mm)

Totalt antal elevplatser 14 479

Aldersférdelning deltagarplatser

Alder Andel platser i %
6-12éar 61,5%

13-19 ar 36,5%

20 -22 ar 2,0 %

B. Icke elevavgiftsbelagd verksamhet

Kulturkop 7 045
(forsdljning av kulturskoleverksamhet till skolor m.f1.)




3.1 Bakgrund och nulage

Kulturskolans verksamhet dr mycket omfattande, bade vad géller antalet elever, geografisk
spridning och bredd i utbudet. Detta dr en av vara framsta styrkor: en sammanhallen
Kulturskola som bedriver verksamhet 6ver hela staden och erbjuder en stor bredd 1
kursutbudet. I manga fall dr det verksamhet som ingen annan aktor kan erbjuda, t.ex. den
omfattande ensemble- och orkesterverksamheten pa musiksidan och det stora utbudet av
forestéllningar pa teater- och danssidan dir det dven finns resurser for professionellt ljud, ljus,
kostym och dekor.

I verksamhetsberittelsen for 2010 redovisades 14 479 avgiftsbelagda elevplatser i
Kulturskolans verksamhet, men deltagandet &r vildigt ojamnt fordelat over staden.

Skillnaden mellan antalet inskrivna barn i Kulturskolans verksamhet (i forhédllande till
invanarantalet i aldersgruppen 6 - 19 ar) i de olika stadsdelarna varierar frdn som légst 3,0 %
(Rinkeby-Kista) till som mest 15,9% (Skarpnick). Totalt dr det 9,4 % av invénarna i aldern 6-
19 ar i1 Stockholms stad som deltar 1 den frivilliga avgiftsbelagda verksamheten.

Det finns flera orsaker till dessa skillnader. Alla enheter har inte lika stor personalresurs och
det finns dven skillnader i utbudet mellan enheterna. I en del omraden erbjuder vi mer
verksambhet 1 storre grupper som teater och dans, vilket ger fler elever per larare. Kunskapen
om Kulturskolans verksamhet varierar ocksd och det finns olika traditioner i olika kulturer att
delta i kulturskoleverksamhet pa fritiden.

Kulturskolans uppdrag ér att ge fler barn och ungdomar mojlighet att delta 1 Kulturskolans
verksamheter. Trots 6kade elevbeting och satsningar pd gruppundervisning, &ven inom
musiken, har detta inte fullt ut kunnat kompensera for den faktiska resursminskning i
lirarkapacitet som effektiviseringsarbetet inneburit. Ar 2005 hade Kulturskolan 207,5
helarsverken liararpersonal, 2008 var det 208,7 och i december 2011 ar siffran 175,8.
Neddragningarna har varit storst inom teater men dven musikdmnena har minskat betydligt.
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Bild och form

Dans

Musik

Teater

Summa

Antal heltider
2008

Antal heltider 2011

Forandring i

procent
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3,0%

7,6%

11,3%

11,1%

7,9%

11,9%

Andel inskrivna barn i
Kulturskolans verksamhet
per stadsdelsnémnd under
2010

i forhallande till

Kulturskolans enhetsorganisation
STRK  Spé&nga-Tensta/Rinkeby-Kista

HV Hasselby-Vallingby
Lilieholmen/Sk&rholmen

BR Bromma

sO Sodermalm

HLS  Hagersten-

EAS Enskede-Arsta/ Skarpnack
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KNO Kungsholmen/Norrmalm/C)sfermalm FVA  Farsta/Vantor/Alvsié

En jamfGrelse 1 utvecklingen av antalet deltagarplatser i ndgra dmnen &ren 2002-2010 visar pé
ganska stora fordndringar 1 fordelningen mellan de olika &mnena.

Antalet gitarr- och slagverkselever har 6kat medan pianodmnet har minskat med néstan en
tredjedel.

Antal deltagarplatser
piano, gitarr, slagverk

Piano
e Gitarr

e Slagverk

_/_/

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

De traditionella orkesterinstrumenten har minskat, i vissa fall med uppét 40 %.

Antal deltagarplatser strak,
bleckblis, triblas, orkesterskola blas

Strak

e Bleckblas

e rkesterskola
[EN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Antal deltagarplatser blockflojt, sang/kor,

Blockflo;t
e Sang/kor

e Dragspel

e ——————

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aven om blockfl6jt 6kat de senaste dren har detta imne liksom sing och teaterverksamheten
minskat betydligt sedan 2002. Dansdmnet, bild och form och dragspel har dock behallit sina
elevantal ganska oférdndrade.

Antal deltagarplatser teater, dans, bild
och form

Teater
e [)ans

emm»Bild & Form

w

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Andra dmnen som redovisar en 6kning i antalet elevplatser ar till exempel Virldsmusik och
dans och Playalong (musikundervisning i gitarr, slagverk, elbas, piano m.m. med stod av
internet). Aven utbudet av kortare kurser har 6kat (som t.ex. lovkurser) liksom verksamheten
inom Kulturskolans avancerade program, KAP musik och dans. Antalet elever i
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Kulturskolans resurscentrum, verksamhet for elever med funktionsnedséttning, har ocksa okat
kraftigt under perioden 2002-2010, fran 36 till 154 elever.

Man kan alltsa se att ett skifte har 4gt rum under den senaste tiodrsperioden dé de traditionella
orkesterinstrumenten har fatt 1dmna plats for ett 6kat utbud inom bl.a. gitarr och slagverk.

Satsningen pa undervisning med stdd av internet och mojligheterna till fordjupning som
erbjuds genom KAP, Kulturskolans avancerade program har ocksa varit framgéngsrika.

Trots den gradvisa vaxling i utbudet som vi kunnat avlisa av statistiken for 2002-2010
kvarstér en konflikt mellan att bevara bredden i utbudet och svara mot efterfragan.

En sammanstillning av kosituationen i februari 2011 visar detta tydligt:

Musikimnen Antal elever i ko februari 2011 Ovriga imnen Antal elever i ko februari 2011

Gitarr 1864 Teater 5

Piano

75
Sang/kor 474 Bild & Form pR}

Strak

Slagverk

Trablas

Blockflojt

Bleckblas

Den stora efterfrdgan pa musiksidan finns i @mnena gitarr, piano, sang/kor och slagverk. En
utmaning for Kulturskolan blir darfor att svara mot den dkade efterfragan i de mest populira
dmnena och samtidigt bevara bredden och spetsen i musikutbudet dér bl.a.
orkesterinstrumenten och ensembleundervisningen bar pa en stark tradition och rika
mojligheter till samspel och samverkan.
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3.1.1 Férdelning av verksamhetsenheternas personalresurser héstterminen 2011

Enhet [STRK| HV | BRO | KNO | SO | EAS/RC | FVA | HLS |Summa

Amne, Ars-
kategori Aa Aa Aa Aa  |Aa Aa Aa Aa arbeten
Strak 215 | 2,00 | 1,50 | 2,65 | 1,80 0,40 1,75 | 2,95 | 15,20
Trablas 135 | 1,30 | 2,75 | 3.40 | 0,70 1,05 3,80 | 1,50 | 15,85
Bleckblas 0,50 | 0,45 | 1,00 | 1,00 | 0,20 | 000 | 2,65 | 0,20 | 6,00
Blockflojt 11 | 09 | 0,90 | 2,00 | 0,40 | 020 | 0,20 | 0,10 | 5,80
Piano och

keyboard 4,45 | 240 | 3,20 | 6,05 | 2,50 3,60 3,25 | 2,45 | 27,90
Gitarr,

elgitarr, elbas | 295 | 305 | 4,85 | 6,05 | 4,10 3,00 315 | 4,00 | 31,45
Slagverk 0,40 | 080 | 165 | 210 | 2,00 | 080 | 220 | 1,20 | 11,15

Sangoch kér | 925 | 0,00 | 1,10 | 1,00 | 0,60 0,80 0,15 | 1,20 5,10

Ovrigtmusik |4 g5 | 105 | 125 | 0.00 | 0,00 | 370 | 045 | 2.80 | 11,15
Dans 0,85 | 1,00 | 0,90 | 1,55 | 1,70 | 430 | 1,25 | 1,20 | 12,75
Teater 0,60 | 1,10 | 1,35 | 2,40 | 4,95 | 4,15 | 3,30 | 4,45 | 22,30
Musikal 0,00 | 0,00 | 0,00 | 060 | 0,00 | 075 | 0,80 | 0,30 | 2,45
Cirkus 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,90 | 1,70 | 0,00 | 0,00 | 1,20
Bild ochform | 9,60 | 0,15 | 0,90 | 0,50 | 0,95 | 1,90 | 0,50 | 0,85 | 6,35
Teater-

assistent 1,00 | 1,00 | 1,60 | 2,75 | 280 | 2,80 | 260 | 3,60 | 18,15
Ledning,

administration | 499 | 1,50 | 1,80 | 3,00 | 2,00 | 3,00 | 2,60 | 3,00 | 18,80

Summa: 20,00 | 16,95 | 24,70 | 35,00 | 24,80 | 31,55 | 28,65 | 29,65 | 211,3

Av sammanstillningen ovan framgar att resursen i flera &mnen &r ganska ojamnt fordelad
over staden. Enheterna i Bromma, Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm och
Farsta/Vantor/Alvsjd, har en storre resurs pa triblas och bleckblés fn dvriga enheter. I dessa
enheter finns ocksé den storsta andelen av orkesterverksamheten. I arbetet med
effektiviseringar som pagétt de senaste dren har dven lararresurser flyttats mellan enheterna.

En fraga att ta stillning till &r fordelningen av resurser vad avser teaterassistenter. Idag
tillimpas det inget gemensamt matt eller berdkningsgrund 1 Kulturskolan f6r hur ménga
forestillningar en heltids teaterassistent kan hinna med att forbereda och delta i under ett
lasér. Forestéllningsverksamheten inom teatern och dansen ar ocksa av tradition starkt
koncentrerad till slutet av varterminen. Hér bor vi se 6ver mojligheten att planera in fler
uppspel och forestillningar dven under hdsten sa att arbetsbelastningen for béde teaterlérare,
dansldrare och assistenter blir jamnare utspridd under aret.
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Som stdd 1 arbetet for att skapa en béttre fordelning av vara resurser behover vi utveckla
administrativa IT-stod dér vi fortlopande kan stimma av resursfordelning och produktivitet 1
de olika @mnena. En utvecklingsplan for varje &mne skall tas fram dér vi med hénsyn till den
verksamhet vi bedriver idag gor en planering for hur tillgdngligheten 6ver staden skall
tillgodoses samtidigt som dmnet far forutsittningar att utvecklas maximalt inom befintliga
resurser.

3.1.2. Férdelning éldrar och kén

En annan viktig aspekt att ta hdnsyn till 1 den fortsatta utvecklingen av Kulturskolan ar
fordelningen i aldrar och fordelningen mellan pojkar och flickor. Av diagrammet nedan kan
man utldsa att andelen flickor 1 verksamheten &r betydligt fler 4n andelen pojkar. Framforallt 1
aldrarna 9-12 ér ar skillnaden pataglig, medan den planar ut och forsvinner i stort sett fran 17
ar och uppat. Att Kulturskolan ska ha ett utbud av @mnen som kan attrahera fler pojkar ér
ocksa nagot som flera av eleverna i vara fokusgrupper tagit upp. Vi behdver arbeta vidare
med detta och ga ut och fraga pojkar vad som skulle kunna locka dem till att delta i
kulturskola.

Kulturskolan har flest elever i dldrarna 9-13 &r sedan sker en avtrappning i antalet elever. Hér
behover vi arbeta vidare med att utveckla ett kursutbud som mer vénder sig till tonaringar som

malgrupp.
g [ L
1000 Deltagare per
alder och kén
2010-05-20
800 ,
/ p.a N \

600 AN \
// // \\\\\ e Flickor
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400

4 / / / / \ Pojkar
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3.20mvarld

Det finns flera andra aktorer inom vart verksamhetsomrade, som enskilt drivna verksamheter,
studieforbund och grund- och gymnasieskolor med estetiska profiler. Situationen skiljer sig
mellan ytterstad och innerstad. I innerstaden finns en konkurrens i form av privata dans-,
teater- och musikskolor, studieforbundens verksamhet och de estetiska programmen pa
gymnasieskolorna. I ytterstaden dr konkurrensen av annat slag. Négra stadsdelsforvaltningar
erbjuder t.ex. lovverksamhet med dans-, teater- och musikkurser som ar gratis for deltagarna.
Det blir da svart for Kulturskolan att hivda varfor lovverksamhet skall kosta 700 kronor hos
oss ndr andra verksamheter i staden erbjuder den gratis.

Béde inom lénet och nationellt diskuteras 1 kulturskolorna den fordndrade situationen
generellt i landet nér det géller den minskade efterfragan pa de traditionella
orkesterinstrumenten. Man har 1 manga musik- och kulturskolor en liknande trend som den i
Stockholm; intresset for att spela strak, tréblas och bleckblés dr vikande och det blir svért att
upprétthélla ensemble- och orkesterverksamheten pa samma sétt som tidigare.

Det finns nigra goda exempel pd hur man lyckats vinda utvecklingen. Nigra enhetschefer
och ldrare har under vdren 2011 varit pa besok 1 Goteborg, Linkdping och Nykvarn for att ta
del av hur man dér har arbetat for att skapa strukturer for orkesterverksamheten.

I Goteborg har man inlett ett samarbete med Goteborgs symfoniorkester och bdrjat bygga upp
en orkesterverksamhet grundad pa idéerna i ”El Sistema”, det framgéngsrika och
varldsberomda musikskolesystemet i Venezuela vars grundare José Antonio Abreu 2009 fick
ta emot Polar-priset for sina insatser. Grundidén med ”systemet” &r att bygga upp en
verksamhet som ar tillgidnglig 1 alla delar av samhillet, oavsett socioekonomiska
forutséttningar, men med en tydlig gemensam struktur vad géller innehall och progression.

I Link&ping har man sedan ett antal ar tillbaka framgangsrikt byggt upp en struktur for
orkesterverksamheten som lett till en positiv utveckling nar det giller antalet deltagare i de
traditionella orkesterinstrumenten. Har har man inte haft ett lika tydligt socialt fokus som 1
Goteborg utan mer inriktat sig pa att 6ka antalet barn som spelar orkesterinstrument.

3.3 Framtid

For att vara en Kulturskola i tiden méste vi hitta former for att ta reda pa vilka nya &mnen vi
ska erbjuda och till vilka mélgrupper. Vi behdver bli bittre pa att ha en aktiv
omvérldsbevakning och en systematik i att finga upp synpunkter frin vara elever, och inte
minst, fraga de barn och ungdomar som inte soker sig till Kulturskolan idag vad som skulle
kunna locka dem till oss.

En annan viktig fraga for framtiden &r vad vi kan gora for att fa fler elever att stanna kvar i
verksamheten efter 13 ars alder. Behover vi anpassa verksamheten sa att den ser annorlunda
ut och presenteras pa ett annat sitt ndr man blir lite dldre?

19



Det blir dven viktigt att definiera vad det &r som ska styra utbudet. Om vi gar strikt pa
efterfrdgan riskerar vi att tappa bort den unika bredden i vart utbud. Samtidigt maste vi hitta
nya végar att gora de traditionella uttrycken angelégna for dagens och morgondagens elever.

En del i Kulturskolan Stockholms utvecklingsarbete ska vara att skapa en tydlig struktur for
orkester- och ensembleverksamheten. Vi maste fa till en béttre styrning och samordning av
verksamheten utifrén ett helikopterperspektiv 6ver hela Kulturskolan. Mgjliga
samarbetspartners 1 bygget av orkester- och ensemblestrukturen &dr lansmusiken och RUM
(Riksforbundet Unga Musikanter) och véra stora orkestrar, Kungliga Filharmonikerna och
Sveriges Radios symfoniorkester. Har finns mojligheter till samordning och gemensamt
ansvarstagande for de orkestrar som finns pa den mest avancerade nivan, t.ex. SUSO,
(Stockholms Ungdoms Symfoni Orkester).

Aven teater, dans och bild och form bor utveckla gemensamma ramverk och strukturer som ir
lika 1 hela Kulturskolan. Detta for att skapa storre mojligheter till 6verlimning av grupper
mellan pedagoger, sammanslagning av grupper som inte ir tillrackligt stora och for att
synliggora en progression for eleverna. Vi behover arbeta mer med kompetensvixling och
projektanstillningar for att kunna erbjuda tillfalliga &mnen som blir populéra och dér vi
saknar kompetens. Det kan ocksd handla om tillfélliga uppdrag for att mota “toppar” av
intresse for nagot visst dmne.

Inom den samtida kulturforskningen pratar man om procumenter, en term som beskriver att
ungdomar idag i hogre utstrackning én tidigare vill vara bdde konsumenter och producenter
av kultur. I forskningen ser man ocksd tendenser mot att vi gdr mer och mer mot en
deltagarkultur dér barn och ungdomar ser det som sjalvklart att f4 vara med och paverka och
forma innehallet i undervisningen. Har har Kulturskolan unika erfarenheter och metoder
genom Var Teaters metodik som bygger verksamheten 1 sd stor utstrackning som mojligt pa
elevernas erfarenheter och vilja. Denna metodik skulle vi 1 &nnu hogre grad &n vad som sker
idag kunna anvinda som en inspiration och forebild 1 hela organisationen.

Vi har ockséd en hog kompetens inom E-learning dir det paborjats ett utvecklingsarbete for att
ta fram undervisningsmaterial 1 fler &mnen dn musiken. Hér finns stora mojligheter att nd fler
elever med hjilp av ny teknik och nya metoder.

Olika aldrar vill ha olika ut av Kulturskolan. Som det &r idag kan man som elev gi i
Kulturskolan mellan 6-22 ér 1 bild och form, dans och teater medan den stora mojligheten att
borja med musik Sppnar sig forst vid nio ars alder. Att vi skall erbjuda musikundervisning
frén 6 ars alder dr nidgot som efterfragas frdn ménga elever och forildrar. Hér finns en stor
potential att né fler elever genom att erbjuda ett stdrre utbud av musikkurser redan fran sex érs
alder. For att kunna gora detta krévs 1 vissa fall kompetensutveckling och nya samarbeten
mellan t.ex. rytmikldrare och instrumentallérare.

Att olika éldrar har olika krav och forvéntningar pa Kulturskolan dr nagot vi kan anpassa oss
mer efter och utveckla bade i kursutbud och i marknadsforing. I vissa fall kanske en ldrare kan
vara mer av en coach for eleverna, andra ganger krivs en tydligare ldrarroll.
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Kulturforskarna slar ocksé fast att kulturen maste bli battre pd att ta hand om sina ”Zlatans”.
Det dr genom att visa upp en spets som man vécker intresse hos andra att bérja med en
aktivitet och pd vis ndr man en storre bredd. Det ar darfor viktigt att vi dven 1 framtiden kan
erbjuda en spetsverksamhet och prioritera resurser till att utveckla och behalla KAP
(Kulturskolans avancerade program) 1 alla &mnen. Hur stor denna resurs skall vara &r ocksa
angelédget att sla fast, eftersom tidsatgangen och ddrmed kostnaden for denna spetsverksamhet
ar hogre dn for den Ovriga verksamheten. Kulturskolan behdver bli battre pa att visa upp
duktiga elever och grupper fran t.ex. KAP. Vi kan anvinda oss mer av det i var uttriktade
verksamhet.

3.3.1 Basutbud och kulturskolecentra

Som en inriktning for det fortsatta arbetet med att utveckla ett likvardigt och attraktivt utbud i
hela Kulturskolan har vi 1 ledningsgruppen fort fram idén om att definiera ett basutbud. Detta
ar tankt att finnas 1 alla enheter och vénda sig 1 forsta hand till barn fran sex till elva ars &lder.
Principen &r att basutbudet skall finnas tillgidngligt i ndromradet, bade i1 vara egna lokaler och
ute 1 grundskolorna i stadsdelen, sd att man litt kan delta utan langa resvégar.

Idén om ett basutbud &r ndra kopplat till tanken pé att etablera centra for ndgra dmnen.

Vi tinker oss att man skall etablera ett antal kulturskolecentra i de av véra egna lokaler som
ligger néra de stora trafikknutpunkterna. I ett kulturskolecentrum samlar man sddan
verksamhet som kriver specialutrustade lokaler eller dar samverkan mellan ldrare ar
avgorande for att na en hog kvalité. Verksamheten véander sig da i forsta hand till elever fran
ca tolv ars dlder och uppat, d.v.s. nir man dr sd gammal att man kan resa sjilv till och fran
sina aktiviteter. I ett basutbud skall alla Kulturskolans inriktningar; bild och form, dans, musik
och teater sjdlvklart finnas med. Men villkoren dr olika for olika &mnen:

Teater

Teaterverksamheten maste ut mer i1 skolorna for de sma barnen (6-9 ar). Narhet och
tillginglighet ar en framgéangsfaktor for rekrytering till &mnet. Det dr dock viktigt att de yngre
barnen ute pé skolorna/annexen ocksa har tillgang till Kulturskolans vélutrustade teatrar, t.ex.
vid uppspel. Teatereleverna i vara annex/skolor erbjuds verksamhet 1 vara egna lokaler frén
10 ars alder.

Dans

Dansundervisningen kréver ritt utrustade lokaler (sviktande golv, speglar m.m.) och ska
darfor 1 hogre utstrackning bedrivas i1 véra egna lokaler. For dansverksamheten dr inte
nédrheten och tillgéngligheten en framgangsfaktor av samma betydelse som for t.ex.
teateramnet.

Bild o Form

Ska som dansen i huvudsak bedrivas i1 vira egna lokaler. En mdjlighet for strdvan att
bilddmnet ska kunna vara en del av basutbudet ar att kombinera teaterverkstad och bild- och
form-sal.
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Musik

Piano, gitarr, elbas, slagverk och sdng, samt grundkurser i musikmix och orkesterskola bor
ingd 1 ett basutbud. Vi skall etablera ett brett utbud av musikmix-kurser och andra
musikkurser for malgruppen 6-8 ar. Dessa kurser kan bide bedrivas i vira egna lokaler och
ute pa grundskolorna.

Ensemble- och orkesterverksamhet pd bdde blas- och strakinstrument skall finnas 1 alla
enheter for de yngre barnen. Det &r viktigt att etablera orkestern och samspelet som grunden
for deltagandet i kulturskolans musikundervisning.

For alla @amnen

>
>

>

Det ar viktigt att erbjuda kurser pa attraktiva tider

Kortkurser med tema (det finns god erfarenhet av en “Michael Jackson-kurs” t.ex.) r en
framgangsfaktor

En utvecklingsmojlighet &r att i hogre utstrickning &n idag erbjuda verksamhet pa helger och lov

3.4Mal och strategier

Kulturskolans utbud é&r en blandning av tradition och férnyelse inom de
estetiska uttryckssétten. Det féréindras och aktualiseras hela tiden utifrén
de 6nskemal som kommer fram i dialogen med véara brukare.

Utbudet presenteras tydligt och lattéverskadligt i var E-tjéinst déar elever och
foraldrar snabbt far information om vilken verksamhet vi erbjuder, var den
bedrivs, vad det kostar och vart det finns en ledig plats.

Vi ger information pé flera sprék och har bade en aktiv lokal
marknadsféring i stadsdelarna och gemensamma stérre
marknadsféringskampanijer i ménga olika media.

Alla enheter skall ha ett likvirdigt basutbud for de yngre eleverna. Utbudet for de dldre
eleverna skall ha en tydlig profil och kunna vara olika for olika enheter.

Vi skall samla verksamheter till kulturskolecentra i de fall vi bedomer att det stirker
dmnets attraktionskraft.

Vi vill skapa en gemensam struktur for gruppdmnen och for orkesterverksamheten i hela
Kulturskolan. Elever skall kunna delta i gruppdmnen och orkester i en tydlig progression
vilket medfér att vi behover en okad samverkan mellan pedagoger.

Kulturskolans undervisning sker i mindre och storre grupper. Minsta lektionstid for eleven
dr 30 minuter i veckan.

Vi vill satsa mer pd offensiv marknadsforing av verksamheten.
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4. Kompetens

Faktaruta
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Kategori

1.Musikpedagoger
2.Teaterpedagoger
3.Danspedagoger
4.Bildpedagoger

5.Unga berattar

6.Teaterassistenter

7.Instrument-tekniker

8.Chefer (avd.chef, enhetschefer, bitr.
enhetschefer)

9.0vrig personal (adm. personal,
enhetsassistenter, producent, informator m.m.)

Summa:

Antal
helarsverken




4.1 Bakgrund och nulége

Kulturskolan har medarbetare inom framforallt fyra huvudkategorier: lirare, teaterassistenter,
Ovrig administrativ personal och chefer. Som ovanstdende diagram visar dr den absolut storsta
gruppen medarbetare ldrare, och bland dessa utgér musikldrarna en majoritet. Nastan 20 % av
Kulturskolans ldrare dr 6ver 61 ar och under de kommande fyra aren berdknas 25 medarbetare
ga i pension. Av dessa dr 18 musikldrare, 5 teaterassistenter, 1 bildldrare och 1
enhetsassistent.

Skolan star infor ett generationsskifte och har de ndrmaste aren ett bra lage att se 6ver den
samlade kompetensen. Det finns ett stort behov for verksamheten att vid nyanstéllningar de
kommande éren stélla fragan vilken kompetens vi behover for att svara mot de nya &mnen
som barn och ungdom idag efterfragar. Det &r inte sjdlvklart att det 4r en medarbetare till med
samma kompetens som den som slutat som skall nyanstillas.

Den personal som idag arbetar i Kulturskolan stills ocksa infor stora utmaningar nér det géller
att starka den egna kompetensen inom IT och ny teknik. Barn och ungdomar anviander den
nya tekniken som ett sjalvklart kommunikationsmedel och redskap for informationsutbyte och
utvecklingen och fordndringarna sker mycket snabbt.

Kulturskolan har de senaste tva aren styrt resurserna for kompetensutveckling inom tva storre
satsningar. Den ena satsningen har gjorts genom de centrala dmneslagen som har haft
ekonomiska medel och tid avsatt for gemensam d@mnesutveckling. Inriktningen har fokuserat
pa gruppundervisning, nya undervisningsmetoder med hjilp av IT och elevernas delaktighet.
Den andra stora satsningen har dven den fokuserat pa IT som hjdlpmedel i undervisningen.
2009-10 deltog sammanlagt ett fyrtiotal musiklérare en IT-utbildning med inriktning pa de
mojligheter som stér till buds med de ménga gratisprogram och undervisningsplattformar som
finns pa internet. Nagra enheter satsade ocksa pa inkop av s.k. smartboards (digitala
whiteboard-tavlor) till ndgra undervisningsrum och Kulturskolan som helhet kopte in ett antal
barbara datorer. 2010-11 har satsningen fortsatt med en fordjupad IT-utbildning for ett
trettiotal pedagoger dér dven dans, bild och form och teaterpedagoger anslutit. Denna
fortbildning har handlat om att utveckla metoder i den egna verksamheten och har skett
genom handledning kopplad till projekt som pedagogerna bedrivit i sin egen undervisning.
Négra pedagoger har t.ex. spelat in 6vningsmoment pa film som elever kan ta del av via
internet och anvént digitala plattformar for kommunikation mellan ldrare och elev/fordlder
och for utbyte av material mellan medarbetare 1 olika &mnen.

Négot som lyfts fram i1 fokusgrupper med medarbetarna ir att manga pedagoger forfogar dver
battre tekniska resurser hemma for inspelning och nedladdning frén nétet, redigering etc. dn
pa arbetsplatsen. For att en genomgripande utveckling skall kunna ske ér det helt nodvandigt
att Kulturskolan investerar i den tekniska infrastrukturen. Det maste finnas tillgang till
tradlésa ndtverk och datorer i undervisningsrummen och en gemensam standard {or
programvaror och licenser.
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Aven nir det giller utvecklingen av gruppundervisning i musik handlar det bide om
utveckling av metoder men dven om satsningar pa utrustning och ldmpliga lokaler. Storre
undervisningsgrupper kraver storre lokaler och ocksa tillgéng till flera instrument i samma
lokal pé t.ex. piano och trummor.

Vi har pé senare ar borjat mérka svarigheter att rekrytera och behélla réatt kompetens p.g.a.
16neldget 1 Kulturskolan Stockholm i forhallande till kommunerna i Stockholms lén 1 dvrigt.

4.1 Omvarld

Anne Bamford, en brittisk forskare som sirskilt studerat kulturella aktiviteters betydelse for
barn och ungdomar, har i sin forskning péavisat den paverkan som kulturutévande 1 unga ar har
for hjarnans utveckling. Bl.a. har hon kunnat pévisa att de barn som haft ett aktivt
kulturutdvande under sin uppvéxt processar visuell information snabbare, har battre
finmotorik, 4r mer benégna att 14ra av sina misstag, kan hantera “ménga bollar i luften”
samtidigt, 4r snabbare pa att scanna av och analysera komplex information och &r mer
kreativa (bejakar leken, experimenterandet och rollspel) dn de barn som inte haft tillgang till
kultur. Hon redovisar ocksé undersokningar som visar att de "mjuka” kunskaper som ofta ar
avgorande nér en arbetsgivare anstéller ny personal &r kommunikation, forméga att arbeta i
team och sjilvfortroende. Allt detta d&r kompetenser som man som elev 1 Kulturskolans
verksamhet har stora mojligheter att utveckla.

EU lyfter 1 ett dokument fran 2006 fram 8 nyckelkompetenser for framtiden. Dessa &dr ocksa
en viktig del i den nya ldroplanen for grundskolan och gymnasiet LGR/LGY 2011.

Kommunikation p4 modersmalet.

Kommunikation pa frimmande sprak.

Matematiskt kunnande och grundldggande vetenskaplig och teknisk kompetens.
Digital kompetens.

Léra att ldra.

Social och medborgerlig kompetens.

Initiativformaga och foretagaranda.

CO) N NESHEEES, D =

Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer.

Alla de atta kompetenserna ingar 1 storre eller mindre utstrickning i de olika aktiviteter som
Kulturskolan erbjuder. Hér finns en viktig nyckel for strategisk marknadsforing av véra
kompetenser gentemot forskola, grundskola och gymnasium i olika samverkansprojekt. Det &r
angelédget att vi alla som arbetar i Kulturskolan har kunskap om vad forskningen sdager om
kulturens betydelse for barns och ungdomars utveckling sé att vi kan visa pa vilket viktigt
bidrag var verksamhet &r till samhéllets utveckling som helhet.

Ett fragetecken och orosmoln for framtiden ar den nya lararutbildningen. Denna fraga ar for
omfattande fOr att i sin helhet redogoéra for hdr men sammanfattningsvis innebér den nya
lararutbildningen att de utbildningsvagar och examina som tidigare funnits med inriktning pa
musik- och kulturskola till stor del forsvinner fran musikhdgskolorna och danshdgskolan.
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I den nya ldrarutbildningen kan man t.ex. endast utbilda sig till gymnasieldrare 1 musik med
en kompletterande fordjupning i ett instrument eller sang.

Det finns inga kombinationsmojligheter ddr man far en utbildning i musik for l4gre dldrar och
samtidigt fordjupning 1 instrumentalspel. Detta innebér att metodiken for de lagre stadierna
riskerar att tappas bort och pa sikt kan aterviaxten av ldrare som kan och vill inrikta sig pé vér
typ av verksamhet for de yngre eleverna minska vésentligt. Detta ar dven en i hogsta grad
aktuell friga nationellt och den har hog prioritet i arbetet inom SMoK;s ' styrelse.

Vad detta far for konsekvenser for att hantera vidareutbildning internt &r for tidigt att sdga
men man kan tinka sig ett scenario dér Kulturskolan sjdlv maste sté for en kompletterande
internutbildning for att man som lérare skall behdrska undervisning for hela malgruppen fran
6-22 ars alder.

4.2 Framtid

Utifrén de stora forandringar som sker bade inom tekniken, inom ungdomskulturen och inom
utbildningsomradet som helhet sa blir en viktig slutsats for framtiden att vi som organisation
behover ha storre beredskap for att snabbt mota fordndringar bade genom att utveckla
kompetensen hos befintlig personal men ocksa genom att med kort framforhallning kunna
knyta till oss ny kompetens. Kulturskolan har en tradition av att arbeta med tillsvidareanstilld
personal som star for langsiktighet och kontinuitet. Detta ger minga kvalitéer i verksamheten
men gor oss ocksd mindre flexibla i tider av forandring. Vi behover tinka pa ett nytt satt kring
kompetens och utbud med en kombination av tillsvidareanstdllningar som en bas men med ett
storre inslag av projektanstillda medarbetare som kan tillféra nya kunskaper och ny
amneskompetens for att bidra till verksamhetens utveckling och dven tillgodose behovet av
amnesutbud som dr av mer tillféllig karaktér. Det kan t.ex. vara kurser i nya dans- eller
musikstilar som snabbt blir populidra men dér vi inte vet hur efterfrigan pa ldngre sikt blir.

En annan aspekt inom omrddet kompetens ar att vi kan bli béttre pa att tydligare marknadsfora
den kompetens som ungdomar fir med sig fran sitt deltagande 1 Kulturskolan. Hir behover
alla chefer och medarbetare ha god kunskap om forskolans, grundskolans, sérskolans och
gymnasieskolans styrdokument, samt ta till sig nya kunskaper och ron fran forskning om bl.a.
inldrning och bli bittre pa att beskriva och marknadsfora den positiva paverkan pé barns och
ungdomars utveckling som ett deltagande i estetiska och kreativa processer har.

Att ge dnnu mer utrymme for elevernas egna initiativ och verkligen arbeta utifrdn
maélsittningarna 1 ”Kultur 1 6gonhdjd” dr ytterligare en utmaning. Hér finns stort utrymme for
att erbjuda nya kurser dir nytdnkande och entreprenorskap star i fokus, men ocksé ett behov
av metodutveckling i var befintliga verksamhet. Kulturskolan kan ocksé utveckla formerna
for hur dldre elever gradvis far ta storre ansvar 1 verksamheten. Hér finns lardomar och
impulser att hdmta fran bl.a. idrottsrorelsen, 4H och scoutrérelsen. Hur kan vi t.ex. ge
ungdomar mdjlighet att utveckla sig &ven inom ledarskap i Kulturskolan?

! Sveriges Musik och Kulturskolerad
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For att kunna nd malen 1 var vision behdver vi avsitta resurser for kompetensutveckling, bade
1 form av tid och pengar och tydligt prioritera vilka insatser som dr mest angeldgna. Utdver
detta behover vi snabbt fa till stind en satsning pa IT-infrastrukturen, datorer och nitverk,
samt avsdtta resurser for support av verksamhetsdatorer.

Alla medarbetare i Kulturskolan ska ha mgjlighet att anvénda IT-tekniken i sitt arbete. For
ndgra kanske det dr en dator, for andra en Ipad eller en mobiltelefon. For att det ska ske en IT-
pedagogisk utveckling inom Kulturskolan maste vi lyfta fram vad som ar viktigt att utveckla i
de olika &mnena och differentiera satsningen utifran olika behov hos olika dmnen.

4.2.1 Chefer - ledarskap

Ledarskapet dr helt avgdrande for att lyckas med genomforandet av visionen. Ledare blir man
genom sitt sétt att vara och hur man paverkar andra. Formaga att leda i kraft av sina
personliga egenskaper som bottnar i en medvetenhet om sig sjélv och sina reaktioner.
Férdighet i att kommunicera pa ett klart, tydligt och respektfullt séitt och stimulera
medarbetarna att sjdlva utveckla en tydlighet. Att uppmuntra till att skapa forutséttningar for
att medarbetarna kénner trygghet, ppenhet och nyfikenhet i sina samarbetsrelationer. Att
stimulera ldrande pé arbetsplatsen. Ledarskap handlar om att fa medarbetarna att striva mot
samma mal, med beslutsamhet och entusiasm.

For att de olika strategierna och aktiviteterna 1 var strategiska plan skall kunna genomforas
behover vi dven gora tydliga roll- och ansvarsfordelningar 1 chefsgruppen. I var nuvarande
organisation har alla chefer ansvar for all verksamhet inom sin enhet men ingen chef har det
overgripande ansvaret for den samlade verksamheten inom t.ex. musik, teater, bild eller dans.
Dérfor finns det alltfor stora olikheter 1 hur amnesutvecklingen hanteras i de olika delarna av
Kulturskolan och vi befinner oss i ett 14ge dér det &r viktigt att fa styrning pa och en storre
samsyn kring amnesutvecklingen for att kunna erbjuda en likvirdig undervisning 1 alla delar
av staden. En 6versyn av roller och ansvar i ledningsorganisationen behdver déarfor goras dér
hénsyn tas till bdde ansvar for &mnesinriktningar som helhet och geografiska omraden.

Detta paverkar ocksa hur arbetet i de centrala éimneslagen2 skall bedrivas och en 6versyn av
detta bor ske parallellt under varen 2012. Vi behdver ocksé stirka var kompetens inom
lokalforsorjning och IT, t.ex. systemfOrvaltning av Extens (vért elevadministrativa system)
och den nya E-tjansten. Support av verksamhetsdatorer behover ocksa tillgodoses.

4.2.2 Kompetensutveckling

Kulturforvaltningen har beviljats 18,5 miljoner for kompetensutveckling inom ett projekt
finansierat av den Europeiska socialfonden. Projektet paborjas hosten 2011 men sjédlva
utbildningsinsatserna kommer att dga rum framforallt under 2012 och 2013. Kulturskolans
samtliga medarbetare har hér stora mojligheter att ta del av kompetensutveckling inom
framfGrallt tre omraden:

? Centrala amneslag ir ett nitverk i Kulturskolan dar alla pedagoger inom samma &mne triffas med jimna
mellanrum for utbildningsinsatser av olika slag.
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» Bemotande och kommunikation
» Analys och metod for att nd nya malgrupper
> Rekrytering och ledarskap

I ansokan ligger en planering for vilka malgrupper som berdrs av vilket omrade. For
Kulturskolans larare och assistenter dr det framforallt bemotande och kommunikation samt
analys och metod for att nd nya malgrupper som star i fokus. For chefer r det utbildningar i
rekrytering och ledarskap som stér i fokus. Vi behdver dérfor fa en god samordning och
framforhallning pa kompetensutvecklingsinsatserna totalt sett sé att vara egna
kompetensutvecklingsmedel pa ett bra sétt kompletterar och samverkar med de insatser som
forvaltningen genomfor. Detta géller bdde planeringen av tid for utbildningar och innehallet.

4.3Maél och strategier

Vi har ratt kompetens fér vara uppdrag och héller oss stéindigt uppdaterade
inom pedagogik och utvecklingen av nya metoder.

Vi arbetar i en organisation déir vi lar av varandra och dar kreativitet och
goda idéer uppmuntras och tas tillvara.

Kulturskolan é&r i framkant nér det géller anvéndandet av ny teknik och
media

Ledarskapet dr helt avgorande for att lyckas. Vi skall ta fram konkreta verktyg sd att ledare
pd alla nivaer lyckas inspirera, involvera, motivera och utmana medarbetare och elever. Vi
skall folja upp att de utbildningsinsatser vi gor far avsedd effekt.

En breddad kompetens dr viktig i framtiden t.ex. att kunna undervisa i alla dldrar 6-22 dr,
behdrska gruppundervisning, att ha beredskap att kunna undervisa i flera dmnen.

Vi vill utarbeta en gemensam fortbildning for alla medarbetare om vad det innebdr att arbeta
i Kulturskolan. Den kan t.ex. innehdlla samarbete i arbetslag, ambassadorskap for
verksamheten, elevers delaktighet och administrativa rutiner

Vi ska géra en 6versyn av den centrala imneslagsorganisationen (CAL)

Vi vill skapa ekonomiskt utrymme att anstdilla medarbetare med specialkompetens for kortare
projektanstdllningar.

Vi ska gora tydliga roll- och ansvarsfordelningar i chefsgruppen.

Vi behéver satsa stort pd kompetensutveckling for alla i den senaste tekniken samt investera i

TT aitrmictiniimnce ~nl dafirrctsnilrtain.
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5. Lokaler

Faktaruta

Kulturskolan bedriver verksamhet i 19 lokaler med forsta handskontrakt beldgna runt om i
staden. Dessutom hyr vi ett instrumentforrad.

Totalt disponerar vi ”egna” lokaler till en sammanlagd yta av 14 924 kvm

Darutéver bedrivs kulturskoleverksamhet i ett 80-tal av stadens skolor

Beriknad hyreskostnad for egna lokaler (exkl. driftskostnad) 2011 ca 21 mnkr

Beriknad hyreskostnad for skollokaler 2011 ca 4mnkr

Fordelning av antal elever i frivillig verksamhet som deltog i undervisning i véara egna lokaler
respektive i skollokaler;

1. 64 % iegna lokaler

2. 36 % i grundskolorna
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5.1 Bakgrund och nulége

Kulturskolan bedriver verksamhet bade i egna lokaler och i grundskolorna runt om 1 staden.
Lokalkostnaderna star for nistan 25 % av nettobudgeten och en av de uttalade
maélséttningarna i vart fortsatta arbete ar att vi skall minska lokalkostnadernas andel av
budgeten. De lokaler vi hyr med egna kontrakt har olika hyreskostnader per kvadratmeter och
kontrakten &r bundna pa olika lang tid. Darfor kan det vara svart att genomfora de
fordndringar vi skulle 6nska pa kort sikt och vi maste arbeta utifran langsiktiga strategier dér
vi redan nu planerar for forandringar i flera led och 1 ett langre perspektiv. Lokaler som vi hyr
1 grundskolorna betalar vi 100 kronor per undervisningstimme for enligt beslut i
kommunfullméktige. Hir 16per 6verenskommelserna per ldsar utan att vi skriver nagra
formella kontrakt med skolorna.

De lokaler vi hyr med egna kontrakt ska nyttjas maximalt. I arbetet med att effektivisera
lokalanvéndningen och for att minska lokalkostnaderna har Kulturskolan dérfor ldmnat
grundskolorna till formén for de egna lokalerna, 1 de fall dér det varit mdjligt att fylla pa med
mer verksamhet. Mojligheterna att arbeta utifrdn denna strategi 4r dock olika i olika enheter. I
ndgra enheter finns fa egna lokaler, dessutom kan bristen pa bra kommunikationer gora det
nodvindigt att 1 hogre utstrdckning vara 1 grundskolans lokaler.

Flera av de lokaler vi nyttjar i skolorna dr inte alls anpassade for var verksamhet och det ar
ofta otydliga 6verenskommelser med skolorna om vilka villkor som géller vid bokning av
lokalen. Hér finns en konflikt mellan behovet av att vara nédra dir barnen dr och att ha rimliga
forutséttningar for att bedriva verksamheten.
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Oversiktskarta 6ver Kulturskolans egna lokaler

VT Husby
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/ Kungsholmen
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5.1.1 Inventering av nuvarande lokalbesténd

En inventering av Kulturskolans nuvarande lokalbestdnd med lokalytor respektive
kvadratmeterkostnad, kopplat till de férandringar vi kénner till 1 nulédget ger en bild av de
styrkor och svagheter vi ser i respektive enhet:

Spanga-Tensta/Rinkeby-Kista

Edvard Griegsgangen 7 Husby Svenska Bostader 651 kvm 1013 kr/kvm
Tenstaplan 8 Tensta Svenska Bostader 535 kvm 1053 kr/kvm
Hér bor manga yngre barn och hit kommer manga nyanlédnda invandrare som nir de etablerat

sig flyttar fran stadsdelen. Ménga barn véljer ocksé skolor i andra stadsdelar t ex Véllingby.
Lokalen i Husby fungerar bra. Hér finns ocksé langt framskridna planer pé att bygga ett
kulturhus med bibliotek, kulturskola och foreningsliv samlade under ett tak. I Bla Huset,
Tenstaplan 8, bedrivs under 2011-2012 en projektverksamhet inom ramen for Jarvalyftet, i
ndra samverkan med stadsdelsforvaltningen, Stadsmissionen och ett stort antal foreningar och
kulturinstitutioner.

Hasselby-Villingby

Hasselby Torg 7 Hasselby Centeni Hasselby AB 399 kvm 947 kr/kvm
Lokalen i Hasselby ar for liten for att pa langre sikt kunna utveckla verksamheten och

Hésselby ar inte en knutpunkt man reser till. Villingby ar en battre knutpunkt och det byggs
mycket. Antalet barn och ungdomar forviantas 6ka mycket i stadsdelen.

Bromma

Kapplandstrappan Bromma Fabege 1496 kvm 1326 kr/kvm
Kulturskolan har idag stora lokaler for dans och teater, mdnga smd musikundervisningsrum

och en stor orkestersal, samt sm& men funktionella administrativa utrymmen. I Bromma kan
vi erbjuda alla Kulturskolans &mnen. Bromma &r en mycket bra knutpunkt och vi bor vara
kvar i omradet. En genomgripande fordndring av centrumbebyggelsen kring Brommaplan
planeras. Busstorget ska dickas dver och totalt 600 ldgenheter dr planerade att byggas ovanpa.
Om planeringen fortskrider kommer flera befintliga byggnader, bl. a. ddr Kulturskolan
bedriver verksamhet idag, att rivas for att ge plats 4t fornyelsen. Aven intilliggande byggnader
kan involveras i omdaningen. Fastighetségaren som hyr ut lokal till biblioteket &r ocksé
intresserade av att skapa fler publika och attraktiva lokalytor i centralt ldge och det &r ju
intressant for bade biblioteket och Kulturskolan.

Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm

Skeppargatan 60 Ostermalm BRF Gnistan 9 415 kvm 1835 kr/kvm
Mariebergsgatan 34 Kungsholmen Stadsmuren 2117 kvm 1400 kr/kvm
Odengatan 61 Norrmalm Fastighetskontoret 435 kvm 1720 kr/kvm

Mariebergsgatan ar en bra lokal med centralt 14ge ndra kommunikationer och det byggs
mycket nytt pd vistra Kungsholmen. Vi har en bra bredd: danssal, orkestersal, bildsal,
Resurscentret och flera musikrum. Lokalerna vid Odenplan ligger mycket bra till ur
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kommunikationssynpunkt, vilket forstirks ytterligare 1 och med bygget av citybanan.
Langsiktigt bor Kulturskolan 6verviga att 1imna Féagel B1a, Skeppargatan 60 vid Karlaplan,
det ér en délig verksamhetslokal med bara en scen och ingen méjlighet att arbeta med grupper
parallellt. Istéllet skall vi arbeta for nya lokaler i Norra Djurgardsstaden, i samverkan med
biblioteket, stadsmuseet och foreningsliv i stadsdelen. I omradet byggs 10 000 nya bostéder.

Sodermalm
Medborgarhuset

Folkungagatan 45 plan8,7,5 Fastighetskontoret 557 kvm 1484 kr/kvm
Medborgarhuset

Medborgarplatsen 4 VT Fastighetskontoret 656 kvm 929 kr/kvm
Hammarby UBC BRF

Lugnets Allé 86 sjostad Sjostadsparterren 1067 kvm 1750 kr/kvm

Medborgarhuset har ett mycket bra ldge och Folkungagatan 45 har bra nyrenoverade
musikrum. Teaterns néra lage till biblioteket dr mycket bra ur verksamhetssynpunkt och dess
tva parallella verksamhetsrum en ovérderlig grundforutsittning for den omfattande
teaterverksamheten. Lokalerna i Hammarby sjostad finns 1 ett bra, l4ttarbetat omrdde som
véxer och lokalen har en bra scen som anvénds av hela Kulturskolan. Vi bor dvervéga att
installera en cirkusrigg i Hammarby sjostad, for att mdjliggora kurser och forestdllningar
inom cirkus.

Arsta-Enskede/Skarpnick och Resurscentret

Arsta Torg 5 Arsta Familjebostader 431 kvm 1009 kr/kvm
Soderarmsvagen 56  Karrtorp Sv Bostader 175 kvm 829 kr/kvm
Lillavégen 35 Blad Huset/Bagarmossen  Stockholmshem 767 kvm 1393 kr/kvm
Lagaplan 1-3 Bagarmossen Lundén-hus AB 92 kvm 1123 kr/kvm
Fleminggatan 113 Resurscentret Stadsmuren 410 kvm 2493 kr/kvm

Det byggs mycket och planeras dnnu mer i Arsta. Stadsdelen har en stor tillviixt och goda
kommunikationer, bl.a. genom tvdrbanan. Kulturskolan borde undersoka mojligheterna till
nya lokaler nir Arstafiltet bebyggs, kanske i samarbete med biblioteket?

I Kérrtorp finns sma, men bra lokaler, billiga och med bra ldge. Hér bor det inte storsatsas,
men lokalerna &r virda att behéllas. Lokalen 1 Bagarmossen har ett bra ldge lokalt, men ar
ingen storre knutpunkt. Hér kan vi erbjuda alla &mnen.

Farsta/Vantor/Alvsjo

Farstagangen 2 Farsta Atrium Ljungberg 966 kvm 1365 kr/kvm
Hogdalsgangen 36 Hogdalen Property AB 690 kvm 1845 kr/kvm
Onskehemsgatan 34 Hogdalen Familjebostader 366 kvm 1494 kr/kvm

Farsta Var Teater har ett bra ldge néra biblioteket och 1 centrum, men &r dyr 1 forhallande till
elevantalet. Samverkan med biblioteket och en friskola gor att kostnaderna kommer att kunna
hallas nere pé sikt. Bra med en stor scen i soderforort — den fungerar som scen for stora
musikaler och dansforestédllningar och anvinds av hela Kulturskolan. Kulturskolan
Hogdalsgangen 36 ér en bra lokal 1 centrum, med ménga olika lektionssalar: bild, dans och
orkestersal. Var Teater Hogdalen p4 Onskehemsgatan ir en fin liten lokal med en scen, 85
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publikplatser men bara mojlighet till verksamhet med en grupp i taget. I forhallande till
elevantalet blir lokalen mycket dyr. Att verksamhetsanpassa lokalen for att kunna rymma fler
verksamheter bor dvervigas. Ett stort rum i stéllet for scen ger forutséttningar for bade teater-
och dansverksamhet och bild- och formundervisning kan beredas plats for 1 verkstaden.

I Alvsjd saknar Kulturskolan egen lokal idag trots ett stort elevantal. Alvsjé kommer i
framtiden att utvecklas ytterligare som en trafikknutpunkt for sdderort och dérfor bor
Kulturskolan pé sikt etablera sig i egna lokaler 1 stadsdelen.

Liljeholmen-Higersten/Skirholmen

Sjobjornsvagen 1 Grondal Brf Galjonsbilden 935 kvm 996 kr/kvm
Riksdalervagen 4 Hagersten Fastighetskontoret 429 kvm 489 kr/kvm
Bredangstorg 8 Bredang Centeni Bredang AB 1048 kvm 1475 kr/kvm

Var Teater Grondal flyttade i augusti 2011 till nya lokaler i SFs gamla filmlokaler i Grondals
centrum. Kulturskolan har dir dans, teater, musikrum och konsertlokal och kan ta in fler
elever i de nya lokalerna 4n i de gamla, vilket dr bra d omradet véxer. De nya lokalerna i
Grondals centrum har ett bra lage lokalt, men dr ingen knutpunkt. I ett mer langsiktigt
perspektiv bor biblioteket och Kulturskolan g& samman och satsa pd gemensamma lokaler 1
Liljeholmen — som ér ett perfekt ldge for ett Kulturskolecentrum.

Hagerstensdsen dr en mycket fin lokal med en traditionell teatersalong s.k. tittsképsteater som
invigdes 1947. Teaterlokalen kan bara ta en grupp i taget men kompletteras med ett rum som
vi hyr i Hagerstens medborgarhus. Vi har ocksd annexverksamhet vid Telefonplan som ar ett
vixande bostadsomrade samt teater/musikverksamhet i Frudngens skola. Omradet fortétas just
nu och elevunderlaget lar 6ka over tid.

Breding har bra lokaler men inte forutséttningar att fungera som ett kulturcentrum 1
framtiden p.g.a. att Skirholmen &r den stora knutpunkten i omradet. Det dr inte vanligt att
barnen ror sig mellan stadsdelarna Bredidng — Sdtra — Skdrholmen — Vérberg. Breddng ér ett
litet centrum som for en nagot tynande tillvaro och det dr svart att rekrytera tillrickligt manga
elever till var verksamhet. I Skdrholmen finns ett storre elevunderlag.

5.2 Omvarld

Stockholm véxer och nya stadsdelar byggs och planeras. Utbyggnaden av staden fér
konsekvenser for hur vi behdver fordndra lokalbestandet och etablera oss 1 de nya omradena:

- Hammarby sjostad med 11 000 bostdder blir helt klart omkring 2017.

- Liljeholmen-Arstadal med 5 000 nya bostéder har kommit halvvigs i utbyggnaden.

- Annedal dir Bromma grinsar till Sundbyberg far 2 000 bostdder och byggs intensivt de
nirmaste fem aren.

- Lindhagen p4 Kungsholmen far 5 000 nya bostider de kommande &ren.

- Norra Stationsomradet/Hagastaden har dnnu bara 500-600 av de totalt 4 000 bostidder som
planeras.

- Norra Djurgérdsstaden far omkring 10 000 nya bostdder med byggstart nésta ar.
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- Aveni Alvsjd, Kista och Skéndal planeras omfattande nybyggnationer de kommande &ren.

USK:s prognos for befolkningsutvecklingen i aldersgruppen 6-18 &r under perioden 2010-
2019 visar pa stora variationer mellan stadsdelarna. For ndgra stadsdelar, Kungsholmen,
Hésselby-Villingby och Liljeholmen-Hégersten rdknar man med en befolkningsékning pa
uppét 45 % for dessa éldrar. I andra stadsdelar som Rinkeby-Kista, Skdrholmen och Spénga-
Tensta dr prognosen for befolkningsékningen betydigt ldgre, mellan 6 och 13 %. Det dr
viktigt for Kulturskolan att véiga in detta i planeringen av nya lokaler och var vi etablerar oss i
stadsdelarnas grundskolor.

En samverkan med biblioteken om lokaler pdgar i flera enheter. Samarbetsprojekt kring
lokaler pagar i Medborgarhuset, Farsta, Husby, Tensta och Norra Djurgirdsstaden/Gasklocke-
omrédet. Har finns vi med i lokalplaneringen pé kulturforvaltningen och arbetar tillsammans
med Ovriga verksamheter kring samordning bade vid nysatsningar och vid effektiviseringar av
befintliga lokaler. En béttre samordning med utbildningsforvaltningen kring lokalsamverkan
pagar. Exempel finns frdn manga andra kommuner dér man samverkat med framforallt de
estetiska programmen pa gymnasieskolorna kring lokaler som kréver dyr specialutrustning,
t.ex. dansgolv, musikrum med ljudisolering och inspelningsmdjligheter, teaterlokaler med ljus
och ljudutrustning etc.

5.3 Framtid

Forutom att vara lokaler dr en plats for undervisning och mote med larare, dr de ocksa
motesplatser dir elever vill ha en social samvaro med varandra. Kulturskolans lokaler behover
utvecklas och utformas sd att de kan erbjuda fler mojligheter for elevernas egna initiativ och
spontana méten. De skall vara den sjdlvklara platsen att ga till om man har en stund dver
mellan skoldagens slut och lektionen 1 Kulturskolan. Hér skall man kunna sitta ner och éta sitt
mellanmal, 14sa léxor eller prata med kompisar. De skall fungera som métesplatser innan och
efter aktiviteten 1 Kulturskolan, och kunna vara en resurs for elevsamarbeten som sker med
handledning av en pedagog men kanske inte nddvandigtvis dr en lektion i traditionell mening.

Vi behover ta fram en lokalplan for de kommande dren for vilka lokaler vi skall avveckla,
vilka vi skall behélla och vilka nysatsningar som behovs. Det dr viktigt att de egna lokaler vi
behaller ligger strategiskt placerade ur kommunikationssynpunkt och att de &r anpassade och
utformade sé att de stodjer den typ av verksamhet som vi vill bedriva.

Ur ett brukarperspektiv dr det viktigt att ha lokaler som uppfyller grundlaggande krav pa
utrustning och verksamhetsanpassning och ar vilkomnande for elever och fordldrar. Om vi
inte kan erbjuda goda fysiska forutsittningar for verksamheten kan det mycket vél innebédra en
samre kvalitet for eleverna och ddrmed en negativ marknadsforing f6r Kulturskolan.

En strategi for lokaler ute i grundskolan kan vara att skapa riktigt bra forutsattningar for var
verksamhet pa ndgra storre skolor med bra ldge i stadsdelarna och med tydliga kontrakt om
vilka villkor som giller for samverkan kring lokalen. Det skulle innebéra att vi samlar mer
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verksamhet for de dldre barnen och ungdomarna i vara egna lokaler, men att vi strivar efter
att ha ett utbud 1 forsta hand f6r de yngre barnen i skolorna.

De virtuella motesplatserna okar i betydelse. Kulturskolan har borjat utveckla dessa pé flera
omraden dels 1 syfte att kommunicera och informera via hemsidan och Facebook, dels genom
att erbjuda elever undervisning via nétet som komplement till den vanliga lektionen. Detta blir
viktiga och angeldgna omraden att prioritera men dven 1 framtiden kommer det att behdvas
lokaler dér elever kan skapa tillsammans. Inom kulturforskning talar man om att Kulturen
maéste fa dga rum d.v.s. att man trots ny teknik maste skapa fysiska platser som ger mdjlighet
for olika kulturyttringar. Kulturskolans kan hir bli béttre pé att hitta olika samarbetspartners
inom kulturen dér vi kan samverka kring lokaler.

En samverkan om lokaler med andra verksamheter kraver ett val utvecklat bokningssystem
for lokaler samt funktionella och ldttanvénda larm- och lassystem och ockséa ndgon form av
vaktméstarresurs. Hér behdver vi avsitta resurser for att investera 1 brukarvanliga, effektiva
system och ocksa se hur bemanningen med vaktmasterifunktion ser ut i véra lokaler. Till viss
del ligger detta idag inom teaterassistenternas uppdrag, rena vaktmastartjénster finns bara i tva
enheter. Det dr viktigt att tydliggora var detta ansvar ligger sa att det tillimpas lika 6ver hela
organisationen och sd att det ocksa vigs in vid rekrytering av nya medarbetare.

En annan mojlig utveckling skulle kunna vara att inte ha fasta lokaler i de omrdden dér vi inte
nar ut med de traditionella arbetssitten. Vi kanske helt skall ga ur négra lokaler och satsa pa
ambulerande verksamhet liknande bibliotekens bokbussar?

Biblioteken och Kulturskolan bér kunna hitta &n fler mdjligheter till lokalsamverkan. T.ex. i
de fall bibliotek ar stangda vissa dagar i veckan skulle Kulturskolan kunna komma in med
verksamhet i lokalen. Att skapa lokala ”Kulturhus” p4 ménga platser runt om i staden ar ocksé
en tanke som i ndgon man redan borjat etableras; Medborgarhuset, Farsta, Tensta och Husby
ar nagra platser dir sddana samarbeten pabdrjats eller planeras. Liljeholmen, Norra
Djurgérdsstaden, Villingby och Bromma dr andra tdnkbara stadsdelar for en samverkan
mellan bibliotek, Kulturskola, kanske fritidsverksamhet 1 stadsdelen och andra
samarbetspartners.

Kulturskolan behdver administrativa verktyg for att kontinuerligt kunna f6lja och ha 6verblick
over den samlade lokalresursen och det samlade utbudet. Det dr vdsentligt att snabbt kunna fa
fram en nuldgesbild av helheten som grund for dterkommande strategiska diskussioner 1
ledningen, i diskussionerna pd vara arbetsplatstréffar eller i de centrala &mneslagen.
Kulturskolans nya E-tjanst kommer hér att bli ett effektivt verktyg dér hela kursutbudet skall
presenteras med de enskilda kurstillfdllena och platstillgdngen redovisad utifrén ett nulidge
som uppdateras kontinuerligt.
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5.3.1 Kulturskolecentra

I samband med arbetet kring utbud och lokaler har vi i ledningsgruppen sett ett behov av att
tydligare utveckla nagra av vara lokaler till kulturskolecentra. Idén med att etablera nagra av
vara storre lokaler som centra har véixt fram ur en 6vertygelse om att vi maste bli battre pé att
profilera verksamheten for de dldre eleverna och ge goda forutsittningar for amnesutveckling
for den verksamhet som kraver specialutrustade lokaler eller dir ndra samverkan mellan ldrare
ar avgorande for att nd en hog kvalité. Verksamheten vinder sig dd 1 forsta hand till elever
fran ca tolv ars alder och uppat, d.v.s. ndr man dr s gammal att man kan resa sjélv till och
frén sina aktiviteter.

Négra idéer kring vilka &mnen som skulle kunna samlas i kulturskolecentra har kommit fram
under arbetets gang, men vi behover fordjupa och utveckla dessa tankar i diskussioner med de
centrala &mneslagen i respektive dmne.

Bild och form/Konst och media

Bra lokaler finns t.ex. i Bromma, Breding och Hammarby sjdstad. Skulle kunna kompletteras
med mer ambulerande verksamhet och en vidareutveckling av kurser i film, foto och digitalt
berittande/bildskapande.

Dans
Kréver riktiga golv, sténger, speglar och omkldadningsrum. Centra skulle kunna etableras t.ex.
i Bromma, Medborgarhuset och pa Kungsholmen

Teater
Det skall finnas mgjlighet att jobba i parallella grupper i lokaler utrustade med ljus och ljud,
t.ex. Grondal, Farsta, Medborgarhuset, Bromma och Tensta.

Cirkus
Kréiver 8 meter takhdjd som héller for cirkusrigg. Finns i Skarpnidck och Hammarby Sjostad.

Musikémnen - bleckblas, strak, tréablas

For musiken skulle man kunna etablera kulturskolecentra med inriktning mot blas- och
strakverksamhet. En uppskattning &r att vi skulle kunna samla resurser till 2 stéllen i
innerstaden, 2 stillen i visterort och 4 stéllen 1 s6derort.

Syftet med detta forslag ar att stirka verksamheten 1 &mnet genom att samla resurser, bade 1
form av kompetens och utrustning, pa négra stéllen. Vi tror att det skulle ge en positiv effekt
for verksamheten nér man som elev mdter manga andra som héller pa med samma sak som
man sjédlv. Det stimulerar till utveckling att se och hora forebilder bland andra barn och
ungdomar.
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5.4 Mél och strategier

Lokalkostnadens andel av budgeten ska minska.

Vi har strategiskt placerade kulturskolecentra i egna, andamélsenligt
utrustade lokaler nara bra kommunikationer.

Véra lokaler ér vialkomnande och attraktiva métesplatser och det
sjalvklara valet f6r den som vill ta egna initiativ och géra nagot
tillsammans med sina kompisar under handledning av kulturskolans
pedagoger.

Lokalerna &ér anpassade sé att de kan anvéndas flexibelt och utnyttjas
maximalt alla dagar i veckan.

De lokaler vi anvander i skolorna ér utrustade fér véra olika
verksamheters behov och tydliga 6verenskommelser finns med skolan
om villkoren fér nyttjande av lokalen.

Vi ska ta fram en plan éver vilka lokaler som ska behdllas respektive avvecklas samt
vilka nysatsningar som behovs.

Vi skall satsa pda egna lokaler i néira anslutning till trafikknutpunkter som t.ex.
Bromma, Fridhemsplan, Odenplan, Gullmarsplan och Liljeholmen.

Vi skall erbjuda attraktiva lokaler som dr anpassade for verksamheten.
Vi skall se till att vi i alla lokaler har tillgdng till ny teknik och adekvat utrustning.

Lokalerna skall fungera som métesplatser med utrymme for spontana méten och
elevernas egna initiativ.

38




6. Samverkan

/Fa ktaruta \

Kulturkop. Under 2011 har 4 462 elever deltagit i undervisning som Kulturskolan
genomfort pd uppdrag av grundskolan

EU-projekt. Under 2011 har ett 60-tal medarbetare och ett 60-tal ungdomar deltagit i
workshops och kurser inom ramen f6r EU-projektet Y outh Space”. Aktiviteterna har

Qgt rum 1 Riga, Stockholm och Tallinn /

6.1 Bakgrund och nulage

Kulturskolan har redan idag en omfattande samverkan med andra aktorer pa en méangd olika
omrdden och pa alla nivder i1 organisationen.

Lokalt har enheterna samverkan med bibliotek, olika studieférbund, kulturféreningar, museer,
lokala kulturinstitutioner, fritidsgardar och stadsdelsforvaltningars kultursekreterare.

Det ser lite olika ut i olika enheter vilka nétverk man har byggt i ndromrédet. I nagra
stadsdelar finns samverkansgrupper ddr man tréffas kring kultur- och fritidsfragor, i andra har
Kulturskolan tagit initiativ till samverkan i ndgot speciellt syfte, t.ex. att vara en storre
delarrangor i nationaldagsfirandet som pa Kungsholmen/Norrmalm/Ostermalm. I Tensta
pagér samverkansprojektet "Bla Huset 2.0” dir Kulturskolan har gétt in 1 ett tvaarigt projekt
2011-2012 for att finna nya former for verksamheten i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningen, stadsmissionen, foreningar, kulturinstitutioner m fl inom ramen for
?Jarvalyftet”. Gemensamt skapar vi Mojligheternas hus for barn och unga i Tensta!

Den stora samverkansparten lokalt ute 1 enheterna dr annars stadens grundskolor som dels
koper verksamhet av oss via s.k. kulturkdp och dels erbjuder lokaler att hyra for
kulturskoleverksamheten i de omraden dér véra egna inte récker till.

For Kulturskolan dvergripande sker samverkan inom kulturforvaltningen och 1 staden bl.a.
genom Kulturnatten, Ung08, Kulturfestivalen och vid olika hogtidligheter 1 stadshuset. Hér
ges véra elever mdjligheter att framtrida.

Vi har ocksa samverkan med flera av Stockholms stora institutioner som Stadsteatern,
Konserthuset, Radiosymfonikerna och flera stora muséer. Hir sker samverkan i syfte att ge
véra elever tillfdlle att uppleva och inspireras av det professionella kulturlivets mdjligheter
och villkor. Ett samverkansprojekt med Arméns musikkér for att visa pd bldsmusikens
mojligheter genomfordes med framgéng under varen 2011.

Flera av Kulturskolans orkestrar och ensembler gor ocksa utbyten med andra kulturskolor
inom landet och utomlands.

39



Med de konstnérliga hogskolorna har vi en sedan ldnge etablerad samverkan kring den
verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, for blivande larare.

I samarbete med ldanets musik- och kulturskolor pagér ett arbete med att ta fram jamforbara
nyckeltal for verksamheten. Dessutom samverkas kring fortbildning och orkesterverksamhet.

Ett annat initiativ som tagits pa senare ar ar ett storstadsnitverk for Kulturskolans
enhetschefer med cheferna for kulturskolorna i Géteborg och Malmé. Hér finns goda
mojligheter till erfarenhetsutbyte och samtal kring verksamhetsutveckling med andra
kulturskolor verksamma i en storstadsregion.

Kulturskolans har under flera ar bedrivit ett aktivt internationellt arbete. Under det senaste
aret har fokus legat pa utbyten mellan ungdomsgrupper inom ramen for projektet Y outh
Space”, som dven innehéller fortbildningsinsatser for ldrare och assistenter. Ett sextiotal
medarbetare och lika manga ungdomar har deltagit i workshops och kurser i1 Stockholm,
Tallinn och Riga. Inom projektet har man framforallt arbetat med olika digitala
uttrycksformer och verktyg for kommunikation mellan ungdomar och pedagoger i de
deltagande ldanderna.

Unga beréttar inom kulturskolan utvecklar former for att stirka ungdomars inflytande och
delaktighet med medier som verktyg och har som bérande idé for sin verksamhet att ndtverka
och samverka med andra. Bade stadens skolor, flera museer, UR och Barnombudsmannen har
varit samverkanspartners de senaste dren och verksamheten har framgéngsrikt etablerat en
bred samverkan med ménga olika parter.

6.2 Omvarld och framtid

Lokalt i enheterna &r det angelédget att fa till en bra samverkan med stadsdelarna och skolorna.
Det ér viktigt att vi samordnar oss lokalt med andra aktorer sa att vi inte 1 onddan konkurrerar
om barnen och ungdomarna, utan kan erbjuda kompletterande verksamheter.

Internt 1 Kulturskolan finns ocksé ett behov av att 6ka samverkan mellan enheterna. For elever
och fordldrar finns inga enhetsgranser och vi behdver dven hér hitta vigar att agera mer som
en organisation fOr att snabbt och smidigt kunna slussa fragor vidare till rétt person.

Vér samverkan skulle framover behova ha dnnu tydligare fokus pa att 3 till stdnd verksamhet
som ger mervarden for véra elever, till exempel samarbeten med de storre orkestrarna eller
teatrarna kring mentorsskap for avancerade elever.

Att pa ett mer enhetligt sétt hitta former for samverkan med fordldrar 4r en annan utmaning
for Kulturskolan. Idag sker det mesta av fordldramedverkan genom de fordldraféreningar som
knyts till en del av vara storre orkestrar. Hér finns en stor, outnyttjad resurs som draghjélp och
praktiskt stod vid olika evenemang om fler larare kan finna former for att involvera fordldrar i
sitt arbete.

Inom forvaltningen har vi ocksa mojlighet att utveckla var samverkan med flera aktorer:
Kulturhusets verksamhet for barn och ungdomar, t.ex. Rum for Barn och Tio Tretton skulle
kunna vara en utmérkt samarbetspartner dir vi bidrar med pedagogisk kompetens och lyfter
fram de mgjligheter som barn och ungdomar har till eget skapande i var verksamhet. Kanske
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de ocksé kan erbjuda vara elever en spelplats och arena for framtrddanden.

Ett 6kat samarbete inom ramen for KULAN (kulturférvaltningens och
utbildningsforvaltningens gemensamma digitala plattform for samverkan mellan skola och
kulturliv) for att marknadsfora de resurser vi kan erbjuda skolorna inom ramen for t.ex.
’skapande skola”. Har finns ocksa behov av att lyfta fragor som ror villkoren for nyttjande av
skollokaler med gemensamma Overenskommelser och strategier.

I samverkan med evenemangsavdelningen har vi fatt en mojlighet att marknadsfora
Kulturskolan vid Ung 08-festivalen och kulturfestivalen. Det har framforallt handlat om
samverkan ddr vara pedagoger varit delaktiga men hér borde finnas utvecklingsmojligheter sd
att Kulturskolans elever ocksa &r med och paverkar innehéll och utformning av vara insatser.

Samverkan med biblioteken har berdrts i avsnittet om lokaler, men det fortjénar att lyftas fram
en gang till. Har kan de paborjade samarbetena i Medborgarhuset och Farsta tjana som en
forebild for hur Kulturskolan och biblioteken framdver kan samverka om bade lokaler och
innehall 1 verksamheten. Biblioteken &r ocksa en alldeles utmarkt arena for att tillhandahalla
information om Kulturskolan, inte minst den lokala information som ges ut i foldrar och
broschyrer. Kanske en satsning pa “kulturskoleombud” bland bibliotekarier och
biblioteksassistenter vore en idé?

En annan intressant samarbetspart dr studieférbunden. De kan till viss del komplettera var
verksamhet med utbud av lovaktiviteter eller andra tillfdlliga kurser, och kanske kan erbjuda
géstldrare som inspiration och férdjupning.

Regionaliseringen av kulturpolitiken gor det ocksa angeldget att bygga starka nitverk
regionalt och nationellt. Har dr Kulturskolan aktiv bade i ldnssamarbetet och det nationella
samarbetet pa kulturskoleomradet genom SMoK, Sveriges musik- och kulturskolerad.

I det internationella arbetet dr det framdver viktigt att se till att de erfarenheter och kunskaper
som kommer medarbetare till del genom EU-samarbeten kommer hela organisationen till del
pa ett eller anat sétt och inte enbart stannar som en erfarenhet hos den enskilde medarbetaren.

Detta kan t.ex. ske genom seminarier och workshops for hela kulturskolan och andra
intressenter, eller genom presentationer i den egna arbetsgruppen.

Det dr angelédget att bygga vidare pd den samverkan vi redan har med olika
samverkanspartners. Det ér viktigt att bada parter har ndgot att vinna pa samverkan och vi
behover utveckla vdra metoder for att fortlopande utvirdera de olika satsningar vi gor for att
se om de har avsedd effekt.
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6.3 Mal och strategier

Samverkan sker inom kulturférvaltningen, med
stadsdelsférvaltningar, féreningsliv, skolor, och med hégskolor,
det professionella kulturlivet och kulturinstitutioner, séavél
regionalt som internationellt.

Vi ska séka samverkan fér att uppné effektivisering och
synergieffekter néar det géller lokaler och verksamhet. Vér
samverkan sker i varje enskilt fall utifran ett tydligt syfte och ett
strategiskt val av samarbetspartners

Vi skall samverka regionalt med andra kulturinstitutioner och hogskolor for att
bdttre kunna tillgodose fordjupning och specialisering.

Vi behéver bli bttre pad att fortlopande bevaka vad som hédnder i omvdrlden
och forsoka forutse konsekvenserna for var verksamhet.
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7. Intaktsfokus

/ Fatarur N

Kulturskolans budget 2011

Kostnader 143,8 mnkr
Intakter -26,4 mnkr
Netto 117,4 mnkr

Intédkternas del av bruttokostnaden 18 %

. /

7.1 Bakgrund och nulége

Kulturskolan dr liksom resten av forvaltningens verksamheter 1 ett ldge dir vi inte kan
forvénta oss en utokad budget for att kompensera pris- och lonekostnadsékningar.
Vi bor dérfor arbeta utifrén tva strategier parallellt;

» dels att minska verksamhetens fasta kostnader (genom t.ex. effektivisering av lokalutnyttjande
och nya arbetssitt i verksamheten)

» dels att ha ett aktivt intdktsfokus (genom t.ex. 6kade avgiftsintikter, sponsring eller uthyrning
av lokaler).

Uthyrning av véra egna lokaler forekommer i mindre omfattning, i huvudsak till skolor,
foreningar och studieférbund som bedriver verksamhet som pa olika sétt kompletterar var
egen. Uthyrningen medfor ocksé en del kostnader/arbete i form av utdkad administration och
stad vilket man bor vara uppmaérksam pa om vi véljer att satsa pa en 6kad lokaluthyrning.

De ménga EU-projekt som Kulturskolan har deltagit i har ocksé gett ett bra tillskott till
mdjligheterna for kompetensutveckling for flera medarbetare. Men att se EU-projekten som
en intékt dr vanskligt da de ofta medfor en kostnad bade i form av 6kade vikariekostnader och
1 form av 0kad kostnad for den arbetstid ordinarie personal ldgger in i projekten.

7.2 Omvarld
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I var omgivning, i forvaltningen och inom staden, &r manga andra verksamheter i samma
situation. Man har ett behov av att minska fasta kostnader och 6ka intékter. Detta kan vara en
fordel for Kulturskolan dé det kan finnas flera intressenter som &r beredda att g& samman och
dela kostnader med andra. Det kan ocksé innebéra en svérighet i arbetet med att hitta
sponsorer till verksamheten, det &r ménga som konkurrerar om sponsorernas intresse och
Kulturskolan &r inte i forsta hand en publik verksamhet dér det finns mdjlighet att lyfta fram
samverkanspartners.

Kulturskolan Stockholm genomférde senast en avgiftshdjning infor 2008 och ligger i
forhéllande till 6vriga kulturskolor i 14net under genomsnittet for elevavgifter. Vid en
jamforelse med flertalet av ldnets musik- och kulturskolor enligt nedan framgéar att
elevavgifterna inom Kulturskolan Stockholm for gruppdmnena teater, dans och bild & form
ar de lagsta.

Terminskostnad i kronor (2010)

Elevavgifter Musik Teater Dans Bild & form
Botkyrka 750 750 750 750
Danderyd 1480 1480 1480 1480
Ekers 1120 800 Erbjuds ej Erbjuds ej
Haninge 1000 Erbjuds ef Erbjuds ef Erbjuds ef
Huddinge 1000 1000 1000 1000
lidings 1700 Erbjuds ej Erbjuds ej Erbjuds ef
Nacka 1025 Erbjuds ef Erbjuds ef Erbjuds ef
Norrtlie 650 Erbjuds ej Erbjuds ej Erbjuds ef
Nyn&shamn 800 800 800 800
Sigtuna*) 875/975 | 875/975 | 600/875/975 Erbjudag
Solna 700-1300 | 700-800 700-1000 700-1300
Stockholm 900 500 700 500
Sedertalje 880 880 880 880
Taby 1700 Erbjuds ef Erbjuds ef Erbjuds ef
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Vallentuna 1200 1200 1200 1200

Vérmds 800 1250 1250 Erbjuds ]

Osteraker 1300 Erbjuds ej Erbjuds ej Erbjuds ej

*) beroende pé alder

7.3 Framtid

En mojlighet for framtiden dr en 6kad avgiftsdifferentiering i Kulturskolan. Vi skulle t.ex.
kunna arbeta utifran alternativa modeller dir avgifterna ar ldgre for de yngsta eleverna fran 6-
8 ars alder, medan det kostar mer for de dldre eleverna.

Den arbetsgrupp for sponsring och intdktsfokus som pabdrjat sitt arbete inom forvaltningen
ska atfoljas av ett liknande initiativ for Kulturskolan. Att tillsitta en arbetsgrupp som fér i
uppgift att verkligen jobba fram nya forslag i dessa fragor ar angeliget. Tydliga mal for 6kat
intidktsfokus, realistiska dtaganden for lokaluthyrning etc. For att fa en béttre prognos och
uppfoljning av vara intdkter fran elevavgifter skall vi ta fram en gemensam modell for
uppfoljning av ldrarnas atagande och kopplingen till intékter per enhet/amne och tjanst.

Vi bor inte bedriva uthyrning av lokaler i stor omfattning dé det inte ingar 1 var
karnverksamhet. I forsta hand bor det vara till verksamheter som liknar vir egen och som pé
olika sétt kompletterar och berikar det vi sjdlva gor. Har finns interna riktlinjer framtagna
under 2010 med principer for Kulturskolans uthyrning av lokaler.

Kan vi inga avtal om sponsring av utrustning, datorer, instrument etc.? Finns det andra som
kan erbjuda de stodfunktioner vi idag har inom transport, instrumentférrad och notbibliotek
till en lagre kostnad? Detta ska vi titta ndrmare pd. Ett gemensamt kostym- och rekvisita-
forrdd med en riktigt bra ateljé och verkstad kan ocksa vara en idé for ett mer effektivt
resursutnyttjande.

7.4 Mal och strategier

Vi arbetar med en tydlig intéktsfokus i all verksamhet.

Differentierade avgifter mojliggor en storre variation i erbjudanden till olika mdalgrupper.

En mer effektiv anvindning av arbetstiden ger utrymme for fler elever att delta i
Kulturskolans verksamhet.

Genom samnyttjande av lokaler, kulturkop till skolor, regional samverkan och sponsring
far vi mer resurser till kdrnverksamheten. 15




8. Kvalitet och utvéardering

8.1 Bakgrund och nulage

En fraga som ofta aterkommer i interna diskussioner i Kulturskolan ar kvalitetsaspekten pa
verksamheten. Med okade dtaganden och fler elever i verksamheten ser manga medarbetare
en fara for att kvalitén minskar och att verksamheten utarmas. Vi har ett stort behov att internt
arbeta med dessa fragor och dn tydligare kommunicera i vara kvalitetsgarantier och andra
dokument vilka forvintningar véra brukare och kunder (elever, forédldrar, grundskolor m.fl.)
kan ha pa verksamheten. I vért pdgdende kvalitetsarbete dr samarbetet inom Vaga Visa en
vésentlig del. Har ingar vi i ett ndtverk med sju andra kommuner i Stockholms lén.
Samarbetet omfattar observationer av verksamheten dir ldrare och skolledare gor
observationer av undervisningen och skriver en rapport utifrdn framtagna kriterier som finns
samlade i en metodbok. Denna kan sdgas vara en grund, en sorts programforklaring, for vad
vi anser vara kvalitet 1 Kulturskolan.

I Vaga Visa gors ocksa sjalvvirderingar och kundundersékningar med fragor baserade pa de
fyra malomradena 1 metodboken,;

Normer och véarden

Elevers inflytande och ansvar

Utveckling, larande och konstnérligt skapande
Styrning och ledning

> -

Fram till nu har sex enheter 1 Kulturskolan Stockholm blivit observerade och ett femtontal
medarbetare har gétt utbildning till observatdrer och varit ute och observerat andra
kulturskoleverksamheter.

En forsta omgéang av kundundersékningen och sjélvvirderingen har ockséd genomforts under
varen 2011. Resultatet visar bl.a. att 93 % av Kulturskolans elever dr nojda eller mycket n6jda
med sin aktivitet.

De dmnesplaner som tagits fram av Kulturskolans medarbetare och som finns pé vir hemsida
ar en annan aspekt pd kvalitetsarbetet. Har presenteras &mne for amne vad man kan forvinta
att fi ldra sig under sin tid 1 Kulturskolan, hur langt man kommer &r givetvis beroende pa hur
lange man deltar och vilket engagemang man ldgger ner. Var kvalitetsgaranti uttrycker ocksa
vad vi vill att eleverna skall fa ut av sitt deltagande i kulturskolan.
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8.2 Omvarld och framtid

Inom staden och forvaltningen ligger en stark fokus pa resultatbaserad styrning. Det &r viktigt
att vi utvecklar fler d&taganden och matt som visar pa resultatet av det vi dstadkommer 1
verksamheten. Vad dr samhaéllsnyttan, den individuella nyttan med att delta i Kulturskolan?
Hur mater vi virdet av det var verksamhet ’producerar”? Hér behdver vi vara med och i
kreativ anda utveckla nya métetal och resultat som kan visa hur de elever som deltar i
Kulturskolan far glddje och nytta av sina kunskaper 1 ett livslangt perspektiv och hur var
verksamhet genom den utétriktade delen bidrar till att géra Stockholm till en attraktiv och
levande stad. Har ska vi ocksa ta initiativ till ett betydligt storre utbyte med universitet och
hogskolor kring forskning om hjarnans utveckling, inldrning, kulturens roll i samhéllet och
annan typ av forskning som &r kopplad till var verksambhet.

Inom forvaltningen pagar ocksa ett arbete med LEAN-metoden inom bl.a. biblioteken. Det ar
ett verktyg for processorientering i organisationen och det skulle kunna vara ett anvéndbart
redskap for oss nér vi 1 genomforandet av strukturplanen behdver se verksamheten mer
processorienterat dver hela Kulturskolan och mindre i den geografiska enhetsuppdelningen.

Stadens arbete med kvalitetsutmérkelsen dr ocksé en bra utgangspunkt for utveckling av
kvalitetsprocessen. Har finns anvisningar som ger manga goda tips om vad man skall gora och
hur man skall arbeta for att kunna utveckla kvalitén in verksamheten.

P4 sa sitt kan vi bygga upp en god struktur for kvalitetsarbetet i hela organisationen. I och
med att det nu ligger ett verktyg i ILS-webben for att ta fram ett underlag for
kvalitetsutmarkelsen gér det ocksa léttare att koppla en starkare kvalitetsprocess for
Kulturskolan till hela arbetet med framtagandet av en ny verksamhetsplan och ataganden
framover.

For att 4n mer synliggora for elever och fordldrar vad eleverna lér sig 1 Kulturskolan behdver
arbetet med dmnesplaner och forvantansdokument utvecklas i Kulturskolans alla enheter. I
utvirderingsrapporter inom Vaga Visa har observatorerna konstaterat att gemensamma
riktlinjer och metoder for hur dessa styrdokument skall anvéindas i det praktiska
vardagsarbetet behdver tas fram och forankras 1 hela organisationen.

Att sjalv fa delta i eller leda fokusgrupper med elever och fordldrar dr ett annat sétt for alla
medarbetare att bli involverade i en strukturerad brukardialog. Har bor vi komma igdng med
utbildningar sa att manga medarbetare 1 organisationen behérskar detta arbetssétt och kan vara
med och lyssna in resultat fran vad véara “kunder” tycker i olika fragor. I utvirderingsarbetet
blir det ocksa viktigt att lyfta fram resultatet av kundundersékningen och ldrarnas
sjdlvvérdering 1 Vaga Visa och diskutera det i organisationen och dra slutsatser av det for
framtiden. Vidare behover vi skapa rutiner for uppf6ljning av hur man i enheterna har arbetat
vidare med de forbéttringsomrdden som rapporterna visar pa.
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9. Det fortsatta arbetet

Genom en implementering av den strategiska planen 1 hela organisationen och en noggrann
omvirldsbevakning samt en aktiv dialog med barn, ungdomar och forildrar ska Kulturskolan
Stockholm- som ar Europas storsta - ligga 1 framkant — en professionell kulturskola ddr du far
kunskap och inspiration i ditt skapande.

Nu vidtar arbetet med framtagande av en aktivitetsplan, med tidssatta aktiviteter och tydlig
ansvarsfordelning, som kommer att processas i hela organisationen. Vi kommer att utveckla
de pedagogiska koncepten for musikundervisningen med samspelet och gruppundervisningen
som grund, utveckla orkester- och ensembleverksamheten samt dven satsa pa digital
pedagogik inom samtliga &mnen. Forutom flexibla inldrningsmetoder ger allt detta fler elever
mdjlighet till eget skapande. Vi satsar dven pad nytt utbud som anknyter till t.ex. DJ-kulturen
och annat som idag lockar manga ungdomar.

Till hostterminen 2012 lanserar Kulturskolan en e-tjanst som gor att man kan ansdka och se
utbud och lokaler samt &mnesplaner via webben.

Godkénnande av kulturnéamnden

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnimnden godkinner forslaget till Kulturskolans
strategiska plan och uppdrar at kulturforvaltningen att aterkommande redovisa resultatet 1
samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelser aren framdver. Vidare att
forvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma med forslag till Kulturskolans lokalplan 2013-2015
innan drets slut.
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