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Kulturndmnden

Verksamhetsplan Stockholms stadsbibliotek

Inledning

| enlighet med Stockholms stads biblioteksplan " Bibliotek i rorelse” skall
Stockholms stadshibliotek vara angel &get, tillgangligt och effektivt.

Biblioteksplanen har sin utgangspunkt i Stockholms Vision 2030 och
konkretiserasi stadens verksamhetsplan och budget for 2012. Den 6vergripande
planen bryts sedan ner hierarkiskt enligt stadens interna organisation. For
Stockholms stadshibliotek innebér detta féljande verksamhetsplan men ocksa
gjutton preciserande verksamhetsplaner for bibliotekets respektive enhet. Ovan
namnda planer tillsammans med relaterade principer skapar den riktning och ram
utifran vilken bibliotekens verksamhet bedrivs. Verksamhetsplanen kan alltsainte
ses ensam styrande utan skall sesi sin kontext. Stockholms stadsbiblioteks
verksamhetsplan fokuserar pa strategiskt viktiga utvecklingsomraden.

| stadens budget for 2012 beskrivs hur de fysiska biblioteken skall vara placerade
dér stockholmarna vistas och vara 6ppna nér de har tid att besoka dem. Parallellt
skall det digitala biblioteket utvecklas utifran samma karnvarden som de fysiska.
Biblioteken skall vara stockholmarnas partner i vardagen, for l&rande, |dsande och
reflektion.

2012 kommer en ny strukturplan for de fysiska biblioteken att behandlas av
Kulturnamnden. | strukturplanen formas en strategi for funktionella och attraktiva
Oppettider, placeringar och inredningar. Det kommer ocksa att ske omfattande
insatser for att Oka stockholmarnas digitala del aktighet, sdva genom handledning
som genom ett 6kat digitalt utbud. Satsningar padet digitala biblioteket &r en
nyckel till att kunnatillgangliggéramedier i ett férénderligt medielandskap med
nya utbud och medievanor. Utbver detta sker allman och sténdig utveckling av
verksamheten i stort. Aven detillsynes sdvklaradelarna av
biblioteksverksamheten ska vidareutvecklas och forfinas i syfte att skapa 6kat
varde for stockholmarna. For detta anvands exempelvis Lean som metod. Den
fysiska biblioteksstrukturen, det digitala biblioteket samt allmén
verksamhetsutveckling ar likt 2011 de tre huvudsakliga utvecklingsomraden vilka
delvisfinansieras av utvecklingsmedel inom ramen for Bibliotek i rorelse.

Under 2011 har nya rutiner fér kunddialog och samarbeten med externa partners
arbetats fram. Dessa rutiner blir nu en naturlig del av verksamheten. Bibliotekens
strategier for utveckling bygger pa denna nérhet till stockholmarna. Verksamheten
skall genomsyras av del aktighet, medskapande och samarbeten. Bland annat sker
merparten av bibliotekens Gver 5000 arrangemang i samarbeten med externa
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aktorer. Samarbeten bidrar med nya kompetenser, nya infallsvinklar och oftaen ny
publik.

I linje med biblioteksplanens intentioner skapar samarbeten grunden for det
fortsatta arbetet att utvecklavad bibliotek & och kan vara for stockholmarna.
Redan idag vet vi enligt kundundersobkningar att anvandare kénner sig valkomna
till biblioteken. Nu géler det att behdlla och starka den valkomnande
verksamheten sa att biblioteken blir relevanta ocksa for fler. De lokala relationer
som byggs kring stadens olika bibliotek skall tatillvara stadsdelars sérart och
forma biblioteken utifrén dessa. Genom véxtplatsprojektet skall Stockholm
stadshibliotek tillsammans med lokala aktorer och dvriga kulturforvaltningen
intensifierarelationsbyggandet i utvalda stadsdelar. Genom detta skall resurser
samverka och nafler.

Bibliotekens lokala férankring har under 2011 férstérkts av att en stor del av
bibliotekens personal nu organiserats inom nya geografiska enheter. Ett lokalt stéd
till bibliotekens tydliga fokus kring verksamhetsprocesserna MOTA, LARA,
LASA och LANA .

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
I.1 Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stader i

norra Europa

NAMNDMAL:
Stockholmarna och besokarna upplever att kulturen ar synlig i alla

stadsutvecklingsomraden

ATAGANDE:

SSB atar sig att delta i vaxtplatsprojektet. Projektet skall genom
strategiska samarbeten synliggora och tillgangligora, samt involvera
fler stockholmare i, kulturaktiviteter.

Forvantat resultat

Genom vaxtplatsprojektet skall SSB bidratill att kultur, konst och féreningsliv
nar fler stockholmare. Projektet skall synliggora kulturen, 6ka tillgangligheten
och i 6kad utstrackning involvera stockholmarna. Under 2012 intensifieras
arbetet i fem utvalda stadsdelar; Farsta, Bredéang, Husby, Tensta och
Skérholmen.

Utgangspunkten &r stadsdelens lokala behov och forutséttningar. SSB skall
tillsammans med stadens forvaltningar samt det okala konst-, kultur- och
foreningslivet precisera projektets |okala agenda pa sddant sétt att resurser

Verksamhetsplan Enhet
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samverkar for ett forbéttrat gemensamt resultat. Biblioteket &r tillsammans
med kulturskolan drivande huvudpartner i vaxtplatsprojektet. Kulturstrategiska
staben ansvarar for att formul era uppdraget samt processleda planering,
samordning och kompetensoverforing mellan de olika stadsdel arna.

Deltagande i kulturforvaltningens gemensamma projekt 2012-01-01 2013-01-01
Vaxtplats.

ATAGANDE:

SSB atar sig att i stadsutvecklingsprojekt tidigt delta i
planeringsprocessen. | processen synliggor, samt planerar, SSB
existerande och framtida biblioteksfunktion inom
stadsutvecklingsomradet.

Forvantat resultat

Med utgangspunkt i biblioteks- och strukturplanernas intentioner paverkar SSB
stadsutvecklingsomradens utformning och innehall.

Deltagande i stadens stadsutvecklingsprojekt, exempelvis 2012-01-01 2013-01-01
Norra Djurgardsstaden, Kista, LinehoImen-ArstadaI,
Odenplan, Slussen mm.

NAMNDMAL:
Stockholmarnas digitala delaktighet o6kar

ATAGANDE:
Biblioteken atar sig att 6ka stockholmarnas digitala delaktighet

Forvantat resultat

SSB skai Okad utstrackning ge stod och support i it-relaterade fragor. Dettai
syfte att 6ka den digitala delaktigheten. Stockholmare ska fa okad kdannedom
om, och tillgang till, den variation av medier som idag finns att tillga. For att
mojliggora detta ska medarbetarnas samlade kompetens att tillgangliggéra
|&supplevel ser och information oavsett medieformat forstérkas.

Digital forsta hjalpen 2012-01-01 2013-01-01

Mediespranget 2011-01-01 2012-06-30

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Verksamhetsplan Enhet
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Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % Manad
Andel miljobranslen i stadens miljobilar tas fram av ~ Halvar
namnden/
styrelsen
NAMNDMAL:

En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

ATAGANDE:
SSB atar sig att bidra till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

SSB:s medarbetare ska kannatill kulturférvaltningens miljoma och arbetar
efter dessa. SSB utser miljéombud i enlighet med forvaltningens
miljGorgani sation.

Konkret forsétter SSB att bidratill ekologisk hdllbarhet bland annat genom
bibliotekets grundidé, att dela resurser. Traditiondlt har det framst handlat om
att |ana ut, sedan 2011 finns dock pa biblioteken majlighet for stockholmarna
att ocksa byta privata bocker med varandra. Konceptet kallas Readcycling och
fortsdtter under 2012.

Verksamhetsplan Enhet
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Gora kulturforvaltningens miljomal vagledande i 2011-01-01 2013-01-01
verksamheten

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

Stockholmarnas nojdhet med Stadsbiblioteket 7 tas framav ~ Ar
namnden

NAMNDMAL:
Stockholmare och besdkare har tillgang till och kan delta pa lika
villkor i samhillets gemenskap

ATAGANDE:
SSB atar sig att erbjuda media och digitala biblioteksmiljoer
anpassade efter manniskors olika funktionsnedsattningar.

Forvantat resultat

Stockholmarna skall oavsett funktionsnedséttningar hatillgang till
biblioteksmedier och Stockholms digitala biblioteksmiljoer.

Genom Dollyprojektet gors for personer med lashinder 2012-01-01 2013-01-01
specifika insatser att forbattra tillgangen till talbocker via
bibliotekens digitala kanaler

Genom tillginglighetsanpassning ge alla tillgang till tjinster 2012-01-01 2013-01-01
inom Stockholms digitala biblioteksmiljoer

NAMNDMAL:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

ATAGANDE:

SSB atar sig att i samarbete med i forsta hand Stockholms
Stadsmuseum framja stockholmarnas mojligheter att tolka och
omtolka sin och stadens historia.

Forvantat resultat

Metoder for att samlain stockholmarnas beréttel ser ska utvecklas digitalt pa
Stockholmskallan och direkt pa biblioteken, insamlingar ska genomforas

Verksamhetsplan Enhet
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framst pa bibliotek i ytterstaden och tillsammans med stadsmuseum ska
beréttel serna presenteras, sdttas i sasmmanhang och fordjupas genom olika
former av programverksamhet.

Lyhort-projektet, Stockholmskallan 2012-01-01 2013-01-01

NAMNDMAL:
Stockholmarna upplever ett gott bemoétande, bra service,
delaktighet och dialog

ATAGANDE:
SSB atar sig att erbjuda aktiviteter for, av och med barn och
ungdomar med mojlighet till eget utovande

Forvantat resultat

Stockholms barn och ungdomar ska kénnatill vad biblioteken har att erbjuda
dem och pa vilket sétt de kan initiera, bidratill och utéva egen verksamhet pa
biblioteken. Barn och ungdomar ska k&nna sig vdkomnatill stadens bibliotek,
uppleva att biblioteken erbjuder intressant verksamhet och att de far ett bra

bemdtande.

Eftermiddagsaktiviteter 2012-01-01 2013-01-01
En snabb slant 2012-01-01 2013-01-01
Lovaktiviteter 2012-01-01 2013-01-01
Programverksamhet for och med barn och ungdomar 2012-01-01 2013-01-01
Utveckla och genomfor erbjudanden inom skapande skola ~ 2012-01-01 2013-01-01
Utveckla och genomfor verksamhet for ungdomar i 2012-01-01 2013-01-01

samverkan med andra aktorer

Verksamhet kring lasinspiration och sprakutveckling for barn 2012-01-01 2013-01-01
0-2 ar

ATAGANDE:
SSB atar sig att ge stod till stockholmarnas livslanga lirande

Forvantat resultat

Stockholmarna ska uppleva att biblioteken ger vardefullt stod i individens
larande oavsett dder, situation eller forutsattningar.

Verksamhetsplan Enhet
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Foretagarinfo 2012-01-01 2013-01-01
Laxhjalp 2012-01-01 2013-01-01
Sprakcaféer 2012-01-01 2013-01-01
Utveckla verksamheten i samarbete med SFI 2012-01-01 2013-01-01
ATAGANDE:

SSB atar sig att samarbeta med skola och forskola kring barns och
ungas ldsinspiration och sprakutveckling

Forvantat resultat

Savél bibliotekens som skolans och férskolans medarbetare ska uppleva att
samverkan kring barn och ungas | asinspiration och sprakutveckling ger ett
mervérde till den egna verksamheten. Ramar och rutiner for samverkansarbetet
skavaratydliga fér medarbetare och chefer.

Kompetensutveckling kring forskoleverksamhet 2012-01-01 2013-01-01
Ny barnbokbuss med utvecklad verksamhet 2012-01-01 2013-01-01
Tillsammans med pedagoger utveckla boksamtal for barn 2012-01-01 2013-01-01
och unga.

Utveckla och genomfor estetiska larprocesser 2012-01-01 2013-01-01
ATAGANDE:

SSB atar sig att utveckla dialogen med anvidndare och stockholmare
i allmédnhet i syfte att gora dem delaktiga i verksamheten

Forvantat resultat

Bibliotekens anvéndare och stockholmare i allmanhet ska uppleva att de har
goda majligheter att paverka bibliotekens verksamhet och utveckling.

Kultur for alla 2012-01-01 2013-01-01

Kunddialog 2012-01-01 2012-01-31

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:

Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:

SSB atar sig att synliggéra samhillets mangfald av sprak, idéer och
influenser samt att skapa moten mellan samtid, datid och framtid.
Forvantat resultat

Biblioteken har programaktiviteter som synliggor samhallets mangfald, samt
relationer mellan samtid, détid och framtid.

Utveckla och genomfor programverksamhet tillsammans 2012-01-01 2013-01-01
med externa partners

ATAGANDE:

SSB atar sig att tillgdngliggora litteratur och information genom en
mangfald av medietyper och kanaler

Forvantat resultat

Stockholmarna ska hatillgang till 6nskad litteratur och information oavsett

medieformat

Digitalt i det fysiska 2011-01-01 2013-01-01
Forbattra tillgangen till e-medier 2011-01-01 2013-01-01
Forvaltning och utveckling av innehallet i det digitala 2011-01-01 2013-01-01
biblioteket

Kartlagga och forbattra medieprocessen 2012-01-01 2013-01-01
Nationell katalog 2012-01-01 2013-01-01
Ny medie- och inkopsorganisation 2012-01-01 2014-01-01
Ny teknisk plattform for det digitala biblioteket 2011-01-01 2013-01-01
Utveckla befintliga profilkoncept for medieinkop 2012-01-01 2013-01-01

Verksamhetsplan Enhet
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Utveckla mobila kanaler 2011-01-01 2013-01-01
Utveckla sokfunktionerna i digitala granssnitt 2011-01-01 2013-01-01
ATAGANDE:

Stadens bibliotek ska ligga ddr stockholmare vistas och vara 6ppna
ndr de har tid att bes6ka dem.

Forvantat resultat

En ny strukturplan for de fysiska biblioteken skall behandlas av kulturnamnden
och fungera som utgangspunkt for en uppdaterad struktur.

Antal besokare Ar

Fortsatta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen 2012-01-01 2013-01-01
sa att den anpassas efter stadens utvecklingsplaner och

Vision 2030. Under 2012 pagar intensivt planeringsarbete

kring framst Stadsbiblioteket, Kista, Hasselby och Husby

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Sjukfranvaro (alla nimnder/bolag) 4,5 % 4,5 % Ar

NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande medarbetare och
chefer

ATAGANDE:
SSB atar sig att arbeta med strategisk kompetensforsorjning
Forvantat resultat

M edarbetarskap och ledarskap ska under aret utvecklasi syfte att ha béttre
forutséttningar att méta verksamhetens behov.

Verksamhetsplan Enhet
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Utveckla rutiner kring kompetensutveckling, samarbeten, 2012-01-01 2013-01-01
rekrytering, inkop av tjanster och kompetensvaxling.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
Resursanvandning
Budget 2012
Driftverksamhet
(Mnkr) Bokslut 2010 J“St;:‘: VP | Utran 2011 | vp 2012
Kostnader 284,2 309,4 316,3 312,0
Varav bibliotek i rorelse 22,4 19,4 22,4
Intakter -40,5 -36,3 -42,8 -37,3
Netto 242,2 273,1 273,5 274,7
Kapitalkostnader 2,0 3,05 2,4 3,47

Nettobudgetramen for SSB 6kar med 1,6 mnkr jamfort med 2011. 7,5 mnkr i
effektiviseringskrav och 9,1 mnkr i form av satsningar inom ramen for det
vaxtplatsprojektet (9,0) och Strindberg (0,1). Genom véaxtplatsprojektet avser
SSB intensifierarelationsbyggandet i utvalda stadsdelar i syfte att bidratill "ett
stockholm dér alla kan véxa’. Genom vaxtplatsprojektet skall kultur, konst och
foreningsliv nafler stockholmare. Vidare véaxlas 2 mnkr av
biblioteksutvecklingsmedelen in i driftbudget for att kunna hantera satsningen
inom vaxtplats.

Bibliotek i rorelse

Budgetmedel for Bibliotek i rorelse kommer under 2012 anvéandas med samma
huvudinriktning som under 2010 och 2011, det vill séga att fortsétta
utvecklingen av de fysiska biblioteken och det digitala biblioteket samt en
fortsatt satsning pa verksamhetsutveckling. De fysiska projekten & i hog grad
beroende av den nya strukturplan som ska behandlasi kulturnéamnden under
2012. Satsningen pa det digitala biblioteket fortsatter under 2012 och ska
darefter gaini forvaltningsskede dér utvecklingsresultaten foréadlas och
forvaltas vidare. Verksamhetsutvecklingsprojekten syftar till att ytterligare
utveckla arbetsmetoder och arbetsprocesser for att kunna méta en omvarld i
stéandig forandring. Prioriterat under 2012 & Mediespranget, Leanprojektet och
Gemensam kundtjanst.

| sammanstélIningen hér nedan saknas de eventuella fysiska projekt som kan
bli aktuellaunder 2012. Framforallt & det Hasselby Gard som ar hogaktuel It
men kostnaderna for engangskostnader och investeringskostnader &r inte

narmare kanda. De medel som inte férdelats &nnu & preliminéart reserverade for
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fysiska projekt och for medel som éverforstill ordinarie drift efter
projektavsiut i enlighet med genomférandebeslut. | forsta hand avser det senare
Luma.

Driftverksamhet (Mnkr netto) Prelimindr
Budget 2012
Digitala biblioteket 8,0
Lean 2,0
Mediespranget 2,0
Upprustning 2,0
Biblioteksmiljoer 2,0
Kundtjanst 1,2
Vixtplatsprojektet 2,0
Annu ej fordelat 3,1
SUMMA 22,3
I nvestering
Investeringar (Mnkr) Bokslut Justerad Bokslut [Budget
2010 |VP 2011 2011 2012
Bibliotek i rorelse 1,9 10,0 6,2 6.1
Maskiner och inventarier 0,0 1,0 0,0 2,9
SUMMA 1,9 11,0 6,2 9,0

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla tas framav ~ Ar
namnder) namnden
NAMNDMAL:

Tillvarata och utveckla resurserna inom stadens
kulturverksamheter

ATAGANDE:
SSB atar sig att arbeta med tydliga och forankrade rutiner for

ekonomisk uppfoljning
Forvantat resultat

SSB ska ha tkad traffsékerhet i budget- och prognosarbetet. Ansvariga chefer
ska ha 6kad kunskap om budget- och ekonomiuppfoljningsprocessen.

Verksamhetsplan Enhet
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Fortsatt arbete med att utveckla budget- och 2011-01-01 2013-01-01
ekonomiuppfoljningsprocessen

Utveckla rutinerna for avtalsuppfoljning 2012-01-01 2013-01-01

ATAGANDE:

SSB atar sig att under 2012 avsluta Lean-projektet enligt
projektplan. Senast vid arsskiftet skall forslag pa
forvaltningsorganisation finnas klart for beslut.

Forvantat resultat

Med stdd av Lean skall medarbetarna ha kunskap om bestkarnas och
anvandarnas férvantningar pa verksamheten. Verksamheten ska genom lean ges
smidigare arbetsfléden utan onddiga vantetider eller sléseri med resurser.
Medarbetare och chefer ska hatillgang till en struktur for att signaleraoch ta
hand om forbéttringsforslag. Varje arbetsgrupp ska ha etablerade rutiner och
metoder for att kartldgga och forbéttra arbetsfldden.

Genomfora lean-projektet 2011-01-01 2013-01-01

Ovriga fragor

Bilagor

Verksamhetsplan Enhet

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se



For__
]
&

h..f
>

KULTURNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 1.1/4497/201 |

LILJEVALCHS KONSTHALL / STOCKHOLM KONST

Handl&ggare: Marten Castenfors Till
Kulturndmnden

Verksamhetsplan Liljevalchs konsthall /
Stockholm konst

Inledning

Liljevalchs

Liljevalchs & Stockholms vackraste utstallningsmiljo och stockholmarnas egen
konsthall. Vi visar konst och form i minst fyra stora och generésa utstélIningar om
aret.

Liljeval chs utstéllningsprogram vander sig bade till den riktigt breda publiken och
de som &r sérskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar. Detta avspeglar sigi utstallningarna som visas 2012; Véarsalongen,
Jarl Ingvarsson, Hemsl¢jden 100 &r och — inte minst — storsatsningen
Strindbergsutstéllningen som sker i ndra samarbete med Stockholms stadsteater
och under utstallningen presenteras, forutom maleri och fotografi, dramatik av den
forfattaren.

| relation till vara aktuella utstallningar 2012 genomfor vi ocksa som vanligt
programverksamheten "Alltid pad en mandag" samt barn- och ungdomsverksamhet
I riktade projekt mot skolor.

Liljevalchs fortsétter aven sitt samarbete med externafinansiarer for att
mojliggora projekt, pa Liljevalchs konsthall och i stadens offentliga rum, som inte
ryms inom sedvanlig budget. Sist men inte minst definierar, vardar och
kommunicerar vi Liljevachs som varumérke och budskapsbérare. Med de extra
resurser som kulturnamnden anslagit, avser vi ocksa att 6ka var synlighet i
medierna, framforallt under utstéllningarna Hemsl 6jden 100 &r och Strindberg.

Utvecklingen och utbyggnaden av Liljevalchs konsthall, i samarbete med
utomstaende aktorer, &r ett viktigt arbetsomrade under 2012. Slutférhandlingar
kommer att ske mellan Stadshuset och donatorn. Inriktningsbeslut och
genomforandebesiut for tillbyggnaden skatas fram.

Sockholm konst

Stockholm konsts uppgift &r att ge stockholmarna den allra bésta konsten. Vi tar
hand om hela processen som leder fram till att ny konst kommer paplatsi
stockholmarnas offentliga miljo.

Stockholm konsts uppdragsgivare/bestéllare & kommunala bolag, férvaltningar
och byggherrar men vi erbjuder ocksa varatjanster till privata aktorer. Vi arbetar
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med nya offentliga verk till gator, parker, bostadsomraden och torg, och med inktp
av konst som bl a placeras pa arbetsplatser, forskolor, skolor och & dreboenden.

Stockholm konst har med de extra medel som tilldelats enheten att forstérka
kommunikation och projektledning for Stockholm konst. Dértill kan Stockholm
konst med dessa nya, egna medel initiera projekt och stérka projekt i till exempel
skolor och @dreboenden som ofta & underfinansierade med enbart
enprocentsregelns medel men dar bestéllarens krav och férvantningar pa

hel hetsintegrerade projekt sténdigt okar.

Dessutom arbetar vi vidare 2012 med att forklara allafordelar med
enprocentsregeln for vara uppdragsgivare. En procent som ska avséttas for
konstnérlig gestaltning vid all ny-, om- och tillbyggnad i Stockholms stad. Likasa
fortsétter arbetet med den tillfalliga konsten pa Odenplan respektive Slussen. | &r
ocksa med internationella samarbetsprojekt.

| Stockholm konsts uppdrag ingar aven att finnaval fungerande offentliga rum for
den konst som doneras till staden. Under 2012 projektleder Stockholm konst minst
ett sddant projekt, ett minnesméarke 6ver Raol Wallenberg.

Ett samarbete inleds under aret ocksa om den fotofestival som 2013 arrangeras av
Stockholms stad, genom Stockholm konst, Stockholms stadsmuseum och
Kulturhuset, och Fotografiska museet med flera privata aktorer.

Vi fortsétter &ven arbetet med att dokumentera enprocentsfinansierade
konstprojekt arligen i bokform samt vara samarbeten med externa finansiarer for
att mojliggéra projekt i stadens offentliga rum, som inte ryms inom sedvanlig
budget. Sist men inte minst definierar, vardar och kommunicerar vi Stockholm
konst samt enprocentssymbolen som varumérke och budskapsbérare.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjidlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % Manad
Andel miljobranslen i stadens miljobilar tas framav ~ Halvar
namnden/
styrelsen
NAMNDMAL:

En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

ATAGANDE:
Minska avdelningens negativa miljopaverkan

Forvantat resultat

Avdel ningens negativa miljopaverkan ska minska. De 6 miljomastenainom
projektet Klimatsmart kultur ska efterlevas.

Arbetssatt

Minska pappershanteringen genom E-postutskick till presskontakter,
nyhetsbrev skickas per e-post. Sociala medier sdsom Facebook och Twitter
anvands.

Endast milj6certifierade transporter anlitas for verksamheten.
Avdelningens leasingbil ska vara en miljobil.

Sopsortering.

Dubbelsidiga utskrifter anvands som standard.

Miljévanlig uppvarmning i form av fjarrvarme.

Uppfoljning
Uppfo6ljning sker genom utvérdering av berérda indikatorer.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

Stockholmarnas nojdhet med Liljevalchs tas framav  Ar
namnden

NAMNDMAL:
Stockholmarna och besdkarna tar i hog grad del av konst i det

offentliga rummet

ATAGANDE:
Stockholm konst - konst till alla stockholmare

Forvantat resultat

Att ge stadens invanare den allra basta konsten. Under aret ska konstinkop
genomfdras for den avsatta budgeten om 1 mnkr. Verken ska placeras ut i
stockholmarnas offentliga miljo.

Arbetssétt

Stockholm konst ansvarar fér hela den process som leder till att nya konstverk
kommer paplatsi stockholmarnas miljo, det vill saga arbetar med nya
offentliga verk till gator, parker, bostadsomraden och torg liksom med inkop av
konst som placeras pa arbetsplatser, forskolor, skolor och & dreboenden.

For varje nybyggnads-, ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt som haller sig till
regelverket och avsétter minst en procent av sin totala budget for konst, ser
Stockholm konst till att kopa nytt med den specifika platsen respektive rummet
och sammanhanget i atanke.

Uppfoljning
Kvantitativ uppféljning gors av antal inkopta konstverk. | den arliga
redovisningen specificeras konstnér, titel och material.

ATAGANDE:
Stockholm konst leder och genomfor gestaltningsprojekt i stadens

offentliga miljo

Forvantat resultat

Att ge stadens invanare den allra basta konsten genom att 1%-regeln efterlevs
av stadens bolag och forvaltningar sa att gestaltningsprojekt kontinuerligt kan
genomforasi staden.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssétt

Stockholm konst tar hand om hela processen som leder fram till att ett nytt
konstverk kommer paplatsi stockholmarnas offentliga miljo.

Efter erhdllet projektuppdrag utses en arbetsgrupp bestadende av representanter
for bestéllare, brukare (t ex skolpersonal och el evrédsrepresentanter),
Stockholm konsts controller och utsedda konstprojektledare, arkitekt och ev
andra inblandade entreprendrer samt, vid budgetar som éverstriger 300 000 sek
tva politiker ur Konstradet. Konstprojektledaren tar i samrad med Stockholm
konsts controller och chefen for Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, fram
forslag pakonstnér. Efter genomgang av inlamnat skissforslag fattas beslut om
vem som far uppdraget. Processen samordnas av Stockholm konst. De
enskilda projekten leds av Stockholm konsts konsult i samarbete med
bestallaren.

Uppfoéljning

Gestaltningsprojekten utvarderas genom analys av genomfdrandet och om
forvantat resultat har uppnétts. Hanteringen och uppféljningen av projekten
omgérdas av ett formellt regel verk med besiktning, ev anmarkning/atgard och i
forekommande fall ytterligare besiktning. Efter tvaar gors garantibesiktning pa
initiativ av bestallaren.

Dokumentation gors av varje projekt for ev publicering, forskning och som

intern uppfoljning. Projekten publiceras arligen i bokform och presenteras pa
hemsidan for Liljevalchs konsthall/Stockholm konst.

Stockholm konst: Dokumentation i bokform och webb 2012-01-01 2012-12-31

Stockholm konst: Gestaltningsprogram 2012-01-01 2019-10-31

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

ATAGANDE:
Bista stadsdels- och fackforvaltningar samt kommunala bolag med

konstkunskap

Arbetssatt

Stockholm konst finnstill som en resurs for de férvaltningar, stadsdelar och
kommunala bolag som vill harad om anforskaffning av ny konst och ansvarar
for att nyaverk far en lamplig placering. | samband med invigningen av varje
nytt verk, sker en kunskapsformedlande dverlamning till bestallaren/brukaren
av verken. Samtidigt 6verlamnas vid fardigstéllandet, hangningen eller
monteringen av ett nytt samtida verk, sagda verk for forvaltning och vard till
Stockholms stadsmuseum med en dokumentation av verkets tillkomst.

Stockholm konst dokumenterar varje arbetsprocess.

Uppfoljning
Regelbunden utvérdering sker tillsammans med Stockholms stadsmuseum.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:
Liljevalchs producerar och presenterar konst och form i ca fyra
utstdllningar om aret, inklusive Varsalongen.

Forvantat resultat

Uppnadda estimerade besokssiffror, livaktig kommunikation med besokare och
intressenter samt Liljevalchs synlighet i medier.

Arbetssatt

Liljevalchs atar sig att:

- producera och presentera ca fyra stora och generdsa utstd Iningar om aret
- erbjuda ett utstallningsprogram som sammantaget vander sig bade till den
riktigt breda publiken och de som &r sérskilt intresserade av vissa konstnarskap
eller konst- och formriktningar.

- tillhandahalla pedagogi sk hjap till besokare i konsthallen

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella
utstélningar

- etablera samarbeten med externa finansiarer

- definiera, varda och kommunicera Liljeval chs som varumérke och
budskapsbérare

Uppfoéljning

Uppfdljning och utvardering efter varje utstalining enligt séarskilt anpassat
formulér. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.

August 2012-09-29 2012-12-31
Fotofestival 2013 2012-01-01 2013-08-31
Hemsléjden 100 ar 2012-06-06 2012-09-02
Jarl Ingvarsson 2012-04-14 2012-05-13
Ung varsalong 2012-02-14 2012-03-25

Verksamhetsplan Enhet
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Varsalongen 2012 2012-01-27 2012-03-25

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande medarbetare och
chefer

ATAGANDE:

Stockholm konst:Personalutvecklande samarbeten

Forvantat resultat

Att medarbetare och projektledare genom fortbildning och samarbeten kanner
sig stimulerade och mer kompetentainom sina omréaden.

Arbetssatt

Stockholm konst arbetar med fortbildning i konstkunskap, under 2012 i
samarbete med Statens konstrad och Sveriges arkitekter. Fortbildning av
konstprojektledarnai LoU-fragor fortgar under 2012.

Verksamhetsplan Enhet
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3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning
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Budget 2012

Driftverksamhet usterad VP Proenos

(Mnkr) Bokslut 2010 | J o1 ] o] VP 2012
Liljevalchs/ Stockholm

konst

Kostnader 27,6 30,8 30,8 34,0
Intakter -15,9 -14.,4 -14.,4 -14,3
Netto 11,7 16,4 16,4 19,68
Kapitalkostnader 4,8 0,6 0,6 0,58

Nettobudgeten jamfort med VP 2011 okar med 3,3 mnkr. Forandringen bestar

av 1,5 mnkr i extra satsning for strindbergsaret. 1,8 mnkr for utveckling av

sthockholm konst. 0,7 mnkr fér fotofestival. 0,4 mnkr for att stérka
marknadskommunikationen. Arets effektiviseringskrav uppgér till 0,47 mnkr.
Utebliven kompensation for pris- och |6nedkning motsvarar ca 0,75 mnkr for
hela avdelningen. 0,6 Mnkr av driftbudgeten avseende konstinkdp har omfoérts

till investeringsbudgeten.
Omsdlutningsforandring

Jamfort med ursprunglig VP okar kostnader och intakter for bade
utstallningsverksamheten och gestaltnigsprojekt med 5,0 mnkr beroende pa
Okat intaktskrav for entré och forsdljning samt 6kad gestaltningssverksamhet.

Investeringar

Investeringar (Mnkr

gar (Mnkr) o okslut 2010 J““;;T‘: VP lprognos2011| VP 2012
Liljevalchs konsthall 1,9 0,5 0,5 0,8
Konstinkop 0 0 0 0,6
Totalt 1.4
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 0 st tas framav ~ Ar
namnder) namnden
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