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Bakgrund

Den 1 september 2008 sammanslogs delar av det f d konstkansliet med Stadsmuseet. De
delar som berdrdes var forvaltningen av stadens konstsamling och offentlig konst
utomhus pa allman platsmark. Stadsmuseet ansvarar for att registrera, varda och bevara
konstverken och férmedla samlingen genom att Iana ut konstverk till stadens forvaltningar
och bolag.

| utredningen infor organisationsfordndringen skrev Berit Svedberg och Lars Johannesson
(t f chef for konstkansliet):

"For att komma till ratta med de problem pa Konstkansliet vad géller forvaltning
av konstsamlingen och da sarskilt depositionsverksamheten, foreslas denna del
Overforas och samordnas med Stadsmuseets motsvarande verksamhet.
Missforhallanden med bland annat saknade konstverk har papekats under flera ar
av stadens revisorer. | forslaget ligger att samordna databaserna,
depositionsverksamheten, magasin och konservatorsverksamheten. Detta kommer
att resultera i en effektivare och sakrare administration kring stadens samlade
konstsamling.”

Museisamlingen

Museisamlingen utgdrs av ca 270 000 foremal, 18 000 konstverk, 3 000 000 fotografiskt
material och 1 000 hyllmeter arkivhandlingar. Forvaring och hantering av samlingen sker
i magasins- och verksamhetslokaler om ca 10 000 m2. Effektivisering av museets
magasin och tatpackning av museisamlingen som skedde inom Arkiv- och
magasinsprojektet och det statliga Accessprojektet, gjorde det majligt att flytta samman
museets och konstkansliets verksamheter.

Genom sammanslagningen forvaltar museet tva konstsamlingar som byggts upp med
olika syften. Museikonsten &r en kalla till stadens historia och forvaltas efter museala
riktlinjer. Den har huvudsakligen forvérvats for att bevara bilder som formedlar
Stockholms historia och utseende i olika tider. Malet vid konservering av museikonsten dr
i forsta hand att stabilisera och séka bevara sa lange som majligt. Anvandningen av
museikonsten sker i Stadsmuseets egen utstallningsverksamhet eller utstallningar i andra
museer och konsthallar som har kompetens att hantera museiféremal och som kan erbjuda
god sékerhet vid exponering. Museikonsten anvands som kéllmaterial och flitigt som
illustrationer i publikationer av forskare och andra publicister och kommer att inga i det
digitala Stadsmuseets publika databaser. Omkring 250 konstverk ur museisamlingen ar
utlanade som utsmyckning av lokaler bade inom och utom staden t ex till Stadshuset,
Johannes brandstation och Stockholms tingsrétt.

Stadens konstsamling
Stadens konstsamling bestar bade av l6sa konstverk som placeras i stadens
verksamhetslokaler och konst utomhus pa allman platsmark.

Konst i stadens verksamhetslokaler tillfor kvaliteter for verksamheten. Konst stimulerar
och bidrar till en kreativ arbetsmiljd, den fungerar identitetsskapande och ger
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verksamheten saval forankring i samtiden som en kontinuitet genom olika epoker. Den
ger tyngd i métet med brukare, kunder och samarbetspartners.

Konst i stadens offentliga utomhusmiljo ger stockholmare och besdkare estetiska och
historiska upplevelser av staden och bidrar till platsernas identitet.

Konst i stadens verksamhetslokaler

Utplacering av konst

Alla stadens verksamheter och bolag kan anhalla om Ian av en kollektion till sina lokaler
och har tillgang till stadens konstsamling. En kollektion kan besta av grafik, malningar,
skulpturer, fotografier och textila konstverk. Konstverk lanas aven ut till utstallningar pa
konsthallar och i andra museer.

Nar det &r dags for utplacering tar Samlingsenheten kontakt och gor ett besok i lokalerna.
Nar den lantagande verksamheten och Stadsmuseet har kommit Gverens om kollektionens
innehall, vardas eller konserveras och fotograferas konstverken som ska lanas ut och
darpa kan tid for hangning av konsten planeras med den som begart ett 1an av konst.
Stadsmuseet transporterar och monterar konstverken. Lantagaren svarar for att en
vaktméstare, tekniker eller annan person kan assistera vid monteringen.

Lantagaren ansvarar for att de lanade konstverken hanteras ansvarsfullt. Stadsmuseet
kommer arligen att skicka ut en forteckning 6ver utlanad konst till respektive lantagare.
De kontrollerar att alla lanade konstverk finns pa plats utifran forteckningen, godkanner
och returnerar den.

Infor flytt, omorganisation, renovering av lokaler eller for att lantagaren 6nskar byta
konsten, aterlamnas de lanade konstverk. De aterlamnade konstverken blir disponibla for
annan lantagare. Stadsmuseet tar &ven hand om verk som har blivit skadade eller &r i
behov av vard.

Los konst

Samlingen har skapats successivt genom donationer till staden men framforallt genom
inkOp av staden i syfte att utsmycka lokaler. For skolornas konst har det funnits ett
pedagogiskt syfte. Det har periodvis dven funnits ett syfte att st6tta konstnarlig
verksamhet.

L6s konst kan jamforas med begreppet I6sa inventarier till skillnad fran stadens konst
utomhus pa allman platsmark vilka &r mer att jamfora med fasta inventarier. Forvarv till
samlingen sker genom Stockholm konst. Stockholm konst beslutar om staden ska ta emot
donation av I9sa konstverk och koper in l6sa verk till stadens konstsamling. Det finns ett
arligt anslag for inkop av 16s konst. Det har varit 1 mkr arligen 2008-2011. Stadsmuseet
kan foresla nyinkop till Stockholm konst.

Kulturférvaltningens policy &r att inkdpen sker med en sérskild arbetsplats eller ett
sarskilt arbetsrum i atanke. Stockholm konst koper in maleri, foto, grafik och mindre
skulpturer for utplacering i stadens lokaler.



Pa anslaget inkoper Stockholm konst dven skulpturer for placering utomhus pa allman
platsmark. Om sarskilda anslag finns, kan Stockholm konst ocksa arbeta med tillfallig
konst utomhus. Ett sddant inkop ar ”Kyrka” av Ernst Billgren som var placerad pa
Skeppsbron i samband med LOVE.
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Figuren visar forvarv till stadens samling av 16sa konstverk under den senaste 10-drsperioden. Sedan 2008
kops farre men kostsammare I6sa konstverk in for inkopsanslaget.

De l6sa konstverken finns registrerade i databas. Verken ar markta genom paskrift pa
verkens baksida enligt ndgot av de nummersystem som brukats under alla ar Stockholms
stad kopt och utplacerat konst. Ansvaret att katalogisera, fotografera och méarka 16s konst
vilar pa Stadsmuseet liksom att fortlopande registrera forflyttningar, vard och
konservering och laneadresser och lantagare.

= utlanade konstverk
® magasinerade konstverk
= saknade konstverk
= stgldanmaélda konstverk

= avskrivna konstverk

e Det finns 30 768 konstverk registrerade i databasen.
e 15247 av dem &r utplacerade/utlanade.

e 8848 konstverk finns i magasin.

e 50951 konstverk ar forkomna.'

e 518 dr stdldanmélda.

! Férkomna innebar att de finns registrerade i databasen men deras faktiska placering &r okénd.
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e 204 ar avskrivna.?

Ungefar en tredjedel av konstsamlingen utgors av grafik och en tredjedel av maleri. Ca en
tredjedel ar textilier, skulpturer, foto, teckningar, collage och andra tekniker.

= maleri

m grafik

= teckning
= skulptur
u textil

= foto

= gvrigt

= teknik ej registrerat

Maleri och grafik dominerar konstsamlingen.

Lantagarna

Det finns idag 504 lantagare.® Lantagarna &r huvudsakligen skolor, férskolor,
stadsdelskontor, fackfdrvaltningar, social- och arbetsmarknadskontor, grupp- och
servicebostader samt vardverksamheter. Grupp- och servicebostader och
vardverksamheterna drivs vanligen av entreprendrer och aven en del av skolorna. Stadens
bolag som Micasa och SISAB lanar l6s konst. En marginell, men inte oviktig grupp,
lantagare ar andra museer och konsthallar.

Lantagarna betalar arligen en avgift. Storleken pa den beror pa hur manga konstverk
lantagaren lanar. For en del av de lantagande vardverksamheterna ar det
stadsdelsnamnderna som betalar lanen. 2011 var intakten 340 000 kr. Omkostnader for
Stadsmuseets bil och andra transporter var drygt 110 000 kr.

= Kommunala
lantagare

= Bolag och 6vriga
privata lantagare

Fordelningen av lantagare idag. Ursprungligen fanns endast lantagare inom staden.

2 Uppgifterna i denna punkt och punkterna ovan ar framréknade utifrén uppgifter i konstdatabasen éver stadens konst jan
2012.
3 Uppgiften &r framraknad fran laneavtalen i dec 2011.
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De olika lantagarna har olika behov av konst beroende pa verksamhet, typ av
kunder/brukare och lokaler. Lantagarna har utifran sin verksamhet olika preferenser vad
galler motiv, farg, storlek pa konstverk mm. De har olika méjlighet att ansvara for
konsten utifran sina personella resurser och sékerhetsanordningar i lokalerna. De gor olika
ekonomisk prioritering av vad de vill och kan lagga pa att betala konstlan och de har
varierande motivation till att vilja ha konst.

De flesta verksamheter foredrar fargrik konst och ogillar politisk konst. Méanga lantagare
som ex forskolor och andra omsorgsverksamheter vill inte ha ekonomiskt véardefull konst
eftersom det innebér ett dkat tillsyns- och sékerhetsansvar. Andra verksamheter ar
tacksamma Over vardefull konst for att uttrycka sin verksamhets och stadens solvens.

Sedan 1980-talet & omorganisationer och bolagisering av stadens verksamheter allt
vanligare. Andra férandringar ar att myndighetsansvar éverférs mellan kommun,
landsting och stat.

Stadens verksamheter effektiviserar alltmer sitt lokalutnyttjande i enlighet med stadens
overgripande malsattning. Lokaler som &r byggda for en viss verksamhet far ofta en ny
funktion och anvénds av en annan typ av verksamhet. Ofta anvands samma lokal av flera
verksamhetsenheter och det ar vanligt att lokalerna hyrs ut till bl a féreningar kvallstid.

Tendensen dr att farre konstverk behdvs nér staden effektiviserar sin lokalanvandning.
Forandringar i stadens lokaler som renoveringar, ombyggnationer av manga tjansterum
till kontorslandskap samt 6kad anvandning av glaspartier i lokalerna medfér ocksa att
efterfragan pa stora kollektioner avtar och att t ex malningar och grafik fran 1940-1970-
talen ibland uppfattas som malplacerade. Detta gor att ett 6kat antal konstverk
magasineras.

Forandringarna medfor ocksa att den utlanade konsten flyttas allt oftare. Nar lokaler ska
byggas om eller lamnas och nar nya verksamheter 6vertar lokaler aterlamnas den lanade
konsten. Nar entreprendrer overtar lokaler med konst kan konstverk i lokalerna dven fa
hanga kvar utan att lantagarbytet meddelas till Stadsmuseet. Vid chefsbyten, nar lokalerna
har renoverats eller nér en verksamhet tilltrdder nya lokaler 6nskas nya eller andrade
konstkollektioner men ibland 6nskar lantagarna ocksa att aterfa konst som verksamheten
tidigare forfogade dver. Lantagarna vill kunna aterlamna och erhalla konst med kort
varsel och de lamnar vanligen sina onskemal samtidigt som de verkstaller sin egen
forandring.

Konst i magasin

Konstverken i magasinen utgor det lager som &r grunden for nya utlan. Det ar konstverk
som har aterlamnats av lantagarna darfor att de inte haft plats for dem, konstverken har
haft olampliga motiv, varit i behov av konservering eller att lantagaren inte tyckt om dem.
Vid ombyggnationer, omorganisationer och avflyttningar aterlamnas konst. Vid skador tas
verken in for konservering. Andra motiv till aterlamning ar att verksamheten uppger att de
inte kan svara upp mot lantagaransvaret eller att de inte har rad.
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Stadens konst utomhus pa allman platsmark

Forvaltningen av stadens konst utomhus pa allman platsmark syftar till att langsiktigt
bevara konstverken genom forebyggande vard och att istandsétta konstverk med
restaureringsbehov. Grundlaggande &r att alla atgéarder utfors sa att det konstnarliga
uttrycket kvarstar oférvanskat. Med god forvaltning av den offentliga konsten signalerar
staden trygghet, ordning och valmaga.

Stadens konst utomhus pa allméan platsmark

Konst utomhus pa allman platsmark har tillkommit genom 1 % -projekt eller genom
donationer till staden. 1 % -projekt innebér att staden och stadens bolag ska avsatta 1 %
av byggkostnaden till konstnarlig gestaltning vid ny- och ombyggnation. Beslut om
stadens forvarv av konst utomhus pa allman platsmark fattas av kulturdirektéren eller
chefen for Stockholm konst efter samrad med konstradet. Nar Exploaterings- eller
Trafikkontoret ar bestéllare resulterar det i verk som Stadsmuseet ska forvalta. Nar ett nytt
konstverk har slutbesiktigats och godkants av Stockholm konst, éverlamnar de konstverk
med tillhérande handlingar, digitala programvaror, nycklar mm till Stadsmuseet. Fram till
dverlamningen ansvarar Stockholm konst for konstverket.

400
350

300

250

200

150

50
0 | = .l : -l : : :

1798-1899 1900-29 1930-49 1950-69 1970-89 1990-2011

Tillviaxt och tidsmassig fordelning av stadens konstverk utomhus pa allméin platsmark. Merparten av
konstverken har rests efter 1970. Bla staplar visar tillkomst av nya verk. Rdda staplar visar totala samlingens
tillvaxt.

Staden dger drygt 360 av de skulpturer, fontaner och andra konstverk som finns ute pa
allmén platsmark i staden som gator, torg, parker etc. Det finns &ven sex konstverk som
staden inte &ger men forvaltar da de ar depositioner fran Moderna Museet, Kungl. Operan,
Handelsbanken, konstnérens slaktingar och Carnegie till staden. Ett verk samégs med
Statens Fastighetsverk (Karl XIV Johan vid Slussen dar staden &ger sockeln). Nagra av
konstverken ar placerade pa mark som tillhor staten.
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= 1798 - 1849
= 1850 - 1899
#1900 - 1949
= 1950 - 1999
=2000 -

Fordelning av utomhuskonsten efter tillkomsttid. 81 % av verken ar resta efter 1950.

Stadsmuseet har i uppdrag att varda, restaurera och svara for I6pande drift av dessa
konstverk. Nar ett konstverk pa allman platsmark behover flyttas p g a att platsen ska
byggas om eller anvéandas till annat, handlagger Stadsmuseet arendet och om sa kravs
forvarar konstverket till det kan resas pa sin gamla plats eller fa en ny placering.
Nedmontering, transporter till och fran forvaringsplats samt uppmontering nar platsen har
aterstallts, betalas av markexploatéren. Om konstverket inte kan aterplaceras ar det
Stockholm konst som utser ny plats och verkstéller ny placering. Konstverk som &r
placerade utomhus omfattas inte av stadens egendomsforsakring.

Stadsmuseet svarar for i konstverken integrerad teknik som ljus, ljud och rorelse. Senare
verk har ofta integrerad avancerad teknik och ar gjorda i mtaliga material och fordrar
tatare aterkommande restaurering och ar dyrare i drift. Men majoriteten av konstverken ar
gjorda av metall eller sten och darigenom stabila.

= Metall
m Sten

= Ovrigt som konststen
och -betong, plast, tra

Av de resta konstverken ar idag 96 % tillverkade av huvudsakligen metall och sten.

Kulturnamnden avsatter arligen 450 tkr till drift och sméarre restaureringar samt 1,3 mkr
till investeringsprojekt. Restaureringar och underhall ska skotas sa att det konstnarliga
uttrycket inte forvanskas eller gar forlorat. Nar det ar mojligt sker reparationer i samarbete
med verkets konstnar. Nagra av konstverken restaureras av samma firma som
ursprungligen tillverkat dem t ex Orfeus-gruppen vid Konserthuset.

Varje ar gor Stadsmuseet en planering for kommande ars restaureringsprojekt.
Konstantikvarierna gor okuldrbesiktningar och anlitar externa konservatorer och/eller
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hantverkare for beddmningar av ex stabiliteten i konstverkens bérande delar. Anmélningar
fran allmanheten, stadens verksamheter och polisen om skador pa verk f6ljs upp genom
sérskilda besiktningar.

Investeringsbudget anvands aven for att atgarda skador som inte kan forutses, t ex
pakorningar av snorojningsfordon. Mycket illa atgangna konstverk omhéndertas och
forvaras tills de kan restaureras. Aven verk som kan vara farliga for allménheten eller som
finns pa platser som ska exploateras eller fa a&ndrad anvandning omhandertas och forvaras
av Stadsmuseet tills ny placering utses av Stockholm konst.

Nér stadens konst finns pa stadens parkmark underhaller stadsdelsférvaltningen mark och
parkytor i anslutning till verken. Trafikkontoret svarar for vatten i fonténer,
klottersanering samt effektbelysning pa konstverken enligt ett avtal fran 2008. | samband
med avtalet gjordes en budgetjustering dar 1,2 mnkr 6vergick fran kulturférvaltningen till
Trafikkontoret.

® |nnerstan
= Sgderort
= Vasterort

Geografisk fordelning av konstverk utomhus pa allmin platsmark.
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= |nnerstaden

Resta konstverk pa allman platsmark.

Fastighetsintegrerad konst
Fastighetsintegrerad konst - s k fast konst - har tillkommit genom 1 % -regeln i samband
med renoveringar, ny- eller ombyggnation av byggnader. Ofta dgs konstverken av
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Fastighetskontoret, SISAB, Micasa eller andra kommunala bolag. Konstverken foljer med
fastigheten vid en forséljning och de forvaltas av fastighetsagaren.

Arbetet 2008 - september 201 |

Under perioden sedan sammanslagningen har drendehantering pagatt parallellt med
samordnings- och utvecklingsarbete.

Flyttning av kontor, arkiv och konstmagasin

I november 2007 gjordes en prelimindr berdkning vad det skulle ta i tid och kostnader for
att flytta den magasinerade konsten i Frinamnen fran konstkansliets magasin till
Stadsmuseets.

Under 2008 iordningstélldes ett magasin for papperskonst samt konserveringsateljé och
ramverkstad i Stadsmuseets lokaler i Magasin 5 i Frihamnen. Det nya magasinet for
maleri med A-stall i kompaktsystem blev klart for inflyttning i januari 2009.

Den konst — ca 6 500 konstverk - som fanns i konstkansliets tva magasin i Frihamnen och
i anslutning till konserveringsateljén pa Torkel Knutssongatan flyttades till Magasin 5 i
omgangar fran december 2007 till slutet av 2008 da konstkansliets samtliga lokaler
lamnades. De flesta konstverken i konstkansliets magasin forvarades i de
transportkartonger som de hade packats i nar lan aterlamnats. Kartongerna inneholl
papperskonst och maleri blandat. Arbetet med uppackning av konsten och uppdelning i
papperskonst respektive maleri pagick till december 2009. Genom uppackning ur
transportkartongerna och ny platsregistrering har nagra hundra konstverk som var
klassade som forkomna, aterfunnits.

| samband med inflyttningen i det nya magasinet for konst pa pappersbas rengjordes,
urramades, tatpackades och platsregistrerades bladen. Textila konstverk rengjordes av
konservator och emballerades i syrafritt silkepapper och bomullstyg. Konstverkens nya
placering registrerades. Inflyttning i det nya malerimagasinet férbereddes med byte av
skruvoglor till upphéngning med S-krokar och dammsugning. Konstverken mérktes och
kompletteringskatalogiserades och deras magasinsplacering registrerades i
konstdatabasen. Hanglappar med inventarienummer placerades bredvid varje foremal.
Mindre maleri placerades i hyllor. Sarskilt skrymmande konstverk t ex skulpturer,
flyttades till museets magasin i Magasin 6. Objekten i Magasin 6 ar a&nnu inte uppordnade
eller platsregistrerade.

Genom flyttning av magasin for stadens konstsamling och verksamhetslokaler till
Stadsmuseets sammanfordes stadens konstsamling och personalen som arbetar med
konsten till ett enda stélle. Kontor och konserverings- och fotoateljé finns i anslutning till
konstmagasinet vilket underlattar det dagliga arbetet. Magasinen ar sakerhetsklassade och
specialanpassade for andamalet. De nya magasinen ger battre verblick av det som
forvaras dar och framtagning av lanekollektioner har forenklats.

En projekteringsyta for konsten har iordningstallts dar verk som &r pa vag att lanas ut
samt verk som nyligen har aterlamnats forvaras nar personalen arbetar med verken.
Numera kan lantagare som 6nskar konst komma till magasinet och godkanna vilka verk
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de vill ha i en framtagen forslagskollektion. Darigenom undviks onddiga transporter i
samband med hangning av konsten nar lantagarna inte ar néjda med val av verk.

Utredning av arbetsprocesser och arbetsfordelning mellan Stockholm konst
och Stadsmuseet

Direkt vid samorganiseringen genomfordes ett projekt for att ta fram en fungerande
arbetsfordelning och arbetsflode mellan avdelningarna. Nyinkdpta och donerade verk tas
till Magasin 5 dér de registreras och beskrivs i databasen samt marks med sitt
inventarienummer. For att Samlingsenheten ska kunna registrera nyinképt konst krévs
administrativa uppgifter som Stockholm konst férmedlar genom
arendehanteringssystemet Platina. Viktiga uppgifter ar inképspris, inképsmotivering samt
var verket ar tankt att placeras. Efter det att Stadsmuseet fatt samtliga administrativa
uppgifter och konstverk till Magasin 5 &r konstverket klart for utplacering inom tre
veckor. Fran 2011 skéter Stockholm konst utplacering av nyinkopt konst.

Uppordning av konstkansliets myndighetsarkiv

Uppordning och gallring av konstkansliets myndighetsarkiv om 70 hylimeter handlingar
och 20 hyllmeter diabilder genomfordes 2009. Handlingarna kunde reduceras till 35
hylimeter. En ny dataapplikation — Visual Archive - gjorde det mojligt att registrera de
454 volymerna. De 58 000 bilderna, VHSerna och CD/DVDerna sorterades och gallrades
ner till 48 000 objekt som sedan omemballerades.

Nya rutiner med fotografering vid utlan och forbittring av konstdatabasen
Alla nya konstverk och alla konstverk som lanas ut fotograferas. Det &r en viktig del for
att kunna identifiera verken for oss, lantagarna samt om verken skulle forkomma. For att
kunna fa ersattning fran forsakringsbolaget for stulna verk fordras bild pa konstverket.
Bild ar ocksa vasentligt for att polisen ska kunna utreda stold.

For att effektivisera inlaggning av bilder pa konsten i databasen utvecklades databasen
2009 med nya funktioner fér massinlaggning. Ca 3 000 bilder digitaliserades genom
skanning samtidigt som fotografering av verk for utplacering pagick. Fran 2 000 bilder ar
2008 innehaller konstdatabasen idag ca 6 500 bilder vilket motsvarar ca 19 % av
samlingen. Kapaciteten ar ca 1 000 fotograferade konstverk/ar.

Konstdatabasens uppgifter uppdateras numera av samtlig personal istallet for av en
sarskild databasansvarig. Antikvarierna infor andringar vad galler lan, avtal,
forteckningar samt registrerar all konst som gar ivag pa lan. Konservatorerna och
rammakaren svarar for uppackning och avsyning av atervandande konstverk samt
registrerar detta och magasinsplacering i databasen.

Viantande och inkommande drenden

Lantagarna informerades om att de skulle vanda sig till Stadsmuseet istéllet for till
konstkansliet genom utskick per post och information pa museets webbsida. Samtidigt
gjordes och informerades om en uppjustering av laneavgifterna.

Faktureringsunderlag skrivs utifran uppgifter i konstdatabasen, excelblad om lantagarna
och hur manga konstverk varje lantagare har vid faktureringstillfallet. Med digitalt stod
samt forbattrad rapportering fran lantagarna kan faktureringen effektiviseras.
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En av de forsta atgarderna var att uppratta register 6ver vantande drenden pa inhamtning,
vard och utldn och omhéngning av 16s konst. Registret har medfort att enheten kan
planera arbetet gemensamt.

| borjan av 2011 publicerades formular for att anmala konstarenden pa intranatet. Tanken
ar att lantagarna sjalva ska registrera sina 6nskemal och uppgifter. Deras data kan
atervinnas till museets register utan att behdva skrivas in pa nytt.

Arendestatistik

Olika typer av drenden kommer in fran samma lantagare, lantagare i olika stadsdelar och
ett varierande antal konstverk ar inblandade i varje arende. Inhdmtning av konst i
samband med omorganisationer, renoveringar och andra férandringar hos lantagarna ar
prioriterade for att konst inte ska forsvinna.

Expedieringstakten beror pa antalet konstverk det handlar om samt om hur resor kan
samordnas sa att lantagare med adresser nara varandra expedieras samtidigt. Under 2011
har Samlingsenheten borjat leasa eget miljéanpassat fordon.

250
200 +—
150 + —
dvriga onskemal
100 + —  mhémtningsénskemal
= utplaceringsénskemal
50 - —.—I—I—
0 -
76 | 114 | 96
f2008| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

Fordelning av inkommande renden arsvis. Stapeln ”f 2008” visar drenden som fanns nar forvaltningen av
stadens konst dvergick till Stadsmuseet. Typ av drende och mingden 6nskemal varierar mellan aren.
Aterhamtning av konst ar prioriterade arenden att expediera for att forhindra att konst “forsvinner”.
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Fore september 2008 fordes ingen drendehanteringslista. Infér omorganisationen ackumulerades énskemal.
2009-201 | har samtliga kvarstaende och inkommande énskemal inte expedierats. Antalet expedierade
arenden har varit timligen konstant 2009-201 I. De lila staplarna visar att antalet hanterade konstverk har
varit timligen konstant 2009-201 |. Samtliga utplacerade konstverk ar vardade eller konserverade samt
fotograferade. Samtliga inhimtade verk har avsynats av konservatorerna och fatt registrerad
magasinsplacering.

Nya laneavtal

Som en féljd av den nya organisationen ska avtal med samtliga lantagare fornyas. Utifran
revisorernas synpunkter och for battre sékerhet har avtalen dndrats. Avtalen kommer att
galla i 5 ar och darefter uppdateras och fornyas de om lantagarna inte véljer att avsluta
dem tidigare. Varije ar skickas laneférteckningarna till alla lantagare som ska inventera sitt
Ian. Syftet ar att underhalla kontakten med lantagande verksamheter och foretag samt for
att ha kontroll 6ver konsten. Korrigerade laneforteckningar registreras i databasen och de
nya forteckningarna bildar underlag for faktureringen under varen.

Avtalstexten ar skérpt med punkterna:

e Vid underlatelse att inventera, underteckna och atersanda forteckning 6ver lanade
konstverk tillkommer en avgift om 1 000 kr.

e Lantagarna ska meddela museet dnskad aterlamning i samband med férestaende
omorganisation, flyttning eller renovering av lokaler tva manader i forvag. Om
forandringen anmaéls till museet senare dn tva manader fore onskad hamtningsdag,
skall lantagaren bekosta nedtagning, packning och transport av lanade konstverk
till museets magasin och i det fall det blir nddvéndigt att anlita extern transportor,
svarar lantagaren for nedtagnings-, packnings- och transportkostnaderna.

Utfall av avtalsutskick
Utskick av nya avtal till lantagarna paborjades i november 2010. Den sista september
2011 hade utskicket gatt ut till 505 lantagare med forteckningar 6ver de utlanade
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konstverk samt forteckningar pa forkomna verk. Utfallet nedan bygger pa situationen i
oktober 2011. D4 aterstod utskick av avtal till 16 lantagare.

® Har svarat

Har inte svarat

Utfallet av svar pa utskick av nya avtal samt lantagarnas inventering nov 201 |-sep 201 I.

Det har inkommit svar fran 349 lantagare. De har inventerat och undertecknat avtalen.
Forklaringen till varfor endast 69 % har svarat kan kanske sokas i problem med att utféra
inventeringen. Det ar framforallt vardverksamheterna som inte svarat och bland dem
marks vardboenden som drivs pa entreprenad men dar stadsdelen betalar for konsten. Av
denna grupp vantar Stadsmuseet pa svar fran 91 %.

8 av de svarande har meddelat att de inte hinner inventera och 6nskar lamna uppgifter
senare. 43 av de svarande har meddelat att de inte 6nskar férldnga avtalen.

De 156 lantagare som inte har svarat har fatt eller kommer att fa paminnelser samt
uppmaning att inventera och svara inom 4 veckor. Vid underlatenhet kommer en avgift
om 1 000 kr att uttas och i forekommande fall konsten att aterhamtas pa lantagarnas
bekostnad. Nagra av lantagarna har begart och fatt uppskov.

Utskicket har gjorts manuellt per post. Arbetet med utskicket av avtal har dragit ned
takten pa utplaceringar och inhdmtning av konst fran Stadsmuseets sida.

Lantagarnas egeninventeringar

Utfallet visar att lantagarna har svart att genomfora inventeringar. Det kan bero pa
prioriteringar i verksamheterna men dven pa svarigheter att identifiera konstverken.
Forteckningarna innehaller endast text beroende pa att bilder saknas pa merparten av den
utlanade konstsamlingen. Forteckningar med bild skulle dessutom krava — med nuvarande
tillgangliga manuella hantering — minst tre ganger sa stor pappersatgang som idag.

Inskanning av diabilder pa konstverk som ar utlanade samt darefter kompletterande
fotografering skulle gora det lattare for lantagarna att identifiera verken. Alternativt skulle
fastsattning av etiketter med rfid-chip pa konstverken kunna effektivisera och gora
inventering sékrare eftersom det da racker att fora ett lasverktyg forbi konstverken och
sedan "tomma” informationen fran lasaren i databasen. Stadsmuseet har beviljats medel
fran stadens e-tjansteprojekt for att gora en forstudie om digitalt verktyg for forvaltning av
konstsamlingen 2012.
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Pa konstforteckningarna har 131 av de 321 svarande korrigerat uppgifter for 1 407
konstverk. Korrigeringarna medfor registreringsarbete i ca 5 veckor och det skulle vara
betydligt mer effektivt om lantagarnas korrigeringar kunde ske direkt i dataregistret och
kontrolleras av museet.

119 av de konstverk som saknades vid inventeringen 2003 har nu aterfunnits av
lantagarna. Tyvarr har 253 andra konstverk nu férsvunnit. En forklaring kan vara att
lantagarna inte kunnat identifiera dem samt att omflyttningar skett hos lantagarna utan att
det har rapporteras till Samlingsenheten.

Forkomna konstverk

Fran stadens revisorer inkom kritik och 6nskemal om forbéattringar pa flera punkter 2003.
Revisorerna har gjort uppfoljningar av sin rapport 2008, 2009 och 2011. Revisorernas
anmarkningar har vasentligen handlat om den stora mangd konst som inte aterfanns i
inventeringen 2003 och bygger pa data i konstdatabasen och inventeringsuppgifter.
Revisorerna ville att kulturforvaltningen skulle férbattra rutinerna och skérpa kontroll av
den utlanade konsten sa att ytterligare konst inte ska forsvinna samt att forvaltningen
skulle soka aterfa den forkomna konsten. Kulturforvaltningen har besvarat kritiken och
sokt atgarda problemet.

Konstdatabasen bygger pa avskrift ur konstliggare fran de fyra konstnamnderna som
sammanslogs 1993. Data som registrerades kontrollerades inte mot verkligheten utan var
ett forsta steg for att fa grepp om samtlig konst i stadens 4go utom Stadshusets och
Stadsmuseets. Har kan fler konstverk ha registrerats &n de som fanns i verkligheten 1993
och ingick i den konstsamling som konstkansliet 6vertog. En annan felkélla uppkom
under 1990-talet nar verksamheter 6vergick eller 6vertogs fran Stockholms lans landsting
varvid beslots att den konst som fanns i respektive verksamhet skulle 6verga till den nye
huvudmannen och finnas kvar i de lokaler dar de var placerade. En fullstdndig registrering
av forandringen gjordes inte.

Vid inventering 2000-2003 upptackte konstkansliet att alla konstverk inte fanns pa de
platser dar de borde vara enligt databasen. Konstverk saknades och ca 600 av verken
stoldanméldes till polisen. Polisen lade ganska omgaende ned utredningarna eftersom det
inte fanns nagra spar att folja.

Idag visar det sig ocksa att registreringen av inventeringar medforde ytterligare fel i
uppgifterna om hur mycket konst som saknades i realiteten. Manga konstverk som inte
kunde identifieras vid inventeringarna, fick nya inventarienummer, och harigenom
uppstod en del dubbelméarkningar. | dagens konstdatabas finns alltsa konstverk som har
fatt flera inventarienummer, konstverk som &r avskrivna, stulna eller forkomna nagon
gang mellan 1930-talet och 2003 samt konstverk som 6verforts till landstinget.

For att komma till ratta helt med problemet behdvs en revidering av databasen kopplat till
inventering av utbildad personal samt att inventeringsresultatet kan behandlas digitalt
kopplat till konstdatabasen.
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Revisorernas rekommendationer om att en klassificering utifran ekonomiskt véarde borde
ske har inte genomforts eftersom museet gor en annan bedémning. Avdelningen menar att
ekonomisk vardering av en sa omfattande samling skulle ta alltfor stora resurser i ansprak
samtidigt som en vardering endast géller en kort tid. Istallet gors ekonomisk vérdering i
samband med hantering av konstverken.

Vidare framhdll revisorerna vikten av att utarbeta riktlinjer for hanteringen av
konstsamlingen. Kulturforvaltningen ar enig i detta och avser att astadkomma riktlinjer
for konstsamlingens anvandande, bevarande och avskrivningar 2013.

Utvecklingsbehov

Som viktiga insatser for framtiden vill Stadsmuseet sarskilt fasta uppmarksamheten pa
dessa punkter:

e Nar antalet konstverk utomhus pa allman platsmark 6kar och blir tekniskt mer
komplicerade behovs en langsiktig strategi och medel for att varda och driva
konsten.

e Framtagning av riklinjer for hantering av samlingen &r viktiga for ett systematiskt
arbete.

e Kartlaggning av de olika lantagarnas behov av konst medfor att museet kan
erbjuda mer anpassade paketldsningar.

e  For att fa fram information om hur manga verk som verkligen saknas i samlingen
behdvs registervard for att ta bort dubbelregistreringar, ratta felinskrivningar,
fortydliga agarforhallanden mm i konstdatabasen. Viktigt ar ocksa att fa en ny
funktion i databasen for uttag av rapporter om vilka av lantagarna i databasen som
ar aktiva.

Sammanfattning

Parallellt med darendehanteringen har samordnings- och utvecklingsarbetet framskridit
efter samorganiseringen hdsten 2008.

Konstsamlingen bestar av l6sa konstverk som placeras i stadens verksamheter och konst
utomhus pa allman platsmark. Forvaltningen sker utifran syftet att den l6sa konsten ska
vara utplacerad i stadens lokaler och fér konst utomhus pa allman platsmark for att
langsiktigt och oforvanskat bevara de varden konsten ger stadens invanare och besokare.

Nya avtal och laneférteckningar har skickats ut till lantagarna for att de ska kunna gora
inventering i sina lokaler. Ca 69 % av lantagarna har returnerat underskrivet avtal och
utfort en inventering.

For att kunna leva upp till 1antagarnas forvantningar pa snabb service behover digitalt stod
for hanteringen av den l6sa konsten utvecklas. For den langsiktiga forvaltningen av konst
utomhus pa allman platsmark behover budget anpassas fortlopande efter ett vaxande antal
konstverk och méta konstens férandrade uttryck som innefattar alltmer komplicerad
teknik.



	Rapport om stadens konstsamling 2008 - 2011
	Bakgrund
	Museisamlingen
	Konst i stadens verksamhetslokaler
	Utplacering av konst
	Lös konst
	Låntagarna
	Konst i magasin

	Stadens konst utomhus på allmän platsmark
	Stadens konst utomhus på allmän platsmark
	Fastighetsintegrerad konst


	Arbetet 2008 – september 2011
	Flyttning av kontor, arkiv och konstmagasin
	Utredning av arbetsprocesser och arbetsfördelning mellan Stockholm konst och Stadsmuseet
	Uppordning av konstkansliets myndighetsarkiv
	Nya rutiner med fotografering vid utlån och förbättring av konstdatabasen
	Väntande och inkommande ärenden

	Ärendestatistik
	Utfall av avtalsutskick
	Låntagarnas egeninventeringar

	Utvecklingsbehov
	Sammanfattning

