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Rorande upphandling av gestaltningsuppdrag
FORSLAG TILL BESLUT
Kulturforvaliningen foreslar kulturndmnden besluta

att som svar pa skrivelsen 6verlimna och &beropa kulturférvaltningens
tjansteutlatande
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Berit Svedberg = N

Kulturdirektér Mz‘frten{ﬂast%hfors
fG‘fhef Liljevalchs konsthall/Stockholm konst
/

Arendet

Tony Roos, ordforande i Konstnérsforbundet alliansen (KFA) har till forvaltningen
inkommit med en skrivelse géllande upphandlingsregler for gestaltningsuppdrag,.
Enligt Tony Roos féljer inte Stockholms stad/kulturnémnden Lagen om offentlig
upphandling.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Stockholm konst.
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DNR 1.1/3816/2010

Férvaltningens synpunkter och forslag

Den juridiska principen &r att LOU alltid giller — dven for konst.

For att undantaget i 15 kap 5 § 3 ska vara tillimpbart maste den som bestiller
konsten kunna motivera varfor. Stills valet av konst och konstnirer for projekten
under juridisk prévaing aligger det Stockholms stad som bestillare att kunna visa
att undantaget 4r motiverat i varje enskilt fall.

Kultwftrvaltningen anser principiellt att undantagsregeln i LoU (15 kap 5 § 3
LoU) alltid &r tillimplig i Stockholm stads offentliga konstgestaltningsarbeten.
Stod f6r denna uppfattning finns i Regeringsriittens beslut malnummer 1595-06
meddelat i Stockholm den 18 december 2008, nedan kallad
Uppsalaupphandlingen. Kulturforvaltningen anser alltsa att Stockholm stad, som
upphandlade myndighet, kan inskrénka sig till att begéra anbud genom att
skriftligen kontakta en leverantdr, om bland annat konstnérliga skal eller ensamrtt
gor att bara en leverantor kan leverera det som myndigheten vill kopa och att det,
eftersom det 4r frigan om ett undantag, ankommer pa den upphandiande
myndigheten att visa att férutsiittningarna for undantaget foreligger.

Stockholm konst har emellertid, med anledning av regeringsrittens dom mél
nummer 8272-08 meddelad i Stockholm den 18 september 2009, nedan kallad
Goteborgsupphandlingen, tillsatt en samradsgrupp med Statens konstrad,
Stockholms léns landsting, Upplands lins landsting, Vistra Gotalandsregionen,
Region Skdne, Uppsala kommun, Géteborgs kommun, Stockholms
kulturforvaltnings jurist och Stockholms stadsjurist for att utarbeta riktlinjer som
beaktar alla de krav som kréivs f6r att undantag frn huvudregeln skall gilla,
Méten har dgt rum under 2009 och 2010.

Stockholms stadsjurist, Catharina Gyllencreutz, har pa uppdrag av denna grupp
analyserat innebdrden i regeringsréttens olika domar (se bilaga 2.) Stadsjuristen
drar féljande slutsatser om vad som skiljer Uppsalaupphandlingen fran
Goteborgsupphandlingen:

PForst kan man sédga att det saknar betydelse att det kommit en ny LoU efter det
att Uppsala genomftrde sin upphandling men innan dess att Goteborg genomforde
sin. Reglerna i de bada lagarna skiljer sig inte .

I Uppsala-fallet poéingterar Regeringsriitten anskaffningens siirskilda karaktér
(vilken borde vara densamma i bada fallen), att det slutliga beslutet foregétis av

beddmningar av en sttirre krets av konstnéirer och att detta urval gjorts av en
sdrskilt tillsatt sakkunnig kommitté,

Rérande upphandling av gestaltningsoppdrag

www,stockholm.se

SID 2 (4)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.1/3816/2010

I Goteborgsfallet framhéver Regeringsriitten den tunna beskrivningen av
uppdraget och att kommunen presenterat uppdraget pa ett allméint sitt,

Det #r viktigt att inse att upphandlingsférfaranden utan foregidende annonsering dr
undantag och inget som man alltid kan gora vid upphandling av konst, Vid varje
inkdp maste noga Svervéigas om man kan folja huvudregeln om annonsering.
Aven om det i det strskilda fallet inte #r mojligt att annonsera miste man folja de
grundldggande gemenskapstittsliga principerna som upphandlingsreglerna bygger
pé, d v s Oppenhet, likabehandling, proportionalitet och icke-diskriminering,
Skiilen till varfér man inte kan annonsera enligt huvudregeln bir dokumenteras
ordentligt,

Jag tolkar det vidare som att det dels &r viktigt att man har ett st6rre antal
konstnérer att vilja bland, dels att de som gor urvalet av dessa konstnérer 4r
sakkunniga d v s konstkunniga och inte fekmén, politiker eller allménna konsulter.
Regeringsriitten anger inte i sin dom avseende Uppsala att man fist siirskild vikt
vid det konstprogram som Uppsala tagit fram som grund f6r arbetet men 4r tydlig i
Goteborgsdomen att en tunn allmént hallen beskrivning av uppdraget inte 4r
tillréickligt f6r att utgéra grund for en upphandling utan annonsering.”

Sammanfattningsvis fr det viktigt att den upphandlande myndigheten har ett
tydligt program for uppdraget, ser till att man har en stérre grupp konstniirer att
vilja bland och att de som gor urvalet av konstnérerna 4r sakkunniga, d v s
konstkunniga. En upphandlande myndighet méste infor vatje anskaffning géra
noggranna dverviganden om det inte d&r mojligt att genomfbra upphandlingen
enligt huvudregeln om annonsering. De gemenskapsriittsliga principerna som
upphandlingsreglerna bygger pa ska alitid beaktas.”

Stockholm konst har sammanfattat slutsatserna i ett arbetsdokument som
Stockholm konsts samtliga projektledare har att beakta i sitt arbete med
konstprogram och urval av konstnérer for konstnérliga gestaltningsprojekt i
Stockholm konsts regi (se bilaga 3). Stockholm konst séikerstiller detta bland
annat genom sakkunniggrupper, detaljerande projektbeskrivningar och
dokumentation.

For att {8 fram &n mer tydliga riktlinjer pagér for nfrvarande dialog med Sveriges
Arkitekter och Statens fastighetsverk, som ur sitt perspektiv for nidrvarande ocksa
bearbetar svarigheten att fa lagen om offentlig upphandling och konstnérligt arbete
att g& ihop. LoU beaktar inte det faktum att det, for att se vilka konstnérskap som
kan ge eft optimal fysiskt resultat, kriivs mangérig erfarenhet av att bedéma konst
och det offentliga rammet — och dér &r kriterierna aldrig strikt monetéra,

Rorande upphandling av gestaltningsuppdrag

www.stockholm.se

SID 3 (4)




TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.1/3816/2010

Samradsgruppen 4r helt enig om att, om lagen om LoU skall tillimpas utan

undantag, kommer kostnaderna att Ska avsevirt genom arvodering av jurygrupper,

okad administration, tkade annonseringsutgifter med mera. Likas& kommer en
strikt tillimpning av LoU utan undantag att utarma kvaliteten i den offentliga
konsten och stadens oftentliga rum.

Oberoende av varandra provar nu kommuner, landsting och rittsliga instanser i
hela Sverige forhallandet mellan LoU och kreativa tjénster pd uppdrag av Tony
Roos och Konstalliansen. Nationell gverblick av de ekonomiska och konstnirliga
konsekvenserna vid en strikt tiliimpning saknas.

Bilagor
Bilaga |
Bilaga 2

Bilaga 3

Skrivelse av Tony Roos, Konstndrsforbundet alliansen (KFA)
Analys av Stockholms stadsjurist Catharina Gyllencreutz om
innebdrden i regeringsrittens olika domar

Stockholm konsts arbetsdokument till projektledaina
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Konstnérsforbundet Alliansen (KFA Dnﬁ-1=i,[5@1.5..!.3x@m40.,:.7

Adress: Klippan 18, 414 51 Goteborg. Tel. 073-7070555

Hemsida: www.konstnarsalliansen.se e-post: kansliggkonstnarsalliansen,se

Goteborg juni, 2010,

Till
Stockholm stad, kulturnimnden

Med anledning av regler for upphandling av konstniirliga tjdnster.,

I denna skrivelse bifogas kopia av brev frin Finansdepartementef och en
kopia av brev friin Iandstinget i Orebro, gillande upphandlingsregler for
upphandling av gestaliningsuppdrag,

Vad vi kan se sil struntar Stockholm stad/kulturniimnden i att félja LOU-
lagen och det i#r mycket allvarligt. Vi vidjar diixfor dter till er,
kulturniimnden, att se till sd att reglerna f6ljs och att ni vidtager
administrativa fovindringar.




REGERINGSKANSLIET 2010-06-29 Fi2010/3199

Finansdepartementet Tony Roos
Statssekreterare Konstndrsférbundet Alliansen
Klippan 18

414 51 Gdteborg

Tack for Dict brev av den 30 maj 2010, som dverlimnats till mig frin
Statsridsberedningen,

Det dr givetvis av yttersta vike att upphandlingslagstifiningen f8ljs. I en
bilaga till detta brev finns information om lagstiftningen och om de
mjligheter som finns att ingripa om man anser att en myndighet inte
upphandlar pd det siite som krivs. Jag hoppas att det kan vara till hjilp.,

-

Med vinlig hilsning

"Dan Ericsson

Posladress Telefonvixel E-posi tegiskiator@ilnance.ministry.se
103 33 Steckitoim 08:405 10 00
Besdksadress Telefax Telex

Exaltainggatan 21 08.21 1386 117 41 FINANS §




Bilaga

Det ankommer i f8rsta hand pa en myndighet att sjlv ta stillning till om
myndigheten 4r en upphandiande myndighet i enlighet med lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) och dirmed #r skyldig att
tillimpa lagen samt att avgdra om undantagsbestimmelsen i 15 kap.5§3
LOU ir tillimplig. Dessa frigor kan emellertid, pa talan av en leverantor,
bli foremdl for domstolsprovning, Vad giller 15 kap. 5 § 3 LOU har
Regeringsritten i mal nr 8272-08 uttalat ate eftersom det #r friga om ett
undantag ankommer det p4 den upphandlande myndigheten att visa att
forutsitimingar for undantaget foreligger.

Att inte annonsera en upphandling trots skyldighet att géra det enlig
LOU utgdr en otilldten direktupphandling. Den 15 juli 2010 trider
dndringar av LOU i kraft som bl.a. innebar nya rittsmedel for ate biittre
komma 4t just otillina direktupphandlingar, Andringarna innebir
utdkade mojligheter till 6verprévning s3 att ett aveal som har slutits, pi
talan av en leverantdr, kan forklaras ogiltigt. Vidare infdrs en mojlighet
for tillsynsmyndigheten, Konkurrensverket, att i domstol vicka talan om
en ekonomisk sanktion — upphandlingsskadeavgift,

Bestimmelsen i nu gillande 15 kap. 5 § 3 LOU ersitts fr.o.m. den 15 juli
2010 av en mdjlighet att direktupphandla (se 15 kap, 3 § andra stycket
och 4 kap. 5 § 2 LOU i dess lydelse fr.o.m. den 15 juli 2010 och prop.
2009/10:180 s, 294 £.).

Regeringen har i forarbetena till LOU (prop. 2006/07:128 s, 143) uttalat
att bestimmelserna om jiv i 11 och 12 §§ forvaltningslagen (1986:23) j
vissa fall kan aktualiseras i frenden om offentlig upphandling,
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TJANSTESTALLE, HANDLAGGARE DATUK BETECKRMNING

Landstingsfastighater, Karin Jatlborg/AMA 2010-06-03 100LL1511-

Konstnarsforbundet Alllansen
Klippan 18
414 51 Goteborg

Med anledning av Regeringsrittens dom den 18 sept.
2009, géllande offentlig upphandling av s k B-tjénster.
Mal nr 8272-08

Vi fér hiirmed besvara er skrivelse som vi tolkar innehéller tva frdgor:

1. Arbetar Orebro ltns landsting efter Lagen om offentlig upphandling
(LOU) vid inkdp av fast konst? (Om inte ska ni indra pa ert arbets-
sétt,)

2. Sker upphandling av stérre uppdrag for fast konst dver 15 % av
tréiskelviirdet, enligt LOU, via utannonsering p& Kulturnimndens
hemsida?

Svar:

1. Alla varor och tjéinster som kdps in av Orebro liins landsting skall
upphandlas i enligt med LOU - i konkwrrens och genom likabe-
handling av leverantérer, Det foreligger inga skillnader vid upp-
handling av konst férutom konkreta upphandlingstekniska frige-
stédllningar.

Regeringsrittens dom som kommande rittsmedel #r vil kiinda for
Upphandlingsenheten,

Som bestéllare av fast konst vid byggprojekt #r man ute efter ett
specifikt uttryck, teknik eller material i valet av konstnir, Varje
uppdrag & individuellt och vid bestillning av byggnadsanknuten
konst efterfrdgar landstinget ctt antal kriterier som ska uppfyllas av
leverantdren/konstniren, Ex.vis val av material, att man ir en yrkes-
verksam konstndr med goda referenser frén tidigare uppdrag samt
att man har en hégskoleutbildning inom konst,

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX ORG.NR PLUSGIRO
Orebro lins landsling Eklundavigen 1 019602 70 00 019-12 22 61 232100-0164 3461 43-1
Landstingsfastigheter Orebro

Box 1613

701 16 Orebro
E-POST ladningsachverksambelsstod@orebrollga INTERNE'T vnwvw.orebroll.eo E.AANOBH
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TJANSTESYALLE, HANDLAGOARE DATUM BETECKNING

Landstingsfastigheter, Karin Jartborg/AMA 2010-06-03 100LL1511-

2. Vid stéire konstnirliga utsmyckningsprojekt, dver 15 % av troskel-
viirdet (287 tkr) utannonserar Orebro Hins landstings Upphandlings-
enhet uppdraget via OPIC, som ér en allmén tillgénglig elektronisk
databas, Orebro lins landsting har ingen Kulturnénd, varfor det
inte finns ndgon s&dan hemsida att annonsera uppdragen pé.

(Se #iven http://www.orebrol1.se/sv/Om-landstinnet/Upphan(Hing)

Med viinliga héilsningar
For Landstingsfastigheter

) 7 T v (e ( g
Fhs, o (HETENIPS
Sixten Langell \ Karin Jarlborg \
Fastighetschef \Igpnsthaggdlﬁggal'e -

#oms-fslighelgeme nsam fassighaitpersontig basin'k enstedrs edurded alli) nsen 2010.06-03 doc
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Upphandling av konst, analys av Regeringsrittens domar om upphandling av konst,
Uppsala Regeringsrétten den 18 december 2008, Goteborg Regeringsritten den 18
september 2009

Uppsala, fakta om upphandlingen

Ar 2005 startade plan- och byggnationsarbete av ett nytt konsert- och kongresshus i Uppsala.
Kommunen skulle i samverkan med Statens konstrad upphandla gestaltningsuppdrag. Kommunen
skulle bidra med 1 mkr till utsmyckningen och Statens konstradd med 1 mkr,

Den konstndr som erhdll skissuppdraget var sdrskilt utvald for uppdraget. Uttagningen hade gjorts av
den konstkommitté bestdende av projektledare fran Statens konstrad, arkitekter och representanter
for den blivande brukaren av konsten. Ett konstprogram hade formulerats inom konstkommittén.
Konstkommittén valde ut fyra konstnérer ur en grupp om cirka tjugo konstnérer. Dessa fyra
konstndrer bedomdes vara kvalificerade och intressanta for den aktuella uppgiften. Konstkommittén
enades om ett forslag till skissuppdrag. Efter att ha beddmt de fyra enskilda konstnérerna i en andra
omgang enades Konstkommittén om att forsla en konstnir for skissuppdraget. Kommitténs forslag
godkiandes av kulturndmnden i Uppsala. Sedan skissuppdraget utforts och godkints av kommittén
rekommenderade kommittén kommunen att ge uppdraget att genomféra konstverket till denna
konstnar. Kulturndmnden fattade besiut i enlighet med rekommendationerna,

Giteborg, fakta om upphandlingen

Goteborgs kommun skulle bestélfa en skulptur som minnemérke dver férintelsens offer. Det
berdknade vérdet av skulpturen uppgick tili 1,3 mkr.

Initiativet till minnesmarket kom fran Judiska forsamiingen i Géteborg. Av férsamlingens beskrivna
syfte med minnesmérket kan utldsas bl a att "den konstnérliga utsmyckningen bor spegla den
livsvandring som dr bakgrund fér minnesmonumentet” och "konstverket ska fylla en pedagogisk
uppgift som pdminnelse dver barbariet under andra vérldskriget, men ocksd som pdminnelse om att
man kan ta sig igenom de vérsta plagor och skapa ett nytt liv. De dverlevande kom frén olika hali men
bosatte sig i Géteborg.”

Goéteborgs kommun angav vidare i sin presentation att minnesmarket skulle pAminna om vad som
blir den yttersta konsekvensen av antisemitism, rasism, brott mot minskliga rattigheter och férakt
for andra manniskor eller folkgrupper.

Tre konstndrer erhdll i uppdrag att ge in skissférslag. Urvalet av de tre konstndrerna gick till pd sa vis
att en representant fran kulturférvaltningen och en konsult gick igenom ett mycket stort antal
konstnarer pd utstéliningar och hemsidor genom s k brainstorming av konstniirer i Sverige, évriga
Norden och dven internationelit, Detta arbete tog tre mdnader och Innebar att tolv konstndrer valdes
ui. Dessa konstndrer presenterades for Judiska forsamlingen, som valde ut tre av konstinirerna.
Direfter fick var och en av de sju politiska ledamdterna i Charles Felix Lindbergs stiftelsendmnd vilja
ut tre konstnérer ur gruppen om tolv. Kulturférvaltningen sammanstillde direfter résterna och det
blev tva av de av Judiska forsamlingen valda konstnédrerna och en som stiftelsenimnden ville ha som
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erhdll uppdraget att skissa pa minnesmaérket. Sedan skissbidragen inkommit valde kommunen att
sluta avtal med en av konstnérerna.

Regeringsrattens dom Uppsala

Upphandling av konstnérlig gestaltning ska ske enligt LOU. Fraga dr om undantagsregelni6kap2 b §
3 LOU {numera 15 kap 5 § 3 LOU) kan bli tillamplig. Bestdmmelsen innebér att den upphandlande
myndigheten kan inskrdnka sig till att begéra anbud genom att skriftligen kontakta en leverantor, om
bl a konstnirliga skél eller ensamréatt gér att bara en leverantdr kan leverera det som myndigheten
vill kGpa. Eftersom det &r fraga om ett undantag ankommer det pd den upphandlande myndigheten
att visa att férutsattningarna for undantaget foreligger.

| detta mal har kommunen hanvisat till anskaffningens sérskilda karaktdr och till att det slutliga
beslutet foregatts av beddmningar av en storre krets av konstnidrer och att detta urval gjorts av en
sarskilt tillsatt sakkunnig kommitté.

Med tanke pa de speciella férhdllanden som réder for upphandling av konstnirliga tjanster ansig
Regeringsrdtten att undantaget avseende konstndrliga skl var tillimpligt i en situation som den i
detta fall. Kommunen hade visat att det i mélet aktuella undantaget tildmpats med den urskillning
som férutsdtts i LOU och i enlighet med de gemenskapsrattsliga principer som upphandlingsreglerna

bygger pa.

Regeringsrdtten ansag sdledes att kommunen genomfort upphandlingen i enlighet med reglerna i
Lou,

Regeringsrittens dom Gditeborg

Regeringsratten inleder sin dom med att ange att det av utredningen framgér att kommunen har gett
en konstnér ett uppdrag avseende en skulptur som minnesmaérke ver Forintelsens offer. Beslutet
har foregatts av ett urvalsarbete dér man ur ett bredare underlag valt ut tre konstnédrer. Kommunen
har dédrefter vént sig till dessa tre konstndrer och uppmanat dem att ge in skissbidrag. Sedan dessa
skisshidrag kemmit in har kommunen valt ut en av konstnirerna och darefter slutit avtal med denne.

Regeringsratten gér samma genomgang av reglerna i LOU i detta mal som i Uppsalafallet. Direfter
anges: | utredningen finns en tdmligen tunn beskrivning av uppdraget och det framgar endast att
kommunen Snskade képa en konstnirlig gestaltning som skulle utgdra ett minnesmérke dver
Forintelsens offer. Kommunen har presenterat detta uppdrag pd ett allmant sitt och har inte angivit
nagra omstédndigheter kring det tdnkta minnesmaérket som skulle kunna géra undantaget tillampligt.

Regeringsratten ansag sdledes att kommunen inte genomfort upphandlingen i enlighet med reglerna
i LOU.

Vad skiljer Uppsalaupphandlingen frin Géteborgsupphandlingen, slutsatser
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Forst kan man sdga att det saknar betydelse att det kommit en ny LOU efter det att Uppsala
genomforde sin upphandling men innan dess att Goteborg genomféirde sin, Reglerna i de bada
lagarna skiljer sig inte ar,

| Uppsala-fallet podngterar Regeringsratten

anskaffningens sdrskilda karaktar {vilken borde vara densamma i bada fallen),

att det slutliga beslutet féregdtts av bedémningar av en storre krets av konstnirer och
att detta urval gjorts av en sarskilt tillsatt sakkunnig kommitté.

| Goteborgsfallet framhéver Regeringsratten den tunna beskrivningen av uppdraget och att
kommunen presenterat uppdraget pa ett alimint sitt,

Det &r viktigt att inse att upphandlingsforfaranden utan féregdende annonsering 4r undantag och
inget som man alltid kan gora vid upphandling av konst. Vid varje inkop maste noga évervigas om
man kan folja huvudregeln om annonsering. Aven om det i det sirskilda fallet inte &r mojligt att
annonsera maste man félja de grundidggande gemenskapsrattsliga principerna som
upphandlingsreglerna bygger pa, d v s 6ppenhet, likabehandling, proportionalitet och icke-
diskriminering. Skélen till varfér man inte kan annonsera enligt huvudregeln bér dokumenteras

ordentligt.

Jag tolkar det vidare som att det dels dr viktigt att man har ett stérre antal konstnérer att vilja bland,
dels att de som gor urvalet av dessa konstnarer dr sakkunniga d v s konstkunniga och inte lekmén,
politiker eller ailménna konsuiter.

Regeringsratten anger inte i sin dom avseende Uppsala att man fast sdrskild vikt vid det
konstprogram som Uppsala tagit fram som grund for arbetet men ar tydlig i G6teborgsdomen att en
tunn allmant hallen beskrivning av uppdraget inte &r tillrdckligt fér att utgéra grund for en
upphandling utan annonsering.

Sammanfattningsvis ar det viktigt att den upphandlande myndigheten har ett tydligt program for
uppdraget, ser till att man har en storre grupp konstndrer att viélja bland och att de som gér urvalet
av konstndrerna &r sakkunniga, d v s konstkunniga. £n upphandlande myndighet maste infor varje
anskaffning gbra noggranna évervidganden om det inte ar mojligt att genomféra upphandlingen
enligt huvudregeln om annonsering. De gemenskapsrdttsliga principerna som upphandlingsreglerna
bygger pa ska alitid beaktas,

Stockholm den 22 mars 2010

Catharina Gyllencreutz
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Lathund 2010-04-26

Konsten ochLOU

Den juridiska principen &r att LOU alltid giller — dven for konst.

For att undantaget i 15 jap 5 § 3 ska vara tillimpbart maste vi som bestéiller konsten kunna motivera
varfor med troviirdiga argument. Skulle vara val av konst och konstnirer for projekten stiillas under
juridisk provning dligger det ndmligen oss som bestiillare att kunna visa att undantaget verkligen #r

motiverat i varje enskilt fall.

Ténk pa att:

e Principen dr att LOU (dvs annonsering) alltid giiller — dven for konst.
Ska undantagsregeln vara tillimpbar krévs:

e att den upphandlande myndigheten noggrannt dverviigt om det inte #r mdjligt att genomftra
upphandlingen enligt huvudregeln om annonsering

e att skilen till varfor man inte kan annonsera enligt huvudregeln bor dokumenteras ordentligt

¢ att den upphandlande myndigheten har ett tydligt program for uppdraget

¢ att de som gor valet av konstniir/er 4r srskilt tiilsatta sakkunniga, dvs personer med
konstkompetens — inte lekiniin

¢ att valet av konstniit/er gbrs ur en storre grupp konstnérer

¢ att de gemenskapsrittsliga principer som upphandlingsreglerna bygger pa alitid ska beaktas,
dvs dppenhet, likabehandling, proportionalitet och ickediskriminering

Checklista for projektledare
o Skriv ett tydligt konstprogram
¢ Motivera skriftligen i konstprogrammet varfor det inte dr mdjligt att utannonsera uppdraget
genom att beskriva “anskaffningens sirskilda karaktiir” (= siitt valet av konstniir i relation till
platsen)
o Se till att samradsgruppens majoritet utgérs av sakkunniga inom konstomradet (konstnirer,
konstvetare, arkitekter)



