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Verksamhetsplan Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet & Stockholmsforskning

Inledning

Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen
reflekterar 6ver huvudstaden tillsammans med stockholmarna. Kénslan for
Stockholm genomsyrar hela verksamheten. Stockholms stadsmuseum med
Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

« tar vara pa stockholmarnas minnen och féremal infor framtiden och garanterar
kulturmiljovarden i Stockholm

« visar 6gonblicksbilder och sammanhang ur Stockholms historia genom
utstallningar, program och publikationer

« samlar pa samtiden och lyssnar pa dem som lever i den, blickar utanfor Sverige
och &r samtidigt ett stéd for dem som soker kunskap om huvudstaden.

Verksamheten starker forskningen om Stockholm och férmedlar den till
omvarlden.

Under 2012 firar Stockholms stadsmuseum 75 ars jubileum. Jubileet kommer att
lyftas fram i olika evenemang men ocksa i tva bocker som dels ska folja
Stockholms historia fran forntid till idag och spegla utstallningarna i bade Stads-
och Medeltidsmuseet, museildgenheterna och Svartbrddraklostret, dels handla om
Sodra Stadshusets arkitektur. Den aterinforda entréavgiften kommer att tas ut i
form av ett arskort pa respektive museum. Barn och ungdomar upp till 20 ar har
fritt intrade. Mojligheterna att utoka 6ppethallandet och aktiviteterna i museernas
lokaler kvéllstid ska undersokas.

Avdelningen arbetar aktivt bade med att vara synliga och angelagna for
Stockholmare pa manga hall i staden men ocksa med att hitta satt att lara kdnna
besOkarna och 6ka deras medverkan i verksamheten. Stadsmuseets samarbetar
med Stockholms stadsbibliotek genom projektet; Lyhort; tema Hemmet. Projektets
grundbult &r insamling av stockholmarnas berattelser och navet for insamling och
publicering &r Stockholmskéllan. Under 2012 kommer insamlingen fortsétta,
materialet bearbetas och analyseras och framférallt formedlas olika satt genom
utstallningar, webbproduktioner eller dramatiseringar. Plattformen for formedling
ar biblioteken i ytterstaden. Arbetet med Lyhdrt har ocksa lett till att Stadsmuseet
under 2012 inleder ett unikt samarbete med SHIS — Stiftelsen hotellhem i
Stockholm.
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Stockholm é&r en stad stadd i forandring. Stora och omvélvande byggprojekt pagar
pa manga platser i staden, Stadsmuseet har flera roller inte minst i Slussens
omdaning — som verksamhetsutvare, antikvariska experter och som den instans
som for framtiden dokumenterar den kommande férandringen. Projektet ”Barn
och unga dokumenterar Citybanan” fortsatter ocksa. Avdelningen deltar i projektet
Hallbara Jarva som ar en del av Hallbara Stader. Projektet avslutas 2014. Inom
projektet bidrar enheterna med antikvarisk expertkunskap fér ombyggnad av
bebyggelse, stadsvandringar, visningar av Tensta lagenheten samt
lararhandledningar i anslutning till kulturstigen Tidens vég.

Stadsmuseet deltar i EU-projektet COOL Bricks — ett samarbetsprojekt mellan
lander i Ostersjdomradet med mal att utveckla gemensamma metoder och
strategier for att bade uppna malen med energieffektivisering och bevarande av
kulturhistoriskt vardefull bebyggelse. Avdelningen har ocksa ansokt om medel till
ett nytt forsknings- och utvecklingsprojekt med titeln Kulturarv i hallbar stad — en
stadsbyggnadsstrategi.

Ett av avdelningens uttalade mal ar att fungera som expertstod for andra
forvaltningar och bolag i staden. Avdelningen inventerar pa uppdrag av
Kyrkogardsforvaltningen och Stadshuset stadens konst och kulturhistoriskt
vardefulla inventarier. Avdelningen har ansvar for utsmyckningen av stadens
lokaler med konst ur stadens stora konstsamling.

Utvecklingen av det "Digitala Stadsmuseet” som ger medborgarna tillgang till sin
historia dygnet runt kommer att fortsétta bade genom teknikutveckling och fortsatt
digitalisering av museets material och samlingar. Verksamhetens synlighet pa
webben och i sociala medier kommer att oka.

Forskningsprojektet Makten i Stadshuset - partier och politik i fullméktige efter
1945 som bedrivits i 3 ar intensifierar verksamheten de narmsta aren. Flera bocker
kommer att publiceras och forelasningar att erbjudas. En populart hallen syntes
och en nordisk konferens planeras till fullméaktiges 150-arsjubileum 2013.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfor andra stader i

norra Europa

NAMNDMAL:
Stockholmarna och besokarna upplever att kulturen ar synlig i alla

stadsutvecklingsomraden

ATAGANDE:

Avdelningen Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet och
Stockholmsforskningen fortsdtter utveckla samarbetet med andra
avdelningar pa Kulturférvaltningen samt med stadens forvaltningar
och bolag.

Forvéntat resultat

Avdelningens verksamheter &r delaktiga i och bidrar till stadens utveckling.

Arbetssatt

Avdelningen arbetar uppsdkande, deltar i stadsutvecklingsprojekt, soker
externa medel i samarbete med stadens forvaltningar och bolag.
Uppfoljning

Antal inledda samarbeten under verksamhetsaret
Samarbetspartners och avdelningens verksamheter anser att samarbetet berikar
stadens utveckling.

NAMNDMAL:
Stockholmarnas digitala delaktighet 6kar

ATAGANDE:
Fortsatta att utveckla Stockholms digitala stadsmuseum

Forvantat resultat

Stockholms digitala stadsmuseum &r ett system for att tillgdngliggora
avdelningens digitala resurser i ett sammanhang. Systemet kommer successivt
att utvecklas. Mer data kopplas I6pande till systemet.

De interna arbetsprocesserna for hantering av fotografier och andra digitala
resurser ar effektivare.

Stockholms digitala stadsmuseum kopplas till webbtjansten K-samsok. Det
innebdr att Stadsmuseets data blir tillgangligt via t.ex. kringla.nu. Det innebar
ocksa att data exporteras till webbplatsen Europeana.

Integration ska dven ske med stadens nya plattform for geografisk data.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssatt

Medarbetare inom avdelningen ska pa olika satt lara sig att anvanda det nya
integrationsverktyget.

Kunskapen om Stockholms digitala stadsmuseum ska spridas i manga olika
sammanhang.

Flera avdelningar inom forvaltningen ska kunna anvanda systemet for
hantering av fotografier.

Resursanvandning
Sarskilt tilldelade medel fran stadens e-tjansteprogram.

Antal webbesok 20 000 Tertial

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 12 st oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Andel fordon som anvander odubbade 100 % Ar
vinterdick, exkl. utrycknings- och specialfordon
(alla namnder/bolag)

Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. 100 % Manad
leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla namnder/bolag)

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler 100 % Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning -10 % Ar

ATAGANDE:
Minska avdelningens negativa miljopaverkan

Forvantat resultat

Avdelningens negativa miljopaverkan ska minska. De 6 miljomastena inom
projektet Klimatsmart kultur ska vara val kanda.

Arbetssatt

Arbetet med att tdnka och agera klimatsmart i vardagen fortsatter att utvecklas i
hela organisationen. Dubbelsidiga utskrifter for att minska avdelningens
pappersforbrukning, sopsortering av forpackningar och papper, avstangning av
datorer och slackning av ljuset vid dagens slut ar exempel pa atgarder som alla
kan bidra med liksom att anvanda miljévénliga transportmedel vid resor i
tjansten.

Vid upphandlingar av datorer och 6vriga elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, stadkemikalier och stadtjanster stéaller avdelningen krav pa att
miljoskadliga &mnen inte ingar.

Avdelningen kommer att arbeta med de sex miljomastena och fortsatta vart
deltagande i CoolBricks och i Hallbara Jérva.

Uppfoljning

Uppfdljning sker via framtagna indikatorer i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberattelser.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Stockholmarna och besdkarna tar i hog grad del av konst i det
offentliga rummet

ATAGANDE:
Forvalta stadens konst utomhus pa allmin plats och stadens
konstsamling

Forvantat resultat

*Konst tillfor varden i staden for stockholmarna, bestkare i staden och stadens
verksambheter.

VVardade, restaurerade eller konserverade och varsamt hanterade konstverk
bevaras for framtiden och for framtida anvandning.

*Konstverkens konstnarliga uttryck ar oférvanskat.

Stadens konstverk registerfors och dokumenteras med fotografi. Nya och
redigerade textposter med kopplad bild i konstdatabas kan bli tillgdngliga
internt och for allménheten.

Publikationer dar utomhuskonsten och konstsamlingen ingar.
«Andamélsenliga magasin for effektiv samlingshantering och forvaring.

Arbetssatt

Registerhallning och dokumentation, kunskapsuppbyggnad, tillgangliggorande,
drift av inbyggd teknik som ljud, rorelse och ljus, forebyggande vard, varsam
hantering, restaurering och forvaring. Utlan och utplaceringar samt intagning,
ater- och omplacering av l6sa konstverk.

Centralt for forvaltning och langsiktigt bevarande &r text och bild i séker och
anvandarvanlig databas som medger langtidslagring. Systemférvaltning av
databasen CS konstdatabas.

Resursanvandning

Stadsmuseets samlingsenhets personal, utrustning, lokaler, utomhusforrad,
ordinarie rambudget och investeringsmedel.

Uppfoljning

Antal ...

Konstverk utomhus pa allméan plats som tillhor staden
Losa konstverk i stadens konstsamling
Katalogisering av inkdpta och forvarvade konstverk
Fotograferade och skannade objekt

Nya bilder till databas

Verksamhetsplan Enhet
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Nya textposter i excelark och databas

Redigerade poster i excelark och databas

Vardade och restaurerade konstverk utomhus pa allman plats
Vardade och konserverade l6sa konstverk

Utplacerade 16sa konstverk

Nya utplaceringar av lésa konstverk

Intagna och aterlamnade 16sa konstverk

Rapport magasinsstatus och —atgarder

Utveckling

Under forutsattning att e-tjanstemedel beviljas utveckla digitalt stod for
hanteringen for att effektivisera arbetet och sékra konstverken.

NAMNDMAL:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

ATAGANDE:
Besluta om kulturhistorisk klassificering

Forvantat resultat

Stockholm upplevs som en stad med sammansatta och intressanta miljoer som
beréttar om datiden, nutiden och framtiden.

Kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer respekteras i stadens
planering.

Fler Stockholmare kanner till stadens kulturhistoriska varden.

Kulturhistoriskt vardefull bebyggelse hanteras varsamt och férvanskas inte vid
andringar samt om- och tillbyggnader.

Arbetssatt

| egenskap av stadens experter i byggnadshistoriska fragor definieras
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer. Kulturmiljoenheten
forbereder underlag for beslut om kulturhistorisk klassificering. Besluten tas av
stadsantikvarien. Klassificeringar gors kontinuerligt och inriktas framst pa
bebyggelse som annu inte har klassificerats. Klassificeringsbesluten som
omfattar kort historik och motivering diariefors i Platina samt publiceras pa
museets hemsida. Kopia for kdnnedom skickas till fastighetsagaren,
stadsbyggnadskontoret och lansstyrelsen. Uppdatering sker pa den digitala
kulturhistoriska klassificeringskartan som finns i DP/map samt DP/webbmap.
Enheten handhar Bebyggelseregistret dar klassificeringar finns tillgangliga for
bebyggelse inventerad i Ytterstadsprojektet och Cityinventering

De kulturhistoriska klassificeringarna ligger till grund for stadens planering och

Verksamhetsplan Enhet
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anvands av ett flertal forvaltningar inom staden bl.a. i detaljplaner, rivnings-
och bygglov.

Resursanvandning

Pa kulturmiljoenheten arbetar nio byggnadsantikvarier. Varje person har ett
eget ansvarsomrade inom verksamheten. Alla nio antikvarier deltar i
framtagandet av underlag for besluten och stadsantikvarien faststéller besluten.

Uppfoljning

Tidrapportering i Agresso, tertialrapporter och verksamhetsberattelser i ILS.
Ett antal plandrenden och bygglovérenden f6ljs upp och resultatet utvarderas.
Utvardering av avtal.

Utveckling

Om medel ges for en FOU-anstkan for projektet Kulturarv i hallbar stad — en
stadsbyggnadsstrategi kan metoder utvecklas for att tillfora fler kulturhistoriska
perspektiv i stadsplaneringsprocesser. Den digitala klassificeringskartan ska
utvecklas ytterligare sa att den blir ett bra redskap for att formedla
kulturhistorisk klassificering.

ATAGANDE:
Bidra till kunskapsuppbyggnaden om Stockholm genom att samla,
dokumentera och analysera

Forvantat resultat

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv har 6kat.
Antal nya och redigerade textposter i museets databaser har tkat.

Arbetssatt

Genom att bedriva kvalificerad och konkurrenskraftig uppdragsverksamhet
inom omradena byggnadshistoria och arkeologi.

Genom att bedriva egeninitierade underokningar inom de etnologiska,
byggnadshistoriska och arkeologiska félten, géarna i partnerskap med andra
organisationer.

Genom att stddja och vagleda privatpersoner och grupper med intresse for
dokumentation.

Genom att forvarva och aktivt samla in fotografier, rorlig media, foremal,
arkivalier och konstverk till museets samlingar och noggrant dokumentera
objektets kontext.

Resursanvandning

Resurserna finns framforallt pa Dokumentations-, Foto- och Samlingsenheterna
och bestar av antikvarier och forskare med specialkompetens som speglar de

Verksamhetsplan Enhet
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falt museets kunskapsuppbyggnad verkar inom. Andra viktiga resurser i arbetet
ar fotografer och arkivarier.

Uppfoljning

Genom att utveckla och anpassa GLO- verktyget till att &ven gélla
dokumentations- och insamlingsprojekt.

Genom tertialrapporteringen.

Genom att folja upp hur néjda uppdragsgivare & med de material som
levereras genom aterkommande enkater.

Genom att bjuda in kollegor fran andra museet eller universitet till seminarier
och textlasning.

Genom att lagga fram texter i sammanhang utanfér museum.

Genom att registrera och folja upp antalet nyregistrerade foremal i databaserna.

Utveckling

Planerat inkdp av registreringsmodul for rérlig media kommer att gora det
mojligt att pabdrja dokumentation och registrering av museets filmsamling pa
ett effektivt vis.

Utveckling av metod for att integrera dokumentation, dialog- och
férmedlingsarbete.

Kompetensutveckling i méatteknik for arkeologerna.

Lyhort - samarbete SHIS (Stiftelsen Hotellhem i Stockholm) 2012-01-01 2012-12-31
Lyhort - Tema Hemmet 2012-01-01 2012-12-31
Lysande skylt och Stockholms skyltpris 2012-01-01 2012-01-31
Tidernas Stockholm 2012-01-01 2012-01-31
ATAGANDE:

Forvalta museisamlingen

Forvantat resultat

*Nya och redigerade textposter med kopplad bild i samlingsdatabaserna kan bli
tillgangliga internt och foér allménheten.

«VVardade och varsamt hanterade foremal, konstverk, fotografiska objekt och
arkivalier bevaras for framtiden och framtida anvandning.

«Andamalsenliga magasin for effektiv samlingshantering och forvaring.
*Publikationer och framlagda forskningsresultat med samlingarna som kélla.
*Objekt i museisamlingarna visas i utstallningar.

Arbetssatt

Registerhallning och dokumentation, forvarv, kunskapsuppbyggnad,
tillgangliggorande, vard och forvaring av samlingarna. Delta i framstéllning av

Verksamhetsplan Enhet
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utstallningar med objekt, kunskap om dem samt montering for exponering.
Utlan och bildproduktion. Genom férebyggande vard och varsam hantering
undviks skador och forlust.

Centralt for forvaltningen och langsiktigt bevarande ar text och bild i sakra och
anvandarvanliga samlingsdatabaser som medger langtidslagring.
Systemforvaltning av databaserna Visual archive, Artefakt (SSM foremal och
SSM Dokument), Access Konstdatabas, Accessionsdatabasen,
Fotografidatabasen (Winklick)

Resursanvandning

Stadsmuseets foto- och samlingsenheters personal, lokaler, utrustning och
rambudget.

Uppfoljning

Antal -

Fotograferade och skannade objekt

Nya bilder till databaserna

Nya textposter i databaserna

Redigerade poster i databaserna

Vardade hyllmetrar fotografiskt material och arkivalier

Vardade objekt

Konserverade objekt

Forvarvade enskilda objekt

Gjorda accessioner/hyllmetrar accederade fotografier och arkivalier
Utlanade/utstéllda objekt ur museisamlingen

Nya utlan/utstallda objekt ur museisamlingen

Levererade bilder till externa och interna bestéllare

Publikationer och framlagda forskningsresultat med samlingarna som kélla.
Forskarbesok till samlingarna

Visningar av samlingarna

Rapport magasinsstatus och —atgarder

Utveckling

Utveckla digitalt stod for hantering av samlingarna.

ATAGANDE:

Gora samlingarna och kunskap tillgangliga i en process av lirande

Forvantat resultat

Minst 75% av bestkarna ska ange att

-de har lart sig nagot nytt om Stockholm (staden, de som bor eller verkar dér).
-de upplever besoket pa museerna som meningsfullt.

-de har blivit mer intresserade av Stockholms historia, kultur, nutid och
framtid.

Verksamhetsplan Enhet
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-de kan tanka sig att soka mer kunskap om Stockholm genom att aterkomma
eller anvanda digitala resurser.

Arbetssatt

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet ska ha 6ppettider som passar besokarnas
onskemal. Barn och ungdomar upp till 20 ar har fritt intrade och vuxna kan
kopa ett arskort till 1agt pris. Museilagenheterna och filialerna halls 6ppna i sa
stor utstrackning som majligt.

Entréer och butiker ska beméta besokarna pa ett valkomnande satt och erbjuda
produkter och information som &r kopplad till museernas verksamheter.

Utstallningar och program ska pa ett medryckande satt beratta om Stockholm,
dess historia, nutid och framtid. Deltagarna/besdkarna ska bli engagerade och
stimuleras till att anvanda museets resurser.

Torget — ett lekrum for barn &r bemannat under flertalet Oppettimmar. Olika
program och teman visar pa bredden i verksamheten. Maten mellan barn och
familjer fran olika delar av varlden och Stockholm é&r central i verksamheten.

Medeltidsmuseets verkstad ar 6ppen for barnfamiljer under helgerna men kan
aven bokas for alla typer av grupper under veckorna.

Den publika verksamheten i alla dess former ska visa upp standigt nya sidor av
Stockholms kvaliteter och mojligheter, bade i forgangen tid, nutid och framtid.
Media ska inbjudas till pressvisningar eller att delta i nya stadsvandringar.
Saval funktionalismens arkitektur, livet i medeltidens Stockholm som ABBA
kan vara teman.

De digitala resurserna Stockholmskallan och Stockholms digitala stadsmuseum
(samlingarna pa webben) ska dels erbjuda fakta till den intresserade, dels vara
en kalla att 6sa ur for den som vill skapa nagot nytt, t ex en utstéallning i skolan,
ett bildkollage, en pjés, ett musikstycke, en bok eller mode och design.
Besokarna inbjuds att vara kreativa och aterkoppla till museerna.

Besokarundersokningar ska kontinuerligt goras for att sakerstalla de forvantade
resultaten.

Resursanvandning

Avdelningens lokaler och personal (tillsvidare och timanstéllda) anvands som
den huvudsakliga resursen. Nar besokarna/brukarna ger feedback innebar det
att verksamheten kan forbéttras.

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se



SID 12 (19)

Uppfoljning

Uppféljning av hur program och utstallningsverksamheten har mottagits gors
via utvérdering av statistik, publikundersokningar och medborgarnas
synpunkter pa verksamheten. Svar och besokarnas synpunkter analyseras infor
kommande verksamhetsar.

Hur det digitala Stadsmuseets resurser anvéands framgar av webbstatistik.
Denna ligger till grund for verksamhetsutvecklingen.

Utveckling

Metoderna for publikundersokningar och statistik ska granskas och kunna
goras om sa att de blir maximalt relevanta for verksamheten.

Svalan-utstallning 2012-01-01 2012-12-31

ATAGANDE:
Stimulera och bedriva forskning om Stockholm

Forvantat resultat

Fler stockholmare och andra som kan intresseras for staden ska bli engagerade i
Stockholms historia, kultur och nutid.

Kunskapen om Stockholm ska spridas till sa manga som mojligt.

Publikationer och evenemang ska inte bara locka manga lasare och deltagare,
utan ocksa ge stort medialt utslag.

Publikationerna och kunskapens stora tillganglighet ska bidra att
stockholmarna anvander resurserna pa nya och kreativa sétt.

Arbetssatt

Stockholmsforskningen och Stockholmia forlag ska ha generdsa och latt
tillgangliga publiceringsformer. Priserna ska vara humana. Tryckta
publikationer som ar utgangna gors i mojligaste man tillgangliga pa nytt genom
nytryck, print on demand eller elektronisk publicering. Aldre utgivning gors
tillganglig genom gratis nedladdning fran forlagets hemsida.

Publikationer och evenemang ska pa ett medryckande satt beratta om
Stockholm, dess historia, nutid och framtid. Forskningen rapporteras pa en niva
som ér tillganglig for en intresserad gymnasist. Mottot ar ”Lattillgangligt pa
vetenskaplig grund”. L&sarna/deltagarna ska bli engagerade och stimuleras till
att anvénda Stockholmsforskningens digitala resurser och till att bedriva egen
forskning.

Verksamhetsplan Enhet
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Genom samarbeten med andra parter stravar Stockholmsforskningen efter att
intressera studenter och forskare for att vélja &mnen for sina studier som &r av
intresse for Stockholm och kunskapen om staden.

Resursanvandning

Stockholmsforskningens lokal och personal (tillsvidareanstallda och konsulter)
anvands som den huvudsakliga resursen. Ett omfattande samarbete sker med
universitet, hdgskolor och andra externa parter bade vad galler finansiering och
arbetsinsatser. Nar l&sare och seminariedeltagare ger feedback innebar det att
verksamheten kan forbéttras.

Uppfoljning

Uppfdljning av hur publikationer och program har mottagits gors via
synpunkter pa verksamheten fran lasare, media, monografiseriens
redaktionsrad och Kommittén for stockholmsforskning.

ATAGANDE:

Utgora stadens experter i byggnadshistoriska och arkeologiska
fragor

Forvantat resultat

Stockholm upplevs som en stad med sammansatta och intressanta miljoer som
berattar om datiden, nutiden och framtiden.

Kulturmiljoéer och fornlamningar respekteras i stadens planering.

Fler manniskor kanner till Stockholms historiska framvaxt och stadens
kulturhistoriska varden.

Flera kulturhistoriskt vardefulla byggnader vardas och underhalls pa ett
antikvariskt korrekt satt.

Kulturhistoriskt vardefull bebyggelse hanteras varsamt och forvanskas inte vid
andringar samt om- och tillbyggnader.

Fler fornlamningar vardas och skyltas.

Arbetssatt

Stadsmuseet & genom kulturmiljéenheten remissinstans for bygglov- och
detaljplaner som beror kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljoer enligt
Plan- och bygglagen. I remissyttrandena havdas kulturhistoriska vérden och
fornldmningar. Storre och principiellt viktiga plandrenden hanteras i
kulturndmnden. Kulturmiljoenheten ger forslag till skyddsbestammelser i
detaljplaner. Enheten deltar dven pa andra satt i stadens planering med

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se
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antikvarisk expertkompetens. Detta sker i samverkan med andra forvaltningar
t.ex. genom deltagande i olika referens-, projekt- och arbetsgrupper.

Kulturmiljéenheten ar remissinstans till lansstyrelsen i
kulturminneslagsarenden, d.v.s. skyddade kyrkobyggnader, byggnadsminnen
och arkeologiska fragor.

Kulturmiljéenheten genomfor pa uppdrag antikvarisk medverkan i t.ex.
kyrkobyggnader, byggnadsminnen och i bebyggelse som forvaltas av
Stadsholmen och Fastighetskontoret.

Kulturmiljéenheten har radgivning om byggnadsvard och andra antikvariska
fragor t.ex. genom byggsvar och tjanstgoring i Faktarummet samt
forelasningar. Pa museets hemsida finns informationsblad om byggnadsvard.
Nya blad skrivs vid behov och informationen uppdateras.

Kulturmiljéenheten samordnar fornvarden och skyltning av fornlamningar i
staden.

Enheten har avtal med Kyrkogardsforvaltningen och Riksdagen om att bidra
med antikvarisk expertkunskap i férvaltningen av deras miljéer och byggnader.

Enheten arbetar aktivt med strategiska fragor inom kulturmiljéomradet.
Exempel pa detta ar deltagande i EU-projekt, framtagande av metoder for
riskbedémningar av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och metoder for
vardering av gronomraden och parker samt forskningsprojekt om kulturarv i
hallbar stadsplanering.

Enheten sprider kunskap om kulturmiljovard genom t.ex. webben,
foreldsningar, stadsvandringar, bocker, artiklar, utstallningar och deltagande i
massor m.m.

Resursanvandning

Pa kulturmiljoenheten arbetar nio byggnadsantikvarier och en arkeolog. Varje
person har ett eget ansvarsomrade inom verksamheten, men alla arbetar inom
alla omraden.

Uppfoljning

Tidrapportering i Agresso, tertialrapporter och verksamhetsberattelser i ILS.
Rapportering av kulturmiljébidrag till Lansstyrelsen.

Rapportering av verksamhetsbidrag till Kulturradet.

Ett antal plandarenden och bygglovarenden foljs upp och resultatet utvarderas.
Utvardering av avtal.

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se
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Utveckling

Genom att delta i olika projekt som ror aktuella och strategiska fragor inom
kulturmiljoomradet kan museet bade paverka och fa ny kunskap. Fler avtal med
viktiga samarbetspartners bor tecknas under 2012 t.ex. med fastighetskontoret.
Stadsmuseet ska verka for att delta i tidiga skeden inom storre
planeringsprojekt i staden. Stadsmuseet ska verka for att kulturhistoriska fragor
hanteras pa ett bra satt inom Arkitektur Stockholm.

Co2ol Bricks 2012-01-01 2014-12-31

Utvirdering av det grona kulturarvet med fokus pa parkens 2012-01-01 2012-01-31
sociala och ideologiska arv.

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se



KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:
Medverka till utveckling av museernas och kulturmiljosektorns roll i
samhdllet pa nationell och internationell niva

Forvantat resultat

Museer ar, och uppfattas som, dynamiska institutioner som genom kunskap och
reflexion bidrar till medborgarnas och samhéllets utveckling.

Arbetssatt

Avdelningen &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer och utvecklar
samarbeten och larande éver granserna. Verksamheten ska vara forebildlig men
ocksa dppen for nya intryck utifran. Verksamheten ingar i olika nétverk och
bidrar till en utveckling av museivasendet i demokratisk anda.

Uppfoljning

Antal konferenser dar avdelningen aktivt medverkat som arrangor eller
medarrangor.
Antal medarbetare i relevanta styrelser och natverk.

Antal besok 335 000 Tertial

SID 16 (19)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Sjukfranvaro (alla nimnder/bolag) 4,5 % Ar

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se
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NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande medarbetare och
chefer

ATAGANDE:

Avdelningens chefer och medarbetare ska aktivt bidra till att
verksamheten upplevs som angelagen.

Forvéntat resultat

Personalen har ett utvecklingsfokus med medborgaren i centrum.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling bedrivs systematiskt med omvérldsbevakning och
utvardering. Avdelningen deltar i kvalitetsutméarkelsen. Personalen ar delaktig i
interna forandringsprocesser.

Resursanvandning
Samtlig personal

Uppfoljning
NMI (6ka delaktighetssiffrorna)

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se www.stockholm.se



KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning

SID 18 (19)

Budget 2012

Driftverksamhet

(Mnkr) Bokslut 2010 J“St;:‘: VP P"z‘;gl"fs VP 2012
SSM

Kostnader 88,0 91,7 91,7 83,09
Intakter -21,6 -24,3 -24,3 -19,7
Netto 66,4 67,4 67,4 63,39
Kapitalkostnader 6,4 5,1 5,1 5,57

Nettobudgeten jamfort med VP 2011 minskar med 3,76 mnkr. 2012 infors
entréavgift och avdelningen har fatt ett 6kat intaktskrav med 5 mnkr. Samtidigt
far avdelningen en budgetdkning om 2,0 mnkr for en sarskild museisatsning,
0,5 mnkr for hanteringen av konstdepositioner och 0,4 mnkr avsett for
marknadskommunikation. Nettominskingen for effektivisering, gemensam
administration och minskad sjukfranvaro uppgar till -1,94 mnkr. Okade pris-

och lonekostnader motsvarar ca 1,8 mnkKr.

Omslutningsférandringar

Jamfort med ursprunglig VP 6kar kostnader och intékter med 7,0 mnkr. De
okade intikterna bestar av: Okade hyresintakter 0,5 mnkr, kade
forsaljningsintakter 1,4 mnkr, 6kad bidrag/sponsring 2,3 mnkr, 6kade taxor och
avgifter 1,0 mnkr och 6kade uppdragstjanster 1,8 mnkr. Kostnaderna dkar med
motsvarande belopp som intékterna.

Investeringar (Mnkr)

Bokslut 2010

Justerad VP
2011

Prognos 2011

VP 2012

SSM

1,4

2,3

2,3

*Investeringsmedel for 2011 fordelas senare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Verksamhetsplan Enhet

ann-charlotte.backlund@stockholm.se

www.stockholm.se
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Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla | st tas framav ~ Ar
namnder) namnden
NAMNDMAL:

Tillvarata och utveckla resurserna inom stadens
kulturverksamheter

ATAGANDE:
Forvalta stadens samlingar pa ett resurseffektivt sitt

Forvantat resultat
Samlingarna dr sakerstallda fysiskt och till kunskapsinnehall.

Arbetssatt

Utveckla datasystem for samlingsférvaltning for att underlatta
arbetsprocesserna. Fotoenheten fortsatter att arbeta enligt Lean-metoden.
Forvaltningsplaner for it-stod utvecklas pa arsbasis.

Resursanvandning
Samlings- och fotoenheterna.

Uppfoljning
Uppfoljning av digitala forvaltningsplaner per tertial.

Ovriga fragor
Bilagor

o Verktyg for mangfald

Verksamhetsplan Enhet
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KULTURNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE
DNR
EVENEMANGSAVDELNINGEN SID 1 (7)
2012-01-30
Handl&ggare: Roger Ticoalu ni
Telefon Kulturnamndn

Verksamhetsplan Evenemangsavdelningen

Inledning

Under 2012 fortsatter arbetet med att foradla avdel ningens huvuduppdrag och da
framst evenemangen Kulturnatt och Stockholms Kulturfestival. 2011 ars succé av
Kulturnatten gor det an mer viktigt att fokusera pa utvecklingen av Kulturnatten
och bibehdlla hdg kvalité.

M edborgarskapsceremonin anordnas traditionel It pa Stadshuset i samband med 6
juni firandet och avdel ningen kommer att fortsétta samordna och marknadsfora
national dagen.

Stockholms Kulturfestival och Ung08 kommer att ytterligare knytas ihop, internt
inom avdelningen under parollen "en festival - tva varuméarken". Detta bl a genom
gemensamma pressrel easer, tydligare kopplingar och presentationer mot t ex
partners och sponsorer m m. Dessa atgarder kommer att 6ka exponeringen men
aven bidratill att festival ernas resurser anvands sa kostnadseffektivt som majligt.

Evenemangsavdel ningen kommer &ven att tillsammans med Kulturskolan utveckla
aktiviteter kopplade till musikproduktion och DJ. Ett omrade dar Sverige &r ett av
de frdmstai véarlden men genren &r fortfarande relativt outvecklad kring t ex
utbildning och kurser.

2012 ars gladaste nyhet &r att programbudgeten kommer att kunna utdkas for
Kulturfestivalen, Ung08 och aven for Kulturnatten. Detta framst pga ett antal
forandringar och effektiviseringar inom bl ainfrastruktur samt nya samarbeten.
Kulturfestivalen har &ven som malséttning att utoka det geografiska omradena.

Under 2012 kommer samtliga fyra evenemang som avdel ningen genomfor ha

Strindberg indag eller tema. Vidare kommer en utokad satsning att géras kring
milj6 och hdllbarhet samt utdkad samordning med turistnéringen framst under
Kulturfestivalen och Ung08.

Avdelningen kommer @ven att fortsétta arbetet med en av forvaltningens strategier
kring 6kade intékter bl a genom en central sponsor- och marknadsansvarig. Vidare
kommer avdelningen att deltai ett antal projekt- och arbetsgrupper. Nagra
exempel padessaér bl afirandet av 100-ars jubileet OS 1912-2012, AF Offshore
Race 2012, Hamnens dag, 1SO vérldsstandard for evenemang, utvecklandet av
Stockholms turistnaring, forbattrandet av tillstandshantering och service m m.

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 30 st oka Ar

regi (alla namnder/bolag)

Kommentar:

Avdelningen rekyterar och anstiller ett stort antal ungdomar. Inte minst infor och under Ung08 dar
minst ett 30-tal ungdomar arbetar med allt fran produktion och innehall till marknadsféring och
sakerhet.

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

NAMNDMAL:
En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

Kommentar:

Evenemangsavdelningen arbetar standigt med att hitta och utveckla metoder i syfte att sanka
pappersforbrukningen. En effektivare och mer exakt berakning vid t ex bestallningar av
tidningar, broschyrer och forbrukningsmateriel har visat sig tidigare vara en effektiv metod.
Under 2012 kommer avdelningen att ytterligare dka marknadsforingen i t ex digitalform och pa
sa sitt minska andelen trycksaker och vepor, detta genom vissa pilotprojekt t ex digitala skyltar.

ATAGANDE:
Internationell ISO standard for evenemang

Verksamhetsplan Enhet
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Forvantat resultat

Ny internationell 1SO standard fér evenemang kring miljéfragor. Samtliga
evenemang certifieras enligt nya SO standarden.

Arbetssatt

Evenemangsavdelningen deltar sedan 2010 i arbetsgruppen for framtagandet av
en ny internationell 1SO-standard. Deltagande i arbetsgrupper i Sverige men
aven internationellt med bl a SIS.

Resur sanvandning

En av avdelningens projektledare som aven driver miljoarbetet arbetar med
fragan.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:
Genomforande av en Ung08 festival

Forvantat resultat

Ung08 festivalen ska sprida fest, inspiration och kunskap till ala stockholms
ungdomar i Adern 13-19 &. Malet & minst 170.000 besok samt en 6kning av
ungdomsgruppen 16-17 ar. Ung08 skall &ven under 2012 deltai
Strindbergstemat dar malet &r att 6ka kéannedomen om Strindberg bland
ungdomarna samt deltai firandet av 100 jubileet av Stockholms stadion.

Arbetssétt

Festivalen planeras och genomfors med ungdomarna. Under 2012 kommer
fokus att ligga pa ungdomarnai adern 16-17 ar. Under 2012 kommer
avdelningen att i synnerhet félja de olika aldergrupperna da man de senaste
aren noterat en avsevard forandring dér den yngre gruppen (13-14 ar) patagligt
Okat. | samarbete med faltassistenter, polis och sociaforvaltning samt ideella
organisationer kommer man félja denna utveckling narmare. Enligt Ung08
tradition kommer referensgrupper, volontérer, férslag via webb mm varaen
mycket viktig del i arbetet och ungdomarnas mojlighet till delaktighet.

Uppfoéljning

Utvardering i ndra samarbete med ungdomarna sker |6pande och skall vara klar
den 15 oktober. Antalet bestk méts genom olika métmetoder som manuell
rakning, bilder (publikdensitet), forsdljning samt deltagarrékning bland
samarbetspartners.

ATAGANDE:
Genomforande av en Kulturfestival

Forvantat resultat

Stockholms Kulturfestival skall varaen generés, kulturell, 18ttillganglig och
attraktiv kulturfest som lockar till sig stockholmare i olika generationer, samt
svenska och utlandska turister. Utbudet skall innehalla alla genrer - hogt och
I&gt, bredd och exklusivt, svenskt och internationellt. Festivalen ska presentera

Verksamhetsplan Enhet
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det etablerade och det totalt okanda och pa sa sétt lyfta fram den mangfald av
kultur som finnsi Stockholm. Stockholms Kulturfestival skall varai stéandig
utveckling. Under 2012 ska minst 300 programpunkter produceras och minst
300.000 besok. Kulturfestivalen kommer att utveckla samarbetet med
turistnaringen och aven paborja samordning av innehallet med stadens dvriga
strategier, inte minst inom turi stdesti nationsutveckling. 2012 ars festival
kommer aven ha ett omfattande samarbete med andra aktorer kring firandet av
Strindberg med bl a dedikerat tema och programpunkt om och av Strindberg.
Kéannedomen om festivalen skall &en 6ka bland Stockholmarna.

Uppfoljning

L 6pande uppfoljning med slutrapport som lamnas i mitten av oktober.
Rapporten innehaller publikstatistik, undersokningar, press- och
mediasammanstalIning samt marknadsf éringsrapport.

ATAGANDE:
Genomforande av en Kulturnatt

Forvantat resultat

Evenemangsavdelningen vill tillsammans med stadens kulturliv skapa Sveriges
mest kvalitativa Kulturnatt genom olika och unika samarbeten. Kulturnatten
skall locka ut nya publikgrupper med fokus pa aldersgruppen 20-30 &r i
varnatten och erbjuda specia komponerade arrangemang.

Evenemangsavdel ningens mal & att fa med minst 60 medverkande
kulturaktorer som gemensamt genomfor minst 200 programpunkter samt
partnerskap av delar fran turistnaringen. Malet & minst 60.000 besdk under
natten.

Uppféljning

Utvéardering och dialog med samtliga berérda. Utvarderingen skall varaklar
innan den 1 juni 2012

Under natten gors kontinuerlig uppfoljning genom bl a sms rapporter fran
samtliga deltagande aktorer, inlagg pa webb och Facebook med kommentarer
fran bestkare. En enkét genomfors riktad till deltagande aktorer.

ATAGANDE:
Genomforande av Medborgarskapsceremonin i samband med
Nationaldagsfirandet den 6 juni

Forvantat resultat

Genom en upplevelserik och véardig ceremoni skapa en valkomnande kénsla for
de nyamedborgarnai Stockholm.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssétt

Samarbetet och samordning med bl a Hovstaterna samt de nationella firandet
pa Skansen kommer givetvis att fortsétta.

Uppfoéljning

Intern utvardering sker |6pande och uppfdljning med rotlarnai samarbete med
Stadshuset.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning

SID 7 (7)

Budget 2012

Driftverksamhet

(Mnkr) Bokslut 2010 | JUSCSrad VP | Prognos | yp 593
Evenemangsavdelningen

Kostnader 74,1 23,5 24,7 22,4
Intakter -49,1 -3,8 -3,6 2,1
Netto 25,0 19,7 21,2 20,3
Kapitalkostnader

Evenemangsavdel ningen kommer infor 2012 arbeta med ett antal satsningar:
Tillsammans med Kulturskolan utveckla aktiviteter kopplade till
musikproduktion och DJ 0,5 mnkr. Programbudgeten kommer att kunna utdkas
for Kulturfestivalen med 0,3 mnkr avssende Strindbergsaret. Avdelningen
kommer aven att fortsétta arbetet med en av forvaltningens strategier kring
Okade intakter bl a genom en central sponsor- och marknadsansvarig 0,6 mnkr.

Nettominskningen for effektivisering uppgar till -0,56 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla tas framav ~ Ar

namnder) namnden

Ovriga fragor

Bilagor

Verksamhetsplan Enhet
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KULTURNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE
KULTURSKOLAN SID |D('|\l3§
2012-01-30

Handlaggare: Marion Hauge-Lindberg  Till
Telefon: Kulturnamnden

Verksamhetsplan Kulturskolan

Inledning

Sapandei alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och
intressen genom att arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsatter. Kulturskolan
ska erbjuda undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Sockholms
barn och ungdomar, 6-22 ar, pa deras fritid. Fokus bor |aggas pa att finna
metoder fOr att erbjuda fler barn och unga platsi Kulturskolans undervisning.

Kulturskolan Stockholm finns néra eleverna. Skolan erbjuder ett brett utbud inom
de estetiska amnena musik och sang, teater och musikal, dans och cirkus, bild och
form, och riktar sig till altifran nyborjare till avancerade. Dessutom finns
specialkompetens for barn och unga med funktionsnedséttning. Undervisningen
leds av |arare med htg dmneskompetens och arbetssétten kannetecknas av ett stort
deltagarinflytande och en anpassning till varje barns eller ungdoms och grupps
forutséttningar och behov. | huvudsak bedrivs terminslanga kurser men dven
kortare kurser som t ex lovverksamhet erbjuds.

Kulturskolan erbjuder minst 15 000 elevplatser under dret pa barns och ungas
fritid, darutéver far ca’5 000 -6 000 elever tadel av kulturskoleverksamhet via
forsdjning till skolor och forskolor, s.k. kulturkop. Ungefar lika mangatill deltar i
prova-pa verksamhet vid t ex Oppna hus runt om i staden.

Verksamheten bedrivsi ett 20-tal egna verksamhetsanpassade lokaler, varav 11
specialutrustade V ér Teater-lokaler dar det finns en fullt utrustad scen med teknisk
utrustning och ljud- och ljustekniker, ett kostymforrad med kostym, smink, peruk
m m samt kostymassistenter, ett rekvisitaforrad samt en verkstad med material och
verktyg — en riktig teater men i mindre format for barn o unga, vilket i hdg grad
bidrar till den professionella upplevelsen. Nagra av lokalerna &r speci alanpassade
for musikundervisning, bl a finns pianostudios, trumstudios och tre orkestersal ar
med fullstéandig slagverksutrustning. Dérutover bedriver Kulturskolan verksamhet
i ett 80-tal skolor runt om i staden. Det finns &ven ett instrumentforrad som ger
elevernamajlighet att hyrainstrument till en rimlig kostnad.

Med utgangspunkt i stadens Vision 2030 om ett Stockholm i véarldsklass och
forvaltningens kulturvision har Kulturskolan utarbetat en strategisk plan med en
vision och en verksamhetsidé for att ge en tydlig riktning i utvecklingen av
Kulturskolans verksamhet med fokus pa effektivt nyttjande av samtliga resurser.
Utifran en nuldgesanalys av verksamheten och en aktiv omvérldsbevakning och
framtidsspaning har vi arbetat med fragor som;
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Vad betyder omvérldsutvecklingen for kulturlivet i alméanhet och for Kulturskolan
i synnerhet? Vad behover vi vara duktiga pa for att lyckas? Kulturskolan stér infor
flera utmaningar som att bade 6ka den inre effektiviteten och den yttre
attraktiviteten, att hantera teknikmajligheterna och att skapa motesplatser med
stark gravitation i syfte att bejaka och skapa goda forutséttningar for barns och
ungas lust, delaktighet och skapande.

Genom en implementering av den strategiska planen i hela organisationen och en
noggrann omvarldsbevakning samt en aktiv dialog med barn, ungdomar och
fordldrar ska Kulturskolan Stockholm- som & Europas storsta - liggai framkant —
en professionell kulturskola dar du far kunskap och inspiration i ditt skapande.

Vi kommer att utveckla de pedagogiska koncepten for musikundervisningen med
samspelet och gruppundervisningen som grund, utveckla orkester- och
ensembleverksamheten samt &ven satsa pa digital pedagogik inom samtliga
amnen. Forutom flexiblainlérningsmetoder ger alt dettafler barn och unga
mojlighet till eget skapande. Vi satsar &ven panytt utbud som anknyter till t.ex.
DJ-kulturen och annat som idag lockar manga ungdomar.

Till hostterminen lanserar Kulturskolan en e-tjénst som gor att man kan ansoka
och se utbud och amnesplaner via webben.

Kulturskolan medverkar i forvaltningens tillvaxtsatsning och har tillsammans med
biblioteken en drivande roll i forandringsarbetet nar det géller ett mer utétriktat
och forvaltningsovergripande samarbete i ytterstaden och pa platser dar
verksamheter och lokalt engagemang visar sarskilda mojligheter att utveckla
kulturliv, bildning och konstnarligt skapande. Kulturskolan deltar aven i andra
stadsutvecklingsprojekt som t ex norra Djurgardsstaden med gasklockan, ett nytt
kulturhusi Husby, utvecklingen av Telefonplan m m.

Kulturskolan Stockholm forstéarker bilden av en attraktiv huvudstad genom
utdtriktade aktiviteter i lokal, nationell och internationell samverkan. For 15 ar
sedan bildades K ulturskolan Stockholm, genom ett samgaende mellan den
kommunala musikskolan (som startade for 50 ar sedan) och Var Teater (som
startade for 70 ar sedan) och med uppdraget att ytterligare utveckla
kulturskoleverksamheten. | dagens Kulturskola finns ju &ven en mangd olika
dansstilar, cirkus, digitalt berattande och bild och form. Allt dettavill vi firal Och
det kommer att méarkas runt om i staden i form av Oppna hus och
forestalIningar/konserter/vernissage saval lokalt utei enheterna som centralt pat
ex Konserthuset, Kulturhuset och Musikaliska.

Vi fortsétter arbetet med att utvardera och méta kvaliteten i Kulturskolans
verksamhet. Arbetet pagar inom ramen for projektet "VagaVisa' dar vi deltar
tillsammans med 7 kommuner i Stockholmsregionen. Utvéarderingsmodellen, som
helatiden har eleven i fokus, bestar av tre delar; observationer, sjalvardering och
kundenkater.

Samarbetet med stadens skolor fortsétter inom ramen for s.k. kulturkdp dar
skolorna koper tjanster av Kulturskolan. Aven stadsdelars forskolor har uttryckt

Verksamhetsplan Enhet
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intresse for kulturkop i bl a arbetet med implementeringen av barn- och
ungdomskulturplanen, Kultur i 6gonhéjd.

| samarbete med |&nets musik- och kulturskolor fortsétter arbetet med att ta fram
jamforbara nyckeltal for verksamheten. Inom landets granser kommer samarbete
och utbyte mellan de storre st&dernas kulturskolor att fortsétta och utvecklas,
liksom samarbete med de nordiska huvudstaderna. Men vi riktar ocksa vara
blickar utanfor Norden och kommer att jobba vidare med det Gvrigainternationella
samarbetet. Allt dettai syfte att bredda perspektiven pa estetiska | arprocesser.

Kulturskolans nettobudget uppgar till 120,25 mnkr och innebar
effektiviseringskrav om 3,37 mnkr. Darutdver forvantas |6nekostnader och hyror
oka. Samtidigt har Kulturskolan erhdlit extra medel om 6,20 mnkr for
tillvaxtprojekt och digital undervisning m m. Totalt sett 6kar nettobudgeten,
exklusive kapitalkostnader, med 2,83 mnkr jamfért med den justerade budgeten
for 2011. Intéktskravet ligger pa ofdrandrad niva och uppgar till 26,4 mnkr. For att
rymma Kulturskolans verksamhet inom givnaramar ser vi 6ver majligheten att
ytterligare reducera lokalkostnaderna, bl a genom samnyttjande av lokaler.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
I.1 Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stader i

norra Europa

NAMNDMAL:
Stockholmarna och besokarna upplever att kulturen ar synlig i alla

stadsutvecklingsomraden

ATAGANDE:

Kulturskolan samverkar med andra aktorer, savil interna som
externa, for att mojliggora ett lokalt och levande kulturliv i
stadsutvecklingsomraden

Forvantat resultat

Stockholmarna anser att Kulturskolans verksamhet & en gélvklar del i
stadsutvecklingsomraden.

Arbetssétt

Kulturskolan deltar aktivt med lobbyverksamhet i planeringsprocesser pa ett
tidigt stadium bl a genom att tillhandahalla vagar till kulturen for barn och
ungdomar.

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Uppfdljning av antal deltagare i Kulturskolans verksamhet i
stadsutvecklingsomraden.

Deltagande i stadsutvecklingsprojekt 2012-01-01 2012-12-31

NAMNDMAL:
Stockholmarnas digitala delaktighet 6kar

ATAGANDE:

Kulturskolan okar det digitala kursutbudet

Forvantat resultat

Kulturskolan nar fler elever och nya magrupper. Alla stockholmare upplever
att Kulturskolans tillganglighet okat.

Arbetssatt

Kulturskolan utvecklar en kommunikationsplattform for elever och foréldrar
och tar fram webbplattformen for det digitala kursutbudet. Riktad
marknadsforing av det digitala kursutbudet.

Uppfoljning
Antal bestk pa hemsidan samt antal deltagarei Kulturskolans digitala
kursutbud.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 0st oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Verksamhetsplan Enhet
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Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % Manad
Andel miljobranslen i stadens miljobilar tas fram av  Halvar
namnden/
styrelsen
NAMNDMAL:

En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler 100 % Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

ATAGANDE:
Kulturskolan minskar verksamhetens negativa miljopaverkan

Forvantat resultat

Minskad pappersforbrukning och minskade elkostnader. Kulturférvaltningens 6
miljomal & va kanda och genomsyrar hela Kulturskolans arbete.

Arbetssétt

Arbetet med att tdnka och agera klimatsmart i vardagen fortsétter att utvecklasi
hela organisationen. Vi skriver ut dubbelsidigt, sopsorterar, sténger av datorer
och slacker ljuset vid dagens slut. Inom scenografi, rekvisita och kostym
utvecklar vi arbetet med aterbruk ytterligare. Insamlingar gors ute pa de olika
enheterna for att genom aterbruk skapa nya teaterkostymer, scenografier och
rekvisita. Kulturskolans teaterassistenter arbetar metodiskt med att 1ana och
ateranvanda rekvisita/scenografi/kostym mellan enheter innan man nytillverkar
densamma. Miljéombuden hdller fragornalevande, bl.a. inom ramen for
arbetsplatstraffarna (APT).

Uppfoéljning

Uppfoéljning sker viaframtagnaindikatorer i samband med tertiarapporter och
verksamhetsberéttel se.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Stockholmare och besdkare har tillgang till och kan delta pa lika
villkor i samhillets gemenskap

ATAGANDE:
Kulturskolans elever bidrar genom den utatriktade verksamheten
till ett rikt, varierat och levande kulturliv

Forvantat resultat

Kulturskolans verksamhet som finnsi hela Stockholm férstérker bilden av den
attraktiva huvudstaden genom utatriktade aktiviteter i lokal, nationell och
internationell samverkan. Alltfler Stockholmare och besokarei alladdrar
moter Kulturskolans elever vid sdval stora som sméa evenemang. Antal
Stockholmare som kanner till Kulturskolans verksamhet okar.

Arbetssatt

Kulturskolans elever medverkar vid ett stort antal |okala arrangemang runt om i
staden. Jubileumsaret 2012 stér i fokus. Dessutom medverkar elever och larare
vid Kulturnatten, Nationaldagsfirandet, Ung 08 samt Kulturfestivalen.

Uppfoljning

Vi méter antal evenemang och publik samt hur manga som kanner till
Kulturskolan och dess verksamhet.

NAMNDMAL:
Stockholmarna upplever ett gott bemoétande, bra service,
delaktighet och dialog

ATAGANDE:
Kulturskolans larare utvecklar metoderna for barns och ungdomars
delaktighet och inflytande

Forvantat resultat

Eleverna upplever att de & delaktiga och har inflytande 6ver sin verksamhet i
Kulturskolan.

Arbetssétt

Lararna arbetar strukturerat for att sékerstélla barns och ungas delaktighet och
inflytande. Arbetet sker bland annat genom att implementera ett
forvantansdokument som ger stod till lérarna for att hitta bra arbetsstrukturer.
Vi genomfor utbildningar i bemétande och vidareutvecklar arbetet med

Verksamhetsplan Enhet
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fokusgrupper. Unga Beréttar fortsétter utvecklaformer for att stdrka ungdomars
inflytande och del aktighet med medier som verktyg, sdval inom Kulturskolans
verksamhet som i samverkan med externa partners.

Uppfoéljning

Uppfaljning sker via enkéter till varabrukare, i fokusgrupper och genom
observationsrapporternai Vaga Visa

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:
Kulturskolans undervisning dr av hog kvalitet och erbjuds stadens
barn och ungdomar pa deras fritid

Forvantat resultat

Kulturskolans elever & nojda med verksamheten och utvecklar sina kulturella
fardigheter. Fler barn skall fatadel av Kulturskolans verksamhet.

Arbetssatt

Kulturskolan har ett brett utbud inom de estetiska @mnena. Alla elever ges
mojlighet att framtradai ett publikt arrangemang minst en gang per & och ala
musikel ever ges darutéver mojlighet att deltai samspel. Amnesplaner ska goras
kanda for elever och foraldrar och finns &ven presenterade pa var webbpl ats.
Nya pedagogiska koncept med fokus pa aldersgrupperna 6-8 ar respektive 12-
16 a&r utarbetas. Pedagogiska strategier for samtliga musikdmnen arbetas fram
och forstksverksamhet startar pa nagra enheter under aret. Koramnet skall ses
Over och utvecklas.

Samarbetet med konstnérliga htgskol or, med musik- och kulturskolor i lanet, i
storst&derna Mamo och Goteborg samt i Nordens huvudstéder fortsétter och
utvecklas. Samarbeten sker &en utanfor Norden. Vi skapar ett ” Advisory
board” i konstnérliga och pedagogiska fragor.

Uppfoéljning

Uppfaljning sker via elevstatistik, kundenkéter och Vaga Visa-observationer.
ATAGANDE:

Vi infor en e-tjanst och utvecklar webbplatsen

Forvantat resultat

Nya administrativa arbetssétt utvecklasi hela organisationen. Hosten 2012
lanseras e-tjansten. Ett forvantat resultat ar att Kulturskolans utbud upplevs
tydligt och l&ttillgangligt av elever och fordldrar.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssétt

Arbetet sker i ledningsgrupp, projektgrupp och styrgrupp. Pa olika satt
involveras saval kunder som medarbetare i projektet bl aviaworkshops.
Utveckling av webbplatsen fortsétter och planeras aven inbegripa
kommunikation mellan larare, elever och forddrar.

Resur sanvandning

Kulturskolans e-tjanst finansieras via sarskilda medel beviljade av
stadsl edningskontorets e-tjanstprojekt.

Uppféljning
Uppfdljning sker via kundenkéter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Sjukfranvaro (alla nimnder/bolag) 4,5 % Ar

NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande medarbetare och
chefer

ATAGANDE:
Kulturskolan satsar pa kompetensutveckling for en Kulturskola i
tiden

Forvantat resultat

Okad kunskap och béttre verktyg inom hela Kulturskolan i arbetet med barns
och ungas delaktighet. Okad kunskap inom musikamnena om olika metoder for
gruppundervisning t.ex med hjap av IT i undervisningen. Okad kunskap om
scenisk framstallning och évrig presentation av verksamheten. Okad kunskap
om barn med behov av sérskilt stod.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika
sétt stodjer verksamhetsutvecklingen.

Arbetssatt
Kulturskolan satsar pa nedanstaende kompetensutvecklingsomraden;

1. Introduktionsutbildning fér nyanstédlda
2. Bemotande och ambassadorskap

Verksamhetsplan Enhet
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3. Grundlaggande I T-kunskap
4. Pedagogik och metodik avseende;
-IT i undervisningen for alla@mnen
-undervisning i grupp for musikamnet
-undervisning for yngre barn 6-8 ar i musikamnet
-undervisning pa olika kunskapsnivaer
-elever i behov av sarskilda stodinsatser
-olika sétt att fangain synpunkter fran elever/foraldrar t ex fokusgrupper

K ompetensutvecklingen bygger patre nivaer; individ, enhet och Kulturskolan
som helhet men dér det &ven finns @mnesdvergripande utbildningar inom
ramen for CAL (de centrala amneslagen).

Uppféljning

| samband med medarbetarsamtal, tertialrapporter och verksamhetsberéttel sen,
saval amnesvis och enhetsvis som hela Kulturskolan. Ett nytt webbverktyg
testas for att utvardera utférd fortbildningsinsats.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning

Kulturskolans nettobudget uppgar till 120,25 mnkr och innebar
effektiviseringskrav om 3,37 mnkr. Darutover forvantas |6nekostnader och
hyror 6ka. Samtidigt har Kulturskolan erhallit extra medel om 6,20 mnkr for
tillvaxtprojekt och digital undervisning m m. Totalt sett 6kar nettobudgeten
exkl. kapitalkostnader med 2,83 mnkr jdmfort med den justerade budgeten for
2011. Intaktskravet ligger paoforandrad nivaoch uppgér till 26,4 mnkr. For att
rymma Kulturskolans verksamhet inom givnaramar ser vi Over mojligheten att
ytterligare reduceralokalkostnaderna, bl a genom samnyttjande av lokaler.

Budget 2012
Driftverksamhet ‘ ‘
terad VP Prognos
Mnk Jus g

(Mnkr) Bokslut 2010 2011 2011 VP 2012
Kulturskolan
Kostnader 148,2 145,9 148,8 151,65
Intakter -28,5 -28,5 -31,4 31,4
Netto 119,7 117,4 117,4 120,25
Kapitalkostnader 0,3 0,3 0,3
Investeringar (Mnkr

gar (Mnkr) o okslut 2010 J““;;T‘: VP lprognos2011| VP 2012
Kulturskolan 0,1 1,0 1,0

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla tas framav ~ Ar
namnder) namnden

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
Tillvarata och utveckla resurserna inom stadens
kulturverksamheter

ATAGANDE:
Utifran Kulturskolans strategiska plan bedrivs arbetet med att
nyttja samtliga resurser pa ett effektivt sitt

Forvantat resultat

En tydlig malbild kring vilken kulturskolavi jobbar mot, med sikte pa
Kulturskola 2030. Mdbilden &r férankrad i hela organisationen och kopplad till
stadens/forval tningens mal dokument och strategier i stort och baseras paen
grundlig omvérldsanalys och framtidsspaning. Utifran detta fattas adekvata
beslut och prioriteringar kring resursfordelning, effektiviseringar, speciella
satsningar, investeringar m m.

Arbetssatt

Till den strategiska planen tas en aktivitetsplan fram, med tydlig
ansvarsfordelning och tidssatta aktiviteter. En versyn gors av orgnisationen
infor hostterminen 2012.

ATAGANDE:
Vi fordjupar uppfoljningen av enheternas prognoser och resultat
Forvantat resultat

Kvalitativa matt och nyckeltal utvecklas ytterligare under &ret i néra samarbete
med den administrativa staben.

Arbetssatt

Konkreta budgetbeting tas fram for respektive enhet dar resurser kopplastill
forvantad effekt och prestation. Arbetet med systematisk manadsuppfoljning av
ekonomi, personal och verksamhetsresultat férdjupas. Anvandarvanliga
administrativa verktyg utarbetas.

Samarbete vid framtagande av nyckeltal kommer &ven att ske med lanets
musik- och kulturskolor.

Uppfoljning

Uppfoljning sker manadsvis samt i samband med tertialrapporter och bokslut.

Ovriga fragor
Bilagor
o Kvalitetsgaranti Kulturskolan 2012 -slutversion

Verksamhetsplan Enhet
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KULTURNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE

KULTURSTRATEGISKA STABEN SID |D('|\15F;
2012-01-30

Handl&ggare: Patrik Liljegren ni

Telefon: Kulturndmnden

Verksamhetsplan Kulturstrategiska staben

Inledning

Kulturstrategiska staben arbetar med fordelning av stod till det fria kultur- och
foreningdivet samt kulturstrategiska fragor. Det strategiska arbetet utvecklar och
samordnar forvaltningens omvérldsbevakning och langsiktiga strategier. Staben
har ett sarskilt ansvar for att samordna forvaltningens ambitioner i
stadsutvecklingen. | uppdraget ingér att via olika stodformer och
utvecklingsinsatser bidratill att det fria kulturlivet och foreningslivet skavara en
vasentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog kvaitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgangligt for alla. Stéd gestill kontinuerlig
eller temporéar publik programverksamhet som exempel forestaliningar, konserter,
utstéllningar. Darutdver fordelas stod till konstnérer | form av ateljéstod och
stipendier, till folkbildningsorganisationer och samlingslokaler. Staben stottar
ungdomars egna kulturprojekt och subventionerar férskolor och skolors
kulturbesok.

Under 2012 fortsétter kulturstrategiska staben att utveckla den strategiska delen av
uppdraget samt implementera de nya riktlinjerna for kulturstéd och
utvecklingsstod. Fran den 1 april infors en ny organisation dar stabens roller
anpassas till uppdraget och innefattar utvecklade rutiner for beredning av
kulturstodet. En ny struktur for referensgrupper infors samt en model| for
uppfoljning av stoden mot riktlinjer och prioriteringar men ocksa en modell for
utvardering av stodsystemet i sin helhet.

Fortsatt utveckling av stodomraden

Stodet till folkbildningen ska utvecklas och mal séttingen &r att en ny stodordning
ska foreslas kulturnamnden under varen. Systemet for bonusfordelning ska
justeras och en dversyn ska goras for anpassning till det nya stodsystemet.
Utformningen av incitamentsstrukturen som helhet ska ses 6ver och justeras sa att
béttre effekt kan uppnas. En 6versyn av ateljéstodet skainitieras. Staben ska ocksa
verkafor att fonden Innovativ Kultur stérks ur ett regionalt perspektiv.

Samverkan och Stadsutveckling

Ett vaxande fokusomrade &r kulturen i stadsutvecklingen. Kulturstrategiska staben
leder aktivt samordningen av stadsutvecklingsprojekten i saval ytterstad som city.
Sarskilt fokus har de fem "Véaxtplatser” dar kulturstrategiska staben leder
forvaltningens arbetet mot 6kad kulturell tillvaxt i Skarholmen, Bredang, Husby,
Tensta och Farsta. Mdlet ar att genom samlade resurser, samarbete med

stadsdel sforvaltningen och en gemensam lokal agenda nd en hdg kulturell tillvaxt.
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Utvecklingen av kulturverksamheter i Gasklockan och initiativ for kad publik till
kulturverksamheterna vid Telefonplan ska stimuleras och stodjas. Det strategiska
arbetet och Stadens Kulturvison bildar plattform for utokat samarbete med
forvaltningar och bolag i staden.

Barn och unga

Samarbetet med utbildningsforvaltningen och stadsdel sforvaltningarna for att
stérka samverkan mellan kulturlivet och férskola/skolan fortsétter. Projektet Kulan
integrerasi ordinarie verksamhet. Huvudansvaret for Kulans webbplats 6vergar
till utbildningsforvaltningen. Strategi ska staben kommer &ven i fortséttningen att
ansvara for kvalitetssakringen av kulturinnehallet pa Kulan och ingai
utvecklingsarbetet. En ny modell for skolor och forskolor att ta del av
subventionerade kulturerbjudande inférs och kommuniceras via Kulan. Stadens
strategiska barn- och ungdomskulturplan, Kultur i 6gonhdjd utvarderas.
Utvéarderingen bildar underlag till revideringen av planen infér 2013. Ett férslag
till reviderad plan planeras vara klar fére sommaren 2012.

Dialog och inflytande

Sarskilt fokus pa dialogprocess riktas till utvecklingsarbetet i Husby och Tensta.
Metoder for hur elever ska kunnainkluderasi urvalsprocessen for det
subventionerade utbudet ska utvecklas.

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vaxande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

NAMNDMAL:
Stockholm ar ett attraktivt centrum for kulturutovare nationellt
och internationellt

Utarbeta nya system for oberoende kvalitetsmatning avde  2011-01-01 201 1-12-31
kulturverksamheter som staden stodjer t ex peer reviews

ATAGANDE:
Stimulera till 6kat samarbete mellan kulturaktorer lokalt, nationellt
och internationellt.

Forvantat resultat
Samutnyttjade publikalokaler
Okad reginona samverkan kring Innovativ Kultur

Verksamhetsplan Enhet
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Fler gastspel. Fler EU-projekt
Fler ansbkningar av EU-st6d och géastspel sarrangemang.
Arbetssatt

Identifiera och kopplaihop aktérer med utvecklingspotential.
Systematisk bevakning och riktade kommunikationsinsatser.
Dialgo och uppsotkande insatser

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens.

Eventuellt externamede till Innivativ Kultur fran Framtidens K ultur, invantar
bedlut.

Extern uppdragstagare for hantering av Innovativ Kultur

Uppfoéljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stbdmottagarnas
redovisningar.

Riktad kommunikation kring mojligheterna att soka stod for 2012-01-01 2012-12-31

EU-projekt och arrangera gastspel.

Sammankoppla olika aktérer inom det fria kulturlivet. 2012-01-01 2012-12-31

ATAGANDE:
Okad prioritet av filmomradet

Forvantat resultat
Béttre struktur och helhetssyn painsatser stoder omradet.

Arbetssatt
Kartléaggning, samverkan, dialog och stod.

Resur sanvandning
Intern budget och kompetens

Uppfoéljning
Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stédmottagares
redovisning.
Ta fram en strategi for filmomradet 2012-01-01 2012-02-29

Verksamhetsplan Enhet
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NAMNDMAL:
Stockholmarna och besokarna upplever att kulturen ar synlig i alla
stadsutvecklingsomraden

ATAGANDE:
Lyfta fram kulturaspekten i stadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att kulturverksamheter kan etablerasig i utvecklingsomraden
Drivaoch deltar i processer for samverkan for lokalt kulturliv.

Arbetssatt
Dialog, kommunikation och processledning.

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens.

Forvaltningens stadsutvecklingsgrupp

Uppfoéljning

M edborgarunderstkningar. Dokumentation av projekt samt redovisning fran
stodinsatser.

Forankra Kulturvision 2012-01-01 2012-12-31
Leda forvaltningens stadsutvecklingsgrupp 2012-01-01 2012-12-31
Processleda forarbetet med Kulturhuset i Husby. 2012-01-01 2012-12-31
Processleda samverkan kring ”gemensam strategi for 2012-01-01 2012-12-31

kulturen i Tensta”

Stimulera och stodja initiativ for 6kad publik till 2012-01-01 2012-12-31
kulturaktiviteter vid Telefonplan

Stimulera och stodja utvecklingen av kulturverksamhet i 2012-01-01 2012-12-31
Gasklockan, Norra Djurgardsstaden

Vaxtplats - processleda forvaltningens tillvaxtsatsning i fem  2012-01-01 2012-12-31
stadsdelar i ytterstaden.

NAMNDMAL:
Stockholmarnas digitala delaktighet o6kar

ATAGANDE:
Stodja utvecklingen av omradet digital produktion och distribution
inom det fria kulturlivet

Verksamhetsplan Enhet
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Forvantat resultat
Fler digitala program med spridning

Arbetssatt
Samverkan, dialog och st6d.

Resur sanvandning
Inern budget och kompetens.

Uppfoljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stédmottagares
redovisning.

Aktivt deltagande i natverk inom det digitala faltet 2012-01-01 2012-12-31
Kompetensutveckla staben inom digital produktion 2012-01-01 2012-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjidlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

NAMNDMAL:
En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

Verksamhetsplan Enhet
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ATAGANDE:
Kommunicera miljéfokus externt till vara bidragsmottagare

Forvantat resultat
Tydliga miljomedvetna skrivningar i ansdkningarna fran kulturlivet

Arbetssatt
Information och dialog

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens.

Uppfoljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stbdmottagarnas
redovisningar

Informera stodmottagarna om forvaltningens miljofokus 2012-01-01 2012-04-30

ATAGANDE:

Minska stabens negativa miljopaverkan
Forvantat resultat

Stabens negativa miljopaverkan ska minska.
Forvaltningens 6 miljomastena ska varaval kanda.
Arbetssatt

Dubbelsidiga utskrifter och kopiering som standard.

Skicka och presentera moéteshandlingar digitalt

Stanga av datorer och slécka lampor vid arbetsdagens slut samt vid langre
franvaror fran arbetsplatsen under dagen.

Prioriteramiljovanliga alternativ vid resor och transporter

Minska papperhantering vid handléggning av stédformerna

Resur sanvandning
Samtliga medarbetare
Uppfoéljning
Avstamningvid APT

Ersitta pappersansokningar fran det fria 2011-01-01 2012-12-31
kulturlivet med digitala ansokningar .

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

Det fria kulturlivets intidkter exkl. offentliga 40 % tas framav ~ Ar
bidrag namnden
Nya riktlinjer for kulturstod till det fria kulturlivet ska 2012-01-01 2012-12-31

implementeras

Utbildningsnamnden ska i dialog med stadsdelsnamnderna, 2012-01-01 2012-12-31
kulturnamnden och det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge

fler barn och unga i skola och forskola majlighet till

kulturupplevelser

NAMNDMAL:
Stockholmarna upplever ett gott bemoétande, bra service,
delaktighet och dialog

ATAGANDE:
Att vara tillgangliga och aktivt soka dialog med kulturlivet och
bygga fortroendefulla relationer.

Forvantat resultat

Kulturlivet vander sig till staben for rédgivning.

Minskat antal klagomal.

Medarbetarna har ett medvetet perspektiv pasin roll gentemot
medborgarna/publiken och kulturaktdrerna.

Arbetssétt

Tainitiativ till samtal och méten. Varatydlig och rak i kommunikationen. Ha
ett lyssnande och engagerat forhalIningsétt.

Varaval forberedd i samtal. Aktivt anvanda en bredd av komunikationskanal er
utifran medvetnaval.

Resur sanvandning

Intern kompetens

Uppfdljning

Klagomal sstatistik.
Media- vad sdger man om 0ss?

Verksamhetsplan Enhet
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Fortsatt utveckling av E-tjansten 2012-01-01 2012-12-31
Systematisera och oka bevakningen av kulturutbudet. 2012-01-01 2012-04-30
Ta aktiv del i Kultur for alla 2012-01-01 2014-06-30
Utveckla coachfunktionen 2012-01-01 2012-12-31
Utveckla de utatriktade handlaggarrutinerna. 2012-01-01 2012-12-31
ATAGANDE:

Ge barn och unga maojlighet att paverka det subventionerade
kulturutbudet
Forvantat resultat

Upparbetat system for ungas synpunkter.
Okad kunskap om barn och ungas preferenser inom dans och teater.

Arbetssatt
Anvénda Kulans mgjligheter och samverkan med utbildningsforvaltningen.

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens
Uppfoéljning

Utvéardering av utbudet

Utveckla Kulan-webben for elevsynpunkter pa det 2012-01-01 2012-12-31
subventionerade utbudet

ATAGANDE:
Inkludera medborgarnas synpunkter i stadsutvecklingsprocesserna

Forvantat resultat

Gediget underlag som fangar medborgarnas intresse i Husby och Tensta.
Tydligt barn- och ungdomsperspektiv ska genomsyra genomforandef trslaget
om Kulturhusi Husby och utvecklingen i Tensta

Arbetssatt
Initieras samverkan och fora aktiv dialog.

Verksamhetsplan Enhet
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Resur sanvandning

Intern budget och kompetens.
Uppfoljning

Rapporter

Genomfora en barnkonsekvensanalys pa Kulturhuset i 2012-01-01 2012-11-30
Husby

Samverka lokalt for arrangemang av forum for 2012-01-01 2012-12-31
medborgardialog i sirskilt i ytterstadsomraden

Ta aktiv del i natverket Staden i 6gonhojd. 2012-01-01 2012-12-31

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:
Fordjupa forankringen av Kultur i 6gonhéjd.

Forvantat resultat
En reviderad version av Kultur i 6gonhjd ska foreslds KuN

Arbetssétt

Samverkan med berérda forvaltningar och bolag genomfors en utvardering som
bildar underlag for forsalg till revidering. Metod: Workshops, dialog, enkéter
och fokusgrupper.

Resur sanvandning
Intern budget och kompetens samt extern konsult.

Kartlaggning av ungas kulturliv/preferenser 2012-01-01 2012-03-31

Samordna utvardering och revidering av den strategiska 2012-01-01 2012-04-30
planen Kultur i 6gonhojd

ATAGANDE:
Stimulera det fria kulturlivets sjalvfinansiering

Forvantat resultat
Okade intaker och 6kad samutnyttjande av resurser i det friakulturlivet.

Arbetssétt

Stodja och stimulera det friakulturlivets initiativ for 6kade intakter via
incitamenstrukturen och Kulan.

Anpassa och utforma incitamenteten sa att syftet stods.

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens

Verksamhetsplan Enhet
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Uppfoljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stédmottagares
redovisning.

Statistik 6ver aktiviteter med koppling till Kulan

Samverka med Kulturdirekt 2012-01-01 2012-12-31
Samverka med Trafikkontoret for forstarkta mojligheter for 2012-01-01 2012-12-31
fria kulturlivet att marknadsfora sig via kulturtavlor i hela

staden.

Starka kulturlivet i deras kommunikation mot skolan 2012-01-01 2012-12-31
Utformningen av incitamentstrukturen ses over och 2012-01-01 2012-10-31
justeras

Utveckla regional samverkan 2012-01-01 2012-12-31
ATAGANDE:

Stadrka barns och ungas maojligheter till kulturupplevelser

Forvantat resultat

Okat antal barn i skola och forskolatar del av subventionerat utbud.
Ett angel aget utbud pa K ulan med konstnérlig bredd och kvalitet.
Arbetssatt

Gora urval och kommunicera ett subventionerat utbud. Samverkan med barn-
och ungdomskulturproducenter och branchorgani sationer. Framjande insatser
som M étesplatser och seminarier.

Resur sanvandning

Intern budget och kompetens.

Uppfoéljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stédmottagares
och uppdragstagares redovisningar.
Statistik pa Kulan.

Implementera det nya subventionssystemet 2012-01-01 2012-12-31
Samarbeta med Palatset 2012-01-01 2012-12-31
Svara for utvecklingen av Kulans kulturinnehall fér skolan 2012-01-01 2012-12-31

och forskolan

Verksamhetsplan Enhet
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Utveckla samverkan med utbildningsforvaltningen och 2012-01-01 2012-12-31
stadsdelsforvaltningarna kring Kulan — Motesplats
kultur/skola

ATAGANDE:
Stodja utvecklingen av ett angeldget kulturutbud som tar plats och
berér manga

Forvantat resultat

Stockholmarna och besokarna far del av ett mangfacetterat och engagerande
kulturliv som préglas av en stark konstnérlig kvalitet. En utvecklat
bonussystem som stimuerar till 6kade intakter. Beslut om ny model|l for stod till
folkbildning.

Arbetssétt

Stark handlaggarroll med sarskilt fokus pa dialog och kommunikation.
Utvecklad beredningsprocess med stod av referensgrupper. Systematiserad
bevakning. Uppfoéljning, analys och utvardering.

Resur sanvandning

Inter budgert och kompetens. Referensgrupper samt uppdrag.

Uppfoéljning

Dokumentation och statistikrapporter i Platina samt analys av stédmottagares
redovisning.

Implementera de nya riktlinjer for kulturstod till det fria 2012-01-01 2012-12-31
kulturlivet

Inrattar ny modell for referensgrupp 2012-01-01 2012-06-30
Kommunicera nya riktlinjer och rutiner till kulturlivet 2012-01-01 2012-04-30
Paborja en dversyn av ateljéstodet. 2012-01-01 2012-12-31
Revidera bonussystemet. 2012-01-01 2012-12-31
Ta fram forslag pa nytt folkbildningsstdd. 2012-01-01 2012-06-30
Utarbeta en modell for utvardering av nya kultur- och 2012-01-01 2012-04-30

utveklingsstodet

Utforma ett incitamentstod inom musikomradet 2012-01-23 2012-08-31

Verksamhetsplan Enhet
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Utvardera stodet All Ages 2012-01-23 2012-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande medarbetare och
chefer

ATAGANDE:
Genomfora stabsuppdraget i en tydlig och definierad organisation
Forvantat resultat

Allahar god insikt i KSS mal och vision. (ILS/VP) och kanner vdl till sina
arbetsuppgifter, forvantningar och mal.

Att medarbetarna kanner arbetsgladje och vi hller deadlines.

Arbetssatt

Vi lyssnar och l&r av varandra och har en 6ppen nyfiken och generds attityd. Vi
har val genomténkta och forberedda moten. Vi breddar var kompetens genom
teamarbete nér det krévs. Intern coachning chef/medarbetare och
medarbetare/medarbetare &r ett stdd.

Resur sanvandning

Chef och medarbetare, extern konsult.

Uppfoéljning
Medarbetarsamtal och APT

Aktivt deltagande i Kultur for alla 2012-01-01 2014-06-30
Ta fram en modell for uppfoljning av det nya stodsystemet ~ 2012-01-01 2012-08-31
Utforma effektiva rutiner och kreativa team. 2012-01-01 2012-06-30
ATAGANDE:

Utveckla och rekrytera relevant kompetens

Forvantat resultat
Framgangrikt genomforande av stédsystemen samt etablera rollen som
strategisk stab.

Verksamhetsplan Enhet
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Arbetssatt

Riktade kompetens- och fortbildningsinsatser for medarbetare. Matcha
avdelningens interna komptens mot uppdrag.

Kvalificerad rekryteringprocess

Resur sanvandning

Medel for kompetensutvckling samt effektiv anvandning av den interna
kompetensen.

Uppfoljning

Medarbetarsamtal och APT

Komptensutvecklingsprogram 2011-01-01 2012-12-31

SID 14 (15)

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning

Budget 2012

Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2010 Justerad VP Prognos VP 2012
2011 2011

Kostnader 187,4 185,3 185,3 201,9

Intakter -8,5 7,4 -7.4 -3,7]

Netto 178,9 177,9 177,9 198,2

Kulturstrategiska staben ar tilldelad en budget om 198,15 mnkr.

Budgeten omfattar en effektivisering om 0,54 mnkr. Kulturstodet 6kar med
15,0 mnkr varav 2,2 mnkr &r ett Gvergangsbel opp till Tensta konsthall. Inom
ramen for forvaltningens satsning Tillvaxtpaketet tilldel as subventionen av
forskolor och skolors kulturbesok 2,0 mnkr, ledning av den sérskilda
satsningen pafem stadsdelar i ytterstaden (Vaxtplats) 1,0 mnkr,
stadsutvecklande satsningar 2,0 mnkr samt fortsatt utveckling av Kulan-

M 6tesplats kultur och skola samt Kultur i 6gonhdjd - for med och av barn och
unga 0,5 mnkr. Darutover tillkommer en engangsinsats till Strindbergs Intima
teater infor Strindbergsaret om 0,25 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla tas framav ~ Ar
namnder) namnden

Ovriga fragor

Bilagor

Verksamhetsplan Enhet
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KULTURNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE

KULTURHUSET SID ID(II\I(S
2012-01-30

Handlaggare: Annelie Fallman Tl

Telefon: 08-508 31 360 Kulturndmnden

Verksamhetsplan Kulturhuset

Inledning

Kulturhuset ska vara ett forandringarnas hus som med ett Oppet, urbant synsétt
moter stockholmarna och ger ett rikt och varierat kulturutbud. Verksamheten ska
vara angel agen, tillganglig for manga och ge avtryck genom upplevel ser.
Kulturhuset ska visa pa kulturens kraft som en livsviktig del av samhallet och
erbjuda ett gastfritt och tillgangligt méte i centrum av Stockholm.

Kulturhuset erbjuder konstutstélIningar och barn- och ungdomsverksamhet
foretradesvis hos Rum for Barn, TioTretton och Lava samt profilerad
biblioteksverksamhet med skonlitteratur, grafisk litteratur, barnlitteratur, konst,
musik och film. Dessutom verksamhet for hdllbar utveckling, debatter, konserter,
litteréra samtal och mycket mer. Smalt och brett. Pa alla vaningsplan.

De senaste tva arens stora ombyggnads- och forandringsarbete med Kulturhusets
bibliotek & nu g6satt. Tillsammans kommer Bibliotek Plattan, Bibliotek Film &
Musik, TioTretton, Rum for Barn och Serieteket sdkra att Kulturhuset har en
nyskapande, ovantad och angeldgen biblioteksverksamhet for alla ddrar.

Under 2012 fortsétter utvecklingen genom att hela barn- och ungdomsverk-
samheten kommer att ses dver, liksom den nya musikverksamheten i Studion.

For att forbattra service och tillganglighet for besokarnatill Kulturhuset och
Stadsteatern har en utredning paborjats kring biljettforsaljning och information.

| Lavas verksamhet av, med och f6r unga, ar det fortsatt fokus pa att utveckla
Kulturhuset som en plattform for Stockholms unga dansarrangérer inom street-
dance. Oppen och gratis danstraning tre ganger i veckan plus en stor
sommarsatsning i Galleri 3 dalokalen fylls av dansarrangemang, workshops,
utstéllningar och filmvisningar arrangerade i samarbete med Stockholms unga
dansscen. Parallellt satsar Lava under 2012 pa ett konstprojekt i samarbete med
skolor i syfte att motivera unga med utlandsk bakgrund att soka sig till
konsthdgskolor och att ta mer platsi konstvarlden.

I linje med Kulturhusets arbete for att skapa ett 6kat miljémedvetande kommer
hallbarhets- och livsstilsprogram ur ett ekologiskt perspektiv att &ga rum bade i
Ekoteket och i en stor utstélining i Galleri 3 déar aven en tillfalig programplats
byggs. Verksamhetsfinansieringen viaKLIMP avslutasi juni 2012 men det ar
Kulturhusets ambition att verksamheten ska fortsétta med stod av finansiering fran
externa samarbetspartners.
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Kulturhuset & partner i Shahrazad, ett litteraturprojekt for yttrandefrihet och
manskliga rattigheter, och i maj blir det en stor manifestation i Stockholm.
Avslutningen heter Tribunaen, dar Europastéllstill svars for brott mot ménskliga
réttigheter, och med aktiviteter bland annat pa Sergels torg och i Horsalen. Under
2012 tar Kulturhuset dven 6ver ansvaret fran Kulturstrategiska avdel ningen for
verksamheten kring fristadsforfattare.

Filmutbudet pa Kulturhuset kommer att 6ka genom samarbete med extern part.
Kvalitetsfilm for barn/unga och vuxna forandras hérigenom fran cirka 150 till runt
1 000 filmvisningar per ar.

Litteraturprogrammen fortsétter med forutom Internationell forfattarscen &ven den
nystartade Pa djupet dar svenska forfattarskap djupanalyseras. K ulturhuset
kommer dessutom att varaforst i Sverige med Book slam som kommer fran
England och & underhdlining och litteratur pa hog niva.

Livemusik med internationella gastspel med bland annat Nisse Landgren som vard
och konserter i Studion med sikte pA malgruppen 20-35 .

Kulturhuset kommer liksom tidigare & att ta sig an vardskap for Pride, Kultur-
festivalen, den internationella performancefestivalen STOFF och konstmusik-
satsningen Sound of Stockholm. Nyskriven dramatik kommer ocksa att
presenterasi form av uruppféranden av Radioteaterns nyskrivna verk.

Supermarket aterkommer, i ahnu stérre omfattning, dar konstnarsdrivna gallerier
runt om i vérlden visar sinakonstnérer. Hur ser gatans konst ut? Kulturhuset vill
ge en mangsidig och nyanserad bild av ett konstnérligt uttryck. Kulturhuset har
alltid lyft fram kvinnliga konstnérskap och under hdsten presenteras en feministisk
ikon, konstnéren Katarzyna Kozyra fran Polen. Under ett dygn ska vardagslivet i
varldens allalander fotograferas av bade allménhet och professionellai historiens
storsta dokumentationsprojekt i en utstallning, A day in the world, som far
varldspremiar pa Kulturhuset i slutet av 2012.

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vaxande stad for boende, foretagande och besok

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

NAMNDMAL:
Stockholmarnas digitala delaktighet o6kar

ATAGANDE:
Kulturhuset erbjuder digital delaktighet i flera former. Ett mal dr
att minst 30 procent av bes6karna ska ha besokt Kulturhusets

Verksamhetsplan Enhet
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webbplats fore besoket och minst 40 000 personer ska varje manad
ha besokt Kulturhusets webbplats.

Forvantat resultat

Att bestkarnas delaktighet Okar bade kvalitativt och kvantitativt. Att
Kulturhusets & angel gna, samtida och ovantade inom omradet.

Arbetssétt

Genom socialamedier, digital teknik och Kulturhusets nya webb ska de olika
verksamheterna mer och mer arbeta med digital delaktighet fran allménheten,
med kommunikationsenheten som en drivande motor. Det kan handla bade om
tillgangliggtrande av det som hénder i Kulturhuset och erbjuda verktyqg till
besokarna att skapa ny kultur. Exempel pa aktiviteter &r livesandningar pa
webben fran program, digitala skarmar, bloggen Besokarna, galleriet Screen,
TioTrettons redaktion, Lavas ljudverkstad, Kulturhusets
Facebook/Twitter/Vimeo/Youtube/Wordpress-narvaro, dar nya Kulturhuset-
webben &r navet.

Omrédet &r i standig forandring sa det ar viktigt att testa och experimentera, att
ha en 6ppen och lekfull attityd och en kontinuerlig omvérldsbevakning.

Resur sanvandning
Ordinarie personal, verksamhetsbudget och externa samarbetspartners.

Uppfoljning
Statistik. Antal aktivai projekt.

Utveckling

Omrédet &r i sténdig forandring sa det &r viktigt att testa och experimentera, att
ha en 6ppen och lekfull attityd och en kontinuerlig omvérldsbevakning. Det &r
en viktig utveckling som &r en dvergripande verksamhetsfraga och ett helt
verksamhetsomrade dar man behover ha en l1angsiktig planering.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 0st oka Ar
regi (alla namnder/bolag)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och tillhandahalla 2012-01-01 2012-12-31
praktikplatser som passar stadens aspiranter

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

NAMNDMAL:
En klimatsmart kultur bidrar och inspirerar till en hallbar livsmiljo

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler 100 % Ar
fraktioner an hushallssopor, papper och kartong

Pappersforbrukning Ar

ATAGANDE:
Kulturhuset demonstrerar klimatsmarta val i program och

utstdllningar.

Forvantat resultat

Okade kunskaper bland besdkarna ger forbattrade mojligheter att uppnaen
halbar livsmiljo.

Arbetssatt

Genom att stréva efter ett ekologiskt arbetssétt och skapa ett okat
miljomedvetande inriktas verksamheten mot att uppna ett uthdligt

hel hetstankande. Ekoteket &r navet i verksamheten med ekologiskt café,
utstaliningar och programverksamhet.

Resur sanvandning
Ordinarie personal, verksamhetsbudget och externa samarbetspartners.

Uppfoéljning

Varje aktivitet utvarderas efter genomforandet vad géller ekonomi,
besokarantal och olika kvalitetskriterier. Bestkarnakan alltid pa ett enkelt sétt
I[&amna synpunkter genom blanketten "Tyck till om Kulturhuset" som finns
utplacerade i huset samt genom att |amna synpunkter viamejl och webb.

Utveckling

Regel bundna planeringsrad, utvarderingar, brukarundersokningar och tydliga
underlag kring syfte och mal for varje produktion ger underlag for slutsatser
kring forandringar och forbéttringar.

Ekoteket program 2012-01-15 2012-11-30

Tipping Point 2012-03-17 2012-06-10

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

Antal 6ppethallandetimmar vid stadens bibliotek 3 260 timmar Ar

Antal 6ppethallandetimmar vid stadens 2 140 st Ar
kulturinstitutioner (Liljevalchs, Stadsmuseet, med

Medeltidsmuseet, Kulturhuset och biblioteken

inkl. Kulturhusets bibliotek)

NAMNDMAL:
Stockholmarna upplever ett gott bemotande, bra service,
delaktighet och dialog

ATAGANDE:

Kulturhuset presenterar en mangfald av kulturupplevelser for alla
aldersgrupper i en miljo som ocksa dr en motesplats for manniskor
fran olika linder och med olika bakgrund. Uppna ett NKI (NG&jd
Kund Index) medelvidrde pa minst 80 hos de allmanna besdkarna.

Forvantat resultat
Forstarkning av Kulturhusets roll som en 6ppen och tolerant motesplats.

Arbetssatt

Arbeta vidare med stod av mangfalds- och jamstalldshetsplanen dér alla
medarbetare ska vara aktivai omvarldsbevakning. Fortsatt distribution av
programtidningen i Metro och med texter pa engelska. Tillhandahalla datorer
med Pressdisplay for internationell dagstidningsasning. Verksamhet inom
Shahrazad och Hotade Ord.

Resur sanvandning
Ordinarie personal och pressdisplay.

Uppfdljning
Vid tertial- och arsredovisning med hjalp av publikundersokningar.

Utveckling

Medarbetarnai Kulturhuset kommer att ta aktiv del i mangfal dsprojektet Kultur
for allafor att bli annu béttre pa att leva upp till sitt dtagande. | utvecklingen
ligger &ven att till Kulturhuset locka &nnu fler barn och ungdomar som bor
utanfor innerstaden, individuellt och/eller via besok genom foérskole- och
skolklasser.

Verksamhetsplan Enhet
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Under varen 2012 blir det en stor manifestation i Stockholm dér alla partnersi
Shahrazad deltar. Finalen kommer att kallas Tribunalen och byggs upp som en
sadan déar ansvar utkravs for krankningar i samband med migration och
asylprocesser.

Verksamhetsplan Enhet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

NAMNDMAL:
Stockholmarna har tillgang till ett fritt och vixande kulturliv av hég
kvalitet

ATAGANDE:

Kulturhuset driver och utvecklar profilerad biblioteksverksamhet
for alla aldrar med stor tillganglighet for besokarna och erbjuder
skonlitteratur, grafisk litteratur (serier), barn- och ungdomsbocker
och konstlitteratur samt musik och film. Uppna ett NKI (N6jd Kund
Index) medelvdrde pa minst 80 hos besdkarna.

Forvantat resultat

Fler antal besokare och utlan. Fler bestkare ska vara ndjda med savél
verksamhetens innehal som med den service de far. Fortsatt stort antal
studiebesok och visningar.

Arbetssétt

Biblioteken i Kulturhuset skaliggai framkant och ha ett samtida, angel aget
och levande utbud av musik, film, konst och skonlitteratur. Man ska ocksa
driva Serieteket, som med sin tydliga profil pagrafisk litteratur & unikai sitt
slag i norra Europa.

Verksamheten planeras och genomfoérs av Bibliotek Plattan, Bibliotek Film &
Musik, Serieteket, TioTretton och Rum for Barn. Organisationen &r
teambaserad, och varje team tar ett helhetsgrepp pa verksamheten med allt fran
medier till program. Varje team samordnas av en teamsamordnare.

Resur sanvandning
Ordinarie personal och verksamhetsbudget, samt externa samarbetspartners.

Uppfoéljning

Biblioteken och dess verksamhet f6ljs upp med avseende pa ekonomiskt utfall,

antal besokare, antal narvarande pa program och evenemang samt antalet utlan.
Kulturhuset genomfar arligen en publikundersokning. Aven antalet studiebesok
och visningar f6ljs upp.

Verksamhetsplan Enhet
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Utveckling

Tydlig arsplanering med uppféljning for de olika biblioteksdelarna. Fortsatt
arbete med bestkarfokusgrupper och referensgrupper. Alla program utvérderas
och utvecklas déarefter.

SPX 2012-04-26 2012-04-29

ATAGANDE:

Kulturhuset erbjuder arrangemang inom musik, litteratur, debatt,
dans, film och performance. Uppna ett NKI (NG6jd Kund Index)
medelvirde pa minst 80 hos besdkarna.

Forvantat resultat

Fler aktiva besokare och fler ndjda bestkare. Hog konstnérlig kvalitet. Minskad
rasism och mer tolerans och humanism.

Arbetssatt

De konstnérliga ledarna driver och beslutar om den strategiska konstnarliga
inriktningen. Dérefter sker den kreativa processen genom idéméten dar bade
interna och externaidéer diskuteras och ger en prioriterad lista pa mojliga
program. Producenterna projekterar och budgeterar. Koordinatorer eller
producenter samordnar arbetet, ibland tillsammans med externa
samarbetspartners.

Resur sanvandning
Ordinarie personal, verksamhetsbudget och externa samarbetspartners.

Uppfdljning

Regelbundna utvarderingar, publikundersokningar, bevakning av
biljettforsaljning och bel &ggning samt kontinuerlig ekonomiuppf6ljning.
Den nya verksamheten i Studion kommer att analyserasi en sarskild utredning.

Utveckling

Regelbundna planeringsrad, utvarderingar, publikunderstkningar samt tydliga
underlag kring syfte och mal for varje produktion ger underlag for slutsatser
kring forandringar och forbéattringar. Avstamningsmoten kring maluppfyllelse
och foljsamhet kring Kulturhusets vardegrund och vision sdkerstéller den
langsiktiga planeringens inriktning.

Book Slam 2012-02-01 2012-11-30

Fristadsforfattare 2012-01-01 2012-12-31

Verksamhetsplan Enhet
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Hotade ord — fortsittning 2012-02-01 2012-12-31
Internationell forfattarscen 2012-02-01 2012-11-30
Internationella musikgastspel 2012-02-01 2012-12-31
Kista varldsmusikfestival 2012-10-01 2012-11-30
Klubbar i Studion 2012-02-01 2012-12-31
Kulturfestivalen 2012-08-14 2012-08-18
KulturhusTaket 2012-06-01 2012-08-31
Kulturnatt 2012-04-21 2012-04-21
Livemusik i Studion 2012-02-01 2012-11-30
Ljusspel pa fasaden 2012-09-01 2012-12-31
Metropolitan-visningar 2012-02-01 2012-11-30
Nationaldagen 6 juni pa Sergels torg 2012-06-06 2012-06-06
Nisse Landgrens horna 2012-02-01 2012-05-31
Nyarsfest 2012-12-31 2012-12-31
Pride 2012-07-30 2012-08-04
Pa djupet 2012-02-01 2012-11-30
Radioteatern premiirer live 2012-09-01 2012-11-30
Sapmi sessions 2012-09-01 2012-10-31
Shahrazad 2012-01-01 2012-05-31
Sound of Stockholm 2012-09-01 2012-10-30
Stoff 2012-08-21 2012-08-26
Virdens drag 2012-02-01 2012-10-31
ATAGANDE:

Kulturhuset erbjuder ett kreativt bibliotek for barn mellan 10 och
I3 ar ddar man tillsammans med personalen skapar innehallet. Minst
50 procent av de bokade besoken ska besta av forstagangsbesdkare
till TioTretton.

Verksamhetsplan Enhet
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Forvantat resultat

Under 2012 kommer det nydppnade TioTretton att utvarderas, utvecklas och
finnasin form. For verksamheten forvantas Okat antal besokare.

Arbetssatt

TioTretton arbetar med att se 6ver och forbéttra arbetsmetodernai den
skapande verksamheten. Under férmiddagarna erbjuder verksamheten bokade
skolklasser sérskilda program. Pa eftermiddagarna & verksamheten dppen for
alai adersgruppen.

Resur sanvandning

Resurserna bestar av ordinarie personal, verksamhetsbudget samt externa
samarbetspartners.

Uppfoéljning

Verksamheten foljs upp med avseende pa ekonomiskt utfall, antal besok, antal
bokade grupper och deltagare pa program och workshops. Kulturhuset
genomfor arligen en publikundersdkning.

Utveckling

En ny konstnérlig ledare for barn och unga kommer under 2012 att séttasin
pragel paverksamheten. Fortsatt arbete med besokarfokusgrupper och
referensgrupper. Alla program utvarderas och utvecklas darefter.

ATAGANDE:
Kulturhuset erbjuder skapande verksamhet for barn mellan 0 och 13

ar med st6d och handledning av hog kvalitet genom vilutbildade
pedagoger och konstnarer. Minst 50 procent av besokarna ska bo
utanfor innerstaden och uppna ett NKI (N6jd Kund Index)
medelvirde pa minst 80 hos barnen.

Forvantat resultat

Rum for Barn arbetar under ett hogt publiktryck. Darfor ar forvantat resultat
fortsatt en balans mellan att behdlla det htga antal et bestkare och samtidigt
sékerstélla att kvaliteten i verksamheten &r hdg.

Arbetssétt

Rum for Barn arbetar |6pande med att se Over och forbéttra arbetsmetodernai
den skapande verksamheten. Under férmiddagarna erbjuder verksamheten
bokade skol- och forskoleklasser sarskilda program, liksom program som riktar
sig till forddralediga smabarnsforddrar. P4 eftermiddagarna & verksamheten
Oppen for dla som vill komma.

Verksamhetsplan Enhet
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Resur sanvandning

Resurserna bestar av ordinarie personal, verksamhetsbudget samt externa
samarbetspartners.

Uppfoéljning

Verksamheten foljs upp med avseende pa ekonomiskt utfall, antal besok, antal
bokade grupper och deltagare pa program och workshops. Kulturhuset
genomfor arligen en publikundersdkning.

Utveckling

En ny konstnérlig ledare for barn och unga kommer under 2012 att séttasin
pragel paverksamheten. Fortsatt arbete med besdkarfokusgrupper och
referensgrupper. Alla program utvarderas och utvecklas dérefter.

ALMA-priset 2012-05-01 2012-06-15
Barnens Kulturhus 2012-03-31 2012-03-31
Barnmusikfestival 2012-10-01 2012-12-30
Kulturfestivalen 2012-08-14 2012-08-18
Kulturkalendern 2012-12-01 2012-12-23
ATAGANDE:

Kulturhuset erbjuder unga besékare i aldrarna 13-25 ar majlighet
att utova egen kultur inom alla genrer pa flera stillen i Kulturhuset.
Minst 50 procent av besdkarna ska bo utanfor innerstaden och
uppna ett NKI (N6jd Kund Index) medelvdarde pa minst 80 hos
besokarna.

Forvantat resultat

Lavavill att fler unga ska bestka Kulturhuset. Bade i egenskap av arrangorer,
kreatdrer, workshopdeltagare och som publik pa arrangemang, utstalIningar
och bibliotek.

Arbetssatt

Lavavill utveckla erbjudandet till unga som hittillsinte valt att besoka
Kulturhuset. Genom referensgrupper och publikundersokningar vill Lavabli
béttre pa att producera ovantade, angel &gna och samtida arrangemang och
utstaliningar for unga. Under 2012 kommer Kulturhuset att se 6ver hur vi kan
utveckla FOR- perspektivet, dvs vilken typ av arrangemang, program och
utstdlningar Kulturhuset ska erbjuda for en stérre och yngre publik.

Verksamhetsplan Enhet
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Resur sanvandning

Ordinarie personal, verksamhetsbudget och externa samarbetspartners. Under
2012 kommer Lava att erbjuda flera externa parter att samarbeta kring innehall,
bland annat vill Lava erbjuda olika organisationer och foreningar att géra
verksamhet under sommarmanaderna.

Uppféljning

Lavafoljer I6pande upp ekonomi och verksamhet vilket leder till anpassning
fyra ganger per . Publikundersokningarna som gjorts de senaste aren har varit
valdigt vardefullai utvarderingen av verksamheten. For att dokumentera och
sprida besokarnas upplevelser av Lava har det startats ett sérskilt projekt dar
Kulturhuset i korta filmade intervjuer, sa kallade testamonials, fangar enskilda
Lava-bestkares tankar och erfarenheter. Filmerna kommer fran och med
december 2011 att finnas pa den nya webben och dven pa Youtube, med flera
sociaa plattformar, for att sprida Lavas majligheter och locka nya besokare.

Utveckling

Under 2012 kommer Lava att satsa sarskilt pa konst, musik, rorlig bild och
dans. Inom konstomradet vill Lava satsa pa ett projekt som syftar till att fafler
unga med annan bakgrund an svensk att sokatill konsthdgskolorna och synasi
Stockholms konstvérld.

Inom rérlig bild ska det ske en satsning palivesandningar painternet, bade
bestkarnas egna arrangemang och av annat som sker i Kulturhuset.

Lava anpassar verksamheten for att tillmotesga onskemal fran grupper och
konstnarer om att fatillgang till Lavas resurser (lokaler och utrustning) dven
nér den 6ppna verksamheten &r stangd. De som arbetar med ett projekt skafa
mer majligheter och stod att ta ossi ansprak sa mycket som majligt.
Sammanfattningsvis vill Kulturhuset och Lava att Stockholms unga mellan 13
och 25 &r ska erbjudas annu fler mojligheter att utdva sin egen kultur och att
fler skakunnatadel av den.

Steet dance 2012-06-01 2012-08-31

ATAGANDE:
Kulturhuset visar utstillningar med fri entré inom olika genrer med

tyngdpunkt pa fotografi och rorlig bild. Uppna ett NKI (N6jd Kund
Index) medelvdrde pa minst 80 hos besdkarna.

Forvantat resultat

Att bedriva en utstéllningsverksamhet med hdg konstnérlig halt och dar
bestkaren standigt stér i fokus. Att geinblickar i manniskors vardag i lander dit
nyhetsrapporteringens bilder inte nar. Att belysa och nyansera ett konstnarligt
debattomrade och lyftafram den rorliga bildens fantastiska bredd. Att lyfta
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fram en internationel It kénd kvinnlig konstnar fran ett av vara grannlander,
obekant for de flestai Sverige. Genom att utveckla konstpedagogiken i vara
utstaliningar med deltagande av barn, unga och adre och genom ett digitalt
konstgalleri vill Kulturhuset sprida samtidskonsten till flera och 6ka publikens
maojlighet till delaktighet.

Arbetssatt

Verksamheten planeras och genomfors av konstnérlig ledare och
utstalningsproducenter i ndra samarbete med konstnérer och andra parter.
Utstallningsidéer tas fram och utvecklas inom gruppen och i samarbete med
konstnérer, andra kulturinstitutioner, organisationer och enskilda.

Resur sanvandning
Ordinarie personal, verksamhetsbudget och externa samarbetspartners.

Uppfoljning

Bestkarnas synpunkter fangas upp pa flera sétt — via publikvérdar och sérskilda
tyckarbdcker i utstéllningarna, genom den It tillgangliga blanketten " Tyck till
om Kulturhuset”, pa webben liksom i publikundersokningar. Alla synpunkter,
dér adress |amnas, besvaras. Varje utstdlning foljs upp med avseende pa
innehdll, antalet besdkare och genomslag i media.

Utveckling

Det & av stor betydelse for Kulturhuset att gora samtidskonsten tillganglig for
en bred publik dar méjlighet till forstaelse och insikter star i centrum. En
standig dialog med besokarei ala dldrar ar darfor viktig. For att fortsatt kunna
forbéttra detta arbete soker vi olika utvecklingsvagar dar delaktighet genom
utdkat pedagogiskt arbete, liksom viaett digitalt konstgalleri, finns med.

A day in the world 2012-11-10 2013-01-27
Gatans konst 2012-06-15 2012-10-14
Katarzyna Kozyra 2012-09-14 2013-01-06
LOOP 2012-03-10 2012-05-20
Supermarket 2012-02-17 2012-02-19
Tipping Point 2012-03-17 2012-06-03

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Verksamhetsplan Enhet
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Sjukfranvaro (alla nimnder/bolag) 4,5 % Ar
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Resursanvandning

Budget 2012

Driftverksamhet

(Mnkr) Bokslut 2010 J“St;:‘: VP P"z‘;gl"fs VP 2012
Kulturhuset

Kostnader 91,2 96,3 99.4 84,86
Intakter -16,7 -15,5 -18,6 -4,5
Netto 74,5 80,8 80,8 80,36
Kapitalkostnader 0,5 1,5 2.1 2,74

Nettobudgeten jamfért med VP 2011 minskar med 0,46 mnkr. Nettominskingen
for effektivisering, gemensam administration och minskad sjukfranvaro uppgar
till -2,31 mnkr. Den forvantad pris- och |6nedkningen for 2012 motsvarar ca
1,5 mnkr. De 6kningar som finns i avdel ningens budget 2012 &r 0,1 mnkr for
strindbergsaret, 0,25 mnkr for att tillgangligora konst, 0,4 mnkr for
kommunikation, 0,7 mnkr for bemd6tande service samt 0,4 mnkr for Fristad.

Omslutningsforandringar

Jamfort med ursprunglig VP okar kostnader och intékter med 7,2 mnkr.
K ostnaderna 6kar med motsvarande belopp som intékterna.

Investeringar (Mnkr) Justerad VP

Bokslut 2010 2011

Prognos 2011 VP 2012

Kulturhuset 10,3 1,6 1,6

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 0 st tas framav ~ Ar

namnder) namnden
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