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Forslag till beslut
Kulturforvaltningens och stadsarkivets tjansteutlatande godkéinns.

Sammanfattning

Arendet giller ett forslag till evenemangsstrategi utarbetat av
stadsledningskontoret. Strategin innehaller en struktur for stadens engagemang i
storre evenemang med en styrgrupp med ansvar for styrning och samordning inom
staden. I forslaget foreslas kérnvirden och kriterier som ska vara véagledande for
stadens engagemang liksom en ldngsiktig aktivitetsplan. Strategin foreslar ocksé
starkt samarbete med néringslivet, sponsorer och centrala aktdrer inom
evenemangsindustrin. Stockholmarna ska involveras genom en sérskild
informations- och samarbetsplan. Ett hdgprestigeevenemang med internationell
lyskraft forlaggs till Stockholm.

Forvaltningarna stéller sig 1 huvudsak positiv till strategin men betonar i sitt svar
att det maste vara en tydlig gransdragning mellan det strategiska arbetet och de
enskilda evenemangens programinnehéll och operativa genomforande.
Forvaltningarna foreslar att kommunfullméktige faststaller kdrnvarden och
kriterier men pépekar att arrangemang som Ung 08 ocksé kan ha andra kérnvédrden
med tanke pa sin speciella malgrupp. Nar det giller samarbetet med niringslivet
anser forvaltningen att sponsorsamarbete maste ske mycket néra det enskilda
evenemanget.

Berit Svedberg Lennart Ploom

www.stockholm.se
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Kulturdirektor Stadsarkivarie

Underlag fér beslut
Forslag till evenemangsstrategi (dnr 3.1/4256/2011)
Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande (dnr 053-1394/2011).

UTLATANDE

Arendets beredning
Arendet har handlagts av kulturforvaltningens evenemangsavdelning i samrad
med Stockholms Stadsarkiv.

Bakgrund

Under véren 2010 initierade stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi fOr att pa ett mer systematiskt sitt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas hir in festivaler som staden initierar eller
arrangerar, storre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och
konferenser. Den gemensamma nédmnaren ir att de sammantaget ska forstarka
stadens varumirke och profil.

Processen med att ta fram ett forslag till evenemangsstrategi for staden inleddes
med en nuldgesanalys dir ett tiotal beslutsfattare inom staden och foretradare for
evenemangsindustrin intervjuades, ddribland representanter fran
kulturférvaltningen.

Férvaltningarnas synpunkter

Forvaltningarna har tagit del av remissen av Evenemangsstrategi for Stockholms
stad och stiller sig 6verlag positiv till evenemangsstrategin. De synpunkter som
forvaltningarna har 1dmnas nedan:

Etablera styrgrupp

Forvaltningarna anser att en styrgrupp med strategiskt ansvar for styrning och
samordning kan fOrstdrka samarbetet inom staden samt forbittra och underlétta
mojligheterna for arrangemang av evenemang i Stockholm.

Det ar dock viktigt att det finns en tydlig grainsdragning mellan det strategiska
arbetet och de enskilda evenemangens programinnehéll och operativa
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genomforande. For att de enskilda arrangdrerna skall kunna arbeta kvalitativt med
det konstnirliga innehallet, programutbudet och kommunikationen kring
evenemanget maste en tydlig gransdragning finnas mellan det enskilda
evenemanget och styrgruppens strategiska arbete. Styrgruppen bor darfor, 1 forsta
hand, arbeta med urvalet av prioriterade evenemang och de dvergripande
strategiska frdgorna enligt foreslagna varden och kriterier. Vidare bor styrgruppen
vid vissa tillfdllen adjungera viktiga nyckelfunktioner frén t ex polismyndigheten,
Lansstyrelsen, brandforsvaret m.fl. som spelar en avgorande roll 1 strategiska
beslut kring genomforandet av stdrre evenemang.

Faststdlla kdrnvdrden och kriterier

I forslaget nimns kdrnvédrden och kriterier som skall vara riktlinjer for provning av
prioriterade evenemang i Stockholm. Forvaltningarna anser att forslaget ér
otydligt om det dr en framtida styrgrupp som skall faststédlla dessa eller om det ar
kommunfullméktige. Forvaltningarna foreslar dirfor att kommunfullméktige
faststiller kdrnvarden och kriterier for prévning av prioriterade evenemang enligt
stadsledningskontorets forslag:

1. Stockholms unika, naturliga forutsdttningar
- Vattnet, ljuset/morkret, miljon

2. Stockholms ledande spetskompetens

- IT, life science och miljéteknik

3. Spetsomréden inom kultur

- Musik, underhallning, dans

Prova prioriterade evenemang mot faststdllda kriterier och kdarnvdrden

I skrivelsen nimns ocksé att “Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare
sig det gdller konceptutveckling, eller i egenskap av arrangor eller finansidr — ska
provas mot faststdllda kriterier och kdrnvdrden for att sdkerstdlla kopplingen till
overgripande mal och vision”.

Det ar positivt med en samlad syn och prioritering av evenemang som ligger inom
ramen for de kdrnvérden och kriterier som foreslds. De flesta av stadens befintliga
och dterkommande arrangemang bor anvénda sig av de kdrnvarden och kriterier
som foreslds. ”Stockholms kulturfestival”, 6 juni firande”, ”Nyéarsfirandet” och
liknande arrangemang ar nagra exempel.

Det finns dock andra arrangemang i stadens regi som t ex ungdomsfestivalen
”Ung08” som arrangerats under drygt tio ar och &r unik i sitt slag. Med tanke pa
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dess ungdomsinriktning och grundldggande syfte att skapa en meningsfull fritid
for alla Stockholms ungdomar infor skolstarten. Ledorden ar integration,
samarbete och brottsforebyggande verksamhet och syftar ocksa att ge ungdomar
tillfalle att se vad Stockholm har att erbjuda dem éret runt.

Ung08 har ddrmed andra kédrnvérden och bor ses som en del av kulturnimndens
ordinarie verksamhet och budget som ocksa beskrivs i forslagets PM dér de
enskilda namnderna/bolagen fortséttningsvis skall stddja evenemang enligt egna
riktlinjer.

Det dr dock viktigt att man fortydligar gransdragningen mellan styrgruppen och de
enskilda namndernas/bolagens redan befintliga evenemang. Ett forslag ar att
tonvikten for styrgruppens beddmningar skall gélla framtida och prioriterade
evenemang.

Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Forvaltningarna stiller sig mycket positiv till en ldngsiktig aktivitetsplan.
Forvaltningarnas egna erfarenheter av storre evenemang visar att langsiktighet ér
en av de viktigaste faktorerna till att nd framgang och bygga ett evenemang i
vérldsklass. Under de senaste dren har manga evenemang tyvérr haft alltfor kort
forprojekteringstid och inte heller satts in i en langsiktig och strategisk helhet och
plan.

Forvaltningarna anser ocksa att det dr viktig att identifiera strategiska evenemang
med utvecklingspotential dir bdde varumirket men dven operativa erfarenheter,
befintligt publikunderlag, stockholmarnas kinnedom om evenemanget etc. ingar i
beddmningen.

Genomfora en fordjupad benchmark mot relevanta jamforelsestdder.
Forvaltningarna har tillsammans med bl a SVB och andra forvaltningar besokt ett
antal evenemang och stdder genom aren. Det finns idag en stor erfarenhet runtom i
vérlden kring evenemang, tillstdndshantering, sdkerhet m m ndgot som Stockholm
bor ta del av. Forvaltningarna stéller sig dédrfor positiv till en fordjupad benchmark
1 ett antal utvalda stéder.

Forstdrka samarbetet med ndringsliv, sponsorer och centrala aktérer inom
evenemangsindustrin. Skapa ett dterkommande motesforum for idéutbyte.

Ett forstirkt samarbete med ndringslivet pa strategisk niva dr positivt. Genom t ex
SBR som plattform bdr man fortsétta att presentera olika evenemang och
mojligheter till samarbeten. Forvaltningarna anser dock att det méste finnas en
tydlig gransdragning mellan samarbeten pé strategisk nivd och operativa
sponsorsamarbeten mellan arrangér och sponsor. Forvaltningarna anser det inte
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realistiskt med Overgripande allmidnna sponsoravtal som t ex skulle gilla alla
stadens bolag och forvaltningar. Sponsorarbetet maste ske mycket néra
verksamheten och sjilva evenemanget. De riktigt lyckade sponsorssamarbeten
forvaltningarna har erfarenhet av visar att nira samarbete med flexibla ramar ger
storre effekt. Risk finns for att de enskilda nimndernas/bolagens evenemang och
verksamhet far begransade mojligheter till samarbeten och sponsring som leder till
dels minskade intdkter men dven att s k “avtalskrockar” létt skulle kunna uppsta.

Involvera stockholmarna

I forslaget till evenemangsstrategi lyfts fragan att involvera stockholmarna vilket
forvaltningarna anser vara en av de viktigaste frigorna i forslaget. Stockholmarnas
engagemang och betydelse som vdrdar men dven som publik och mottagare kan
inte nog betonas. Forvaltningarna dr mycket positiv till forslaget om framtagandet
av en sirskild plan for att involvera och informera stockholmarna.

Kommentarer till bilagan evenemangsstrategi for Stockholms stad

Finansidr — ekonomiskt engagemang i evenemang

Forvaltningarna stéller sig positiv till kompletteringen av kriterierna for SBR:s
evenemangsstod och ser ocksa positivt pa att forslaget faststéller att enskilda
ndmnder/bolag 1 staden inom ramen for sin ordinarie bidragsgivning/budget
fortséttningsvis stodjer evenemang enligt ndmndens/bolagets egna riktlinjer.

Bistand med tillstandshantering

Forvaltningarna héller med om att det ar viktigt att lokala som internationella
evenemangsarrangorer far en hog och vilkomnande service. For att
evenemangslotsens arbete ytterligare skall forstarkas och forbattras anser
forvaltningen att man till evenemangslotsen bor formellt knyta en operativ
samordningsgrupp bestdende av representanter fran Trafikkontoret,
Brandforsvaret, Idrottsforvaltningen, Kulturférvaltningen, polismyndigheten, SL
och Landstinget m fl. Det finns idag ett sadant tillstdndsnétverk, dock bér man ge
evenemangslotsen ett formellt uppdrag att ansvara for en sddan grupp. Det
befintliga tillstdndsnétverket har hitintills varit ovirderligt for mdnga evenemang,
inte minst dd nitverket kan paskynda forprojekteringsprocessen for arrangoérerna
och pé sé siétt 0ka servicen for dessa.

Arrangor av ett fdtal, strategiskt utvalda evenemang i virldsklass

I skrivelsen foreslas att staden bor Overviga att arrangera tva storre evenemang i
egen regi, ett pd sommaren och ett pa vintern. Forvaltningarna stéller sig positiv
till att staden satsar och fokuserar resurserna till tvé storre evenemang.
Nobelfirandet som é&r ett av virldens mest kiinda varumirken ar en mycket bra
grund for ett vinterarrangemang, anser forvaltningen. Gillande ett
sommarevenemang s ndmns bl a Stockholm Water Prize och Polarpriset. Bada ar
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goda kandidater att utveckla till ett framtida storre strategiskt viktigt evenemang i
vérldsklass. Under sommarperioden genomfors d&ven Ung08 och Stockholms
kulturfestival i kulturférvaltningens regi som har en god upparbetad publikbas pa
drygt 500 000 besok. Forvaltningarna anser att ett eventuellt storre
sommarevenemang skulle kunna byggas pa Ung08 och Stockholms kulturfestival
som grund och bor diskuteras i en framtida styrgrupp da det finns ett antal
intressanta mojligheter och avgdrande faktorer som t ex tidpunkt, omvirldsanalys,
publikbas etc.

Befintliga evenemang upphandlar idag stora delar av infrastrukturen, teknik,
producenter och programinnehéll etc. externt, vilket &r positivt. Dock vill
forvaltningarna betona vikten av att det operativa genomforande leds av stadens
bolag/namnder. En viktig anledning &r att behélla kunskap, kompetens och
erfarenheter inom staden som annars riskerar att forloras om t ex ledning och
operativa nyckelpositioner forlaggs pa upphandlade aktorer. Framfor allt om
evenemanget skall byggas under manga ar. Forvaltningarnas erfarenheter visar
tydligt pa att en framgangsfaktor har varit upparbetade nitverk och samarbeten
inom stadens forvaltningar/bolag, ndgot som externa aktorer inte har tillgang eller
mojlighet till 1 samma utstrackning.

Bilaga:

Evenemangsstrategi



