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Arsredovisningen for kulturfrvaltningen med bokslut for 2010 (KuN 2011-02-15)
utgor bakgrundsbeskrivning till det underlag for budget for 2012-2014, som ska
lamnas till kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Utgdngspunkten for budgetunderlaget &r beslutad plan for 2012 1
kommunfullméktiges budget for ar 2011 med inriktning for aren 2012-2013.
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kulturen har en visentlig roll i stadens vision om ett Stockholm 1 vérldsklass.
Redan nu och for de kommande tre aren dr Stockholm en mangsidig och
upplevelserik storstad med ett storre kulturliv &n ndgon annanstans i Sverige.
Stockholm ska vara ett sjdlvklart centrum 1 den védxande regionen dér kulturen och
de kreativa néringarna stdr for innovation och dynamik.

Kulturforvaltningens idag drygt 10 miljoner besdkare kommer att 6ka betydligt i
takt med att staden och turismen véxer och kulturlivets utbud och fysiska och
digitala motesplatser utvecklas. Ambitionen dr dessutom att bade stockholmare
och besokare ska vara minst lika ngjda som idag med stadens rika kulturliv - dvs.
ca 86 %.

Stockholm — the Capital of Scandinavia ér stadens budskap dar ett av de tre benen
ar att Stockholm &r den tongivande kulturhuvudstaden i Skandinavien. Kreativa
néringar dr en omfattande och stark sektor i Stockholmsregionen. Den kommer att
vdxa d&nnu mer inte minst genom det samarbete som kan utvecklas 1 samverkan
med lénets och hela regionens kommuner.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagare och besék

Stockholm vdxer. Inte bara i antal invdnare, men ocksa i kunskap, komplexitet och
mangfald. Det skapar kollisioner mellan generationer, kulturer och vanor. Men om
kraften i dessa méten tas tillvara vidgas horisonterna och kreativiteten och
toleransen vixer.

o Biblioteksstrukturen i Stockholm ses 6ver och anpassas till stadens tillvaxt,
befolkningssammanséttning och méngfald, minniskors vanor och rorelser i
staden, behov av bildning och upplevelser i rummet och pa nétet.
Biblioteken i1 Stockholm ska vara angeldgna, tillgédngliga, effektiva och
internationella. Det innebér battre tillgang till litteratur och evenemang pa
andra sprék @n svenska, men ocksd pa svenska fran andra sprakomraden.
Detta stiller krav pa bibliotekens medarbetares sprékliga och kulturella
kompetens, pé utbildning, rekrytering och pa samarbeten.

o Kista Idea City &r arbetsnamnet for ett nytt storre bibliotek. Staden,
universitetet och néringslivet formar tillsammans med den sociala sektorn
tillsammans en verksamhet for ménniskorna pé Jarvafiltet. Utbyggnaden
av tunnelbanebibliotek fortsétter 1 samarbete med SL.

e [ samband med utvecklingen av Slussen planeras for en motesplats for
stockholmarnas intresse for staden, dess historia och framtida utveckling

e Stadsmuseet/Sodra stadshuset moderniseras och restaureras 1 samband med
att den nya Slussen byggs for att bli ett centralt arkitektoniskt landmérke 1
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Stockholm med 6ppna, tillgéngliga, klimat- och sdkerhetsanpassade
utstéllningslokaler. Stadsmuseet har idag 2 miljon besokare och hér finns
potentialen att skapa en av den nya Slussens efterfragade dynamiska
motesplatser. En strategi for hur verksamheten vid Stadsmuseet ska
fortsdtta att vara tillgdnglig under Slussenombyggnaden ska utarbetas.

Ekoteket pa Kulturhuset finansieras sedan 2008 forutom fran kulturhusets
budget och bidrag fran samarbetspartners, via ett statligt sk. Klimp-bidrag.
Vid halvarsskiftet 2012 upphor Klimpprojektet och verksamheten kraver
ny finansiering.

I samband med hundradrsminnet av August Strindbergs dod 2012 kommer
flera av kulturforvaltningens verksamheter medverka med olika aktiviteter,
bl a genom en utstdllning pd Liljevalchs konsthall.

Stockholm konst, Kulturhuset och Stadsmuseet kommer tillsammans med
andra aktorer, bla Fotografiska och Moderna museet att genomfora en
fotofestival 1 augusti 2012. Stockholm konst kommer under 2011 att
tillsatta en projektledare for projektet.

Evenemangsavdelningen kommer att ha ett 6kat fokus pa breda
samarbeten, inte minst med stadens egna bolag och forvaltningar men dven
med néringslivet. Syftet r bl a att anvinda stadens egna evenemang som
plattform for t ex kommunikation och marknadsforing av stadens
verksamhet och framfor allt for dialog och mdjlighet till delaktighet for
och med stockholmarna.

Nya bostadsomraden planeras och gamla rustas upp, konsten fungerar som
kittet mellan det nya och gamla. Konst i offentlig milj6 kan och bor
fungera som en identitetsmarkdr for en stadsdel. Stockholm konst som
handhar all ny offentlig konst 1 Stockholm foljer upp hur den sé kallade 1
% regeln for avsittning till offentlig konst efterlevs av stadens bolag och
forvaltningar vid om-, ny- och tillbyggnader. For att sikerstilla arbetet
med 1 % regeln bor pengar avsittas for egna konst och projektsatsningar 1
stadsrummet.

Kulturskolan fortsétter att satsa pa ett brett utbud inom de estetiska
dmnena. Eleverna fir undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter,
ges mojlighet till olika former av samspel och att framtréda vid publika
arrangemang. Kulturskolans verksamhet som finns i hela staden bidrar till
att stirka bilden av den attraktiva huvudstaden genom utatriktade
aktiviteter 1 lokal, nationell och internationell samverkan.
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1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Mdinniskors sdtt att kommunicera har drastiskt fordndrats pda bara nagra ar.
Smarta telefoner, sociala medier och en stindig uppkoppling stdller alla som
arbetar med kunskapsforsorjning och upplevelser infor stiandiga utmaningar.
Under perioden kommer mdnniskors sdtt att anamma den teknik som redan idag
finns, som ldsplattor, e-bocker och interaktiva medier, och den dr framfor allt
standigt och omedelbart tillgdnglig. De institutioner som inte formdr vara
ndrvarande i detta universum, tappar snabbt i attraktivitet och relevans.

o Gamla stan kommer under de tre kommande aren att std i fokus genom att
Stadsmuseets material sammanstélls och digitaliseras. Avsikten &r att
tillgidngliggdra materialet for forskare och allménhet, men ocksa att ge
kulturmiljovarden underlag for allt fler forfragningar om bergviarme, hissar
mm i stadsdelen.

o Skillnaden i tillgang till digitala medier och kompetens att anvinda dem
skapar nya klyftor. Biblioteken har ett uppdrag att bidra till digital
delaktighet. Stockholms stadsbibliotek adresserar detta i projektet
Mediespranget.

e Det digitala och det fysiska véxer alltmer samman. Litterdrt innehall
forknippas med olika platser, bibliotekens byggnader blir alltmer
intelligenta med interaktiva hyllor och informativa golv.

e Genom en digital satsning i Rum for barn skulle Kulturhuset kunna méta
besokarna utifrdn deras egna forutséttningar. Tekniken har gjort stora
framsteg och pa ett sjdlvklart sétt tagit plats ocksd i de smé barnens vardag.
Manga besdkare dr mycket unga och édger inte det skrivna spraket fullt ut.
Med hjilp av nydanande digital teknik, som talande bokhyllor och visuella
sOkverktyg med pekskdrmar, kan ett interaktivt biblioteksrum skapas som
mojliggor de sma barnens makt 6ver den egna biblioteksupplevelsen.

e Satsningen pd barnbdcker frdn hela vérlden pa originalsprék och i
oversittning fortsitter med utbildningssatsningar och samarbeten kring
sprak- och kulturkompetens inom och utom Stockholms stadsbibliotek.

o For att forbttra servicen for evenemangsarrangorer, konsertarrangorer och
bl a filmindustrin, finns ett behov att bilda en formell samordningsgrupp
inom staden. Syftet dr att snabbt kunna ge rad, konsekvensanalys,
sdkerhetsanalys m m for storre evenemang. I dagsldget sker detta
informellt mellan stadens olika bolag och forvaltningar samt t ex
polismyndigheten. Kulturfoérvaltningen anser att det &r avgérande med en
bittre service och kortare handldggningstider i syfte att 6ka
konkurrenskraften med 6vriga stider i Europa och pa sa sétt locka
internationella evenemang till Stockholm.
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Genom fordndringar 1 stddsystemen 0ppnas mdjligheter for unga
kulturutdvare att ”véxa” inom ramen for de olika stodformer som staden
erbjuder. Kulturstrategiska avdelningen ska stimulera och stddja unga
artisters och konstutdvares konstniarliga karridrutveckling.

Kulturforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen har ett ndra samarbete
for att utveckla kulturverksamhet i olika samarbeten forvaltningarna
emellan. Projektet KULAN inledde sin tredriga verksamhet i februari 2009.
Det syftar till att stirka och forbattra samarbetet mellan det fria kulturlivet
och skolan genom fysiska motesplatser, natverk och KULANwebben. Infor
budgetarbetet 2012 maéste stéllning tas till hur och i vilken omfattning
satsningen ska forvaltas och vidareutvecklas.

Ungdomsverksamheten Lava har delaktighet som grundidé och arbetar
vidare med metodutveckling, bland annat genom indikatorer for att folja
upp delaktighetsgraden. Lava vidareutvecklar ocksa nya medier som
Lavaland.se och nya satsningar, t ex dansworkshops. Danssatsningen har
bidragit till en 6kad delaktighet inte minst fran ungdomar boende utanfor
innerstaden

Kulturskolans verksamhet ska vara angeldgen och spira av barns och
ungdomars lust, delaktighet, skapande, kreativitet och nitverkande.
Kulturskolans avancerade program (KAP) som finns inom musik, dans och
teater kommer dven att utvecklas inom d&mnesomradet bild&form.

Under den kommande tredrsperioden utarbetar Kulturskolan ett
maldokument och en strukturplan for savil verksamhetsutbudet som
lokalerna runt om i staden. En kartldggning av nuvarande
kulturskoleverksamhet avseende utbud och efterfragan samt hur resurserna
disponeras, genomfors och analyseras. Planen kommer vidare att behandla
lokalernas d&ndamalsenlighet och deras geografiska placering i férhallande
till hur deltagarantalet/intresset ser ut runt om i staden, hur &ldersgrupperna
ar representerade och hur de kommunala samfirdsmedlen fungerar till
lokalerna.

Kulturskolan fortsitter arbetet med att utvardera och méta kvaliteten 1
verksamheten inom ramen for projektet Vaga Visa, tillsammans med en
handfull kommuner i Stockholmsregionen.
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1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen fortsdtter att utveckla verksamhet, organisation, arbetsscitt
och kompetens som klarar stindiga fordndringar. Nyfikenhet pd omvdrlden och pd
vad stockholmarna vill med vara verksamheter, bdddar for ett oppet och lyhort
bemotande och skapar en beredskap for fordndringar. Det gdller pad ledningsnivd
vid prioriteringar och strategiska stéillningstaganden, men ocksad i medarbetarnas
vardag genom forhallningssdtt och arbetsmetoder for stindiga forbdttringar.

e Stockholms Stadsmuseum fortsitter utvecklingen av e-tjansten Eken som
ar en sokmotor som mdjliggor “Det digitala Stadsmuseet”- det
lokalhistoriska museet 6ppet dygnet runt. Eken kommer att kunna
tillhandahalla tjénster for andra forvaltningar nér det géller att ta hand om
digitala fotografier och att tillgdngliggira dessa for medborgarna.
Medborgarna ér ocksa delaktiga 1 att komplettera kunskapen om och
taggningen av samlingar via nitet.

e Under 2013 firar Fullmédktige 150 ar. Stockholmsforskningen fullfoljer
projektet "Makten 1 Stadshuset” infor jubileet.

o Kulturhusets nya organisation, under namnet Framtidsprojektet, paborjades
2011 och kommer under 2012 att vara fullt genomford och intrimmad
vilket leder till effektivare resursutnyttjande.

e Satsningen pa nya webblosningar kommer inte bara att leda till storre
delaktighet frin besokarna och hogre besokssiftror utan ocksé att 6ka
uppmarksamhetsvirdet for forvaltningens verksamheter.

e En gemensam kundtjdnst inférs inom Stadsbiblioteket och avser att 6ka
kvalitet och effektivitet samt sprida och trygga kompetens sévil for
anviandaren som for medarbetaren. Kunddialogen utvecklas och resultaten
ska systematiskt vdgas in i verksamhetsplaneringen.

o Nya former av samarbeten och samarbetspartners inleds i syfte att bidra till
verksamhetsutveckling, tillféra kompetens, effektivisera resursutnyttjandet
och/eller tillfora intdkter.

e Arbetet med att effektiviserar lokalnyttjandet fortsitter for att 6ka
resurserna till verksamheten. Stimulera 6kad samverkan och nyttjande av
lokaler for sdvil institutioner som det fria kulturlivet. Identifiera aktorer
vars verksamhet genom klusterbildning kan stirkas i sin utveckling bade
ekonomiskt och i fragor om tillgénglighet.

o Kulturskolan fortsétter att utveckla nya pedagogiska metoder, bl a inom
ramen for IT, e-learning, for att erbjuda en mer kostnadseffektiv
verksamhet av hog kvalitet.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Stockholm ska ha kultur 1 vérldsklass. Kulturférvaltningen dr en viktig motor 1
utvecklingen i hela Stockholms kulturliv.

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet. Den ska
skapa goda forutsittningar for savil stadens institutioner som det fria kulturlivet.
Kulturndmnden svarar for kulturforvaltningens verksamheter vid
Evenemangsavdelningen, Kulturhuset, Kulturskolan, Liljevalchs
konsthall/Stockholm konst, Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och
Stockholmsforskningen och Stockholms stadsbibliotek. Ndmnden svarar ocksa for
stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet och till samlingslokaler mm
genom Kulturstrategiska avdelningen.

Férnyelse och utveckling - Stockholm med kultur i varldsklass

Kulturforvaltningen har blickat framat i satsningen Kulturvision som processats
inom staden och med andra institutioner i Stockholm. Sammantaget kan sédgas att
en av de viktiga framtidsfaktorerna &r att infrastrukturen och anvéndandet av
modern teknik maste forbéttras vésentligt.

De offentliga rummen som kulturférvaltningen erbjuder ar platser som pé olika
satt kan uppmuntra, forenkla och férmedla konst och kultur, samhéllsfragor och
globala fragor via digitala 16sningar. Webbplatsen/databaserna ér ett forsta steg for
att fa en acceptabel niva for att ocksé kunna g vidare i den digitala utvecklingen.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder 6ppna rum for moten mellan méanniskor och
medier, mellan ménniskor och mellan olika typer av medier. Dessa rum &r
sdllsynta i ett alltmer segregerat och slutet samhille. Det dr déarfor viktigt att
biblioteken behaller sin formaga att attrahera stockholmarna genom att mota deras
vardagsbehov av larande och upplevelser, genom att finnas dar manniskor ror sig
med spdnnande och vidlkomnande rum, genom att samarbeta och bjuda in till att
vara med att skapa verksambhet.

Teknikskifte och digitalisering

Modern teknik kan frimja kreativitet och nya samarbeten. Det digitala nétet dr en
global scen for bade institutioner och individer och inte minst de kreativa
nédringarna behdver goda forutsittningar inom det digitala omréadet for att vixa.
Aven medborgarperspektivet har béring i utvecklingen av modern teknik. Inte
enkom for att utfora tjanster som att kopa biljetter osv. utan ocksa for att pa ett mer
direkt sitt kunna vara med och paverka utbud och innehall.

Forvaltningens egna utbud och anvéindande av modern teknik maste forbattras.
Fokus ligger pd att utveckla och fornya verksamheterna med en 6ppen
kommunikation med stockholmarna och att utnyttja tekniken. Med forvaltningens
ansokan hos utvecklingsmodellen hoppas forvaltningen kunna géra en satsning
som ger avtryck.
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Kulturarvet och annan kulturverksamhet ska goras tillgangliga for alla, vilket
pagar pa olika sétt. Malgrupperna ar allt mer kunniga och krivande och vill fa
individanpassad information och samtidigt bli dverraskade och kunna fa en
upplevelse. Kultursektorn har hir stora utmaningar att leva upp till dessa behov.

Stadsmuseets samlingar (450 000 féremaél, 32 000 konstverk och 3,5 milj
fotonegativ) ska digitaliseras och bli tillgdngliga for stockholmarna. En beredskap
méste finnas for fortsatt digitalisering av museets material om mdjligheter till ex
statlig finansiering skapas.

Flertalet av Kulturforvaltningens webbplatser haller pa att foras over till
stockholm.se liksom négra stora e-tjdnstprojekt. For de publika verksamheterna
finns sdrskilda mojligheter och behov som kréaver vidareutveckling och ett arbete
pagér kring hur stadens kulturinstitutioner kan ta del av plattformen for
stockholmwebb.

Stockholm véxer

2013 kommer Stockholms stad att passera 900 tusen invéanare, likasa okar
inflyttningen i hela regionen. Det dr en positiv utveckling men tillvixten medfor
att befintliga resurser delas av fler. Att Stockholm stad dr navet i regionen &r ingen
hemlighet. Det innebér att stora delar av vart fantastiska kulturutbud, som staden
bekostar, nyttjas av hela regionen. Samtidigt kan stadens fororter st
underforsorjda eftersom det kreativa kulturlivet i relativt liten utstrackning soker
sig till dessa. En utveckling av stadens kulturliv pd ldngre sikt forutsétter darfor
regional samverkan.

Kulturen ér given i samtliga stadsutvecklingsprojekt och blir en allt storre
angeldgenhet for stockholmarna. Kreativa manniskor och miljéer gér Stockholm
intressant som etableringsplats och bidrar till den ekonomiska tillvéxten.
Forvaltningens arbetar allt mer strategiskt och projektinriktat for att utveckla
verksamhet inom delar av staden som nu omdanas. De métesplatser som finns,
Kulturhuset, bibliotek, kulturskola, museer, konsthall, samlingslokaler och de nya
som skapas 1 nya omraden méste uppfylla hogt stillda krav pd @ndamalsenlighet,
for att invanarna ska kunna anvénda sin kreativa lust och bidra till integrationen
och skapa interkulturella méten.

Turismen 6kar d@ven den och kulturfoérvaltningen medverkar i1 arbetet for att den
ska fortsétta 6ka. Det gor att verksamheterna behdver mélgruppsanpassa utbudet
till den internationella publiken i dnnu storre utstrackning.

Tillganglighet

De tillgidnglighetsmedel kulturforvaltningen i flera ar disponerat har stimulerat till
sarskilda insatser for forbéttrad tillganglighet badde inom de egna verksamheterna
och inom det fria kulturlivet. Forvaltningen bedomer det vara angelédget att
fortsitta tillgdnglighetsarbetet med samma inriktning under kommande ar.
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2.1 Medarbetarna
Minskad sjukfrdanvaro

Som ett resultat av ett malinriktat arbetet fortsitter sjukfranvaron i forvaltningen
att minska fran en hogsta notering pa nistan 8 % till nuvarande 4,7 %, jamfort
med 5,6 % for staden som helhet. Antalet sjukdagar har reducerats med ca 15 %
det senaste aret och sjuklonekostnaderna minskat med 5 %. Forbéttrad hilsa
innebér positiva effekter bade for den enskilde medarbetaren och for
organisationen. Dessutom genererar minskade sjuklonekostnader 6kade resurser
till verksamheten. Forvaltningen fortsétter att kartldgga och analysera savil
langtidssjukfranvaro som upprepad korttidssjukfrdnvaro med manatlig
uppfoljning. All sjukskrivning ska uppmérksammas pa ett tidigt stadium och som
ett stod for chefer har en “’verktygslada” utarbetats inom ramen for projektet
Vitalisera flera. Dessutom utdkas samarbetet med foretagshdlsovarden i dtgérden
Tidiga insatser”. Aven forebyggande atgirder och satsningar inom
friskvardsomradet dr av betydelse, som exempelvis forvaltningens subvention av
de anstélldas egen motion, subventionerat simhallskort, trinings/gymkort,
medlemskap 1 idrottsforeningen IK 115 och inte minst, aterkommande
personalvisningar av nya utstéllningar och annan kulturverksamhet. Forvaltningen
har som mal en fortsatt minskning av sjukfrdnvaron till 3 % for
kulturverksamheten.

Kompetens- och ledarforsorjning

Kompetenta, engagerade och vélutbildade medarbetare och ett ledarskap som
stimulerar till utveckling &r en forutsittning for en hogkvalitativ och efterfrigad
kulturverksamhet. Kulturforvaltningen profilerar sig som en arbetsplats for
kreativitet och nytdnkande, dir nya arbetsformer och metoder utvecklas, liksom
effektiva arbetstidsavtal. Att attrahera nya medarbetare dr mycket viktigt, inte
minst for att kunna klara utokade uppdrag och kommande generationsvéxling, da
medianaldern dr 51 ar, ca 21,4 % av de anstéllda ar 6ver 60 ar och endast 1,8 %
under 30 ar. Dessutom dr andelen utrikes fodda bland forvaltningens anstéllda
fortsatt 1&g jaimfort med staden som helhet. Till f6ljd av &ldersstrukturen har
forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de ndrmaste aren. Ett
strategiskt arbete har paborjats for att mota behovet att rekrytera och utveckla
relevant kompetens, ett arbete som involverar samtliga avdelningar.

For ledarforsorjningen ser forvaltningen god dtervéxt, dels internt genom
utbildningsprogram for blivande chefer, dels externt genom det stora intresse som
visats lediga chefstjdnster. Inom kulturforvaltningen tillimpas till stor del
tidsbegriansade chefsuppdrag, vilket innebér en successiv fornyelse inom
chefsleden.

Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for
sina anstéllda och forvaltningen planerar sérskilda utvecklingsinsatser for chefer,
exempelvis inom kommunikativt ledarskap. Traditionella yrkesroller fordndras
och de anstdllda forvantas behdrska ny informationsteknik och nya medier och
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kanaler. Viktiga delar i den gemensamma kompetensutvecklingen ér en sirskild
satsning pd kundbemotande, digital utveckling, férdndrade yrkesroller och
satsningar for att skapa ett gemensamt synsitt kring gott medarbetarskap och
ledarskap. Varje anstilld ska ocksé ha en individuell kompetensutvecklingsplan
grundad i verksamhetens uppdrag och mal.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom foérvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning
om ca 920 mnkr. Forutsittningar for 2012 &r att lone- och prisokningar ska
rymmas inom ram. Varje % arlig pris- och 16nedkning innebir for férvaltningen
Okade kostnader med ca 9 mnkr. Kostnads- och intéktsutvecklingen for
budgetomradet bedoms som normal. Det vill sdga normala kostnadsdkningar
forutses sasom lonedkningar pa avtalsniva, hyresokningar enligt index och avtal,
okade kostnader for stddning, transporter etc, ocksa enligt index.

Fortsatta anstrdngningar kommer att goras for att anpassa verksamheten efter
givna ramar genom att hitta effektiviseringar, t ex genom IT-satsningar och
verksamhetsutveckling som ska frimja kostnadseftektivitet men ocksd genom att
oOka intdkterna. Forvaltningen undersoker dven stindigt mdjligheten att genom
samarbeten minska kostnader, till exempel genom samarbete kring program och
genom att dela lokaler med andra. Trots detta effektiviseringsarbete har vi svart att
se hur verksamheterna kan fa full kostnadstackning. Erhélls ingen kompensation
sa dr forvaltningens bedomning att personalminskningar som paverkar mojligheter
till maluppfyllelse dr oundvikliga.

Intdkterna i form av avgifter forvéntas inte komma att 6ka nimnvirt de ndrmaste
aren.

Omfattningen av sponsring inom festivalverksamheten paverkas av konjunkturen.

En annan kostnad som kan komma att stiga kraftigt under kommande &r ar
mediekostnader for de digitala tjdnsterna. Orsaken dr fordndrad prisbild samt
beddmningen att antalet 1an de ndrmaste d&ren kommer oka kraftigt. Detta kraver
en ny affarsmodell i samverkan med staten/Kungliga Biblioteket, som ny nationell
aktor, och forlagen.
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3.1 Drift

Ekonomiska bedémningar

Mnkr BOK KF Justera PLAN PLAN PLAN
2010 | budget | d VP 2012 2013 2014

2011 2011

Kostnader 981,8 904,6 912.,5 946,6 945,1 945,1

Intdkter -188,8 91,4 -112,6 -133.4 -133,4 -133,4

Netto 793,0 813,2 799.,9 813,2 811,7 811,7

foli:; ram 2011- 793,8| 8132 | 813,2| 8132 8117

Diff 0,8 13,3

Kapitalkostnader 14,1 13,3 1,1 4,6 6,3

KF:s ram 2010-

2012 13,5 0,0

Diff 0,6 -13,3 -1,1 -4,6 -6,3

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller,
bilaga 1. Kulturforvaltningen foreslér inga dndringar vad géller nettodriftkostnader
jamfort med Kommunfullmiktiges budget i detta underlag for budget 2012 och
inriktning 2013-2014.

Forvaltningen har gjort en forsiktig omslutningsprognos i tabellbilaga till detta
drende med beaktande av bokslut de senaste aren dvs 6kade kostnader och intdkter
med 42,0 mnKkr.

Kulturforvaltningen behdver en justering av budget for kapitalkostnader for 2012
med 1,1 mnkr, f6r 2013 med 3,5 mnkr och for 2014 1,7 mnkr med anledning av
den 0kade investeringsvolymen for investeringar inom och utanfor plan.

3.2 Investeringar

Kulturforvaltningens investeringar enligt ram uppgar till totalt 6,3 mnkr per ar
under perioden. Agandet for Liljevalchs konsthall har from 1 jan 2010 dvergétt till
fastighetskontoret. Ddrutdver har verksamheterna behov av investeringsmedel for
inventarier och maskiner och liksom arlig renovering av stadens skulpturer.
Investeringar i samband med biblioteksutveckling m.m. sdsom bokautomater och
boksorteringsrobotar dterfinns inte 1 plan.

Skulpturer

Stadens skulpturbestand uppgar till ca 360 skulpturer och fontdnskulpturer och
dessa forvaltas av Stockholms stadsmuseum. Renoveringsarbetet fortsitter under
planperioden och en tredrsplan har arbetats fram samtidigt som fornyad
behovsanalys fortlopande genomfors.
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Investeringar enligt plan

Mnkr Bok| “;:; PLAN | PLAN | PLAN
2010 2011 2012 2013 | 2014

Vérd av fontidner och skulpturer 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3

Upprustning Liljevalchs konsthall 1,5

Bibliotek i rérelse 10,0 9,0

Maskiner och inventarier 2,6

Utrymme Ovriga investeringar 5,0 5,0 5,0 5,0

KF:s ram 2011-2013 15,3 6,3 6,3 6,3 6,3

Bibliotek i rorelse

Utvecklingen av biblioteksverksamheten inom staden fortsétter under perioden
och en ny strukturplan tas fram under 2011. Den nya strukturplanen kommer att ge
svar pa hur utvecklingen behdver se ut under kommande ar for att mota ett
Stockholm som fordndras och véxer. D planen inte dr klar dannu gér det inte i
nuldget att bedoma vilka investeringsvolymer som behover avsittas for aren 2013-
2014.

For 2012 planeras ett investeringsprojekt inom ramen for bibliotek 1 rorelse, Kista
bibliotek, och investeringsutgiften berdknas preliminért till ca 5,0 mnkr. Tre olika
forslag pé placering och lokal finns och ménga olika faktorer paverkar processen
kring detta varfor en osdkerhet finns nér i tiden projektet kommer igédng och exakt
hur det kommer att gestalta sig. I tva av alternativen ligger projektet ar 2012 och 1
ett alternativ ligger projektet ar 2013.

Stadsbiblioteket

Under perioden finns ett investeringsbehov som avser utbyte av ett antal
boksorteringsrobotar och bokautomater samt arliga investeringar for att ersitta
uttjanta inventarier i verksamheten. Totalt hanteras cirka 70 %, dvs 5,2 miljoner,
av alla utlan och dterlimningar via robotar och automater. En mycket stor volym
som ger ett hogt slitage och stort behov av byte.

Det finns ocksa ett investeringsbehov 1 1as- och larmanldggningar for ett antal
bibliotek. Den befintliga utrustningen ar i ménga fall uttjént och det &r svart och
dyrt att reparera och underhalla anldggningarna. Ett utbyte skulle ocksa skapa
forutséttning for enklare administration och sékrare biblioteksmiljoer med férre
falsklarm och driftstorningar.

Investeringsbehov (tkr) 2012 2013 2014
Boksorteringsrobot,

Medborgarplatsen 2000

Utbyte av l&s- och 1 000 1000 1 000
larmsystem
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Bokautomater, byte av cirka
halften under 2011-2013 1000 1000 1000
Total 4 000 2 000 2 000

Digitalisering

Forvaltningens egna utbud och anvindande av modern teknik méste forbattras.
Fokus ligger pa att utveckla och fornya verksamheterna med en 6ppen
kommunikation med stockholmarna och att utnyttja tekniken. Kulturforvaltningen
behover investeringsmedel for att kunna moéta den moderna tekniken.

Investeringar utéver plan

Mnkr PLAN | PLAN | PLAN
2012 2013 | 2014

Digitalisering 3,0 2,0 2,0
Bibliotek 1 rorelse 5,0
Stadsbiblioteket 4,0 2,0 2,0
Summa 12,0 4,0 4,0
Kapitalkostnad per ar for
investering utanfor plan 1.4 2,8 3,7

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Forvaltningen har inte rdknat med 6kade nettodriftkostnader totalt foljd av de
redovisade investeringarna som inte ryms inom investeringsplan. Tillkommande
investeringar ryms inte inom ordinarie ram utan behdver finansieras genom
utokning av driftsram.

Kommunfullmiktiges driftanslag for strukturutvecklingsplanen Bibliotek i rorelse
tiacker tillkommande hyresokningar under perioden. Dock inte 6kade
kapitalkostnader.

Forvaltningens kapitalkostnader berdknas uppga till 21,0 mnkr, for beslutade
(inom plan 17,3 mnkr) och planerade projekt (utom plan 3,7 mnkr), vid
planperiodens slut (exklusive kapitalkostnader for Liljevalchs konstannex).

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Investeringar i véra forhyrda fastigheter genomfors av fastighetsdgaren mot
reglering av hyresnivan. Kulturforvaltningen onskar lyfta dessa projekt for att 1
samrad med fastighetsdgaren projektera dem och d@ven pga framtida
driftskostnadsdkningar.

Kulturhuset

Kulturhuset satsar pa att behalla sin attraktionskraft i en foranderlig omvirld. Nya
kulturaktorer tillkommer och etablerade kulturinstitutioner tar till nya grepp med
en tydlig breddning av verksamheten. For att lyckas med denna uppgift kravs dock
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investeringar 1 en aldrande fastighet som dr utsatt for ett stort slitage da ca 2.5
miljoner ménniskor arligen passerar in och ut genom huset.

Utbyggnad av Liljevalchs konsthall

Under 2011 pagér ett utredningsarbete foljt av inriktnings- och
genomforandebeslut, gillande forutsittningarna for en utbyggnad av Liljevalchs
konsthall med ett nytt konstannex i anslutning. En utbyggnad ar idag angeldgen av
flera skal. Framst handlar det om behovet av en utstdllningshall med modern
klimatanldggning som mdjliggor inléning av konst fran andra konsthallar/museer,
behovet av béttre anldggningar for sédker och effektiv mottagning och lagring av
konstverk samt virdet av att kunna halla fler utstillningar per ar och dirigenom ta
emot fler besokare. Sammantaget bedomer kulturforvaltningen att det ar tillfélle
att vélja vig for konsthallens framtid. Bruttodriftkostnadsokningen efter
tillbyggnaden berdknas till ca 4,6 mnkr per ar, exkl hyra och kapitalkostnader,
medréknat 2 mnkr till utdkad utstidllningsproduktion. Intdkterna berdknas 6ka med
ca 3,6 mnkr vid 50 000 fler besokare. For att finansiera stadens del av
investeringen samt driftkostnaden for den utokade verksamheten behover
Liljevalchs ett 6kat anslag till sin arliga driftbudget

Stadsbiblioteket

Stockholms huvudbibliotek 1 Asplundhuset saknar idag flera viktiga funktioner
som kdnnetecknar ett samtida bibliotek. De behov som beskrevs i forstudien och
programmet for ett nytt stadsbibliotek &r i stora drag fortsatt giltiga. Ambitionen dr
att Asplunds stadsbibliotek ska kunna fungera som ett 6ppet och tillgangligt
centralbibliotek for stockholmarna. Samtidigt som biblioteket ska vara modernt
och samtida har staden ett ansvar att sdkra och virda byggnadens rent
kulturhistoriska viarden. Resultatet av forstudien ska presenteras hosten 2011 och
bor under planperioden fa effekt i en ombyggnad och renovering av det mycket
besokta (1.3 miljoner besdk/ar) och hart slitna huset.

Stadsmuseet

Det dr mer &n 50 &r sedan ett samlat grepp togs pd Stadsmuseets lokaler och
underhallet ar eftersatt. Stadsmuseet moderniseras och utstillningsytan utvidgas i
samband med att den nya Slussen byggs for att bli ett centralt arkitektoniskt
landmaérke i Stockholm med nya storre, klimat- och sékerhetsanpassade
utstillningslokaler.

Investeringar Stockholms stadsmuseum genomfors av fastighetsdgaren mot
reglering av hyresnivan.
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4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter for kulturskoleverksamhet.
Avgifterna foreslds ofoérdandrade for 2012. Avgifterna redovisas i bilaga 1.

Digitalt kliv

I en ansokan till utvecklingsmodellen vill kulturférvaltningen visa pa ett
helhetsgrepp — ett digitalt kliv som bor organiseras i ett antal delprojekt:

o Webbplatserna och mobila 16sningar

e Delaktighet och medskapande

o Pedagogiska l6sningar

o Digitala losningar 1 det fysiska inomhus-rummet

o Digitala 16sningar i det offentliga utomhus-rummet

Webb och mobila losningar

Forvaltningens egna utbud och anvdndande av modern teknik méste forbattras
vésentligt. Det fOrsta steget dr att lyfta forvaltningens olika webbplatser till en
”acceptabel” modern niva, bdde nér det géller teknik och innehall. Att
webbplatserna héller en hog kvalitet dr ocksa viktigt ur ett varuméarkesperspektiv.
Att forvaltningens publika institutioner far en sjélvklar och ledande plats bland
kultur- och ndjesutbudet i Stockholm kan forstirkas genom hog kvalitet pa det
digitala utbudet.

Nir det giller evenemang finns stora utvecklingsmdjligheter 1 webblosningar som
tillater en stor mingd olika producenter att sjidlva fora in information,
samarbetspartners, sponsorer osv. Att kunna publicera pa webbplatsen utan
sdrskilda utbildningsinsatser blir avgérande. Behov finns av flexibla kampanjsidor
som kan delas med t ex sponsorer och som har kapacitet for en stor miangd
besokare under en begrinsad period. Idag ligger evenemangswebbarna utanfor
stockholm.se da kapaciteten inte berdknas réicka till for den anstormning besok
evenemangen drar.

Det finns behov av att mlgruppsanpassa och fragmentisera det omfattande
kulturutbudet — till exempel i s.k. Appar och andra tekniska l6sningar som
mojliggor personifierad information.

Delaktighet och medskapande

Forvaltningen har mycket hoga ambitioner kring att gora stockolmarna delaktiga i
kulturutbudet och i debatten. Redan i dag anvinder forvaltningen sociala medier i
stor utstrackning och har t ex medverkat i SLK:s pilotprojekt for metod for sociala
medier. Det dr en naturlig del av forvaltningens fortsatta kommunikation med
medborgare. Virtuella utstdllningar kommer att provas i liten skala inom kort.
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Interaktiva vandringar med mobila guider med visuella 16sningar {6r framtida och
historiska Stockholm ska utvecklas. Dessutom behdvs utveckling av rorlig bild for
information, t ex livesdndningar fran debatter, oversittningar till olika sprak 1
realtid.

Pedagogiska losningar

Pedagogiska ldsningar som har stor utvecklingspotential och som géller
plattformar for utdvandet utvecklas. Det géller t ex Kulturskolan med Unga
Berittar och andra verksamheter, TioTretton Lava, Rum for barn och
ungdomsstipendiet ”En snabb slant”. Flipkameror, smarta dokumentkameror etc.
kan anvindas i mycket hdgre utstrickning. Aven medskapande for vuxna ir ett
utvecklingsomrade.

Digitala losningar i det fysiska inomhus-rummet

Det finns langtgaende mojligheter att i det offentliga rummet utnyttja digitala
16sningar. Det handlar om skyltning och informationsskdrmar med innehall hamtat
ur indexerad data. Men ocksa att uppmuntra, forenkla och formedla till exempel
erbjudanden, viktiga aktualiteter eller personanpassad sjilvvalda uppdateringar.
Det kan vara via mobiltelefoner eller pd givna platser dir jag befinner mig i det
offentliga rummet. Ett exempel kan vara att nér jag valt en bok ur hyllan pa
biblioteket spelas en film upp (via mobilen eller en skdrm) dar forfattaren sjalv
berdttar om handlingen/baksidestexten. Att designa platser integrerat med
bokhyllorna, i utstdllningar eller i caféet dér det finns tid for reflektion och
eftertanke.

Digitala skyltar har helt ersatt tryckt skyltning pa Kulturhuset, och kan utvecklas
vésentligt inom hela forvaltningen.

Digitala losningar i det offentliga utomhus-rummet

Flera av forvaltningens verksamheter ror sig utomhus, inte minst de fyra arliga
evenemangen (kulturnatt, nationaldagsfirandet, Kulturfestival och ung08-festival)
och dartill utomhusvandringar och sérskilda uppdrag som t.ex. gestaltning vid
Slussen under kommande ombyggnation. Precis som inomhus finns stora behov av
att byta ut t ex tryckta vepor och programblad med modern teknik som t ex
storbildsskdrmar och olika mobila 16sningar.

Syftet med forslaget till utvecklingsradet ar dels att snabba pa processen avsevért
men ocksé att gora det nddviandiga lyftet for att finnas med i marknader som ror
kreativa néringar. Kulturforvaltningen har, vid sidan av sin budget fran
kommunfullmaiktige, krav pd sig att hitta finansiering genom sponsorer och
samarbeten.

Mita publiksiffror med digitala bilder 6ver omradet — mjukvaran réknar.

Digitala inpasseringssystem — som med mer exakthet kan tala om i realtid hur
manga som befinner sig inom en viss byggnad. Ett viktigt led 1 sékerhetsarbetet
och for korrekt statistik for planeringsarbete med ekonomi, marknadsforing och
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lokalplanering. Flera forvaltningar och bolag inom staden skulle ha nytta av
systemet.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Kulturforvaltningen har under det senaste aret lagt sérskilt focus pé arbetet kring
de strukturella planeringsfragorna inom flera omraden. Allt eftersom
verksamheterna inom bl a sektorerna bibliotek respektive kulturskola kommer att
utvecklas, fordndras eller omvandlas bl a utifran stadens intention, medborgarnas
behov, ny teknik mm avses mojligerna till effektiviseringar undersékas samt
potential for samordning av verksamhetslokaler sérskilt utredas. Den sérskilda
satsningen pa biblioteket har inneburit att flera nya verksamheter, bl a bibliotek 1
tunnelbanan samt i Bredéng har 6ppnats under de senaste dren. Det allra senaste
tillskottet nytt bibliotek 1 Lumahuset vid Hammarby sjostad invigs under mars
manad 2011.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som féréandrar behovet av lokaler

Diskussioner har sedan en tid tillbaka forts kring bibliotekens framtida utformning
och hur den paverkas av senare ars teknikutveckling. Stockholms stadsbibliotek
har ambitionen att vara med i framkant av utvecklingen. Arbetet med att ta fram en
ny biblioteksplan och en ny strukturplan for Stockholms stadsbibliotek fortsétter
och slutfdrs under 2011. Aven inom kulturskolans verksamheter pagér under aret
ett strukturerat planeringsarbete avseende verksamhet och lokal och med sérskilt
focus pé nuldge och framtida behov. Slutprodukten férvintas resultera i
langsiktiga effektiviserings- och samordningsvinster och minskade lokalkostnader
pé sikt.

5.3 Kapacitet

Kulturforvaltningen hyr ett hundratal lokaler varav flertalet avser bibliotek och
lokaler for Kulturskolans verksamhet. Totalt ror det sig om strax éver 90 000 kvm
och en sammanlagd hyreskostnad pa ca 130 mnkr per ir. Utdver de forhyrda
lokalerna bedrivs en omfattande verksamhet i skollokaler vilka Kulturskolan
betalar hyra for men som inte omfattas av hyresavtal.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Under 2011 ska i enlighet med bibliotekets strukturplan ett nytt bibliotek 6ppnas 1
Hasselby géard. Under 2012 och 2013 ligger fokus framforallt pa de tva stora
bibliotek som planeras i Kista (Kista Idea City) och i sdderort.

Kulturskolan kommer under 2011 att ta fram en egen strukturplan for att kunna
effektivisera sitt lokalbestand under 2011-2013.
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En utredning har pabdrjats for en tillbyggnad av Liljevalchs konsthall.
Tillbyggnaden omfattar en yta pa ca 2 200 m” och kommer att méjliggora en
omfattande utdkning av konsthallens utstéllningsverksamhet och dirtill 16sa ett
antal tekniska problem som finns 1 den befintliga konsthallen.

5.5 Kostnadsutveckling

En viss 0kning av kulturforvaltningens lokalkostnader &r att forvédnta i samband
med genomforandet av stadsbibliotekets strukturplan och utbyggnaden av
Liljevalchs konsthall. Dessa dkningar dr dock planerade och hanteras inom de
ramar som kulturforvaltningen fatt sig tilldelade for respektive projekt.

Ett storre problem &r en tendens att fastighetségare generellt hojer lokalhyror
kraftigt i samband med att kontraktstiden for enskilda kontrakt gér ut. Darutover
kan noteras en drastisk hojning av oplanerade lokaldriftkostnader som
forvaltningen inte direkt kan planera eller paverka, bl a 6kad forbrukning av el och
varme eller nypaford eller tillkommande fastighetsskatt. Detta har och kommer att
paverka den totala kostnadsposten avseende lokaler i negativ riktning.

5.6 Ovrigt

En sérskild 6versyn av forvaltningens behov av administrativa lokaler planeras att
genomforas under 2011. Kulturforvaltningen har for vissa av sina verksamheter ett
behov av att samordna eller samnyttja lokaler med andra forvaltningar och vill
finna arbetsformer for en kommundvergripande lokalplanering.

Bilagor

o Bilaga 1 forvunderlag2012KUNkuf
o Bilaga 2 Kostnadsanalys12kunkuf
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