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Underlag fé6r budget 2012 med
inriktning 2013 och 2014 Stadsarkivet

Stadsarkivets forslag till beslut
Stadsarkivet foreslar att Kulturnimnden beslutar foljande:
1. att godkdnna Stadsarkivets forslag till underlag for planering for ar 2012

och inriktning for 2013 och 2014
2. att overldmna underlaget till Kommunstyrelsen

Lennart Ploom Mona Maxe
Stadsarkivarie Stabschef
Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fér ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar. Stadsarkivet
forslag har upprittats enligt de anvisningar som Stadsledningskontoret har
utfardat.

Néamndernas underlag ska redovisa en overgripande och sammanfattande analys
av verksamheten de kommande aren. Underlaget ska beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska forédndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgirder. Lokal-, ledarskaps- och
kompetensforsorjning ska beaktas.

Arendets beredning

Stadsarkivets underlag till planering for &r 2012 och inriktning f6r 2013 och 2014
har behandlats vid sammantrdde med Arkivutskottet den 13 april 2011 och 1
Forvaltningsgruppen den 12 april 2011.

Bilaga

1. Stadsarkivets underlag till budget 2012 och plan 2013 och 2014
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

Stadsarkivets roll som informationsresurs for medborgare och stadens
verksamheter ska fortydligas och utvecklas genom att stadens
verksamheter och system ansluts till e-arkiv Stockholm.

Stadsarkivet ska 1 samverkan med stadens verksamheter verka for
gemensamma losningar for drende- och dokumenthantering. Dédrmed ges
forutséttningar for en ytterligare forenklad informationsatkomst for savil
medborgare som stadens verksamheter.

Stadsarkivets roll som central kuturarvsresurs forstarks genom att
tillgidngligheten till kulturarvet dkar. Detta genom fortsatt digitalisering och
publicering tillsammans med en metodutveckling som underlittar
ateranvindande av arkivinformationen. Det handlar dels om en pedagogisk
utveckling, som gor informationens anvéindbarhet tydlig, dels om en
utveckling av publiceringen som mojliggdr for andra att obehindrat hdmta
och ateranvinda publicerad data. En del av detta handlar om den
information som inkommer till e-arkiv Stockholm, som ska utvecklas for
andras ateranvindning genom t ex Oppna APl:n (Application Programming
Interface).

Den omfattande lagstyrda verksamheten med att 1amna ut arkivinformation
till medborgare, organisationer och foretag fortsatter att utvecklas med
tydligt medborgarserviceperspektiv.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stadsarkivet ska via e-arkiv Stockholm och i arbetet med ett for staden
gemensamt dokument- och drendehanteringssystem verka for en fortsatt
utbyggnad av en modern e-forvaltning i Stockholms stad. Déarmed ska
Stadsarkivet bidra till en informationshantering 1 staden som ger storre
Oppenhet och forbéttrad insyn samtidigt som kvaliteten 1
handlaggningsprocesserna okar.

Stadsarkivet ska utveckla en modell for stabil och uppfoljningsbar dialog
med anvéndare av olika slag, liksom for omvérldsbevakning for att ddrmed
Oka och systematisera kunskaperna om anvéndarnas behov och forstirka
anvandarperspektivet 1 verksamheten. Stadsarkivet vill hir ocksd utveckla
konkreta samarbeten med andra aktorer kring publicering och anvindande.
Stadsarkivets egen verksamhet ska forbittras och utvecklas genom att
identifiera och infora uppfoljningsbara nyckeltal.
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1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Stadsarkivet ska fortsétta arbeta stadsdvergripande for att etablera en
gemensam informationsstruktur och hantering. Det arbetet ska dels
bedrivas via e-arkiv Stockholm och arbetet med gemensamt dokument-
och drendehanteringssystem, men ocksd genom att Stadsarkivet ska
utveckla sin konsultativa roll och inom hela informationshanterings-
omradet utgdra en tydlig resurs for stadens verksamheter.

o Stadsarkivet ska, for den egna verksamheten, 1 6kad utstrackning arbeta for
att med andra av stadens verksamheter finna gemensamma l9sningar och
diarmed effektivisera resursanvédndningen.

2. Namndens verksamhetsomrade

Stadsarkivets verksamhet kommer fortsatt att praglas och paverkas av en stor och
okad efterfragan pa forvaltningens tjdnster och informationen i arkiven. I
utvecklingen av en e-forvaltning, dr e-arkiv Stockholm och gemensam l6sning for
dokument- och drendehantering i staden tvd omrdden som tydligt kommer att
generera fortsatt fordndring och fornyelse av Stadsarkivets roll till en mer proaktiv
resurs 1 stadens informationshantering. Stadsarkivets kompetens och tjdnster ska i
storre utstrackning kunna anvandas inom hela informationshanteringsomradet for
att uppnd en 6kad samverkan och samordning i staden inom omradet.

Ett 6kat anvindande av arkivinformationen, dér en allt storre del av efterfragan
ligger pa nyskapad information, innebér att Stadsarkivet i 6kad utstrackning
behover arbeta med och utveckla nya metoder for analys och omvirldsbevakning
pé ett systematiskt och uppfoljningsbart sitt.

Digtaliseringsutvecklingen visar pd behoven av att hela tiden utveckla metod och
pedagogik kring publicering av digital och digitaliserad information for att ocksa
bredda och 6ka anviandandet. Centrala fragor handlar hdr om att underlétta och
effektivt kommunicera mdjligheterna till dteranvéndning. Digitaliseringen ska
ocksa bidra till effektivisering av den omfattande verksamheten med att hantera
den lag- och efterfrigestyrda verksamheten med att lamna ut arkivinformation.

Prioriterade fragor 2012-2014

e uppritta anslutningsplan och ansluta verksamheter och system i staden till
e-arkiv Stockholm och darmed etablera e-arkivet som en for staden central
informationsresurs riktad mot allménhet och niringsliv och stadens
verksamheter.

e isamverkan med stadens verksamheter verka for ett for staden gemensamt
drende- och dokumenthanteringssystem som ger forutséttningar for en
effektivare informationsétkomst och -hantering

o Stadsarkivet ska utveckla sin konsultativa roll och inom hela
informationshanteringsomradet utgora en tydlig resurs for stadens
verksamheter.
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o utveckla mdjligheterna till dteranvdndning av informationen genom att
marknadsfora anvindningsmdjligheter och ge 6kad tillgang till radata.

o stirka organisation och kompetens utifrdn de krav som Stadsarkivets roll 1
den stadsovergripande informationsforsdrjningen staller med
digitaliseringen som bas och utveckla tillgdngen till arkivinformation
utifran ett sjalvbetjaningskoncept samt forbattra det egna handlaggarstodet.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsarkivet har haft en situation dér politiska mal och lagstadgade dtaganden inte
varit i balans med de ekonomiska resurserna. Det har funnits en strukturell obalans
mellan uppdrag och budget. Genom omfattande besparingsatgérder under ar 2010
och 2011 bedomer Stadsarkivet att det finns en béttre balans mellan verksamhet
och budget. Den strukturella obalansen kommer delvis att kvarstd under
kommande trearsperiod varfor fortsatta atgérder krévs for en budget i balans.

3.1 Drift

Stadsarkivets nettobudget for aren 2012-2014 uppgar till 48,3 mnkr arligen, 66,3
mnkr i kostnader och 18 mnkr i intdkter. Faktorer som kan komma att paverka
driftbudgeten under tredrsperioden dr det nya avtalet med Riksarkivet angaende
landsarkivarieuppdraget och Stadsarkivet roll i stadens gemensamma
arende/dokumenthantering och informationsfoérsorjning.

3.2 Investeringar

Stadsarkivet bedomer att investeringarna de kommande tre aren ryms inom
tilldelad investeringsplan. Investeringar kommer 1 huvudsak att goras for att hoja
standarden pé arkiven och till energieffektiviseringar. Kapitalkostnaderna berdknas
till 0,6 mnkr ar 2012, 0,8 mnkr ar 2013 och 1,0 mnkr ar 2014.

4. Ovriga redovisningar

Personalutveckling

Ar Antal tillsvidareanstillda
2011 70

2012 70

2013 70

2014 70

Stadsarkivet gor beddmningen att efter de personalneddragningar som gjorts under
2010 och de personalomstruktureringar som fortséttningsvis gors kommer
personalstyrkan att omfatta ca 70 medarbetare de nidrmaste aren exklusive tillfallig
resursforstarkning.

Sjukfranvaro
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Stadsarkivet har ambitionen att bibehélla nuvarande sjukfrdnvaroniva pé ca tre
procent. Det dr svart att sitta exakta mal pa tiondels procent pa en liten
forvaltning. En persons sjukfrdnvaro motsvarar 1,25 procent pd heldret.

Ledar- och kompetensforsorjning

Stadsarkivets verksamhet ska priglas av gemensam forstaelse for verksamhetens
uppdrag och prioriteringar. Detta forutsétter en tydlig kommunikationskultur och
ett kommunikativt ledarskap. Med syfte att utveckla och effektivisera
organisationen kommer Stadsarkivet under 2011 att ta fram en
kommunikationsstrategi med strdvan att finna langsiktigt hallbara modeller for att
bedriva kommunikationsarbetet.

Stadsarkivet ska ocksa kartligga och faststdlla medarbetarnas kompetensbehov
och proaktivt arbeta for kompetensdverforing och -utveckling. Utifran ett tydligt
brukar- och omvérldsperspektiv ska en langsiktig kompetens- och
bemanningsstrategi tas fram. Viktiga fokusomraden géller behov och mojligheter
till kompetensutveckling savél inom Stadsarkivet som i samverkan med andra
verksamheter i staden och externa aktdrer.

Stadsarkivet ska aktivt utveckla verksamhetskulturen och anpassa verksamheten
till fordndrade och nya krav och identifiera tydliga utvecklingsmojligheter for
Stadsarkivets medarbetare och chefer.

Utvecklingsmodellen - Publik publicering av nimndhandlingar via e-arkiv
Stockholm

Under 2010 bedrev Stadsarkivet arbete med att realisera ett verktyg for digital
distribution av nimnd- och styrelsehandlingar till ledamdter. Detta arbete drivs
vidare i samverkan med SLK-IT och KF/KS kansli inom ramen for arbetet med att
infOra ett nytt d&rende- och dokumenthanteringssystem i staden. Mélet dr en
effektiviserad ndimndhanteringsprocess dér namnd- och styrelsehandlingar
distribueras och publiceras digitalt via e-arkiv Stockholm.

Digitalisering av fullmdktigehandlingar

Stockholms fullmiktigehandlingar, protokoll, motioner, remisser, tjansteutldtanden
m fl underlag for beslut, publiceras arligen sedan kommunens tillkomst 1863 - det
s k fullméktigetrycket. Tillsammans med Stockholmsforskningen vid Stockholms
stadmuseum soker Stadsarkivet mojligheter att till 2013, kommunens 150-
arsjubileum, digitalisera och tillgdngliggora hela materialet.
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5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Stadsarkivets lokalbestand bestér av tre olika verksamhetslokaler for
administration och forvaring/lagring. Verksamhetslokalerna fordelar sig pa
administrativ och forvarings/lagringsverksamhet pa Kungsklippan 6 och
forvaring/lagring i Frihamnen; Magasin 3 och 6.

Lokalerna i Frihamnen forvaltas av Stockholm Hamn AB och p& Kungsklippan av
Fastighetsndmnden. Lokalkostnaden uppgar till ca 22 mnkr per &r. Stadsarkivet
har inga tomstéllda lokaler. En liten yta pa ca. 290 kvm av Magasin 3 hyrs ut till
extern hyresgast.

Stadsarkivet verksamhetslokaler omfattar totalt 17 844 kvm fordelat pa:

- Kungsholmsgatan 3/Kungsklippan 6 (K6): 12 451 kvm

- Magasin 3 Frihamnen (M3): 3 858 kvin

- Magasin 6 Frihamnen (M6): 1 535 kvin

Under perioden 2012-2014 beddms det inte foreligga behov av ndgon foréndring.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som férandrar behovet av lokaler

Utifran verksamheternas behov foreligger inte nagot ytterligare behov av lokaler
de kommande 2-3 dren. P4 lite langre sikt, 4-6 &r kan det uppsta nya behov. En

uppskattad beddmning ir att det, fran olika myndigheter, kan komma att levereras
uppskattningsvis mellan 15 000 och 20 000 hyllmeter.

5.3 Kapacitet

For arkiv/lagring uppgar Stadsarkivets lokalkapacitet till ca. 85 000 hyllmeter
(hm), varav ca 71 000 hm &ar upptagen och 14 000 hm ledig. Déarutéver finns det ca
1 000 hm som kan fristillas med kort varsel genom omflyttningar.

For kontorslokaler ar kapacitet vl tillgodosedd och ndgon forédndring ar inte
aktuell under kommande ér.
5.4 Férandringar i lokalbestandet

Det finns inga planerade fordndringarna av Stadsarkivets lokaler de kommande 2-
3 aren. Behoven ir tillgodosedda genom befintliga lokaler, bade vad géller
kontorslokaler och arkivlokaler.
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5.5 Kostnadsutveckling

Kostnadsliget for lokalerna pa Kungsklippan 6kar nagot, ca. 300 tkr, i samband
med nytt hyresavtal. I ovrigt sker ingen fordndring forutom hyresjusteringar
kopplade till KPI.

5.6 Ovrigt

Stadsarkivet har inlett en 6versyn och planering av lokalbestinden med sikte pa
lokalforsorjning 2015 och framét. Da Stadsarkivet ocksa &r Landsarkiv i
Stockholms 14n och ddrmed en del av Riksarkivet kommer ett samarbete kring
lokalforsorjning pé langre sikt att pdborjas 2011.
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