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Forandringar i Boende- och
behandlingsenhetens utbud avseende
akutboendet Grimman, trédningsboendet
Stegen samt verksamhetsomréadet Akut- och
stédboende fér kvinnor

Férvaltningens férslag till beslut
Socialndmnden beslutar foljande

1. Vid akutboendet Grimman omvandlas 10 av totalt 28 platser till
korttidsboende frdn och med 2012-04-01.

2. Triningsboendet Stegen avvecklas fran och med 2012-07-01.

3. Godkidnna planeringen av att genomfora fordndringen inom verksamhets-
omradet Akut- och stodboende for kvinnor nér renoveringen av Hvilan ér

klar.
Gillis Hammar Eva Sandberg
Direktor Avdelningschef
Sammanfattning

Akutboendet Grimman erbjuder nattlogi inom ramen for Stockholms stads 7ak
over huvudet garanti. | drendet foreslas att 10 av Grimmans 28 platser omvandlas
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till korttidsboende. Forvaltningens bedomning ar att fordndringen kommer att 6ka
mojligheten att gora en adekvat och 1dngsiktig boendeplanering som kan minska
den akuta hemlosheten. Detta géller sérskild den grupp av klienter som har en
komplex problembild, bade psykiskt och fysiskt, vilket innebdr att man inte kan
medverka till att dessa personer avvisas fran Grimman under dagtid. Forslaget
innebdr inga personella eller lokalmissiga fordandringar. Véardavgiften kvarstér pa
nuvarande 550 kr/dygn. Diremot hojs egenavgiften fran 50 till 156 kr for
korttidsboendet.

En av Boende- och utslussverksamhetens blockforhyrda korridorer, Stegen, har
under en lédngre period haft en vikande efterfrigan. I samband med att hyres-
varden, Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm, har beslutat att fastigheten ska géras om
till ett ungdomsboende, ar det en ldmplig tidpunkt att avveckla Stegen fran och
med 2012-07-01. De klienter som i dagsléget finns placerade pad Stegen kommer
att kunna beredas erséttningsplatser inom ramen for SHIS alternativt inom
Boende- och behandlingsenheten. Avvecklingen av Stegen kommer att innebédra
indragning av tre behandlingsassistenttjanster samt en intdktsminskning pa cirka
800 tkr.

Verksamhetsomrddet Akut- och stodboende for kvinnor har under ldng tid haft
svart att uppna budgeterad beldggning. Under sommaren ska Hvilans lokaler
totaltrenoveras. Planeringen ér att, efter renoveringen, omvandla 10 av Hvilans nu-
varande 21 akut- och korttidsplatser till ett boende med drogtolerans, for kvinnor.
Insatserna ska bygga pé det koncept som Vistberga boende har utvecklat. Efter-
som renoveringen pa Hvilan kommer att medféra ett reducerat platsantal for
kvinnor under sommaren, dr planeringen att avvakta till hosten 2012, med eventu-
ella atgérder nér det giller Syrenen Soder och Syrenen Axelsberg.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Boende- och behandlingsenheten. Facklig forhandling har
skett 2012-02-21.

Bakgrund

Boende- och behandlingsenheten och dess verksamheter dr en del i stadens arbete
med att minska hemldsheten och missbruket. Verksamheternas insatser syftar till
att skapa forutsittningar for inskrivna kvinnor och mén att bittre kunna hantera sin
livssituation. Boende- och behandlingsenheten erbjuder utredning av vardbehov,
behandling, boende med stdodinsatser, akut- och korttidsboenden, omvardnad,
familjevard samt forldngd avgiftning till 1 forsta hand stadsdelsforvaltningarnas
klienter.
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Boende- och behandlingsenhetens utbud av platser och insatser ska sa langt det ar
mojligt, kontinuerligt Overensstimma med stadens efterfrigan. Dérfor gors
l6pande uppfoljningar pa stadsdelarnas och Enheten for hemldsas placeringar pa
de olika verksamheterna. Materialet sammanstélls varje tertial och utgor, till-
sammans med ytterligare former av kunddialoger, underlag for forslag och beslut
om eventuella fordndringar i utbudet.

I verksamhetsplanen for 2012 planerades fordndringar inom verksamhetsomradena
Boende- och utslussverksamheten samt Akut- och stédboende for kvinnor vilket
konkretiseras 1 detta drende. Darutdver foreslas fordndringar inom verksamhets-
omradet Grimmans akutboende.

Verksamhetsomradet Grimmans akutboende

Nuvarande verksamhet

Grimman &r ett akutboende som tar emot hemlosa min och par fran 20 ar med
missbruks- och/eller psykiska problem i avvaktan vidare planering. Grimman har
28 platser varav 8 dr parplatser (4 par). Grimman erbjuder nattlogi och Gppnar
varje kvill k1.19.00 och har oppet till kl. 09.00 f6ljande morgon. Det finns mdjlig-
het att duscha, tvitta klader m.m. Lagad kvillsmat och frukost serveras. P4 morgo-
nen finns personal pd plats for att hjilpa till i den fortsatta boendeplaneringen.

Forslag
Forvaltningen foresldr att 10 av Grimmans 28 platser omvandlas till korttids-
boende med drogtolerans, fran och med 2012-04-01.

Sedan lang tid tillbaka finns det en grupp klienter som blir kvar p4 Grimman dven
under dagtid. Dessa personer har en komplex problembild, bdde psykiskt och
fysiskt, dir kravet pd att ldamna Grimman under dagtid blir en forsvarande om-
stindighet i deras livssituation. Aven i de fall som nigon av dem blir sjuk, t.ex.
influensa med hog feber, kan man av humanitéra skil inte medverka till att dessa
personer avvisas fran Grimman under dagtid.

Att omvandla 10 platser till korttidsboende ger en 6kad mojlighet for Grimman att
lanka vidare till aktuell stadsdelsforvaltning eller Enheten for hemlosa och for
stadsdelsforvaltningen eller Enheten for hemldsa att hinna etablera kontakt med
klienten och kunna gora en adekvat planering for en mer langsiktig boendeldsning.
Ett korttidsboende minskar ocksé risken for aterfall i missbruk da klienten inte
tvingas ut fran boendet under dagtid.

Med detta forslag kan ocksda Grimman utgéra ett komplement till Vistberga
Boende, for de klienter som tillfalligtvis avvisas fran Véstberga Boende. Under en
kortare tids placering pa en av Grimmans korttidsplatser kan klientsamtal genom-
foras och en beddémning goéras om klienten kan eller ska flytta tillbaka till
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Vistberga Boende. Aven hir finns méjligheten att undvika eller forkorta perioden
av aterfall i missbruk.

Konsekvenser

Forslaget innebér att antalet akutplatser reduceras till 18 platser. Forslaget innebar
inga personella eller lokalmédssiga fordndringar. Vardavgiften kvarstar pd nuvar-
ande 550 kr/dygn. Daremot hojs egenavgiften fran 50 till 156 kr for de tio korttids-
platserna.

Stegen, verksamhetsomradet Boende- och
utslussverksamheten

Nuvarande verksamhet

Boende- och utslussverksamheten erbjuder boendestdd enligt SoL. med tillhdrande
andrahandsboende enligt hyreslagen, for de som anses kunna bo med eller utan
stod efter genomgangen fordndringsprocess. Verksamheten riktar sig till midn och
kvinnor med psykiska och/eller missbruksproblem som é&r pa vig att fullfdlja sin
planering men som é&r 1 behov av boendestdd med tillhérande boende.

Boende- och utslussverksamheten har totalt drygt 160 platser. Dessa fordelar sig
pa 94 platser i form av blockforhyrda korridorer inom olika anldggningar vid
Stiftelsen Hotellhem, ett 50-tal trdningsldgenheter samt 15 sérskilda boendeplatser
pa Eken for personer som inte har andra problem dn arbetsloshet. Boendeplatserna
pa Eken disponeras av Enheten for hemldsa.

Stegen dr en av verksamheterna som ingar i verksamhetsomradet. Stegen ar ett
drogfritt boende med 34 platser som dr lokaliserade pa Magnus Ladulésgatan 32,
en blockforhyrning via Stiftelsen Hotellhem (SHIS). I verksamheten arbetar tre
behandlingsassistenter dagtid. Ingen personal finns i verksamheten under kviéllar,
helger och nitter.

Forslag
Forslaget dr att under varen successivt avveckla traningsboendet Stegen for att
vara helt avvecklat frdn och med 2012-07-01.

Det finns flera samverkande faktorer som ligger till grund for avvecklingsfor-
slaget. Stegen har under en léngre period haft en vikande efterfragan vilket resulte-
rade 1 ett ekonomiskt underskott pd cirka 600 tkr i bokslutet for 2011. Den budge-
terade beldggningen for 2011 var 87 %. Utfallet for aret blev 73 % beldggning,
dvs. av Stegens totalt 34 platser var 25 belagda och 9 tomma.

Aven lokaliseringen av verksamheten har under lang tid upplevs som olimplig,
inte minst utifrin de aterkommande ordningsproblem som finns i fastigheten.
Hyresvérden, Stiftelsen hotellhem (SHIS) har beslutat att fastigheten ska géras om
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till ett ungdomsboende. Den vikande efterfrdgan innebir att det inte finns behov
av ndgra ersittningslokaler for verksamheten.

Konsekvenser

I dagsldget finns ett tjugotal klienter placerade pa Stegen. Berorda parter, Boende-
och behandlingsenheten, SHIS samt Enheten for hemldsa, kommer att gemensamt
hitta alternativa placeringar for dessa klienter. Dels kan SHIS erbjuda erséttnings-
platser inom ramen for sin verksamhet, dels kan det bli aktuellt med placeringar péd
andra verksamheter inom Boende- och behandlingsenheten.

Avvecklingen av Stegen kommer att innebdra en successiv minskning av intikt-
erna under avvecklingsperioden. Intdktsforlusten berdknas till cirka 800 tkr.
Avvecklingen innebér ocksd indragning av tre behandlingsassistenttjanster.

Verksamhetsomradet Akut- och stédboende fér kvinnor
Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet bestar av Hvilan (akut- och korttidsboende) samt Syrenen
Sodder och Syrenen Axelsberg (stodboende).

Den stigande efterfragan pa stddboendeplatser for kvinnor som fanns i slutet av
2010 och i borjan av 2011 har avtagit. Aven om platserna pa stddboendet Syrenen
Soder och Syrenen Axelsberg periodvis under 2011 varit efterfragade dr inte efter-
frdgan i den omfattningen att det i ldangden ar ekonomiskt forsvarbart.

Inte heller akutboende Hvilan har natt upp till den budgeterade beldggningen
under 2011. Beldggningen uppgick till 71 % att jdimfora med budgeterade 88 %.
Hvilans lokaler pa Ingemarsgatan kommer att totalrenoveras under perioden 1 juni
till 15 september, vilket medfor farre (reduceras med 8 platser) tillgéngliga platser
for kvinnor under sommaren. Intéktsbortfallet berdknas till drygt 500 tkr.

Planering
Om efterfrdgan kvarstar pd nuvarande laga niva for hela verksamhetsomradet fore-
slas foljande fordndring.

Av Hvilans nuvarande 21 akut- och korttidsplatser omvandlas 10 platser till ett
boende med drogtolerans, for kvinnor. Enheten for hemlosa efterfragar platser for
kvinnor och har for avsikt att abonnera pa dessa platser. Forutsittningen dr att
insatserna bygger pa det koncept som Véstberga Boende har utarbetat. En annan
forutséttning ar att det & samma varddygnspris som for Vistberga Boende.
Planeringen &r att denna fOrdndring genomfOrs ndr renoveringen av Hvilans
lokaler &r slutford, troligen frdn och med oktober 2012.
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Eftersom renoveringen pa Hvilan kommer att medfor ett reducerat platsantal for
kvinnor under sommaren &r planeringen att avvakta med eventuella dtgirder nér
det géller Syrenen Soder och Syrenen Axelsberg, tills renoveringen pa Hvilan ar
klar.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Boende- och behandlingsenheten och dess verksamheter dr en del i1 stadens arbete
med att minska hemldshet och missbruk. Akutboendet Grimman erbjuder nattlogi
inom ramen for Stockholms stads 7ak dver huvudet garanti. Klienterna som
kommer till Grimman dr hemldsa och har ofta en komplex situation med pagéende
missbruk och psykiatriskt problematik. Forvaltningens bedomning dr att en om-
vandling till korttidsboende av 10 platser pa Grimman, kommer att 6ka mojlighe-
ten for Grimmans personal att ldnka vidare och samordna olika insatser samt for
stadsdelen och Enheten for hemldsa att gora en adekvat och langsiktig boende-
planering som kan minska den akuta hemlsheten.

Niér det géller Boende- och utslussverksamheten finns det, utifrdn rddande efter-
fragan, behov av att styra om den totala fordelningen av platser, dvs. efterfragan
minskar ndr det giller korridorboende (blockforhyrningar hos SHIS) och dkar nér
det giller platser i trdningslédgenhet. I synnerhet har Stegen under en ldngre period
haft en vikande efterfridgan. Lokaliseringen av verksamheten har heller inte varit
optimal utifran verksamhetens uppdrag. Nér nu hyresvérden, Stiftelsen hotellhem i
Stockholm, har beslutat att fastigheten ska goras om till ett ungdomsboende, ar det
en lamplig tidpunkt att avveckla Stegen.

Verksamhetsomrddet Akut- och stodboende for kvinnor har under ldng tid haft
svart att uppna budgeterad beldggning. Att omvandla 10 av Hvilans platser till ett
boende med drogtolerans for kvinnor, &r ett sétt att anpassa verksamheten till, i det
hir fallet, Enheten for hemldsas behov. Att konceptet fran Viastberga Boende
anvinds dven for kvinnor, &r viktigt ur ett genusperspektiv.

Om den relativt laga efterfragan péd stodboendeplatser for kvinnor kvarstar kan det
bli aktuellt att avveckla verksamheten pa en av Syrenens adresser. For att inte risk-
era en allt for lag tillgdng pd platser under sommarperioden dd Hvilan ska
renoveras, dr det rimligt att avvakta till hosten med eventuella ytterligare atgérder
nér det giller stodboendeplatser.
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