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1. Inledning

Barn- och utbildningsnimndens omfattar f6ljande verksamhetsomraden:
— forskola och pedagogisk omsorg,
— grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

—  fritidsgardar

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och fritidshem) och sirskolans uppdrag
ar att na de nationella malen i liroplanen for respektive verksamhetsform.
Fritidsgardsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och syftar till att ge ungdomar
i kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Kunskapsuppdraget ar skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln till framgang och
personlig utveckling. Utbildning handlar om strivan till sjalvférverkligande och att uppna

sina livsmal. Det avgorande ér att ingen elev gar osedd genom grundskolan.

I skolan ska alla elever i den stimulans de behdver for att utvecklas. Var och en ska
erbjudas utmaningar utifran vars och ens behov och forutsittningar. Alla elever ska
kunna ldsa, skriva och rikna nir de limnar grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven

lyckas.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rada. Mobbning och andra krinkningar
maste konsekvent bekimpas och i Tyreso giller nolltolerans mot mobbing, brak eller hot
mot andra elever. Insatser mot mobbing skall alltid bygga pa dokumenterat

framgangsrika forskningsbaserade atgarder.
Gemensam omvirldsanalys

— Introduktionsar med stéd av mentor for utexaminerade forskolldrare och lirare
stiller krav pda kommunen som arbetsgivare och skolledarna avseende att hitta
limpliga mentorer. Overgﬁngsregler finns fram till ar 2015, da kravet pa

legitimation giller fullt ut.

— Fritidspedagoger och forskollirare ar yrken inom vilka det rader brist pa utbildad
arbetskraft.

— FPorordningen om lirarlegitimationer (Férordning 2011:326) om behorighet och
legitimation fOr lirare och forskolldrare far konsekvenser for grundsirskolan, da
krav pa lirarutbildning med speciallirarkompetens inriktning utvecklingsstorning

krivs. Detta kommer innebira svérigheter att rekrytera personal.

— Frin 2015 giller behorighetsférordningen f6r lirare och férskolldrare fullt ut.
Direfter kommer endast legitimerade lirare att fa ansvara for undervisningen,
satta betyg och anstillas med tillsvidareanstillning. I Tyreso saknar ca 10 procent
av grundskoleldrarna behérighet, vidare finns i férvaltningens verksamheter
behoriga lirare som undervisar i amnen eller arskurser dir de inte dr behoriga att

undetrvisa.



Budgetram 2013

Barn- och utbildningsnimnden totalt

Barn- och * Teknisk
utbildningsnimnden Budget justering Ny
totaltf Utfall| Budget| enligt KF budget

2011 2012 2013 2013

Kostnader| 881 946 921 805 946 574 930 225

Intikter| 93 560| 85812 86 964 71 740

Netto| 788 386| 835993 859 610 858 485

*Nettoskillnaden i kolumnen har justerats gentemot kommunplanen 2013 till f6ljd av en teknisk
korrigering av hyrorna for hallar. Férdelningen av intdkter och kostnader har justerats inom
verksamhetsomradena jaimfort med kommunplanen 2013. Detta dr en teknisk justering till f6ljd av
indrade rutiner kring fakturering av hyror i kommunen. Dirtill har férvaltningen gjort en viss justering

av ramarna mellan verksamhetsomradena, den totala nettoramen for férvaltningen ar oférandrad.

Tyres6 kommun har paborjat ett malinriktat arbete 1 syfte att samordna och effektivisera
ekonomiprocesser och systemstod till kommunens forvaltningar och den centrala
administrationen. Det finns en uttalad ambition att forbittra forutsittningarna fér, och
kvaliteten i, ekonomisk planering, uppfoljning och analys. Kommunen avser att infora en
ny funktionalitet i form av ett utvidgat verksamhetsanpassat systemstod f6r beslut,
verksamhetsplanering, budget, prognos, uppféljning och analys under 2013. Som ett led i
detta arbete kommer férvaltningen att infora en verksamhetsanpassad modul 61 f6rskola
och skolan. Detta bedéms 6ka mdoijligheterna till f6rdjupad analys av verksamheten samt

resurser kopplade till dessa.

Alla barn och elever tillhandahaller en barnomsorgs- eller skolpeng. Pengen ska
finansiera verksamhetens samtliga kostnader. I pengen ingar lokalkostnader,
undervisning, pedagogisk verksamhet och omsorg, liromedel, pedagogiskt material och
utrustning, maltider samt skolhélsovard (ej for f6rskolan). For enskilda férskolor och
skolor utgar dven en kompensation f6r administration om 3 procent och moms om 6
procent. I den kommunala verksamheten hanteras kapitaltjanstkostnader f6r
investeringar och kommungemensam service centralt, liksom f6r grundskolan,
skolhilsovird och en del av psykologresurserna. Utover ovanstiende verksamheter

erbjuds vardnadsbidrag till familjer med barn mellan ett och tre ar.

Forutom ordinarie elev och barnomsorgspeng utbetalas en ersittning pa totalt 10 050 tkr

utifran en sociodemografisk struktur.



2. Verksamhetsomraden
2.1 Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet

I Tyreso finns 23 kommunala férskolor och 17 fristiende forskolor.

Det bor 2 941 barn i férskolealder (1-5 ar) 1 Tyresé kommun (Kéalla: kommunens
befolkningsprognos for ar 2017).

Vid férvaltningens avlisning i februari 2012 var 94,9 procent av barn folkbokforda 1
kommunen inskrivna i férskola eller familjedaghem.

39 procent av barnen som dr inskrivna 1 forskola har sin placering vid en fristiende

verksamhet.

I kommunen bedrivs pedagogisk omsorg (tidigare bendmning: familjedaghem) vid tva
kommunala och tolv privata verksamheter.
3,7 procent av barnen i férskolealder dr inskrivna i den privata pedagogiska

verksamheten.

De kommande aren beriknas antalet barn i dldern 1-5 ar utvecklas enligt vad som
framgar av sammanstillningen nedan.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn 2 844 2838 2809 2 847 2925
(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2012)

Syfte

Forskolans verksamhet syftar till att 1 enlighet med Laroplanen for forskolan, Lfpé 1998
(reviderad 2010), aktivt och medvetet paverka samt stimulera barnen si att de utvecklar
en forstaelse for vart samhailles gemensamma demokratiska virderingar. Verksamheten
ska ligga grunden hos barnen for ett livslangt lirande genom rolig, trygg och lirorik
verksambhet, dar alla barn kan delta. Vidare ska forskolans verksamhet vara ett stod for

familjerna 1 deras ansvar f6r fostran, utveckling och lirande.

Verksamheten ska utveckla barnens formaga till empati och omtanke om andra, liksom
Oppenhet och respekt f6r skillnader i manniskors olika uppfattningar och levnadssitt.
Forskoleverksamheten, i likhet med grundskoleverksamheten, arbetar pedagogiskt pa ett
sitt som frimjar inkludering av alla barn och elever — ett arbets- och synsitt som gar

under namnet En skola for var en”.

Foérskolan arbetar mot de mél som anges 1 Lfp6 1998 (reviderad 2010)
Ett av malen forskolan dr att bibringa barnen respekt for allt levande och visa omsorg

om sin narmiljo.



Omvirldsanalys

I den reviderade liroplanen for férskolan fran 2010 lyfts forskollirarens roll i det
pedagogiska arbetet sarskilt fram, liksom forskolechefens ansvar f6r uppféljning
och utvirdering. Milen for arbetet med barnens lirande inom sprak, matematik

och naturvetenskap/teknik har fortydligats.

Forskolan har med den senaste skollagen SFS 2010:800 blivit en egen skolform. I
lagen fran 2011 har férskolechefens roll fortydligats, liksom kommunens ansvar
for tillsyn av fristaiende férskolor och de sanktioner som kommunen kan tillgripa

vid eventuella missforhallanden i dessa.

Fran 2015 giller behorighetsforordningen for lirare och forskollarare fullt ut.
Direfter kommer endast legitimerade forskolldrare att fa ansvara for

verksamheten och anstillas med tillsvidareanstillning 1 forskolan.

Personal

Sjukfranvaron under perioden januari-augusti 2012 var 6,4 procent bland personalen i

torskolan, att jimféra med 5,7 procent vid avldsning i september 2011 och 7,3 procent
samma period 2010. (Kdlla: Heromay).

Siffrorna for sjukfranvaron i férvaltningens verksamheter kan jamféras med 5, 7

procents franvaro i kommunen under perioden januari-augusti 2012 och 4,9 procent vid

avlasning i september 2011.

Sjukfrinvaro Forskolan Kommunen
2010 7,3 % *

2011 5,4 % 4.9 %

2012 6,4 % 5,7 %

(Kdélla: Heroma).

Flera insatser gors for att det ska vara attraktivt att arbeta inom férskoleverksamhet 1

Tyreso:

Sedan 2011 kan personal inom forvaltningen ansdka om att fa dka utomlands och
arbeta som volontirer. Vidare erbjuder forvaltningen flera olika satsningar pa

kompetensutveckling f6r personalen.

Forvaltningen har beslutat om riktlinjer f6r att underlitta for férskollarare att
delta i kompetensutveckling inom Forskolelyftet I1. Utbildningarna ar inriktade
mot barn i behov av stdd avseende deras sprikliga, kommunikativa och
matematiska utveckling, samt dokumentation, uppféljning, utvirdering och

utveckling av férskolans kvalitet.



— Under viren 2012 startades ett natverk for bitradande forskolechefer inom den

kommunala férskolan. Detta néitverk diskuterar pedagogik och samordning av
utvecklingssatsningar. Natverket overtar styrgruppsfunktionen for

Pedagogforum, forvaltningens nitverk for forskolldrare.

— Under hésten 2012 inleds ett utvecklingsprojekt f6r pedagogiskt arbete med I-
pads i forskolan i samarbete med kommunens Sprikotek. Sedan tidigare finns ett

nitverk for forskollarare — pedagogforum.

Ekonomi
Forskola

* Teknisk

Budget justering Ny

Forskola| Utfall| Budget| enligt KF budget

2011 2012 2013 2013

Kostnader| 288 346| 291 945 289 603 278 008

Intikter| 37 000 35266 35533 23939

Netto| 251346 256 679 254 070 254 069

* Teknisk justering av kostnader och intikter till f6ljd av dndrade rutiner kring fakturering av hyror i

kommunen.

Enligt skollagen d4r kommunerna skyldiga att utan oskéligt drojsmal tillhandahalla

plats i forskoleverksamhet till barn vars fordldrar forvarvsarbetar, studerar, ar
arbetslosa eller fordldralediga for ett syskon. Plats ska erbjudas s& néra barnets hem

som mdjligt med beaktande av vad som krévs {or att effektivt utnyttja lokaler och

andra resurser. Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att tillhandahalla extra
lokalkapacitet for en avdelning under 2013 for att sdkerstilla att platsgarantin uppnas.

Barnomsorgspengen okar infor 2013 bl.a. till foljd av en 6kad erséttning for lokaler.

Barnomsorgspeng 2013

Kommun Pedagogisk Fristaende
i tyreso omsorg Fristdende pedagogisk
Forskola under 3 ar omsorg IKE*
Grundbidrag per ar 100 947 86 812 110 214 87 680 103 975
Kommun Pedagogisk Fristaende
i tyreso omsorg Fristaende pedagogisk
Forskola over 3 ar omsorg IKE*
Grundbidrag per ar 82 323 68 188 89 880 68 870 84 793

* Interkommunal ersattning




Mal att uppna

Mil i kommunplan f6r férskolan 2015:

1. Andelen pedagoger med hégskoleutbildning har 6kat
2. Forskoleplats garanteras inom fre zdinader att jaimféra med skollagens krav pa

platsgaranti inom fyra manader.

Mail nimndplan f6r férskolan 2013:

1. Personaltitheten i forskolan ska ha 6kat. “Inskrivna barn per arsarbetare”,
nuldge: 5,9 ar 2011.
(Kalla:Skolverkets kommunblad, 2011)

2. Antalet n6jda brukare ska ha okat.

7 Jag dr ngjd med verksambeten i mitt barns forskola’.
Nulédge: 91 % procent var helt eller delvis n6jda, 2012
(Killa: Forvaltningens Brukarenkit 2012)

2.2 Grundskola och inklusive grundsirskola fritidshem

Verksamhet

I kommunen finns tretton kommunala grundskolor och tre fristiende skolor. Tre av de
kommunala skolorna har elever fran férskoleklass upp till arskurs nio. En skola har
elever fran arskurs fyra till nio. De 6vriga skolorna bedriver undervisning for elever i
forskoleklass till drskurs sex. Av de fristiende forskolorna tar tvd skolor emot elever frin
forskoleklass till och med skolar sex, och en fristiende resursskola tar emot elever i de

hogre arskurserna med sirskilda behov.

I kommunen finns det 6 133 barn i skolaldern sex till femton ar (Kalla: kommunens
befolkeningsprognos for ar 2017). 5 268 elever gar 1 nagon av Tyres6 kommuns kommunala
skolor. 120 av dessa elever dr bosatta i andra kommuner. 290 elever gar 1 en av vara
friskolor i kommunen. 776 elever folkbokférda i Tyreso gar i en friskola utanfor
kommunen. Sirskolan har 42 elever inskrivna, varav 7 stycken kommer fran andra

kommuner.

Antalet elever i grundskolealder 6- 15 ar beriknas komma att utvecklas enligt

sammanstillningen nedan:

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn 6 276 6391 6 488 6 587 6 532
(Killa: Kommunens befolkningsprognos 2012)



Syfte

Grundskolans och grundsirskolans verksamhet syftar till att i enlighet med Liroplanen
tor grundskolan 2011, se till att eleverna inhamtar grundliggande demokratiska virden
och nédvindiga kunskaper for ett aktivt liv 1 ett féranderligt samhalle.

Skolans verksamhet arbetar mot de mal som anges i Laroplanen f6r grundskolan 2011
(Lgr-11). Verksamheten ska ge eleverna méjlighet till utveckling genom utforskande
verksambhet, 1 en anda priglad av nyfikenhet och en lust att lira. Genom att erbjuda
eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, savil i helklass som enskilt, ska
skolans pedagoger striva efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i

olika formetr.

Alla skolverksamheter inom forvaltningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt som frimjar
inkludering av alla elever pa alla kunskapsnivaer, ett arbets- och synsatt som gar under
namnet ”En skola f6r var och en”.

Alla kommunens férvaltningar arbetar aktivt for att motverka drogmissbruk. I
grundskolans senare drskurser dr detta ett arbetsomrade som behandlas inom ramen for

kursplanerna inom flera amnen.
Omvirldsanalys

— En konsekvens av nya skollagen fran 2011 har medfért att kommunen infor
hosten 2012 forindrat stadieindelningen 1 kommunens grundskolor. Arskurs 6
har fran och med hostterminen 2012 dterforts till lag- och mellanstadiet. Syftet
med stadieférandringen dr att fa en samlad bedémning i arskurs 4-6 i linje med

Liroplanen som bérjade gilla den 1 juli 2011 (Lgr -11).

—  Ytterligare en konsekvens av Lgr 11 idr att betyg infors fran och med hésten 2012

i arskurs 6.

— Nair den nya liroplanen, Lgrl1, infoérdes under hosten 2011 innebar det ocksa nya
kursplaner i samtliga amnen och en ny betygsskala. Betygsskalan inférdes hosten
2011 med vissa inskrankningar. Fran hosten 2012 galler de nya styrdokumenten
fullt ut for samtliga elever i grundskolan, vilket innebir att betyg ges i arskurs 6-9

utifrin de nya kursplanernas kunskapskrav.

— Tva av kommunens skolor har visat sig ha stora avvikelser i betygsbedomning,
vilket framkommit i samband med granskning som Skolverket gjort. Atgirder har
vidtagits. Férvaltningen far férbereda sig pa ett 6kat intresse och fragor frin
vardnadshavare/medborgare/media gillande atgirder for att motverka
diskrepans mellan rittning av nationella prov och betyg samt hur enheterna

arbetar fOr att sakerstilla en likvirdig och rittvis beddmning och betygssittning.

— Skolverket infor nationella amnesprov i SO drskurs 9 samt SO och NO 1 arskurs
0.



— Ettintroduktionsar med stod av mentor f6r nyutexaminerade férskollidrare och

lirare staller krav pa arbetsgivare, mentorer och skolledare.

— FPritidspedagoger, forskollirare samt matematik- och NO-lirare dr yrken inom
vilka omraden det rader brist pa utbildad arbetskraft.

— Forordningen om lirarlegitimationer (Férordning 2011:326 om behdrighet och
legitimation for lirare och utndmning till lektor) far konsekvenser for
grundsirskolan. For att undervisa krivs speciallirarutbildning med inriktning
utvecklingsstorning. Detta kan komma att medfora svarigheter att rekrytera
behorig personal.

— D e stora pensionsavgangar som vintas inom lararkdren de nirmaste aren leder

till att kompetens férsvinner och kan ge brist pa utbildad och erfaren arbetskraft.

Personal

Sjukfrinvaron under perioden januari-augusti 2012 var 4,4 procent bland personalen i
grundskolan, att jaimfora med 3,8 procent vid avlisning i september 2011 och 5,1 procent
samma period 2010. (Kdlla: Heromay).

Siffrorna for sjukfranvaron i férvaltningens verksamheter kan jamféras med 5, 7
procents franvaro i kommunen under perioden januari-augusti 2012 och 4,9 procent vid

avlasning i september 2011.

Sjukfranvaro Grundskolan Kommunen
2010 5,1 % *

2011 3,8 % 4,9 %

2012 4,4 % 5,7 %

(Killa: Heroma).
Flera insatser gors for att det ska vara attraktivt att arbeta i skolverksamheten 1 Tyreso.

— Sedan 2011 kan personal inom forvaltningen ansdka om att fa dka utomlands och

arbeta som volontaretr.

— FPorvaltningen erbjuder flera olika satsningar pa kompetensutveckling f6r

personal.

— Larare kommer under hdsten 2012 att delta i av Skolverket anordnade

konferenser kring betygsittning i arskurs 6.

— FPorvaltningen har beslutat om riktlinjer for att underlitta for lirare som
undervisar i amnen de inte dr behoriga i. Dessa lirare kommer erbjudas
fortbildning inom Lararlyftet I f6r att pa sa sitt uppna behoérighet. For lirare
utan fullgjord utbildning finns méjlighet att studera inom VAL-projektet
(Vidareutbildning av ldrare) for att fa sin behorighet och lararlegitimation.

10



— Behorighetsforordningen stiller pa speciallirarutbildning med inriktning
utvecklingsstorning for att fa undervisa i grundsirskolan. Mojligheten finns att

lisa utbildningen inom ramen f6r Lararlyftet 1.

— Med Lgr 11 och den férindrade stadieindelningen kommer sprakval ske forst till

arskurs sju frain och med ar 2012.

— FPorvaltningen satsar fortsatt pa, och stéd av, Tyreso Skoldatatek och Sprakotek.
Diir kan pedagoger fi stod och kompetensutveckling inom omradena alternativa
verktyg, specialpedagogik samt tal- och sprak, men dven hjilp med utprovning
och korttidslan av alternativa verktyg och/eller sprakstimulerande material till

elever med behov av det.

Ekonomi

Grundskola inklusive grundsirskola och skolbarnomsorg

* Teknisk

Budget justering Ny

Grundskola| Utfall | Budget| enligt KF budget
2011 2012 2013 2013

Kostnader| 581430 617 350 644 518 638 334
Intikter| 53 184 47 463 48 294 44 598
Netto| 528 246) 569 887 596 224 593 736

*Nettoskillnaden i kolumnen har justerats gentemot kommunplanen 2013 till f6ljd av en teknisk
korrigering av hyrorna f&r hallar.
Teknisk justering av kostnader och intikter till f6ljd av dndrade rutiner kring fakturering av hyror i

kommunen samt en omférdelning mellan verksamhetsomradet grundskola och fritidsgardar.

Ersittning for lokalkostnader ska normalt motsvara kommunens genomsnittliga
lokalkostnader per barn eller elev i motsvarande verksamhet. Om det finns sérskilda
skél kan en nyetablerad verksamhet ersdttas med mer &n den genomsnittliga
lokalkostnaden, ersattningen far dock inte dverstiga den faktiska lokalkostnaden.
Barn- och utbildningsforvaltningen kommer f6r 2013 att tillimpa mojligheten till
undantag for Nyboda skola.

Inom verksamhetsomradet grundskola ingar fran och med 2013 utbildning for
sarskoleelever.

Grundskole- och skolbarnomsorgspengen har 6kat mellan 2012 och 2013, detta beror
frimst pa 6kade lokalkostnader. Inom ramen for projektet en skola for var och en har
kostnaderna minskat till f6ljd av férre externa placeringar. Under 2012 har dessa
medel omfordelats inom grundskolans verksamhetsomrade, skolpengen och den
sociodemografiska erséttningen har 6kat. Denna satsning permanentas 2013.
Satsningen pa en skola for var och en kan dock komma att minska da pengen 1 ovrigt
inte fullt ut kompenserar for det nya lararavtalet.

11



Skolpeng 2013

Kommun
grundskola Fristaende
Forskoleklass i tyreso grundskola IKE*
Grundbidrag per ar 54 510 59 514 56 145
Kommun
grundskola Fristaende
Grundskola ar 1-3 i tyreso grundskola IKE*
Grundbidrag per ar 61 961 67 649 63 820
Kommun
grundskola Fristaende
Grundskola ar 4-6 i tyreso grundskola IKE*
Grundbidrag per ar 70 461 76 930 72575
Kommun
grundskola Fristaende
Grundskola ar 7-9 i tyres6 2013 | grundskola IKE*
Grundbidrag per ar 76 711 83 753 79 012
Skolbarnomsorgspeng (SBO) 2013
Kommun SBO| Fristaende
SBO ar 0-1 i tyreso fritidshem IKE*
Grundbidrag per ar 36 783 40 160 37 886
Kommun SBO| Fristaende
Fritidshem ar 2 i tyreso fritidshem IKE*
Grundbidrag per ar 26 229 28 637 27 016
Kommun SBO| Fristaende
Fritidshem ar 3 i tyreso fritidshem IKE*
Grundbidrag per ar 23213 25 344 23910
Kommun SBO| Fristaende
Fritidshem 4-6 i tyreso fritidshem IKE*
Grundbidrag per ar 15 538 16 964 16 004

* Interkommunal ersattning
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Mal att uppna 2013 enligt kommunplan och nimndens egna mal

Mal 1 kommunplan f6r férskoleklass 2015:
1. Andelen hégskoleutbildad personal 1 férskoleklass uppgar till minst 70

procent.

Mail nimndplan f6r férskoleklass 2013:
1. ”Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen” ska vara minst 75 %.

Nulage: 71,9 % ar 2011.
(Killa: ”Andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen”, Skolverkets
kommunblad)

Mal i kommunplan f6r fritidshemmen 2015:
1. Personaltitheten (22,5 barn/arsarbetare ar 2011) pa fritidshemmen ska ha 6kat

och ska motsvara riksgenomsnittet (21,5 barn/édrsarbetare) dr 2015.
(Killa: Skolverkets kommunblad)

Mal nimndplan fo6r fritidshemmen 2013:

1. Personaltitheten pa fritidshemmen “Inskrivna elever per anstilld” ska vara minst
1 nivda med den kommungemensamma gruppen.
Nuldge: For Tyreso 29,1 elever/anstilld och f6r den kommungemensamma
gruppen 13,0 ar 2011.
(Kalla: Skolverkets kommunblad)

2. Andelen forildrar som upplever att ”Fritidshemmets verksamhet 4r stimulerande
och utvecklande f6r mitt barn” ska ha okat.
Nuldge: 95 % svarar att det stimmer bra eller mycket bra.
(Killa: Kommunens Brukarundersokning, 2012)

3. Andelen forildrar som upplever att ”Jag ar n6jd med verksamheten pa mitt barns
fritidshem” ska ha Okat.
Nulédge: 86 % svarar att det stimmer bra eller mycket bra.
(Killa: Kommunens brukarundersékning 2012)

Mal 1 kommunplan fér grundskolan 2015:

1. Tyreso hor till de 50 bista kommunerna avseende elevernas betyg i alla
amnen ar 2015.
Nulige: 1 2012 ars Oppna jimférelser (SKL) hade 78,9 av Tyresos elever ak 9
uppnitt malen i alla dmnen, vilket placerade Tyres6 pa plats 123 av Sveriges
290 kommuner.

2. Minst 90 procent av Tyresos dk 3 elever ar godkinda i samtliga delprov pa

nationella proven 1 matematik och svenska.

Mal nimndplan f6r grundskolan 2013:
1. Maluppfyllelsen skall vara minst 90 % per delprov pa de nationella proven i

matematik och svenska for 3k 3.
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Nationellt prov i matematik arskurs 3 (Killa: Skolverkets statistik 2010 & 2011)

Delprov Andel elever | Andel elever
som natt som natt
Kravnivan Kravnivan
2010 2011
Monster och linjal 84.4 92,9
Massa och tid 92 79,9
Taluppfattning 92,2 92
Rikna i huvudet 92 86,5
Matematiska problem 93,7 90,0
Skriftliga riknemetoder 78 77,5
Kommunikation och 941 91,6
begrepp

Nationellt prov i svenska arskurs 3 (Killa: Skolverkets statistik 2010 & 2011)

Delprov Andel elever | Andel elever
som natt som natt
Kravnivan Kravnivan
2010 2011
Muntlig uppgift 94,2 98,2
Lisning skonlitterir text 91,8 947
Lisning faktatext 87,2 95,1
Elevens hoglisning 91,8 92,1
Skrivuppgift: berittande text | 92,0 91,9
Skrivuppgift: stavning och
interpunktion 88,1 85,8
Skrivuppgift: lisbarhet 93,4 95,1
Skrivuppgift: beskrivande text | 87,2 95,9

2. Minst 92 % av eleverna i ak 9 skall vara behoriga till ett nationellt program
(minimum godkénda i 8 imnen) pa gymnasiet.
Nulége:
Andel Tyresoelever behoriga till:
Naturvetar-och teknikprogram 83,4 %
Ekonomiska-, humanistiska- och samhillsvetenskapliga program 88,2 %
Estetiska program 89,0 %
Yrkesprogram 90,9 %
(Killa: SKL. Oppna jimforelser)

3. Den ogiltiga franvaron far hogst uppga till 2,8 %o.
Nulédge: 3,32 % ak 7-9.
(Killa: Intern statistik, Extens,



mitperiod jan-juni 2012)

Mal i kommunplan f6r grundsirskolan 2015:

1. Forildrainflytandet i grundsirskolan ska oka.
Nulédge: 96 procent var helt eller delvis néjda, 2012.
(Killa: Forvaltningens egen brukarundersokning, 2012)

Mal nimndplan f6r grundsirskolan 2013:

1. Minst 95 % av forildrarna ska vara néjda:
”Jag dar n6jd med verksamheten i mitt barns skola”.
Nuldge: XX procent (informationen kompletteras) var helt eller delvis n6jda,

2012 (Killa: Forvaltningens brukarenkit for grundsirskolan)
2.3 Fritidsgardar

Verksamhet

Det finns tre fritidsgardar Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan ar
oppna pa kvillstid for alla ungdomar mellan 13-16 ar.

Bergfotens fritidsgard vinder sig till ungdomar och vuxna éver 15 ar med
funktionshinder. Fritidsgarden har verksamhet kvallstid, dir unga vuxna med
funktionshinder kan triffa kompisar. De ges de méjlighet att triffa bra vuxna ledare att
prata med, ta en fika, lyssna pa musik, spela spel eller sitta vid surfdatorerna.
Verksamheten har en nystartad ganggrupp f6r de som tycker om att motioner,

innebandy- och musikgrupper finns och en tjejkvall i veckan.

Fritidsklubbarna dr en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn 1 arskurs 4-6.

Verksamheten dr 6ppen pa eftermiddagarna kl. 14-17 alla vardagar under terminerna.

Syfte

Syftet med all fritidsverksamhet 4r att ge kommunens ungdomar en meningsfull
fritid. De erbjuds aktiviteter som pingis, musikrum, skapande verksamhet, tv-spel,
sillskapsspel, laxldsning, film, karaoke, bakning, datorer med mera.

Demokrati och delaktighet dr viktiga ledord for personalen som arbetar pa
fritidsklubbarna/fritidsgirdarna. Dirfér utformas verksamheterna alltid utifrin
ungdomarnas 6nskemal.

Tva fritidsledare finns ute pa natet tva eftermiddagar i veckan for att stotta ungdomar

och samtala med dem utifrin deras behov.

Omvirldsanalys

— Antalet ungdomar i fritidsgardarnas malgruppsalder (13-16 ar) beridknas 6ka
mellan aren 2013-2017. Den nedatgiende befolkningstrenden i de aktuella
aldrarna vinder under 2012-2013 enligt prognos for att ater minska efter
2018.
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— Behovet av fritidsverksamhet kommer att viaxa nagot. Sannolikt kommer
okningen ske i de omraden dir det byggs i kommunen, exempelvis Gstra

Tyres6 som inte har en sa vil utbyged verksamhet f6r denna aldersgrupp.

Ekonomi
Fritidsgardar
* Teknisk
Budget justering Ny
Fritidsgardar| Utfall [ Budget| enligt KF budget
2011 2012 2013 2013
Kostnader| 12 170[ 12508 12 453 13 881
Intikter 3375 3083 3137 3203
Netto 8795 9 425 9316 10 678

*Teknisk justering av kostnader och intikter samt en omférdelning mellan verksamhetsomridet

grundskola och fritidsgardar.

Mal i kommunplan f6r fritidsgardarna 2015:
1. Minst en fritidsgard/ fritidsklubb/triffpunkt drivs i annan regi.

Mal nimndplan for fritidsgardarna 2013:
1. Det ska finnas en fritidsgard/triffpunkt i alla kommundelar.

Nulédge: Fritidsgardar finns i tvd av véra tre kommundelar - i Trollbacken,

centrala Tyres6 men inte 1 6stra Tyreso.

3. Kommungemensamma mal och uppdrag

Taxor och avgifter
Taxor och avgifter for barn- och utbildningsnimndens alla verksamheter styrs av
nationella reglementen f6r maxtaxa. Férvaltningen planerar inte idag att se 6ver nagra

taxor eller avgifter under 2013.

Hoég trygghet
Fritidsgardsverksamheten bidrar till tryggheten 1 kommunen genom uppsokande

faltverksamhet. Skolorna arbetar medvetet med trygghetsskapande dtgirder inom ramen

tor undervisningen.

Ekologiska livsmedel

2012 ars mal f6r barn- och utbildningsférvaltningens tillagningskok har varit att 25 %
av inkopen ska vara ekologiska. Forvaltningens kostsamordnare har i dialog med
kokschefer, husmodrar och kockar/kokerskor valt ut livsmedel som ir limpliga att byta

ut till ekologiska for att malet ska nas. 2012 uppgick
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de ekologiska inkopen till 23 % att jamfora med 2011 da ink6pen uppgick till 18 %o.
Forvaltningens kostsamordnare kommer tillsammans med kokschefer utveckla arbetet
tor att na malet 25 %.

Kvalitetsgarantier

Malet for allt arbete i Tyres6 kommuns skolor ér att varje barn ska fa mojlighet att

utvecklas sa langt det d4r mojligt utifran sina individuella forutsittningar.

Skollagen och Liroplanen 2011 reglerar/styr vilka mal varje forskola i Sverige méste

uppna.
Liroplanen delar in uppdraget i fem malomraden:

Normer och virden
Forskolan ska arbeta for att alla barn ska kinna sig trygga och respekterade.

Utveckling och lirande

Forskolan ska stimulera och utmana varje barns utveckling och lirande.

Inflytande

Alla barn ska ges moijlighet till ansvar och inflytande utifran den egna utvecklingsnivan.

Forskola och hem
Forskolan ska arbeta tillsammans med forildrarna for att gemensamt se till varje barns

bista.

Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Forskolan ska samverka med samhillet omkring férskolan, och samarbeta vid barnens

overgangar till andra skolformer.
Uppf6ljning, utvirdering och utveckling
Forskolan kvalitet ska kontinuerligt och systematisk dokumenteras, f6ljas upp och

utvarderas.

Skollagen http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-

Lagar/lLagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-2010800 sfs-2010-800/2bet=2010:800

)
Liroplaner och kursplaner (http://www.skolverket.se/lagar-och-regler/laroplaner-
1.147973)
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http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-2010800_sfs-2010-800/?bet=2010:800
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http://www.skolverket.se/lagar-och-regler/laroplaner-1.147973
http://www.skolverket.se/lagar-och-regler/laroplaner-1.147973

Vara kvalitetsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvinta sig av oss utiver det som lagar och
[forordningar redan reglerar. Garantierna uigar fran samma malomraden som liroplanen, och anger

konkreta, mditbhara dtaganden.

KVALITETSGARANTIER - forskolor

— Barnen ir ute varje dag.

— Barnen har mojlighet till fri lek varje dag.

— Utvecklingssamtal sker en gang per termin

— Forskolorna har uppdaterade webbsidor dir férildrarna kan hitta aktuell
information.

— Forskolorna foljer en gemensam plan for att underlitta barnets 6vergang fran
torskola till forskoleklass eller grundskola.

— Forskolorna serverar niringsriktig mat med begrinsad mangd socker i

enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer.
Kvalitetsgarantier grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
Skollagen och Liroplanen 2011 reglerar/styr vilka mal varje skola i Sverige maste uppna.
Liroplanen delar in uppdraget i fem malomraden:

Normer och varden

Skolan ska arbeta for att alla elever ska kdnna sig trygga och respekterade.

Utveckling och lirande

Alla elever ska ges bista mojliga forutsittningar for lirande och utveckling.

Ansvar och inflytande

Skolan ska ge alla elever moijlighet till ansvar och inflytande 6ver sin skolgang.

Skola och hem

Skolan ska arbeta tillsammans med férildrarna for att gemensamt se till varje elevs bista.

Skola och omvirlden

Skolan ska samverka med samhillet omkring skolan, och samarbeta med andra
skolformer vid elevernas dvergangar.

Rektors ansvar

Rektor har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektor ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas 1

torhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Skollagen
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Skollag-2010800 sfs-2010-800/?bet=2010:800

Laroplaner och kursplaner (http://www.skolverket.se/lagar-och-regler/laroplaner-
1.147973)
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Vara kvalitetsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvinta sig av oss utdver det som lagar och
[forordningar redan reglerar. Garantierna uigar fran samma malomraden som liroplanen, och anger

konkreta, mditbhara dtaganden.
KVALITETSGARANTIER - grundskola inklusive grundsirskola

— Eleverna har schemalagda virdegrundsévningar som syftar till god sjilvbild
samt respekt och empati for andra.

— Elevernas utveckling och lirande f6ljs upp och dokumenteras i Unikum, ett
gemensamt system som féljer eleven genom grundskolan och sarskolan.

— Skolorna har elevrad och klassrad som ger eleverna méjlighet att paverka
verksamheten. I sirskolan ges eleverna mojlighet till inflytande utifran sina
och gruppens forutsittningar.

— Skolorna foljer gemensamma planer £6r att underlitta elevernas 6vergang
mellan skolformer och stadier.

— Skolorna har uppdaterade webbsidor dir forildrarna kan hitta aktuell
information.

— FPritidshemmen informerar regelbundet forildrar om verksamhetens innehall.

— Skolorna serverar naringsriktig mat med begrinsad mingd socker 1 enlighet

med Livsmedelsverkets riktlinjer.

KVALITETSGARANTIER fritidsgardar
— Alla som kommer till fritidsgarden far ett personligt bemétande av personalen.
— Alla fritidsgardens verksamheter ar drogfria.
— Alla ungdomar har méjlighet att vara med 1 bade planering och genomférande av

vara aktiviteter.

19



Visentliga verksamhetsférindringar

En ny skollag giller sedan 1 juli 2011. I den nya lagen togs kravet pa kommunal
skolplan och kvalitetsredovisning bort. I stillet stills krav pa systematiskt
kvalitetsarbete som skall dokumenteras pa enhets- och huvudmannaniva. Rektors
roll och mandat har stirkts, liksom méjligheten f6r vardnadshavare att 6verklaga
vissa beslut som ror elever. Detta kommer innebira ett administrativt

omstillningsarbete 2013.

Beslutet att bygga en sammanhallen organisation for arskurs 4-6 har medfort

torindringar betriffande savil lokaler, personal som organisation.

“En skola for var och en” har sedan starten 2010 blivit en barande tanke i
forvaltningens verksamheter. Syftet dr att kunna erbjuda alla elever en god
skolgang 1 Tyres6 kommun och verka for ett inkluderande synsitt. I detta arbete
ar det av yttersta vikt att all personal har gemensamma virderingar och att métet
mellan skola, elev och vardnadshavare praglas av 6ppenhet och 6msesidig
respekt. Under 2013 fortsatter arbetet med implementering av "En skola for var

och en” detta forhallningssitt.

De fyra samundervisningsgrupperna for elever med lingsam inldrning lades ned
ht 2012 - ett led i forvaltningens inkluderingsarbete. Eleverna placeras framéver
med sina kamrater i vanliga klasser. Medel som frigérs mojliggor en forstirkning
av skolpengen.

Med inledning ht 2012 kommer forvaltningen att delta i ett trearigt

forskningsprogram med syfte att ”astadkomma en dndamalsenlig
kunskapsuppbyggnad som underlag fo6r att frimja ett systematiskt forhallningssatt
som underlittar inkludering av elever i behov av sirskilt stéd och skapa
forutsittningar f6r en 6kad maluppfyllelse”. Ett tjugotal lirare, rektorer och
forvaltningspersonal deltar 1 forskningsprogrammet som stricker sig 6ver 3 ar
framat, med inledning ht 2012. Programmet ar ett samarbete mellan tolv
kommuner och Malmé hogskola. Projektet organiseras av IFOUS (Innovation,
forskning och utveckling i skolan), vilket 4r en del av féretaget Skolporten.
Genom detta forskningsprogram kommer Tyreso att fa del av befintlig forskning
pa omradet.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett system fOr en gemensam
decentraliserad forskoleko. Projektet gar under arbetsnamnet ”"Hypernet”. 2013
kommer systemet vara i drift. ’Hypernet” kommer bland annat ge férvaltningen
centralt savil som enheterna battre 6verblick 6ver hur manga barn som star 1 ko,
till vilken verksamhet, vilka val forildrarna gjort och ger bittre mojligheter till

planering av antalet platser.
Den paborjade satsningen inom matematik, naturvetenskap och teknik fortsitter

under 2013. All personal i f6rskolan kommer att erbjudas kompetensutveckling

och material for laborativt arbete med barnen.
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— Lokalen galaxen inom Njupkirrs skola byggs om for att rymma en forskola med

sex avdelningar.

Uppfoljning och utvirdering

Mal pa nimndniva f6ljs upp i deldrsbokslut och bokslut. Mal pa enhetsniva 6ljs upp i
enheternas verksamhetsberittelser, dir verksamhet och resultat analyseras.

Som st6d till nimndens uppfoljningsarbete sammanstiller staben statistik och nyckeltal
till nimnden enligt ett arshjul, redovisar brukarenkiter samt sammanstiller en érlig
verksamhetsberittelse med redovisning av arbete, maluppfyllelse (lokala och nationella
mal) samt analys av resultaten i de kommunala verksamheterna. I redovisningen ingar
dven en sammanstillning av klagomal och synpunkter som inkommit till férvaltningen.

Enheterna far stod fran staben genom resultatsammanstallningar med kommunala och
nationella nyckeltal med jamforelser av den egna enhetens resultat 6ver tid och med
kommunen som helhet.

Den nya enheten for tillsyn och granskning, Projekt Medborgarfokus, berdknas paga
under tre ar (2012 — 2014) och syftar till att utveckla medborgarservicen och
kvalitetsarbetet.

Projektet har fyra hérnpelare:

e medborgarservice

e information och kommunikation

e trygghet

e kvalitetsutveckling.
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Nyckeltal

Nyckeltalen avldses tva ganger per ar: 15 februari och 15 oktober.

Inga andra matpunkter diremellan ska forekomma. Endast dessa datums matpunkter far

anvindas 1 mellanperioderna.

Forskola och pedagogisk omsorg:

Antal barn i barnomsorgské som 6nskar placering inom 4 manader (interna
uppgifter fran placeringshandliggare)

Antal lediga férskoleplatser (intern statistik fran placeringshandliggare)
Andel personal med hogskoleutbildning (Killa: Skolverkets kommunblad)
Personalens sjukfranvaro (Intern statistik fran personalavdelningen)

Grundskola

Personalens sjukfranvaro (intern statistik fran personalavdelningen)
Ogiltig franvaro (intern statistik ur “Extens”)

Nationella prov dk 3 (Skolverkets statistik)

Nationella prov ak 6 (Skolverkets statistik)

Nationella prov dk 9 (Skolverkets statistik)

Betyg ak 6 (Skolverkets statistik)

Betyg dk 7 (Skolverkets statistik)

Betyg ak 8 (Skolverkets statistik)

Betyg dk 9 (Skolverkets statistik)

Simkunnighet (andelen barn som tagit ”Jarnmarket”, intern statistik frin
idrottsldrarna pa enheterna)

Grundsarskola

Ogiltig franvaro
Forildrainflytande (Killa: forvaltningens Brukarenkit, OBS! endast en mitpunkt
per ar))

Fritidshem

Personaltithet (Killa: Skolverkets statistik)

“Fritidshemmets verksamhet dr stimulerande och utvecklande f6r mitt barn”
(Killa: forvaltningens Brukarenkit, OBS! endast en mitpunkt per ar)

’Jag dr n6jd med verksamheten pa mitt barns fritidshem” (Killa: férvaltningens
Brukarenkit, OBS! endast en matpunkt per ar)
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Kommunikation

Intressentet:

Rektorer

Lirare & all annan personal pa enheterna

Milsman/vardnadshavare

Medborgare

Media

Politiker/namndledamoter

Leverantorer

Myndigheter (Skolverket, SCB mfl.)

Internt inom kommunen: ledningsgrupp, fastighetsforvaltning, service center,

personalavdelningen, informationsenheten, ekonomienheten)

Kanaler:

Intranit

Externweb

Skolportalen

Skolnytt

Kommunbilaga

Jobbportal

Mail

Personlig kontakt med BoU:s personal

Information:

Enhetsplaner

Nimndbeslut

Planerad férindringskommunikation

Planerad och oplanerad hantering av olika fragor i media (press, TV, radio,
sociala medier)

Synpunkts- och klagomalshantering

Brukarenkat

Maluppfyllelse (betygsstatistik, resultat nationella prov)

Aktuella nyheter/hindelser

Aktiviteter att kommunicera 2012-2013

Volontirsresor

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

Utvecklingen av ”En skola for var och en”

Pedagogforum

Utbyggnadstakten av tillagningskéken

Premieskolan

Uppfoljning av grundskoleelever pa gymnasiet — hur upplevde de sin
grundskoletid?

Uppmana skolorna uppmarksamma framgangar, stipendier, utmarkelser etc.
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Arshjul
Med utgangspunkt 1 arshjulet f6r kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges arbete

med kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat féljande arshjul:

Januari/februari
— Arbete med arsbokslut
— Underlag kommungemensam omvirldsanalys

— Enhetsplanerna publiceras pad intranitet/hemsidan (botjan av januari)

Mars/april
— Treariga mal och budget, samt treariga investeringsramar tas fram pa
kommunniva
— FPorslag till kommunplan skrivs fram och gir pa remiss till nimnden
—  Arsbokslut och nimndberittelse

— Nimndens omvirldsanalys

Maj
— Remissvar kommunplan
— Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan f6r de tre kommande
aren
— Kuvalitetsredovisning for féregaende ar presentas for nimnden
Juni
— Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige
—  Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan f6r de tre kommande aren
— Kommunplanen férankras
—  Nyckeltal till namnd
Augusti/september
— Nimnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-ariga mal
och budget
— Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
—  Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
—  Nyckeltal till namnd
—  Delarsuppfoljning av nimndsmal
Oktober
— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige
— Nimndplanen beslutas
— Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)
November/december

— Om nédvindigt ny behandling av vissa fragor 1 kommunfullmaktige
— 1 januari trider kommun- och nimndplan i kraft

— Enheternas enhetsplaner skickas in till férvaltningen (december)
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Niamndspecifika styrdokument

I kommunplanen redovisas overgripande styrdokument i Tyres6 kommun, vilka ér enlig
foljande:

Policy

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Sikerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)

Klotterpolicy (KS 2009)

Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)

Kommunikationspolicy (2011) (ersitter Informationspolicy KS 2004)
Personalpolicy (KS 2008)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6 kommun™ (KS 2007)

Planer

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinidra hindelser (KF 2011)

Jamstilldhetsplan (KS 2010)

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ej faststalld)

Tillginglighetsplan (KS 2011, behandlas i KF i april)

Integrationsplan (KF 2007)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011) (Ersatter Alkoholpolitiskt program 1998)
Brottsférebyggande program (KS 2000)

Riskhanterings- och forsakringspolicy (KF 2011)

Reglementen/delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2012)
Revisionsreglemente (KF 2000)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2010)

Reglemente f6r barn- och utbildningsnamnden (KF 2012)
Attestreglemente (KF 2004)
Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF2011)

Riktliner/féreskrifter

Riktlinjer for internationellt samarbete (KS 2010)

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinjer f6r nér fértroendevalda och anstillda erbjuds férmaner av utomstiaende (KS
2011)

Riktlinje f6r upphandling 1 Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje f6r representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)

Riktlinje 61 e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)

Lokal renhéllningsordning (KIF 2012) (Ersitter renhallningsordning 2008)

Allminna ordningsforeskrifter f6r Tyres6 kommun (KF 2011, kommer uppdateras 2012)
Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011) (Ersitter foreskrifter 1986)
Redovisningsforeskrifter (KEF 1998)

Regler for inventering och férteckning av inventarier (KS 1999)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011), (ersitter KS 2010)

Rutin f6r klagomalshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)
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Utéver de ovan kommungemensamma finns f6ljande nimndsspecifika

styrdokument:

— Riktlinjer f6r férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Tyresé kommun
(BoU2012)

— Delegationsordning

— Dokumenthanteringsplan

— Lokalstrategi for forskola och skola i Tyres6 kommun

— Bullerstrategi f6r forskola och skola i Tyres6 kommun

— Verksamhetsplan for férebyggande av olyckor inom barn- och
utbildningsverksamhetsomrade (2006 érs)

— Riktlinjer handlingsplan mot niatmobbning (BoU2012)
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