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Utmaning av verksamheten vid stédboende
Lonnen

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att:

1. anta utmaningen avseende konkurrensutséttning av verksamheten vid
stodboende Lonnen

2. ge forvaltningen i uppdrag att i tertialrapport 1 justera socialndimndens
aktivitetsplan samt i den foresla nir upphandlingen ska inledas

Gillis Hammar Eva Sandberg Leif Fransson
Forvaltningschef Avdelningschef Avdelningschef
Sammanfattning

Verksamhetsledare Lena Eriksson, verksamhetssekreterare Karl Wastgard och
behandlingsassistent Silja Vasarainen Wallin har ldmnat en utmaning till
socialndmnden avseende verksamheten vid stoédboende Lonnen. Enligt stadens
policy dr ndmnderna skyldiga att seridst prova en utmaning. Utmanarna, som é&r tre
personer som arbetar inom verksamhetsomradet, bedoms vara trovardiga som
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potentiella anbudsgivare. Forvaltningen ser positivt pa utmaningen och foreslar att
ndmnden antar utmaningen. Forvaltningen foresldr att man arbetar in utmaningen i
aktivitetsplanen till tertialrapport 1 och att forvaltningen ser dver nédr upphandlingen
kan inledas. Preliminért skulle detta kunna ske sent hosten 2011.

Bakgrund

Verksamhetsledare Lena Eriksson, verksamhetssekreterare Karl Wastgéard och
behandlingsassistent Silja Vasarainen Wallin har ingett en utmaning till
socialndmnden avseende verksamheten pa stodboende Lonnen. Enligt stadens
policy har vem som helst — medarbetare, enskilda eller foretag - rétt att kréva att en
verksamhet ska konkurrensutsittas/upphandlas Ndmnderna ar skyldiga att seriost
prova en utmaning. Utmaningen ska handlédggas skyndsamt.

Arendets beredning
Detta drende har utarbetats pd forvaltningens administrativa avdelning.

Utdrag ur stadens policy upphandling och konkurrens

Enligt policyn for upphandling och konkurrens har vem som helst — medarbetare,
enskilda eller foretag - rétt att kriva att viss verksamhet ska upphandlas Nimnderna
ar skyldiga att seridst prova en utmaning. Om en verksamhet, del av verksamhet
eller flera av stadens verksamheter utmanas ska staden ta tillvara det intresse och
den mojlighet som det kan ge att utveckla kvalitet och effektivitet, en ny marknad
eller att stirka en redan befintlig sddan.

En utmaning ska alltid utmynna i ett drende till aktuell ndmnd som avgér om
verksamheten ska upphandlas i enlighet med utmaningen. Utmaningen ska
handldggas skyndsamt. Inkommen utmaning ska diarieféras och overlamnas till
handlidggare for beredning. Handldggningen ska utmynna 1 ett tjénsteutlatande till
ndmnden med forslag i frigan. Av drendet ska framgé om den som utmanat framstar
som trovardig potentiell anbudsgivare nér det géller den utmanade verksamheten.

Om det 1 drendet foreslds att verksamhet ska konkurrensutsittas, bor dven fragor
sasom inordnande och prioritering i nimndens aktivitetsplan samt andra atgarder
som beslutet om konkurrensutsittning foranleder behandlas. Om forvaltningen
foreslar att konkurrensutséttningen ska genomforas inom kort efter beslut att anta
utmaningen, kan det vara ldmpligt att i drendet d&ven behandla aspekter som rér den
forestdende upphandlingen. En utmaning &r inte nagon rattsligt reglerad rétt. Det ar
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upp till respektive nimnd att bestimma for vilka verksamheter den vill finna
enskilda utforare.

Utmaningen

Beskrivning av verksamheten

Den verksamhet som dr utmanas ér stddboende Lonnen som dr en verksamhet inom
socialndmndens boende och behandlingsenhet. Lonnen ar ett drogfritt boende for
min och kvinnor och ligger pi Ostermalm. Verksamheten har ett tillagningskok
som serverar mat till de boende. Lonnen har 55 platser och 19 personal.
Verksambheten &r helt intéktsfinansierad. Intdkterna kommer huvudsakligen fran
placeringar av stadsdelsforvaltningarna.

Beskrivning av utmanaren

De tre som star bakom utmaningen dr forestaindaren pa Lonnen Lena Eriksson,
behandlingsassistent Silja Vasarainen Wallin som arbetar p4 Lonnen och som
metodutvecklare samt Karl Wéstgard som arbetar halvtid som verksamhets-
sekreterare med att implementera en uppfoljningsmodell inom boende och
behandlingsenheten. Utmanarna har inte bildat ndgot bolag, men avser att géra
det om ndmnden antar utmaningen.

Provning av potentiell anbudsgivare

I enlighet med stadens policy ska forvaltningen gora en provning av om de som
ligger bakom utmaningen &r en trovérdig potentiell anbudsgivare. Forvaltningen har
traffat och intervjuat utmanarna, undersokt om de inblandade har skulder till
kronofogdemyndigheten och begért in CV for den/de som ska forestd
verksamheten.

Enligt forvaltningens uppfattning bor en utmanare ha eller knyta till sig flera olika
kompetenser for att kunna driva ett stabilt foretag. Utmanaren bor ha gedigen
erfarenhet av verksamhetsomradet, ha erfarenhet av att arbeta som arbetsledare med
personalansvar och budgetansvar samt gérna tidigare erfarenhet av att driva foretag.
Saknas nigon av dessa kompetenser/erfarenheter dr det viktigt att utmanaren redan
1 inledningen knyter till sig sddan kompetens for att framsta som trovardig.

Av vad som har framkommit frdn utmanarna framstar de som trovérdiga. Ingen av de
inblandade har nigra skulder hos kronofogdemyndigheten. Verksamhetskunskapen
bedoms vara mycket god. Nar det giller kompetensen att driva foretag uppfattar
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forvaltningen att utmanarna avser att knyta till sig den kompetens som man sjilv
saknar. Utmanarna bedoms sammanfattningsvis vara en trovardig anbudsgivare i en
kommande upphandling.

Férvaltningens synpunkter och férslag
Forvaltningen ser positivt pd utmaningen och anser att konkurrens inom
verksamhetsomradet ar positiv.

Forvaltningen vill pdpeka att det inte dr sjdlvklart att utmanarna kommer att vinna
en kommande upphandling. Oavsett att initiativet till konkurrensutséttning kommer
frdn utmanarna blir det den anbudsgivare som erbjuder den bédsta kombinationen av
kvalitet och pris som vinner upphandlingen.

Forvaltningen foreslar att ndmnden antar utmaningen och att den ska arbetas in 1
aktivitetsplanen. Nar aktivitetsplanen justeras 1 tertialrapport 1 ska det framgé nér
upphandlingen ska inledas. Preliminért skulle detta kunna ske pa senhdsten 2011.

Bilagor
Utmaningen
Komplettering till utmaningen
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