Nl.l-\o INCLUSIVE
N\ =% Network of Local Authority FOR
EUROPE

\ Observatories on Active Inclusion

Social Ekonomi i Stockholms stad

1. Inledning: Policy for social inkludering pa lokal niva

Stockholms stad

Stockholms stad har 820 000 invanare. Fyra procent av befolkningen i staden erhaller ekonomiskt
bistand och halften av bidragstagarna har arbetsldshet som skal. Den andra hélften har aven andra
problem, som till exempel missbruk vilket hindrar dem fran att arbeta for tillfallet. Arbetslosheten
ar 2009 for 16-64 ar var 3,4 procent (3,2 procent bland kvinnor och 3,6 procent bland man). Mer an
en femtedel (22%) av de utrikesfodda var arbetslosa under 2009. En hog andel sjukskrivna i landet ar
en fraga som diskuterats politiskt och i samhallsdebatten under de senaste aren i Sverige.
Regelverket kring sjukskrivning har forandrats i syfte att minska kostnaderna for sjukersattningar
och hjalpa manniskor tillbaka till arbetsmarknaden. Nastan sju procent av befolkningen i Stockholm
fick sjukersattning ar 2008.

Det rader stora skillnader mellan olika delar av staden. | till exempel Rinkeby, var sysselsattnings-
graden ar 2007: 47 procent medan 77 procent av befolkningen i staden totalt sett arbetade. Aven
om Stockholm har de basta mojligheterna pa arbetsmarknaden (lagsta arbetslosheten) i landet, ar
det fortfarande langt kvar tills alla &ar inkluderade pa arbetsmarknaden och i samhallet.

Organisation/policy for social inkludering

Nationell niva

Tre statliga myndigheter ar ansvariga for inkluderingspolicy i Sverige: Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Socialstyrelsen. Det 6vergripande malet for Arbetsformedlingen ar att
forbattra arbetsmarknadens funktion genom att:

o effektivt sammanfora dem som soker arbete med dem som soker arbetskraft
e prioritera dem som befinner sig langt fran arbetsmarknaden
e bidra till att stadigvarande oka sysselsattningen pa lang sikt

Forsakringskassan ar ansvarig for en stor del av de offentliga trygghetssystemen: utredning, beslut
och utbetalning av bidrag och ersattningar i socialforsakringen. Det innefattar forsakringar och
bidrag till barnfamiljer och sjuka eller personer med funktionsnedsattning. Nar det galler
sjukskrivna har myndigheten ett bredare uppdrag av att samordna resurser for aterrehabilitering till
arbetsmarknaden. Det kraver samordning mellan individ, arbetsgivare, lakare och Arbetsformedling.
Malet &r att skapa en rehabiliteringskedja som leder tillbaka till arbete.

Socialstyrelsen utfor utvarderingar, bidrar med styrning och tillsyn av insatser och service for social
inkludering. Myndigheten formulerar ocksa riktlinjer inom omradet.



Lokal niva:
Socialtjanst- och Arbetsmarknadsforvaltningen har en overgripande avdelning i
staden “Avdelningen for stadsévergripande sociala fragor”. Tre andra avdelningar arbetar mer
specifikt med fragor som gransar till social inkludering:
- Socialtjanstavdelning for dygnetruntverksamhet
- Socialtjanst for oppen verksamhet
- Arbetsmarknadsavdelning

Alla dessa avdelningar arbetar med strategier och service som relaterar till inkluderingspolicy.
Servicen utfors i stadsdelsnamnderna av staden sjalv eller genom privata utforare och ideella
organisationer. Trenden pa senare tid ar att kunna erbjuda en mangfald av utférare fér en mer
integrerad och individanpassad service. | viss man har privata utforare och ideella organisationer
tagit 6ver tjanster som ursprungligen utfordes av staden. Trenden med en mangfald av utférare ar
speciellt stark i Stockholm och nagra andra kommuner, men inte ett faktum for hela landet.

Huvudsakliga prioriteringar
For tillfallet finns det i Stockholms stad framforallt tre prioriterade omraden i samma anda som
EU:s aktiva inkluderingsstrategi:

1. Jobbtorg: kommunala arbetsmarknadsinsatser i ett jobbcenter med integrerad,
individanpassad service av olika utforare. Jobbtorg ar en omfattande satsning i staden for
att forbattra inkluderingen av utsatta grupper pa arbetsmarknaden.

2. Jarvalyftet: ett program for att gynna den lokala utvecklingen i ett segregerat omrade med
syfte att minska stora socioekonomiska skillnader mellan stadsdelar. '

3. Bekampa hemloshet: omkring 3 000 manniskor lever i hemloshet i Stockholm. 700 av dem ar
kvinnor. Det finns en ”tak dver huvudet garanti” for att mota upp en akut situation med
harbarge. | dvrigt arbetar staden utifran modellen med boendetrappa. Nyligen inleddes ett
litet forsok av ”Bostad forst” (20 klienter). Idén ar att préva ”Bostad forst-modellen” och
att arbeta mer integrerat med boende och sysselsattning. Om forsoket fungerar val kan en
utokning bli aktuell.

Varfor social ekonomi?

Under senare tid har arbetsmarknaden forandrats och kraven som stalls blivit betydligt hogre. Vissa
grupper har darmed svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. For dessa grupper kan det finnas ett
behov av en brygga till den reguljara arbetsmarknaden. Sociala ekonomin har forutsattning att i
bland annat dessa fall spela en viktig roll. Handlaggare och coacher inom Jobbtorg upplever ibland
att deras klienter tranas och forbereds till deras maximala niva, men att de trots det inte
accepteras pa arbetsmarknaden. En del klienter fastnar darfor i insats efter insats.

Den statliga myndigheten Arbetsformedlingen har uttryckt ett generellt intresse infor
arbetsintegrerande sociala foretag (foretag som driver naringsverksamhet med 6vergripande
andamal att integrera manniskor som har stora svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete,
skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat val dokumenterat satt, i
huvudsak aterinvesterar sina vinster, ar organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet?)
eftersom man ser mojligheter att kopa platser for arbetstraning inom denna sektor. Det kan handla
om caféer, second handbutiker, stadforetag etc. som drivs som sociala foretag. | och med nyligen
genomforda forandringar i socialforsakringen med syfte att sanka sjukersattningsnivaerna ar
Arbetsformedlingen ansvarig for personers ateretablering pa arbetsmarknaden. Myndigheten &r
darmed i b3ehov av fler flexibla arbetstraningsplaceringar och da kan sociala foretag vara ett
alternativ.

'www.eurocities.eu/Minisites/NLAO_subsites/Stockholm/index.php?option=com_content&view=article&id=61&Itemid=54&lan
g=en

2 www.sofisam.se
3 Bertil Lidfeldt: Arbetsférmedlingen, http://www.sofisam.se/?get=content&action=view&id=127-71
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| en rapport fran NUTEK (numer Tillvaxtverket) om framtidens foretagande resonerar forfattarna om
den arbetskraftsreserv som finns i Sverige. Personer som star langt fran arbetsmarknaden kan
beskrivas genom dessa siffror:

Arbetskraftsreserv i Sverige, 2007

Antal

personer

4000 hemlosa personer

5000 interner, de flesta har inte en anstallning nar de frislapps.

17 000 i missbruksbehandling, avsaknad av anstallning efter behandling

25 000 unga personer som behover stod for att komma in pa arbetsmarknaden
36 000 arbetsldsa och registrerade pa Arbetsformedlingen under mer an ett ar.
100 000 | pa sjukersattning under mer an ett ar

130 000 | har ekonomiskt bistand under langa perioder

200 000 | under 55 ar med sjukpension under langa perioder, men de flesta skulle
vilja ha en anpassad anstallning

Grupperna ovan skulle kunna dra nytta av en intermediar arbetsmarknad for en kortare eller langre
: 4
period.

2. Organisation: ramverk och upphandling

Nationell niva

Det finns ingen speciell lag eller reglering for sociala foretag i Sverige, vilket skiljer sig fran andra
lander, till exempel Italien. > Ett antal nationella initiativ har dock introducerats for att stimulera
en tillvaxt av sociala foretag.

I slutet av ar 2007 uttalade den svenska regeringen ett stdd till den sociala ekonomin och gav fyra
myndigheter: Tillvaxtverket, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Socialstyrelsen i uppdrag
att utveckla ett brett, sektorsovergripande program med forslag till aktiviteter for att stimulera
uppstart och tillvaxt av fler sociala foretag.

Under ar 2009, ingick Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i ett projekt vid namn RESA. Syftet
var att upphandla rehabilitering och annat stod for personer med reducerad arbetsférmaga pa grund
av psykisk sjukdom. Malet var att sociala foretag skulle bli involverade for att visa hur sociala
foretag kan skapa arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen, Tillvaxtverket och Forsakringskassan i samarbete med Socialstyrelsen, Sveriges
Kommuner och Landsting och Sociala Arbetskooperativens Intresseorganisation har skapat en
hemsida: www.sofisam.se som ar tankt att fungera som en handbok for samarbete med sociala
foretag.

Regional niva
Nagra svenska regioner ar aktiva i det europeiska natverket for social ekonomi (REVES) men bara en
kommun (Varmdo) ar engagerad fran Stockholmsregionen.

| Stockholmsregionen finns en gemensam plattform ”Foreningen Stockholms lans
utvecklingspartnerskap for den sociala ekonomin” - SLUP. Plattformen skapades som ett resultat av
ett samarbete mellan Coompanion, Lansbygderadet och Lansstyrelsen samt ett tjugotal andra
organisationer. ESF-radet bidrog med finansiellt stod. Malet med SLUP &r att organisera och
utveckla 6en struktur for stod till sociala ekonomin i lanet genom partnerskap och natverk med andra
aktorer.

“ NUTEK, Framtidens féretagande. Om socialt féretagande och entreprenérskap, 2007
> Tillvaxtverket, Sociala féretag behévs! 2009
¢ www.slup.se


http://www.sofisam.se/

Lokal niva

Till Stockholms stad kommunfullméktige inkom en motion’ om att inrétta en policy for den sociala
ekonomin ar 2008. Forslaget antogs inte eftersom fullmaktige menade att det &r omojligt att skapa
en sarskild policy for den sociala ekonomin, da speciellt riktat marknadsstod enligt kommunallagen
bara kan bli aktuellt vid exceptionella omstandigheter (behov av att stimulera ekonomin) vilket
aldrig ar relevant i en stor stad som Stockholm. Det nya socialborgarradet (sedan valet 2010) har
uttalat sig positivt om stadens behov och mojligheter med den sociala ekonomin. Andra kommuner
(Varmdo, Huddinge, Sigtuna och Botkyrka) i Stockholms lan har integrerat strategier med syfte att
stodja den sociala ekonomin.

Sveriges kommuner och Landsting (SKL) havdar att en viktig forutsattning for fler sociala foretag ar
en implementerad policy/strategi i kommunen. SKL menar att ett politiskt atagande &r grunden for
ett samarbete pa lokal och regional niva mellan aktdrer som kan framja en tillvaxt i denna sektor. ®

Alla intervjuade i framtagandet av denna rapport namner’, Goteborgs program “Végen ut” som en
idealisk modell i landet. Vagen ut ags av ett tjugotal kooperativmedlemmar som bidrar med hjalp
som sociala foretag ofta behover: stod i upphandling, bokféring, redovisning, marknadsforing etc. '
Ett ESF-projekt i Stockholm som kallas “LIVSVAL” forsoker skapa en liknande struktur. LIVSVAL vill
ocksa skapa en samarbetsstruktur med det lokala naringslivet och starta mentorverksamhet. '

Statistik
Ar 2007 fanns omkring 200 sociala foretag i Sverige, och omkring 7 000 manniskor arbetade i dessa
foretag (antalet kan skifta beroende pa den definition som anvénds for sociala foretag). | denna
skrift anvands foljande definition/forutsattning:

- aterinvestera vinst

- starka de anstallda genom agarskap

- oberoende fran offentliga program

- lanka entreprenorskap med individuella behov av arbete och service

- driva foretaget med de anstallda i centrum

| Stockholms lan finns omkring 30 sociala foretag som sysselsitter 1 500 personer.'

Organisationer
Coompanion - kooperativ utveckling Stockholms lan ar en ideell organisation som stodjer och

koordinerar aktérer inom den sociala ekonomin. Coompanion finansieras till tva tredjedelar
regionalt av organisationer, offentlig sektor, konsultintakter och EU-medel. Staten genom
Tillvaxtverket star for en tredjedel.™

SKOOPI ”Sociala arbetskooperativs intresseorganisation” ar en annan samarbetsorganisation med
syfte att skapa omsesidig larande och stod till arbetsintegrerande kooperativ. Omkring halften av
kooperativen i Sverige 4r medlemmar i SKOOPI. ™

Mervarde

Sociala foretag kan utmana forestallningen om personer med funktionshinder, langtidssjukskrivna
eller arbetslosa som objekt for atgarder. Det handlar om en sjalvstdarkande dimension som ger ett
mervarde for en person som arbetar i ett socialt foretag jamfort med ett offentligt aktiverings-
program. Rollerna kan forandras och samarbetet blir mer jamstallt jamfort med den traditionella
brukarrollen inom andra program for arbetstraning.”™ For en person som inte har mdjlighet att ta

7 Motion 2008:34, Dnr: 339-1010/2008

8 Tillvéixtverket, Sociala féretag behévs!, 2009.

° Se referenslistan: intervjuer

' www.vagenutsidor.se/

" www.livsval.nu/index.php?nr=8

2 Kossack Paula & Wallenklint Joakim, Social ekonomi i Stockholms ldn, Kartlédggning av féretagen i Stockholms lén, 2007
'3 www.coompanion.se

" www.skoopi.coop/

'3 ESF-anstkan: SATSA



sig in pa arbetsmarknaden kan ett socialt foretag bli ett satt att inkluderas i samhallet i enlighet
med EU:s aktiva inkluderingsstrategi. | ett socialt foretag ar personen inte langre klient utan
medarbetare som aven kan vara anstalld, delagare, medlem och /eller styrelseledamot. Effektiva
sociala foretag blandar vanliga anstallda och entreprendrer med personer som ar exkluderade fran
arbetsmarknaden.

Social innovation:
ESF-radet har genom information och utlysningar av medel tagit initiativ till att uppmuntra start av
sociala foretag som en del av nya lGsningar for grupper som star langt fran arbetsmarknaden.

Nya trender

Som namnts tidigare, har det funnits nationella och regionala initiativ for att framja battre
forutsattningar for sociala foretag men lite har egentligen hant i praktiken i de flesta kommuner
inklusive Stockholm. Ett fatal kommuner lagger ner mycket energi pa att stédja den sociala
ekonomin for att stimulera nya kooperativ att starta.

Det finns en trend att diskutera behovet av nya sociala foretag och att utveckla
informationskampanjer, seminarier och studiebesok med syfte att oka kunskapen kring den sociala
ekonomins potential. Det finns ocksa en trend av att forsoka stimulera en utveckling mot fler sociala
foretag genom ESF-finansierade projekt, nagra exempel:

- “Kompetent social ekonomi” och "Kompetenta anordnare”: Coompanion ar projektagare
och malet ar att 6ka kunskapen om social ekonomi och 6ka kompetensen bland handledare,
framforallt bland anstallda i offentlig sektor.'

"Trefas”: ar ett nationellt projekt (mer an 80 kommuner deltar varav Stockholm ar en) som
drivs av Arbetsformedlingen. Syftet ar att tillsammans med sociala ekonomin utveckla
metoder och arbetsmodeller for Jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas (program indelat i
tre faser for personer som varit arbetslosa en langre tid, oftast mer an 300 dagar).

”Social innovation Stockholm”: Stockholms universitet driver projektet med syfte att skapa
sociala entreprendrer och innovationer genom inkubatorer. "’

Kvalitet
Ett socialt foretag har bade sociala och ekonomiska mal. Sociala mal kan vara svara att félja upp
men metoden ”Social redovisning” ar ett forsok att mata sociala mal.

En del sociala foretag genomfor “Social redovisning” for att planera, mata och utvardera de sociala
mal som foretaget satt upp. Social redovisning innehaller nagra huvudprinciper:

Deltagande: alla aktorer som ar tatt lankade till organisationen ska vara representerade

(personal, frivilliga, patienter, kunder, finansidrer etc) och ha mdjlighet att paverka planering och
implementering av den sociala redovisningen.

Ur allas perspektiv: omfatta alla intressenters asikter som kan inhdmtas via enkater, intervjuer,
fokusgrupper, SWOT analyser och andra metoder.

Mangsidig: omfatta hela verksamheten med syfte och mal, aktiviteter och genomférande,

interna system, strukturer, agarskap och relationer med andra aktorer i samhallet.

Larande: hela processen ar en hjalp till att forsta verksamheten och man ska kunna ta in
erfarenheter fran ett ar till ett annat. Det &r en ldrandeprocess internt i organisationen men ocksa
med externa intressenter.

Verifierbar: implementering sker enligt forutbestamda kriterier och mal sa att det ar mojligt att
verifiera pa ett objektivt séatt av intern eller extern revision.

Oppen: regelbundet forse alla intressenter med resultat av redovisningen. '

16 http://coompanion.se/stockholm/kompetent_social_ekonomi/
7 www.esf.se
'8 SLUP, Social redovisning - till nytta och néje for den sociala ekonomin, 2005
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En annan metod for ekonomisk uppfoljning ar “socioekonomiskt bokslut”. Ett socioekonomiskt
bokslut ar en metod som utgar fran nationalekonomiska teorier och utfors av en extern expert.
Metoden tar hansyn till kostnader relaterade till en person som lever i utanforskap jamfort med
samhallskostnader for en person som ar verksam i till exempel ett socialt foretag. Foljderna av ett
liv i missbruk kan exempelvis vara kriminalitet, psykisk sjukdom, vardbehov, fangelse etc. Fyra
exempel pa socioekonomiska bokslut i Sverige ar: BASTA (se kaptitel 4) och Vagen ut (Géteborg) som
berdknades gora en samhallsvinst pa omkring 1 000 000 SEK for varje person per ar. For
kooperativen KOS och Briggen handlade det om c:a 150 000 - 300 000 SEK per person och ar. %

Forsakringskassan har liten erfarenhet av att anvanda rehabilitering och aktivering for deras klienter
i sociala foretag. Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och Landsting (SKL) har i uppdrag att
utveckla ett system for oppna jamforelser av kvalitet, kostnader och effektivitet for tjanster inom
vard och omsorg. | framtiden kan ett sadant system eller ett liknande komma att anvandas for att
folja upp rehabilitering i sociala foretag.?'

Arbetsférmedlingen har fatt uppdrag fran regering och riksdag att erbjuda en stérre mangfald av
utférare dn tidigare. Aven vissa kommuner upphandlar mer tjanster inom rehab1l1ter1ng och
arbetstraning fran fler utforare. Det kan innebéara en storre efterfragan pa sociala kooperativ som
erbjuder tjanster inom rehabiliteringsomradet. Darmed ar det ocksa viktigt for kooperativen att bli
mer professionella. For att kunna fa den har typen av uppdrag behover fler anstallda fa battre
kunskap inom omradet. SKOOPI driver projekt for att utveckla certifiering, en form av
kvalitetsgaranti som visar att det sociala foretaget arbetar strukturerat och kan garantera god
kvalitet. Projektet vill undersoka hur en certifiering kan implementeras, utveckla kriterier och
forslag for hur och av vem certifieringen bor utféras. Detta trearsprojekt startade i juni 2010 och
malet ar att ha en arbetsmodell nar projektet avslutas.?

3. Utmaningar

Budget, kostnader

Startpunkten for alla organisationer som arbetar med och inom den sociala ekonomin ar att
affarsidén maste vara tillrackligt bra for att foretaget ska kunna 6verleva pa marknaden. Sociala
foretag som stimulerar integration pa arbetsmarknaden i Sverige har normalt sett en tudelad
struktur dar en del ar forsaljning av rehabilitering/arbetstraning till kommuner, Arbetsformedling
och Forsakringskassa. Den andra delen erbjuder produkter och tjanster pa en marknad som alla
andra foretag i form av exempelvis ett café, en second hand affar etc.

Via Arbetsformedlingen kan man ansoka om “starta eget bidrag” for att starta ett foretag, men det
galler inte for sociala foretag. En annan aspekt som ett par av de intervjuade for denna rapport
pekade ut som en avgorande faktor ar att de personer som startar ett socialt foretag borde kunna
behalla sitt ekonomiska bistand under en uppstartningsfas (till exempel under 6 manader). Det &r
inte mojligt idag.

Upphandlingsregler

| Sverige maste alla sociala tjdnster fran en extern utférare upphandlas. Férutom EU - direktiven?
for upphandling finns Lagen om offentlig upphandling (LOU) i Sverige och Lagen om valfrihetssystem
(LOV) som tradde i kraft 1 januari 2009. Valfrihetssystemet ar ett alternativ till upphandling enligt
LOU som kommunen sjalv kan vélja att inféra. Saval privata féretag som ideella organisationer kan
ansoka om att bli godkanda leverantdrer. | Stockholms stad sker fyra ans6kningsomgangar per ar
vilket innebar att LOV kan betraktas som ett flexiblare system an LOU dar bidningstiderna ofta ar
langa.

20 SKOOPI, Fakta om Socialt féretagande, 2007

2 Tillvaxtverket, Sociala féretag behévs! 2009

22 www.skoopi.coop

2 Directive 2004/18/EC och Directive 2004/17/EC



Alla leverantorer som ansokt om att vara med i ett valfrihetssystem och som uppfyller de faststallda
kraven godkanns, varefter kontrakt tecknas.

| en upphandling ar alla foretag (oavsett foretagsform) valkomna att delta. For staden ar det viktigt
att en blivande utforare har ekonomiska och tekniska forutsattningar att leverera tjansten under
hela avtalstiden vilket kan vara svart fér sma foretag och darmed oftast ocksa sociala féretag. Om
staden skulle erbjuda sarskilda fordelar for sociala foretag skulle marknaden kunna reagera och
begara overprovning av tilldelningsbeslutet.

Det finns dock kommuner som stéller sociala krav pa leverantérer vid upphandlingar vilket kan
gynna sociala foretag. Botkyrka kommun hade exempelvis som krav vid upphandling (markskotsel)
att leverantoren skulle erbjuda tva arbetslésa ungdomar trainee platser. En lokal foretagarférening
reagerade genom en kritisk tidningsartikel. Kommunen avser dock att fortsatta stalla den har typen
av sociala krav da den finner det lampligt. Det gors lite olika tolkningar och tillampningar i olika
kommuner.?

Svarigheten for sociala féretag att vinna offentliga upphandlingar ar ett problem for sektorn. En
chef inom Jobbtorg uttryckte 6nskemal om att kunna erbjuda arbetstraning inom sociala foretag,
(idag finns inte nagot socialt féretag bland de upphandlade utférarna).

Socialtjanst- och Arbetsmarknadsforvaltningen genomforde nyligen en upphandling av utbildning for
de sysselsattningsinsatser som finns inom ESF-projektet ALFA.? Coompanion med SKOOPI som
underleverantér kommer arrangera informationsmoten och halla i utbildningar for att mojliggora for
enheter inom staden som arbetar med rehabilitering och arbetstraning att knoppas av och drivas
som sociala foretag av brukarna sjalva. Tva enheter har visat intresse for avknoppning.

Utmaningar i att bibehalla och kontrollera kvalitet

En utmaning som ett socialt foretag (BASTA) papekade sjalv ar faran att bli for okritisk inom den
sociala ekonomin. Det finns alltid anledning att vara sjalvkritisk for att forbattra omradet. En fara
kan da vara att ingen faktiskt har tillsyn Gver sociala foretag. En annan utmaning ar hur man ska
bibehalla kvalitet i en 6vergangsfas fran att kanske ha fatt visst stod fran den offentliga sektorn till
att bli helt sjalvstandig.

4. Goda exempel

Framgangshistorier
Som tidigare namnts ar den sociala ekonomin ganska liten i Stockholm, men det finns tva exempel
pa lyckade verksamheter, BASTA och Spanga Bla Band.

1. BASTA
Grunden i BASTA? 4r sjalvstarkande ("empowerment”), man vill bidra till att en person kan borja
agera och ta konroll over sitt liv genom att starka sitt sjalvfortroende. Bakgrunden till BASTA var ett
missndje med den svenska missbruksvarden. 1994, flyttade fem personer till en stor fastighet (54
hektar) utanfor den lilla kommunen Nykvarn (45 minuter fran Stockholm). Idén att starta ett
arbetskooperativ for personer med missbruksproblem som malgrupp foddes 1989 nar grundaren Alec
Carlberg besokte sociala kooperativ i Emiliga Romagna, Italien. Det var overraskande for en svensk
och se att manga av kooperativen hade en hog andel tidigare missbrukare i ledande positioner. De
saknade ofta en formell terapeutisk utbildning men anvande istéllet deras egen erfarenhet fran
missbrukslivet och nyligen erhallen kompetens i att driva ett foretag for rehabiliteringstjanster.
Tanken ar att rehabilitering genom entreprenorskap hjalper manniskor. Ett antal kooperativ har
over tid vaxt fram som finansiellt framgangsrika foretag. BASTA &r en inspiration av italienska
exempel, men inte en ”italiensk kopia” utan en lokal produkt av manga svenskar som sokt en
alternativ vag bort fran missbruket.

24 Nyhetsblad, “Upphandlar Sverige”, 2009-10-01
B http://www.stockholm.se/Arbete/Arbete-och-sysselsattning-for-personer-med-funktionsnedsattning/Alfa-projektet/
% www.basta.se



En grundforutsattning for att starta BASTA var ett politiskt stod och ett valutvecklat natverk. BASTA
tog emot lan fran ett antal kommuner som sedan betalades tillbaka vilket var en attraktiv
overenskommelse for kommunerna. Idag har detta sociala foretag en omséattning pa 40 000 000 kr
och 120 anstallda. Halva delen av verksamheten ar placeringar som kommuner gor for rehabilitering
och den andra halvan séljer produkter och tjanster pa den 6ppna marknaden.

BASTA erbjuder stadning (kontor, industrier, hem) snickeriarbete, hunddagis, klottersanering,
studiebesok/seminarier och hastridningsturer. BASTA ar ocksa delaktig i ett par EU projekt
finansierade genom Grundtwig och Leonardo da Vinci fonder. Ett annat intressant projekt
finansierat genom europeiska socialfonden ar att undersdka mojligheterna till mikrolan vilket &r ett
ovanligt koncept i Sverige. Ett tecken pa framgang for BASTA &r att foretaget som numera ar ett
aktiebolag standigt expanderar.

2. Spanga Bla Band
Spanga Bla Band startade 1993 for att arbeta med introduktion av flyktingar. Stockholms stad
anlitade olika utforare till flyktingintroduktionen. Darefter har olika projekt och initiativ foljt inom
arbetsmarknadsomradet. Spdnga Bld band &r en forening och ett socialt foretag. Bld band ar
ursprungligen en nationell forening inom alkoholrorelsen som arbetat mot droger och grundades
1883. Idag ar Spdnga Bld band ar en multikulturell forening som arbetar mot droger och rasism.
Foreningen startade Bld vdgen med arbetsmarknadsaktiviteter i form av ett socialt foretag i tre
omraden: Spanga, Skarholmen och Nacka.
Bla band har tre dvergripande mal med sin verksamhet:
- uppmuntra och motivera deltagarna att arbeta
- uppmuntra och motivera deltagarna att studera
- sakerstalla att rehabilitering genomfors for deltagare med anstallningshinder genom bedomningar
av arbetsformaga.
Spanga Bla Band arbetar med flera olika metoder for att na tidigare namnda mal:
- Sjalvhjalp: hjalper deltagarna att ta makten over sina egna liv. Alla har sin egen coach (12
coacher arbetar inom Bla band) och handlingsplan.
- Personlig coaching
- Yrkesinriktad traning
- Work Portfolio
- Jobb Log: hjalp att soka jobb.
- Arbetstraning och erfarenheter pa den egna arbetsplatsen eller extern traning om nodvandigt.

Malgruppen ar arbetslosa personer som star langt fran arbetsmarknaden och ofta har lag
arbetsformaga. En del finansiering ar offentlig till exempel nar placeringar for arbetstraning gors
inom Bla band eller bidrag eller kommersiell verksamhet. Kommersiella aktiviteter inom Spanga Bla
band ar caféer, hunddagis, second handbutik, syateljé, skonhetscenter och stadning.

Resultaten av placeringar for rehabilitering visar att omkring 40 procent av deltagarna kommer in pa
den reguljara arbetsmarknaden och omkring 10 procent borjar studera. 150 personer arbetar totalt
sett inom Spanga Bla band

Enligt en SKL-rapport finns det tva framgangsfaktorer for sociala foretag: den méanskliga
dimensionen “empowerment” som bygger pa personlig lamplighet liksom gladjen att arbete och
samarbetet mellan kommun och statliga myndigheter for att skapa integrerade l&sningar. %

Hantering av utmaningar

Ett pilotprojekt vid namn SATSA finansierat av ESF i Stockholm forsoker utveckla nya metoder for
samverkan mellan sociala foretag och olika aktorer i den offentliga sektorn. Den ideella foreningen
“Foreningen Skyddsvarnet i Stockholm” ar projektagare och Jobbtorg Stockholm tillsammans med en
rad andra aktorer deltar. SATSA har forhoppningar om att starta fyra social foretag. Projektagare

7 Holmgren Anna, Broar till egen forsérjning Fem exempel frédn Géteborg, Malmé och Séderhamn, SKL 2009
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Nilla Helgesson lyfter fram den fantastiska mojligheten som ESF medel ger till att fa chans att prova
och stodja affarsidéer under en startperiod. Projektledaren sager att ett hinder for sociala foretag
kan vara att beslut for arbetstraningsplaceringar gors pa alltfor kort period. Ofta far brukaren en
placering under bara tre manader, darefter kan tiden forlangas men for det sociala foretaget och
for individen sjalv blir det svart att planera. Langsiktiga beslut skulle forenkla situationen for alla
inblandade. %

Den storsta utmaningen enligt vissa sociala foretag ar att etablera nya kunder. De lyckas erbjuda de
tjanster de atar sig men har svart att hitta nya kunder. F6r manga sociala foretag ar det svart att ga
in och vinna i offentliga upphandlingar eftersom de formella kraven ar hoga. Forenklade
upphandlingsregler som méjliggor for kommuner att kdpa tjanster fran sociala ekonomin ar nagot
som sociala foretag ser som onskvart.

Ett satt att hantera utmaningar skulle kunna vara genom sa kallad ”franchising”. Ett exempel pa
social "franchising” i Sverige ar hotellkedjan: LeMat (konceptet kommer ursprungligen fran Italien).
For tillfallet finns ett Le Mat hotell i Goteborg och ett i Karlstad. | Stockholmsregionen fors en
diskussion om att starta ett LeMat hotell i Stockholms och Varmdo kommun. Le Mat ar en del av
projektet SATSA och Coompanion Stockholms lin dr deldgare i LeMat Sverige.”

Sverige har ett kommunalt sjalvstyre som ger kommuner en stor grad av sjalvbestammande.
Kommunalt sjalvstyre innebar att det ska finnas en grad av oberoende och inom vissa ramar en
frihet att fatta beslut for kommuner. Enligt regelverket har kommuner beskattningsratt av sina
medborgare for att kunna utfora sina uppgifter som en del av det kommunala sjalvstyret. Som en
foljd av den har ordningen kan den politiska installningen infor exempelvis social ekonomi bli valdigt
olik fran en kommun till en annan.

Ett hinder som Malmd universitet framhaller i en rapport ar avsaknad av politisk vilja och stod
liksom svarigheter i att f till en fungerande samverkan mellan myndigheter. *°

Framja/stodja social ekonomi for aktiv inkludering

En viktig och stor andel av de anstallda i ett socialt foretag ar personer som idag har fatt beviljad
sysselsattning i kommunala aktiveringsinsatser sasom personer med psykiska funktionshinder. Fa
lamnar aktiveringsprogrammen for att ga vidare till den reguljara arbetsmarknaden. Utifran det
resonemanget kan sociala féretag spela en viktig roll. Inledningsvis, en stig fran bidrag till arbete,
referenser och sedan kanske en sprangbrada till anstallning. Om personen inte gar vidare till
anstallning kan den sociala ekonomin ofta erbjuda relevanta arbeten for dem som behover en
anpassad arbetsmiljo menar Brusén pa Socialstyrelsen.*'

5. Framtida plan for att framja Aktiv inkludering

Som namnts tidigare finns manga nationella initiativ kring att 6ka kunskap och framja
forutsattningar for fler sociala foretag i Sverige. Anledningen till dessa initiativ &r en stor tro pa en
kapacitet inom den har sektorn att framja aktiv inkludering for utsatta grupper.

Det ar uppenbart att det finns en stark tro inom den sociala ekonomin om att vara en positiv losning
for utsatta grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden men manga menar att det finns
ett behov av fler goda exempel i Sverige for att bli inspirerad. Nilla Helgesson (ESF-projektet SATSA)
menade att tidpunkten &r ratt nu. Sociala ekonomin star pa den politiska agendan och det finn en
trend i att "outsourca” som skapar mojligheter for sociala foretag. Enligt Nilla Helgesson ar det
viktigt att ta tillfallet i akt eftersom det skulle kunna vara ett avgorande steg mot en mer positiv
miljo for sociala foretag aven lokalt.

28 Intervju med Nilla Helgesson SATSA, Skyddsvirnet, 27:e september 2010.

® http://www.lemat.se/

% Rosenberg Christel, Samverkan mellan kommunen och den sociala ekonomin kring socialt arbete, 2008
3" http://www.sofisam.se/?get=content&action=view&id=127-73
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Bilaga

Lista over sociala foretag i Stockholms stad

Foretags- | Verksamhet Malgrupp Antal
namn sysselsatta
Tjuvgods Second hand butik, silversmide F.d. interner 10
Rainbow- Second hand butik, transport, boende Paraplyorganisation for 12
Sweden personer med missbruk och
utanforskap

Hantverk, Bageri, Servicedisk (utskrifter kopiering | Psykiatriska diagnoser 24
socialt etc.) Textil: syateljé och vavning.
arbets-
kooperativ
Kooperativ Malningar, skulpturer, grafik, Kreativa konstnarer med 50
Inuti installationer funktionshinder
Steg for Servicedisk (distribution, mail, Personer med schizofreni 100
Steg bokforing, konferenser, fakturor). och andra diagnoser

Café, bibliotek, datakurser .
Kooperativ Kopiering, café, glasverkstad Nedsatt arbetsférmaga av 17
KOS olika skal
Spanga Bla | Caféer, hunddagis, second hand butik, Nedsatt arbetsférmaga av | 250
band sy ateljé, skonhetscenter och stadning. | olika skal
Kooperativ Café, arbetstraning: musik, teater, Nedsatt arbetsférmaga av | 25
Danviksport | media olika skal
Livstycket Hantverk textilier. Kurser i svenska och | Utlandsk bakgrund 86
Kunskap & data.
Design
center
Xpandia Arbetstraning och motivationsarbete. Utlandsk bakgrund och 5
Vision Hushallsnara tjanster. ungdomar
Mellanmalet | Personalrestaurang Psykiska problem och 50
/Café Rehabilitering/arbetstraning langtidsarbetslosa av olika
Matladan skal
Situation Produktion och forsaljning av tidning. Hemlosa 250
Stockholm Rehabilitering/arbetstraning

www.sofisam.se - Sociala féretag 2010_webb.pdf
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