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VALTNINGEN SID1(11)
SOCIALTJANSTAVDELNINGEN FOR OPPEN VERKSAMHET 2009-10-22
Handlaggare: Nina Morman Aldunge Till
Telefon: 08-508 25 006 Socialtjanst- och arbetsmarknadsnimn-

den

Utékat atgéardsprogram fé6r Enheten fér hem-
l6sa

Forslag till beslut
Socialtjdnst- och arbetsmarknadsnimnden godkénner forslaget om ett utokat ét-
girdsprogram for att minska kostnaderna vid Enheten for hemlosa.

Gillis Hammar
Forvaltningschef

Rita Kahn
Avdelningschef

Sammanfattning

Enheten for hemldsa uppvisar enligt prognosen, trots en utokad budgetram for
2009 med 13 mnkr, ett storre budgetunderskott. Det atgérdsprogram, som social-
tjdnst- och arbetsmarknadsndmnden beslutade 2009-03-19, har trots kraftfulla an-
strangningar inte fatt tillrdcklig effekt. Ett 6kat inflode av klienter har inneburit
okade kostnader. Forvaltningen foreslar darfor att atgdrdsprogrammet utokas med
ett antal atgirder utover vad som tidigare beslutats for att Enheten for hemldsa ska
uppnd budgetbalans till 2010.

Bakgrund

Socialtjinst- och arbetsmarknadsndmnden (SAN) beslutade 2009-03-19 att god-
kénna inriktningen 1 arbetet for att minska kostnaderna vid Enheten for hemldsa
(Efh). Bakgrunden var att kostnaderna, trots en forstirkning av budgeten med 13
mnkr for 2009, enligt prognosen riskerade ett storre budgetoverskridande. Det
storsta skdlet till kostnadsdkningarna var vard- och boendekostnaderna med hén-
syn till 6kat antal varddygn, avgiftshdjningar for institutionsvard samt fler kost-
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samma placeringar. Kostnadsokningarna berodde ocksé pa grund av ett 6kat antal
nya klienter pa Efh.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Socialtjinstavdelningen for 6ppna verksamheter.

Arendet
Socialtjinst- och arbetsmarknadsnamnden beslutade om ett atgardsprogram 2009-
03-19 som innebar en méngd olika atgérder.

Atgiirder enligt beslutat Atgiirdsprogram
Atgirderna presenteras nedan (kursiv stil) med en kort sammanfattning av vilka
atgarder som genomforts med anledning av uppdragen.

Oversyn av organisation och fordelning av personalresurser

En 6kad balans mellan stodteamen for mén har uppndtts genom en omfordelning
av drenden. Bistdndsbedomarnas arbetssituation har varit foremal for de fackliga
organisationernas synpunkter. Som avlastning ska LVM-handldggaren bistd med
bl.a. fardtjanstutredningar. For att minska arbetsmédngden pa handldggarna for
forsorjningsstod har tjinsten som bitrddande sektionschef omreglerats till hand-
laggare. Det har medfort ett farre antal drenden per handldggare. Administrationen
kommer att minska sin personal under hosten med hénsyn till pensionsavgang och
fordelning av arbetsuppgifter pa de kvarvarande kommer att ske. En avstimning
gors vid arsskiftet. Budget- och skuldrddgivningsverksamheten har forstarkts med
20 timmar 1 veckan.

Fordjupade bedomningar av omvdrdnadsbehov for att matcha till rdtt och eventu-
ell nya boendeldsningar

Boendekostnaderna dr 1 sdrklass en av Eth:s storsta utgifter. Under de senaste aren
har Eth arbetat medvetet med policyn fran institution till sjalvstindigt boende. Nar
det géller att bedoma behovet av boenden har Eth haft fokus pa framforallt tva

grupper:

e De som kan bo 1 sjdlvstandigt boende for att s& smaningom ta 6ver hyreskon-
traktet.
Fler personer som bedoms kunna hantera ett boende har erbjudits en tranings-
/forsokslagenhet. Detta har mojliggjorts genom att boendestddet forstarkts genom
omdisponering av personalresurser. Enligt prognosen minskar ocksa antalet vird-
dygn pa stodboenden frdn 65 916 dygn till 55 122 dygn (= ca 10 000 dygn). Dér-
emot har antalet dygn i triningsboenden okat fran 28 440 varddygn till 32 556
varddygn. Boendeformen é&r en billigare och mer sjalvstindig form av boende. 43
personer har under dret fatt forsoks-/traningslagenhet, vilket 1 praktiken innebér
néstan en halvering av kostnaderna for boende for dessa personer om man utgar
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ifran en hyreskostnad for ligenheten pa 4.000-5000 kronor/man. Uppskattad kost-
nadsminskning for 43 personer som tidigare haft en boendekostnad pa 320 kr/dygn
ar ca 194 tkr/manad och 2.322 tkr per ar.

e Personer som behover ett tillsynsboende.

For de personer som dnnu inte ar rustade att flytta in i forsoksldgenheter krivs
stodboenden av olika slag. Genom noggranna utredningar har mellan januari —
augusti 2009 88 personer flyttat till andra boenden som byggt pa mindre tillsyn till
en minskad kostnad. Denna kostnad ar svar att berdkna utan att g igenom varje
enskilt drende.

Forvaltningen har sedan ménga ar tillbaka sdvil ram- som entreprenadavtal med
Skarpnick Care AB och ett samarbete har inletts avseende personer som bor i 1ag-
troskelboende, men som skulle klara en mindre omvéardnadsniva. Idag har 8 per-
soner flyttat in 1 Véstra Herrgarden till en lidgre dygnskostnad och det pagar dis-
kussioner om ytterligare 7 platser med inflyttning 1 november 2009. Planeringen
ar att klienter frdn Drevvikshemmet ska beredas plats dér. Priset pa dessa boende-
platser var under juli-oktober 390 kr/dygn exkl. egenavgift och fr.o.m. november
manad 445 kr/dygn exkl. egenavgift. Kostnadsminskningen pd de som redan flyt-
tat in berdknas till 200 kr/dygn dr 48 tkr/ménad och 576 tkr/ar. Uppskattad kost-
nadsminskning for de klienter som ska flytta in fran Drevvikshemmet berdknas till
300 kr/dygn, vilket innebér 63 tkr/manad och 756 tkr/ar.

Efh har for ndrvarande en dialog med Boende- och Behandlingsenheten (BoB)
inom forvaltningen om att hitta I6sningar som tillgodoser Efh:s behov av institu-
tionsboende genom viss omstrukturering av nagra institutioner.

Fortydligande handlingsplaner for lagtréskelboende

Antalet personer som bor i s.k. lagtroskelboenden minskar. En orsak ar bl.a. de
tydligare krav som stéllts pa Racksta stddboende 1 samband med konkurrensupp-
handlingen och pa uppfoljningsbara handlingsplaner vid placeringar. Klienterna
erbjuds aterfallsprevention och motivationscirkel, men flera har valt att utnyttja
Tak-6ver-huvudgarantin. Daremot dr beldggningen pa Basboendet ofordndrad,
eftersom klienterna dér dr i simre kondition och ddrmed har svérare att finna al-
ternativa boendeldsningar for. Kostnaden for 10 personer som tidigare kostat 800
kronor/dygn reduceras med 300 kronor/dygn, vilket innebér ca 1.000 tkr 1 bespa-
ring for helar.

Dydligare uppféljning av inbetalning av egenavgifter

Den nya BoB utreder idag frdgan om klienternas egenavgifter. De administrerar
egenavgifterna pa de drogfria boendena (gamla HVB), men pa ldgtroskelboendena
ansvarar socialtjinsten for att klienterna betalar for mat och boende. En tydligare
uppfoljning fran handldggarna sker idag, men det &r idag svért att ur ekonomisy-
stemet hérleda resultatet da egenavgifterna inbetalas pa sd méinga olika sétt, ibland
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dven pa forsorjningsstod. Okade intékter genom ett 5kat antal betalande forvintas
uppga till ca 250 tkr/ar.

Okat samarbete mellan Efh och Hemldshetsjouren

29% av de klienter som vander sig till Hemloshetsjouren tillhdr Efh. Hemldshets-
jourens arbete har inneburit att antalet direktintag pa akutboende/hérbargen har
sjunkit betydligt till formén for bokade placeringar fran sdf/eth. Efh har dock inte
kunnat utldsa nagra ekonomiska effekter av samarbetet med Hemlshetsjouren.
Troligtvis har flera fatt ett battre boende, utan att det blivit en minskad kostnad,
vilket ocksa dr Hemloshetsjourens uppdrag. Daremot har Eth haft en 6kad kostnad
for harbargesboenden over tid. Ett skél dr de orsaker som angetts ovan samt att
Efh haft ett stort inflode av nya klienter under varen och att médnga nya hemlosa
inledningsvis dvernattar pd hirbargen. Samarbetet med Hemldshetsjouren ér vik-
tigt for att samordna planering m.m. De prishdjningar som skett under &ren pa
akut- och korttidsboenden har dven bidragit till 6kade hirbargeskostnader. Under
forsta halvaret har 288 unika personer bott pa hdrbarge/akutboende. Kostnaderna
for akut-/harbargesboende har 6kat pd Eth med mer dn 100% sedan 2003 enligt en
rak prognos.

jan-

juni prognos
Hiirbiirgen 2003 2004 2 005 2 006 2 007 2008, 2009, 2009
Kostnad (tkr) | 4945| 5274 5954 6 390 8 634 8 826| 5974| 11494
Antal vard- 12

dygn 483 | 12772 14998 13154 19923 19975| 11 058| 22116
Kostnad/dygn

(kr) 396 413 397 486 433 442 519 519
Antal perso-

ner 320 312 328 306 401 393 288

Samordning med Hemldshetsjouren for att undvika att dubbla boendekostnader
forvdntas minska hérbérges-/akutboendekostnaderna.

Noggrannare uppfoljning vid behandlingsinsatser

Behandling kan vara ett sitt for hemlosa missbrukare att forbereda sig for och kla-
ra ett boende. Att minska antalet dagar/ménader av kostnadsskal 4r ingen stor
vinst, snarare kan effekten bli den motsatta. Daremot bor de som far behandling
beviljad vara sd motiverade att behandlingen leder till 6nskat resultat samt att be-
handlingstiden inte blir oskéligt lang. Framforallt innebér det att en tydlig forbere-
delse med individuellt uppgjorda handlingsplaner som f6ljs. Efh:s 6ppenvérds-
verksamhet Skyddsnétet innebdr att klienterna kan erbjudas olika former av stod-
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jande insatser som komplement till ett boende i forsdks- och traningslagenhet
istéllet for institutionsvard. Eth har minskat den totala behandlingstidens lingd
med 23 ménader jamfort med 2008 samma period. Trots detta dkar kostnaderna
med 100 tkr. Detta beror pa prishdjningar for institutionsvard.

Behandling, kontogrupp

1311
2008 2009
jan-juni |jan-juni
Antal plac. 80 76

Varddygn 6954 6257
Kostnad 644654 6511653
pris/dygn
kr 927 1040

Malséttningen ar att vardtiden ska kunna minskas med 1 genomsnitt 7 dagar per
placering utan att kvaliteten forsdmras, vilket innebdr en kostnadsminskning med
ca 760 tkr/ar.

Minska inflodet genom stodaktiviteter for personer som sjdlva kan soka boende
Besparingen ér svar att kostnadsberdkna. Manga nya hemlosa som kommer till
Efh har svart att fa ett andrahandsboende pa den 6ppna marknaden dé de oftast
saknar forsorjning. Daremot forbereder Eth i1 dialog med BoB att utnyttja stadens
befintliga resurser. Diskussionen handlar om behovet av ett mer tillfalligt boende
for "nya” klienter som man bedomer ha tillrackligt med egna resurser for att
snabbt ta sig ur hemloshet och fa egen forsorjning.

Efh har tagit initiativ till ett samarbete med akutboendet Grimman och Medbor-
garkontoret for hemldsa, som inom kort ska ta emot och hjélpa klienter pa Efh

som klarar eget boende att soka bostad.

Tabell inflode samt utflode for 2008 och 2009

Inflode klienter

Féregdende 12 mé&nader,
M&nad Nuvarande ar ar genomsnitt
sep-08 29 0 14
okt-08 36 0 17
nov-08 26 0 19
dec-08 26 0 21
jan-09 37 0 24
feb-09 43 18 27
mar-09 41 25 28
apr-09 36 21 29
maj-09 20 16 29
jun-09 22 18 30
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‘ jul-09 27 20 30

aug-09 24 21 31

Antalet nya klienter har under perioden januari - juni 6kat. For juni - augusti sjun-
ker siffran, men det ar dnnu for tidigt att sdga om det &r tendens som haller 1 sig.
Vanligtvis 6kar inflodet under oktober — december.

Utflode klienter

12 manader,

M38nad Nuvarande &r Foregdende & genomsnitt
sep-08 38 0 16
okt-08 37 0 19
nov-08 20 0 21
dec-08 20 0 22
jan-09 32 0 25
feb-09 46 13 28
mar-09 29 22 28
apr-09 32 22 29
maj-09 17 20 29
jun-09 33 22 30
jul-09 21 29 29
aug-09 16 23 28

Utflodet d.v.s. avslutade drenden ligger betydligt hogre &n jaimfort med 2008, men
aven dar sjunker siffrorna 6ver sommaren.

Fler trinings- och forséksldigenheter

Kostnad for boendet kan reduceras med i genomsnitt 300 kronor/dygn vid boende
1 tranings-/forsoksldgenhet. Om 15 fler personer/ar erbjuds forsoks-
/traningsldagenhet innebdr detta en kostnadsminskning med ca 1.600 tkr/ar.

Genom en 6kad tilldelning av ldgenheter, bland annat genom det avtal som staden
overenskommit med fastighetsdgarforeningen om 100 ldgenheter, kan Efh:s kost-
nader minska. Idag bor 88 personer i forsoks- och traningsligenheter och 54 per-
soner star 1 ko for att fa lagenhet. 30 personer har fatt Gverta sina hyreskontrakt
under 2009, vilket dr en hog siffra jaimfort med 2008 d& det var 16 personer totalt
for hela aret som 6vertog kontrakt. Ddremot kan kostnaderna for forsorjningsstod
Oka, men totalt sitt bor kostnaderna minska.

SAN har ansokt och beviljats utvecklingsmedel med 2,3 mkr for att utveckla detta
arbete ytterligare. Tillgangen till forsoks-/trdningsldgenheter har 6kat och Efh har i
samband med detta forstirkt boendestodet.

Fler ldgenheter genom Stiftelsen Hotellhem
Hotellhem har aviserat att de under september manad kommer att fordndra avgifts-
systemet sa att referensboendet med avgift endast tas ut under 6 ménader. Idag har
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flera bott 12 ménader och ldngre, men dnda fatt betala vardavgift. Om hélften av
dessa klienter pa referensboenden gar vidare enligt avtal minskar Efh:s kostnader
med 1.600 tkr under ett ar. Syftet med referensboendet &r att klienten vid skotsam-
het efter 6 ménader ska kunna ga vidare till annat boende inom Hotellhem.

Jourldgenheter
Efh har inte fatt nagra nya jourldgenheter, men har inlett ett samarbete med BoB
for ett slags korridorboende av mer tillfélligt slag.

Forhdllandet mellan Efh och stadsdelsforvaltningarna i hemloshetsarbetet
En utredning inom forvaltningen péagar.

Uppfoljning av atgiardsprogrammet vid tertial 2

Vid uppfoljningen i samband med tertial 2 per den 31 augusti 2009 pekade pro-

gnosen, trots det pagaende arbetet enligt atgardsprogrammet, pa ett storre over-

skridande. Orsakerna till 6verskridandet var sammanfattningsvis:

o Ett 6kat inflode av nya klienter sedan hosten 2008. Under perioden januari-
augusti manad har Eth tagit emot drygt 100 fler nya klienter jamfort med
samma period 2008. Nya klienter innebdr initialt hdgre kostnader &n personer
som dr pa vag att rehabiliteras och avslutas.

e Avgiftshojningar pd behandlings- och boendeinstitutionerna tradde 1 kraft vid
arsskiftet. Avgiftshojningarna har medfort 6kade kostnader pa 2,7 mnkr och
avser all boende och behandling utom for dldre och funktionshindrade.

e Ett dkat antal varddygn beroende pd domar om LVM-vard har medfort ett
overskridande motsvarande ca 1 mnkr.

e Kostnaderna péd akutboenden ar sirskilt kinnbara med hédnsyn till det 6kade
inflodet. Under perioden har antalet varddygn 6kat samtidigt som varddygns-
kostnaderna stigit. Budgetdverskridande beroende péa 6kat antal varddygn upp-
gar till 1,2 mnkr.

e Kostnaderna for dldre och funktionshindrade och insatser enligt LSS okar.
Jamfort med budget uppgar kostnadsékningarna till 1,5 mnkr.

e Kostnader for forsorjningsstdd har dkat pa grund av ett storre antal klienter

och fler personer 1 trdningsboende &n berdknat vilket motsvarar ett dverskri-
dande med 4,8 mnkr. Jimfort med 2008 &r det en 6kning med ca 1,7 mnkr.

I samband med tertial 2 redovisade forvaltningen att Eth under hosten skulle pa-
borja flera nya atgirder och intensifiera redan pabdrjade aktiviteter. Atgirderna
berdknas inte ge ndgon méirkbar kostnadsminskning under innevarande ar. De at-
gérder (kursiv stil) som lyftes fram i tertialrapporten kommenteras nedan:

Flytta personer fran boenden med for hog omvdrdnadsniva i enlighet med dt-
gdrdsprogrammet
Arbetet pagér.
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Tillsammans med Hdrbdrgesjouren och BoB inom SAF genomfora en 6versyn av
arbetssdtt och rutiner. Syftet dr att undvika dubbla boendekostnader och att sikra
att Tak-o6verhuvudet-garantin (TOG) inte anviinds for dubbla boenden. Klienter
ska vid aterfall i missbruk dterforas till lagtroskelboenden eller hinvisas till
Drop-In.

Samarbete pagar.

Utoka samarbetet med BoB ndr det gdller 65 mycket resurskrivande klienter
(bdde tids- och kostnadsmdssigt) som dr i behov av andra losningar samt ta upp
en dialog om vad som kan goras for att sinka boendekostnaderna for personer
som inte vill eller kan vara drogfria.

En arbetsgrupp har bildats som ska kartligga gruppen, gé igenom vilka atgiarder
som vidtagits tidigare och ldgga upp en strategi for hur man ska arbeta med denna
grupp inom ramen for ett boende. Samarbete med BoB pagér for att hitta en sta-
digvarande boendeldsning for denna malgrupp genom att prova nya arbetssétt.

Det r6r sig 1 nuldget om cirka 35 — 40 personer som varit aktuella 6ver 3 &r utan att
man hittat ndgon framgangsrik 16sning.

Tillimpa striktare bedomningar for personer med egen forsérjning. Personer med
egen forsorjning ska genom den s.k. egenavgiften std for kostnader for eget boen-
de och mat.

Striktare bedomning tillimpas.

Kontakta Bostad Stockholm och privata hyresvirdar i syfte att snabbare fa till-
gang till fler forsoks- och triningsldigenheter. For ndrvarande star 55 personer i
ko.

Hittills har Eth fatt 43 forsoks/traningsldgenheter i ar, vilket ar betydligt fler dn
forra aret. Kvar 1 ko star 35 personer mot tidigare 55. Boendestddjarna har ocksa
kommit igang med sitt arbete med att stodja dessa personer i sitt boende.

Bjuda in bostadsforetag for att diskutera kontraktstider sa att tiden for utslussning
av personer pd vdg till eget boende forkortas.

Arbete pagér. Flera informationsmoten med privata hyresvirdar har hallits. 30
klienter har dvertagit kontraktet 1 &r jamfort med 16 personer 2008.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Eth har under aret arbetat aktivt utifrdn dtgardsprogrammet. Under hdsten har ett
ett flertal nya dtgarder paborjats och redan paborjade aktiviteter har intensifierats.
Eftersom dtgérderna hittills inte haft forvintad effekt med hédnsyn till ett 6kat in-
flode av klienter dterkommer forvaltningen med ett forslag till ett forstarkt at-
géardsprogram for att Efh ska ha en ekonomi 1 balans 2010.

Utokat atgiirdsprogram for att minska kostnaderna inom Efh
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Oversyn av arbetsprocesser och arbetsfloden

Ramboll Management AB har fatt i uppdrag att genomfora en 6versyn av arbets-

floden och arbetsprocesser inom Eth med metoden LEAN for att kontrollera att

arbetsrutiner inom enheten inte innebéar dubbelarbete, sikerstilla att alla aktiviteter

som genomfors dr till virde for klienterna och att arbetsprocesserna dr &ndamaéls-

enliga. Syftet med uppdraget ar att:

e kartldgga organisatoriska och administrativa kostnader och eventuella effekti-
viseringsmdjligheter inom Enheten for hemlosa samt att

e ta fram fOrslag till insatsomraden dar effektiviseringar skulle vara mojliga att
genomfora, samt identifiera limpliga metoder.

Konsulten ska forst genomfora en forstudie dér en analys av effektiviseringspoten-

tialen sker. Denna analys syftar bade till att identifiera lampliga processer att ef-

fektivisera med hjdlp av LEAN samt att identifiera mojlig besparingspotential

genom andra dtgérder. Darefter gors en kartliggning och analys 1 fyra steg. Fram-

tagen analys ska kunna anvindas som underlag for att

e identifiera mojliga besparingsitgédrder inom olika delar av Eth:s verksamhet

e prioritera och avgdra tdgordning for mdjliga kostnadsbesparande insatser

e vidare analyser av hogt prioriterade forslag till insatser och

¢ identifiera ldampliga arbetsmetoder for att forverkliga potentialen — exempelvis
LEAN, fordandring av strukturer/organisering, etc.

En rapport till socialtjanst- och arbetsmarknadsnimnden ldmnas nir férstudien ar
gjord.

Utokat antal boendeplatser med ldgre omhdndertagandeniva

Forvaltningen genomfor med hénsyn till lag beldggning pa manga institutioner
inom BoB en 6versyn av utbudet av vard och boende. Omstruktureringar kommer
att genomfGras for att skapa fler boendeplatser med ldgre omhidndertagandeniva
till en lagre varddygnskostnad, vilket bland annat efterfragas av Eth for att 16sa
behovet av boende for en grupp hemlosa som man i dagsldget inte hittat ndgon
laimplig 16sning for. Enligt forslaget ska behandlingshemmet och boendet Al-
vis/Linden pa grund av 14g beldggning omstruktureras till ett boende med en ldgre
men for malgruppen anpassad omhédndertagandenivd med ett pris pé cirka 390
kr/varddygn. Efh har cirka 40 klienter som &r i behov av sddana boendeplatser och
har intention att placera dessa pé det nya boendet, vilket samtidigt skulle innebéra
minskade varddygnskostnader. Det ar svart att bedoma den exakta kostnadsminsk-
ningen, men om exempelvis 40 klienter kan placeras och varddygnskostnaderna
skulle vara i genomsnitt 200 kr/varddygn lagre innebér detta en kostnadsminsk-
ning med 240 tkr per minad d.v.s. 2.880 tkr for ett r. Forvaltningen avser att folja
utvecklingen.

Verksamheten vid boendet Eken har omstrukturerats fr.o.m. oktober ménad och
inflyttning pagér for nirvarande. Ca 10 klienter frdn Eth har redan flyttat in. Kost-
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naden ar 280 kr/varddygn exkl. egenavgift. Nya klienter pa Efh utan omvardnads-
behov, har erbjudits plats dar i stéllet for andra mer kostsamma placeringar, vilket
bidrar till minskade vérd- och boendekostnader. Placeringarna innebér ocksa att
dessa personer inte tar upp platser pa akutboenden och andra typer av kostsamma
boenden, som i forsta hand riktar sig till personer med mer omfattande behov.

10 nya jourplatser innebér en besparing med i genomsnitt 300 kronor/dygn X 10
klienter under ett ar = 1.000 tkr/ar. Om man enbart jamfor med kostnaderna for
héarbarges-/akutboende blir besparingen ca 700 tkr pa arsbasis.

Rabatt pa nyplaceringar inom BoB inom forvaltningen

Med hdnsyn till lag beldggning inom BoB beslutade socialtjanst- och arbetsmark-
nadsndmnden i samband med tertialuppfoljning 2 om en rabatt pa varddygnspriset
med 20 % vid nyplaceringar under tiden 1 oktober — 30 november 2009 dir pla-
ceringsuppdraget géller langst t.o.m. den 28 februari 2010 pé ett antal institutioner.
Avsikten med att gora prisdndringen &r att beliggningen pa institutionerna ska
Oka. Detta innebér att de placeringar som gors av Efh pa dessa institutioner under
denna tid medfor lagre kostnader.
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Sammanfattning av atgirdsforslagen med besparingseffekt pa arsbasis
Nedan redovisas en sammanstdllning av de atgérder som vidtagits i besparingssyf-
te pa Efth med en berdkning av uppskattad kostnadsminskning pé &rsbasis. De om
placeringar som gjorts under aret far dock inte helarseffekt 2009 dven om de blir
langvariga. Manga placeringar varar ocksa kortare tid, vilket gor att besparingsef-

fekten i praktiken blir ldgre.

Atgiird

Forvéantad besparingseffekt beriknat
per ari tkr

43 nya forsoks- och triningsligenheter' | 2.322
Placering pé billigare tillsynsboenden 1.332
Fortydligade handlingsplaner 1.000
Inbetalning av egenavgifter 250
Forkortad vérdtid vid behandling 760
Ytterligare 15 forsoks- 1.600
/traningsligenhet®

Fler lagenheter genom Stiftelsen Ho- 1.600
tellhem

Utokat antal boendeplatser for 40 klien- | 2.880
ter

Placeringar pa boendet Eken 700
Summa 12.444

Dérutover tillkommer besparingsatgarder som inte kunnat kostnadsberéknas utan

nidrmare genomgang av personakter.

! Flyttning fran korridorsboende
* Minskning med 7 varddygn/placering
? Flyttning frdn stodboenden
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