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Handldggare: Lena Murray Till

Telefon: 08-508 25 615 Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden

Atgirdsforslag for Boende- och
behandlingsenheten

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Socialtjinst- och arbetsmarknadsnimnden godkinner atgardsforslaget vad
giller Drevvikshemmet, Orhem, Eken samt Vistberga-Alvis/Linden

2. Forvaltningen far i uppdrag att i samband med budget 2010 dterkomma med
forslag for Boende- och behandlingsenhetens framtida uppdrag.

Gillis Hammar
forvaltningschef

Eva Sandberg
avdelningschef

Sammanfattning

Efterfragan pa platser inom forvaltningens Boende- och behandlingsenhet fran
stadsdelsforvaltningarna och Enheten for hemlosa har under andra tertialet
minskat betydligt jamfort med foregéende tertial. Den vikande efterfragan har
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paverkat ett flertal av verksamheterna men i forsta hand avser det verksamheterna
Drevvikshemmet, Orhem och Vistberga-Alvis/Linden. Férvaltningen planerar att
omvandla behandlings-, stdd- och omvardnadsplatser pa Vistberga-Alvis/Linden
till lika ménga platser av lagtroskelkaraktir. Vidare avvecklas Drevvikshemmet
och Orhem. Atgirderna ovan innebér en minskning av antalet behandlingsplatser
och en 6kning av antalet nya platser 1 lagtroskelboende med lagre
omvéardnadsniva. Detta beridknas dock inte ge ndgon mérkbar kostnadsminskning
under innevarande &r.

For att fylla 6vriga lediga platser erbjuder Boende- och behandlingsenheten
stadsdelsforvaltningar och Enheten for hemldsa en reducerad vardkostnad med 20
procent av nuvarande varddygnskostnad pa vissa verksamheter gillande nya
placeringar under tiden 2009-10-01 —2010-02-28.

Boende- och behandlingsenheten har ocksa tagit initiativ till en hearing om
samverkan kring missbruk och hemldshet i staden tillsammans med
stadsdelsforvaltningar och Enheten for hemldsa for att diskutera fordndringar
under hosten och forvintningar infor nésta ar.

Forvaltningen aterkommer till nimnden under hosten i samband med budget 2010
med ett forslag till ett atgardsprogram for en ekonomi i balans

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom avdelningen Dygnetruntverksamheter.

Bakgrund

Efterfragan pa platser fran stadsdelsforvaltningarna och Enheten f6r hemldsa har
under andra tertialet minskat betydligt jimfort med foregaende tertial vilket
innebdr att enheten inte uppnér den beldggningsniva som budgeterats. I nuldget ér
ca 100 platser inte utnyttjade och &rsprognosen visar pd ett underskott om ca 11,4
mnkr vilket motsvarar ca 3,7 procent av omslutningen.

Den vikande efterfrdgan har pdverkat ett flertal av verksamheterna, bade de
intdktsfinansierade och de som ar delvis anslagsfinansierade, sa kallade
lagtroskelboenden. Den minskade efterfragan av platser pa lagtroskelboenden
beror 1 huvudsak pa relativt hoga avgifter till f61jd av dygnetruntbemanning samt
ett litet platsantal.

I foreliggande dtgardsplan beskriver forvaltningen hur antalet behandlingsplatser
kommer att minska och antalet platser i lagtroskelboenden, med ligre
omvardnadsniva och ldgre avgift, kraftigt 6kas. Exakt hur manga platser som kan
komma att avvecklas gér i dagsléget inte att exakt berékna.
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Forvaltningen dterkommer till nimnden under hosten i samband med budget 2010
med ett forslag till ett atgardsprogram for en ekonomi i balans och om enhetens
framtida dtagande inom vard- och behandlingsomradet.

Nulédgesbeskrivning

Forvaltningen har under aret genomfort en organisationsfordndring och samlat tre
tidigare verksamheter; Stadsgemensamma boenden, HVB Vuxna och
Boendesektionen vid Enheten for hemlosa, 1 den nya Boende- och
behandlingsenheten. Huvudsyftet med samgéendet &r att forvaltningens utbud
inom vard- och behandling for vuxna pa ett effektivare sétt dn tidigare samlat ska
mota efterfragan frin stadsdelsforvaltningar, Enheten for hemlosa, beroendevéard
etc. I den nya enheten ges forutsdttningar att hitta ritt placering for de allra flesta
klienter. Boende- och behandlingsenheten har i uppdrag att fortsétta att utveckla
samarbetet med bestéllarna och anpassa utbudet efter de 6nskeméal som finns.
Bestillare, klient och personal ska utifran uppgjorda arbetsplaner f6lja upp de
insatser som kommer klienten till del. Samgaendet mellan de tre verksamheterna
kommer att vara fullt genomfort till &rsskiftet 2009/10.

Efter tertial 2 kunde konstateras att vikande efterfrdgan pa Boende- och
behandlingsenhetens verksamheter medfort att beldggningsgraden inte natt upp till
den som budgeterats. I forsta hand avser det verksamheterna Drevvikshemmet,
Orhem och Vistberga-Alvis/Linden. Minskad efterfragan har dven paverkat ovriga
verksamheter, d&ven de som ar delvis anslagsfinansierade. Anslagsfinansierade
lagtroskelboenden har de senaste tio aren startat for att tillgodose de behov av
platser for i forsta hand hemldsa personer med missbruks- och psykiatrisk
problematik och som inte kunnat beredas plats pa boenden- och behandlingshem
med krav pa drogfrihet.

Under tertial 3 2009, med start i september har forvaltningen fatt i uppdrag att
gora en total Oversyn av institutionernas utbud av tjénster och eventuella behov av
fordndringar i verksamhetsinnehéll, antal platser med mera. Det finns i dagsldget
inget som tyder pa en dkad efterfragan av behandlingshemsplatser under 2010.

Efterfrageminskningen av platser behover analyseras ytterligare. Utifran

analysen berdknas omstruktureringar av verksamheter, dndring av vardinnehall i
vissa verksamheter, sammanslagning och/eller avveckling av verksamheter etc. bli
aktuella.

Omedelbara atgirder som vidtas:

Omstrukturering av Vistberga-Alvis/Linden, som idag erbjuder 69 platser med
behandlings-, stod- och omvardnadsinsatser. Till f6ljd av l1ag efterfragan pa
befintliga platser planerar forvaltningen platser av lagtroskelkaraktér. En del i
Boende- och behandlingsenhetens uppdrag ér att skapa platser av
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lagtroskelkaraktér till Enheten for hemldsa genom att erbjuda en lagre
omhéndertagandenivé i1 stddboenden for 1 forsta hand 65 mycket resurskravande
klienter till ett l4gre pris &n dagens. Detta kan dstadkommas genom att flytta in fler
boende i Vistberga-Alvis/Lindens stora lokaler. Vistberga-Alvis/Linden har i
skrivande stund 25 tomma platser.

Stodboendets Orhem, 15 platser, avvecklas. Under relativt lang tid har Orhem hatft
en minskad efterfragan pa sina platser och stodboendet har i dagsldget en mycket
lag beldggning med tre platser belagda. Orhem prognostiserar ett underskott
motsvarande 1,4 mnkr (omslutning 5,9 mnkr).

Stodboendet Eken prognostiserar ett underskott pa 1,7 mnkr (omslutning 3,6
mnkr). Efterfrdgan har varit alltfor 18g, periodvis under 40 procent, for att
verksamheten ska kunna fortgé i nuvarande form. Forvaltningen har for avsikt att
fortsétta att driva Eken vidare som ett s kallat halvvédgshus (for personer som
véntar pa tranings-, forsoks- eller egen ldgenhet) for Enheten for hemlosa till lagre
avgift. Eken dr helt intdktsfinansierat.

Stodboendet Drevvikshemmet prognostiserar ett underskott motsvarande 2,9 mnkr
(omslutning 9 mnkr). Verksamheten mdter forutom en 14g efterfrdgan ocksa
problem med lokaliseringen eftersom fastigheten som stodboendet inryms i ska
rivas 1 samband med byggandet av ett nytt bostadsomrade. Drevvikshemmet
avvecklas successivt och ska vara helt avslutad senast 2010-03-31.

Vistan dr forvaltningens lagtroskelboende for kvinnor. Forvaltningen dterkommer
1 samband med verksamhetsplanen for 2010 med forslag till hur stodboendets
nuvarande verksamhet ska omvandlas. Lagtroskelboendet for kvinnor har under
aret haft en mycket l4g beldggning och prognostiserar ett underskott pa 0,9 mnkr
(omslutning 7 mnkr).

Atgirderna ovan innebir en minskning av antalet behandlingsplatser och en
okning av antalet nya platser i lagtroskelboende med lagre omvardnadsniva pa
Vistberga-Alvis/Linden. Detta beriknas dock inte ge ndgon mirkbar
kostnadsminskning under innevarande ar.

Forvaltningens forslag

Genom att samla tre tidigare verksamheter; Stadsgemensamma boenden, HVB
Vuxna och Boendesektionen vid Enheten for hemlosa, i en ny Boende- och
behandlingsenheten har forvaltningen lagt grunden att pa ett effektivare sétt én
tidigare samlat mota efterfragan fran stadsdelsforvaltningar, Enheten for hemlosa,
beroendevérd etc. I den nya enheten finns forutséttningar att hitta rétt placering for
de allra flesta klienter. Boende- och behandlingsenheten kommer att utveckla
samarbetet med bestéllarna och anpassa utbudet efter de 6nskeméil som finns. Ett
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nira samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra bestéllare dr ett prioriterat
omréde.

For att fylla lediga platser erbjuder Boende- och behandlingsenheten dessa till en
reducerad véardkostnad for att se om det kan 6ka beldggningen. Prisreduceringen ér
20 % av nuvarande varddygnskostnad exkl. egenavgift och géller nya placeringar
under tiden 2009-10-01 —2009-11-30 déar placeringsuppdraget giller langst till
2010-02-28.

Boende- och behandlingsenheten har ocksé tagit initiativ till en hearing och bjudit
stadsdelsforvaltningar och Enheten for hemlodsa till diskussion om samverkan
kring missbruk och hemloshet i staden, forédndringar som star for dorren under
hosten och forvantningar infor nésta ar.

Sjalvfallet kommer beskrivna atgarder att innebéra konsekvenser i form av bland
annat personalminskningar men dven andra forandringar. Boende- och
behandlingsenheten kommer tillsammans med personalavdelningen att uppritta en
plan for hur personalfrigorna ska hanteras med tydlig ansvarsfordelning. En plan
for intern kommunikation uppréttas, med kontaktpersoner i olika fragorna som
personalen kan kontakta. Personalhdlsovirden har vidtalats och informerats om
forestaende forandringar. De fackliga organisationerna har informerats och
kommer att f6lja dtgidrdsplanerna och fa kontinuerlig information.

I de fall dar boende behover flytta under pagéende placering, fran en fastighet till
en annan, kommer det att ske 1 ordnade former. Inga snabba, oplanerade
utskrivningar kommer att ske utan allt genomfors i samforstand med den boende
och placerande stadsdelsforvaltning, Enheten for hemldsa eller kommun. Boende
kommer att erbjudas likvérdigt alternativ inom ndgon av forvaltningens 6vriga
verksamheter. Mgjligheten att avbryta pagaende uppdrag till f61jd av
omflyttningar kommer att erbjudas placerande enhet.

I de eventuellt lediga lokaler som kan bli foljden av foreslagna atgarder foreslar
forvaltningen att de anvénds till annan verksamhet alternativt avveckling av
kontrakt.

SID 5 (5)



