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Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialtjénst- och arbetsmarknadsnimnden hénvisar till tjdnsteutldtandet
som svar pa remissen.

2. Socialtjénst- och arbetsmarknadsndmnden dverldmnar tjénsteutlatandet till
kommunstyrelsen.

Eddie Friberg

Sammanfattning

Forvaltningen anser att det dr angelédget att ta initiativ till n6dvéandig utveckling
inom olika omrdden i staden. Men det dr ocksé viktigt att anvinda stadens och
samhadllets resurser s effektivt som mojligt. Om Sdéderortsvision 2009 ska na sitt
mél att medverka till en bittre och mer ldngsiktig social och ekonomisk utveckling
for boende 1 Soderort dr det viktigt att sdvél gora analyser inom de olika delomra-
dena for satsningen som att ta fram tvérsektoriella kunskapsunderlag for att {3 ett
helhetsperpektiv innan beslut om insatser och investeringar tas. Om Soderortsvi-
sion 2009 ska bli mer framgéngsrik &n tidigare satsningar i dessa stadsdelar dr en
omsorgsfull planering viktig och méste fa ta tid. Eftersom mycket arbete gjorts 1
tidigare projekt dr det viktigt att ta tillvara de erfarenheter som gjorts och att dven
ldra av satsningar 1 andra stdder 1 Europa och tillgodogdra sig goda exempel.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har till socialtjénst- och arbetsmarknadsndmnden for yttrande
overldmnat remiss om “Program for utvecklingen av Soderort”. Remisstiden gér ut
den 1 september 2009.

Arendet har dven remitterats till stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta, Higersten-Liljeholmen, Skarpniick, Skiirholmen och Alvsjd, facknimnder-
na exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogardsndmnden, miljondmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, ut-
bildningsndmnden, dldrenimnden samt Stadshus AB.

Arendets beredning

Detta tjansteutlatande har utarbetats inom kansliavdelningen i samarbete med ar-
betsmarknadsavdelningen och avdelningen stadsdvergripande sociala fragor.

Remissen i sammanfattning

Kommunfullmidktige har beslutat att ett nytt program ska tas fram for utvecklingen
1 Soderort. Programmet kommer att ersitta tidigare Soderortsvision, antagen av
kommunfullmiktige 2002 respektive 2004. Det nya programmet foreslas utgé
ifrdn géllande vision men ocksé utifrén vision 2030 - ett Stockholm 1 virldsklass
och forslaget till ny dversiktsplan. Syftet med arbetet &r att gora det mer genomfo-
randeinriktat. Det nya programmet kommer att foreliggas kommunfullméktige
och en sérskild handlingsplan kommer att tas fram, vilken ska forankras savél i
den politiska styrgruppen som i berdrda nimnder.

For aren 2009 och 2010 kommer arbetet kring utvecklingen 1 Soderort att bedrivas
i ett sdrskilt projekt. Det fordndrar dock inte nimnders och styrelsers ordinarie
ansvar for verksamheterna. Syftet med projektet 4r att dels att ta fram ett ldngsik-
tigt program men ocksa att starta och folja upp att konkreta atgéarder vidtas utifran
dels tidigare program, dels utifrdn vad som kommer fram i projektet och som for-
ankras inom ramen for projektorganisationen. Remissomgangen l4ggs upp sé att
det ska finnas forutsittningar for kommunfullméktige att i budget for 2010 ge
verkstéllighetsuppdrag till nimnder och styrelser.

En viktig del i processen utgdr medborgardialogen. Den foreslas ske under hosten
2009 och samordnas med stadsdelsndmndernas medborgardialoger liksom med
bostadsbolagens boendedialoger. Dessa dialoger bor forutom diskussioner kring
hela utvecklingen i sddra ytterstaden ocksé ha ett vidgat lokalt perspektiv. Dialo-
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gen kring utvecklingen av Soderort ska ocksé foras med andra intressenter inom
Soderort sasom fastighetsdgare, lokala foreningar, foretag, kyrkor med flera och
med angransande kommuner pa Sédertdrn.

For arbetet har en sirskild projektorganisation bildats. Projektet leds av den poli-
tiska styrgruppen for utvecklingen av ytterstaden. Styrgruppen leder ocksa arbetet
med Jarvalyftet. Vidare kommer en politisk referensgrupp att bildas med represen-
tanter for stadsdelsndmnderna. Pa tjanstemannaniva finns dels en operativ styr-
grupp med berdrda forvaltnings- och bolagschefer, dels en arbetsgrupp med kon-
taktpersoner frdn samma forvaltningar och bolag. En sérskild projektledare har ett
tvadrigt uppdrag att leda arbetet. Han stdds av en bitrddande projektledare som
under del av sin tid ska arbeta med projektet.

Stockholms ytterstad har stora kvaliteter och hog attraktivitet. Manga av dem ar
okdnda och behdver synliggoras. Men den sodra ytterstaden behover ocksa ut-
vecklas, inte minst vad avser tillgang pa arbeten och goda kommunikationer.

Det finns en socioekonomisk obalans sdvil inom Séderort som mellan ytterstaden
och Stockholms innerstad. Aven om utvecklingen generellt ir god sa dkar snarare
skillnaderna gentemot innerstaden dn tvirtom.

En viktig fréga att ta stéllning till &r hur fordelningen av arbete ska ske vad avser
hela sodra ytterstaden samlat kontra ett mer konkret arbete i de stadsdelar vars
utveckling frdmst maste stodjas. Det foreslagna arbetet bygger pa synsittet att det
behovs en gemensam strategi for hela sddra ytterstaden men att de mer konkreta
insatserna maste riktas till vissa stadsdelar.

Infor remissen har nagra fragor pekats ut som sérskilt viktiga att starta med. Dessa
ar foljande:

o Programarbete for omradet Alvsjo-Ragsved/Hogdalen-Fagersjo-Farsta fo-
reslds fa hogsta prioritet.

o Samverkan med foretagsomraden och foretagarnas organisationer i syfte
att fi en béttre foretagsutveckling pd Soderort.

o En omfattande satsning pa upprustning av bostdder dgda av de kommunala
bostadsforetagen kommer att genomforas.

o En fordjupad analys 6ver forutsittningarna for olika centrumanléggningar
behover goras.
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o Formerna for medborgardialog och medborgarmedverkan maste stérkas.
Dialogen far dock inte begrénsas till enstaka moten kring programmet utan
madste finna kontinuerliga former som stidrker en vidgad medverkan.

o Ett generellt behov av insatser for att halla rent och snyggt, se till att lam-
por blir utbytta och ett allmént gott underhall &r viktigt.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Det dr angelédget att minska klyftorna i samhéllet och skapa forutsittningar for
delaktighet for alla medborgare. Att 4stadkomma ett samhélle dér alla utifran indi-
viduella forutséttningar har lika mojligheter att utvecklas och utforma ett bra liv ar
ett stindigt pdgaende arbete. Inom staden ar det viktigt att de olika stadsdelarna
framstar som lika attraktiva och trygga att bo 1, att skolorna har lika bra undervis-
ning overallt och att forutséttningarna att fa ett arbete &r lika stora oavsett var man
bor i staden.

Med ambitionerna att skapa ett bra samhélle for alla har staden under flera decen-
nier genomfort stora satsningar och betydande investeringar i vissa av stadens
mest eftersatta delar. Uppfoljningar och utvirderingar pekar pa att satsningarna i
manga fall inte lett till ndgra betydande framsteg for att nd en positiv och stabil
situation 1 dessa omraden. Detta kan bero pa flera olika faktorer, bland annat att en
verksamhet som karaktériseras av manga projekt ofta organiseras sé att projekten
drivs utanfor linjeorganisationen, som mer eller mindre isolerade verksamheter.
Bristen pd helhetssyn har ocksa medfort att satsningarna blivit enskilda punktin-
satser med bristfdllig anknytning till ordinarie verksamhet.

En viktig slutsats som lyfts fram i tidigare utvdrderingar av liknande initiativ dr att
denna typ av satsningar maste bedrivas uthalligt och med en inriktning om ett
langsiktigt arbete for att na dnskade resultat. En alltfor kortsiktig och spretig flora
av olika projekt riskerar att motverka de 6vergripande malen och ge begrénsade
resultat.

Det ar forvaltningens uppfattning att det 4r angelédget att en satsning som Soder-
ortsvision 2009 redan frn borjan integreras i den ordinarie linjeverksamheten.
Forvaltningen vill dirfor betona vikten av att de verksamheter som i ordinarie
verksamhet ansvarar for olika fragor maste involveras om ett initiativ av detta slag
ska bli héllbart pa lang sikt. Dvs. utbildningsforvaltningen nir det géller skolfra-
gorna, jobbtorgsorganisationen ndr det géller sysselsittning osv.
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Det dr ocksa viktigt att alla olika typer av sérskilda initiativ som tas med syftet att
fa en battre langsiktigt hallbar social och ekonomisk utveckling 1 vissa delar av
staden samordnas. Det behovs en tydlig styrning av en satsning som Sdderortsvi-
sion 2009. Forvaltningen anser att den foreslagna projektorganisationen &r bra.
Det behovs savil en politisk styrgrupp som en operativ tjdnstemannastyrgrupp.
Sarskilt angeldget ar att dessa styrgrupper kontinuerligt foljer upp utvecklingen
inom satsningen och kan genomfora de eventuella korrigeringar som behovs av
inriktning och delprojekt.

En av de framgéangsfaktorer som flera tidigare utvarderingar pekat pa (utvéarde-
ringar av stadens ytterstadssatsning, “’storstadssatsningen”, m.m.) ir hur olika
satsningar kan fa sin legitimitet genom att forsdkra sig om boendes och olika loka-
la aktorers engagemang och delaktighet. Det dr angelédget att ta fram ett konkret
forslag pa hur ett lokalt inflytande 6ver processerna och forslagen om insatser ska
vara utformat.

En annan angeldgen del som behdver beaktas dr hur man informerar om en sats-
ning av detta slag och hur den ska kommuniceras med och mellan olika aktorer,
medborgare m.fl. [ satsningar av detta slag bor en vil anpassad informations- och
kommunikationsstrategi vara en av hornstenarna.

I stadsledningskontorets tjdnsteutlatande anges att ett omfattande fortsatt bostads-
byggande planeras i Soderort liksom fortsatt upprustning av det befintliga bo-
stadsbestandet i de kommunala bolagen. Forvaltningen anser att det &r viktigt att
savil de tekniska aspekterna som sociala och kulturella aspekter far tillrackligt
utrymme 1 planeringsprocessen. Socialtjinst- och arbetsmarknadsndmnden beslu-
tade 14 maj 2009 om en strategi for att fa fler lokaler och ldgenheter till sociala
dandamal 1 Stockholm stad (dnr 3.2-0340/2009). I strategin anges att det vid plane-
ringen av ny och kompletterande bebyggelse ér av stor vikt att stadens forvalt-
ningar samverkar utifrin sina olika kompetensomriden for att skapa attraktiva
stadsdelar med hog kvalitet for boende och arbetsplatser.

Vid utbyggnad av nya bostadsomraden ska bostadsomradets behov av forskolor,
skolor, bostdder med sérskilt service till personer med funktionsnedséttning och
aldreboenden tillgodoses. Darutover tillkommer behov av forsoks- och tréaningsla-
genheter och storre och mindre lokaler for olika verksamheter.

For att &stadkomma stadsdelar ddr médnniskor med olika behov kan bo och leva dr
det angeléget att vid planeringen avsétta savil lokaler som ldgenheter for sociala
dndamal. Forvaltningen bedomer att det forutom ldgenheter finns behov av bade
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storre och mindre lokaler inom savil socialtjdnst- och arbetsmarknadsndmndens
och stadsdelsnimndernas ansvarsomraden som inom frivilligorganisationer och
upphandlade entreprendrer. Staden bor ta fram en princip for hur stor andel av
lagenheter och lokaler i ett omrade som ska avsittas for sociala andamal.

Vid stadsplanering och byggande ar det viktigt att beakta tillganglighetsaspekter.
Fysisk tillgdnglighet dr en investering som paverkar framtida kostnader vid behov
av samhéllets stodinsatser 1 form av hemtjanstinsatser, ledsagning, personlig assi-
stans mm.

I staden finns sedan 2001 en genomforandegrupp som arbetar med att effektivisera
utbyggnaden av sérskilda boendeformer for fysiskt och psykiskt funktionshindra-
de. Genomforandegruppen leds av socialtjanst- och arbetsmarknadsforvaltningen
och bestér 1 6vrigt av representanter for stadsdelsforvaltningar, stadsledningskon-
toret, fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret. Gruppen ska fungera sam-
manhéllande for utbyggnaden av bostdder med sarskild service for funktionshind-
rade, LSS personkrets 1 och 2, och for personer med psykiska funktionshinder i
hela staden.

Socialtjinst- och arbetsmarknadsndmnden godkédnde den 19 mars 2009 ett forslag
till plan for utbyggnad av bostdder inom funktionshinderomradet som tagits fram
av genomforandegruppen. Det totala behovet av sdrskilda boenden pa stadsdels-
ndmnderna ér for perioden 2009 — 2014 ca 740 ldgenheter. Av dessa &r 420 for
LSS personkrets (LSS — lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
och 320 for psykiskt funktionshindrade. Detta innebér for femarsperioden att det
behover inrdttas 85 nya gruppbostider och drygt 250 service- och stodldgenheter.
Planen &r nu utsdnd pa remiss till stadsdelsndmnderna infor beslut i kommunsty-
relsen. Om staden ska klara utbyggnaden av bostéder inom funktionshinderomré-
det &r det angeldget att vid planeringen av bostadsomraden se till att den har kate-
gorin bostider byggs i tillrdcklig omfattning.

Stadsledningskontoret anser att det finns nagra fragor som ir av vikt att de besva-
ras under detta drendes beredning, det vill sdga under den beredningsprocess som
foredragande borgarrad genomfor 1 och med remittering av drendet. Nedan kom-
menterar forvaltningen de frdgor som é&r relevanta for socialtjénst- och arbets-
marknadsndmndens ansvarsomréde.

1. Séderort definieras som samtliga stadsdelar soder om Sodermalm. Finns
det skdl (vilka?) att arbeta med Soderort som en helhet?
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Forvaltningen anser att det finns skil att som utgangspunkt arbeta med Soderort
som en helhet. Ett viktigt skil dr att de ger de mer utsatta stadsdelarna mojlighet
att fa draghjalp i utvecklingsarbetet av andra stadsdelar och utvecklingen i dessa.
Det skapar negativa spiraler i vissa delar av Soderort om man alltid behandlar de
“positiva” utvecklingsdelarna i vissa sammanhang (Telefonplan, Globen etc.) me-
dan man i andra sammanhang fokuserar pa de “utsatta”. Ingen vill bo i en stadsdel
som definieras som i forst hand “utsatt” — men att bo i Soderort skapar en storre
tillhorighet som kan fa positiva effekter.

Ett annat skél att arbeta med Soderort som en helhet dr just att man da kan se till
helhetslosningar — avseende arbetsplatsomrdden, centra, tvarforbindelser etc. Inte
heller i skolan stannar barnen ldngre i sin lokala stadsdel — men det vanligaste ar
att barnen dnda stannar i sin del av staden eller som léngst &ker in till S6dermalm.
De behov som finns av forstarkning for de barn som behover extra stod avseende
sprakinldrning m.m. bor ocksa ses 1 ett storre sammanhang én bara den egna
stadsdelen.

Nar det géller arbetsmarknaden dr det snarast staden eller regionen som ar det vik-
tigaste begreppet — dvs. det arbetsmarknadsomrade dér den enskilde forvéntas
soka arbete.

Utifrén en sddant mer generellt uppldgg ér det dock sedan viktigt att sérskilt rikta
utvecklingsinsatser till den yttre ytterstaden. Detta bor goras utifran behovsbilden
men ocksé for att motverka att tillvéxten i vissa delar av Soderort samtidigt for-
stiarker problemen i andra delar genom befolkningsomflyttningar m.m. inom S6-
derort.

2. Vilka atgdrder pd det generella planet ser ni som mest angeldgna for att
uppnd malet om ett Soderort i virldsklass?

Forvaltningen anser framforallt (baserat ocksa pa forskningserfarenheter) att at-

gérder inom olika omrdden maste gi hand i hand f6r att skapa en stabil utveckling.

De allra viktigaste fragestéllningarna ér foljande:

e Barns och ungdomars uppvixtvillkor och skolgang.

o Insatser for att 6ka ménniskors mdjlighet att fa ett arbete — arbetet ar en
huvudfriga for att minska segregation och utanforskap i de omraden som
idag préglas av detta.

e Trygghet och en vacker miljo — att invanarna ska kunna kdnna sig trygga i
och stolta dver sitt bostadsomrade och dver att bo 1 S6derort. Om man inte
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ar stolt Over sitt bostadsomréade strdvar man i forsta hand efter att komma
dérifran — och ddarmed bidrar man inte heller till att ta hand om sin miljo.
Da fortsétter den negativa spiralen. I detta ingar ocksa att stréva efter blan-
dad bebyggelse och blandade upplatelseformer i alla stadsdelar.

¢ Tillgodose behov for utsatta grupper vad géller bostéder, tillgdnglighet och
service.

o Sirskilda satsningar som "lyfter” upp olika delar av Soderort. Ett positivt
exempel dr flytten av arkitekthogskolan mm till Telefonplan. Fler sddana
positiva “profilskapande” investeringar behover forlaggas till Soderort.

e Satsningar for att binda samman Soderort till en sammanhallen del av sta-
den. En “flerkdrnig” stad med tydligt sammanhallna delar dar Séderort kan
vara en del, kan pa sikt ge forutséttningar att minska den stora statusskill-
nad som har vuxit fram mellan innerstad och ytterstadsomraden och som
idag bidrar till att 6ka segregationen i staden.

3. Pad vilket kan er organisation/verksamhet bidra till att stirka utvecklingen
pd Soderort?

Forvaltningens arbete med att pé olika sitt utveckla jobbtorgen och arbetsmark-
nadsinsatser, dr ett mycket viktigt bidrag till utvecklingen i Soderort. I ett fortsatt
utvecklingsarbete bor inom ramen for S6derortsvisionen, mojligheter skapas att
utveckla sirskilda insatser for vissa grupper som t.ex. de ungdomar som stir utan-
for arbetsmarknaden och som ibland inte heller har en slutférd gymnasieutbild-
ning.

Forvaltningen kan ocksé bidra till att stirka utvecklingen av Séderort genom moj-
ligheten att ta fram unik information om trygghet pa sma geografiska omraden.
Sedan varen 2008 utfér Preventionscentrum en, i fortsdttningen dterkommande,
trygghetsundersokning. Nistkommande undersdkning planeras till 2010. Denna
miter utsatthet for brott, upplevda ordningsstorningar samt upplevd oro for att
utsittas for brott. Materialet gér att bryta ner pa savél stadsdelsndmndsniva som
stadsdelsniva och fragor stills dessutom om hur oron upplevs i1 det egna bostads-
omradet. Resultaten fran denna trygghetsmétning kan pa manga sitt bidra till ut-
vecklingsarbetet 1 Soderort, dels som kartliggnings- och uppfoljningsinstrument,
dels i arbetet med att prioritera och lokalisera riktade insatser.

4. Utifran stadsdelsperspektivet, lidmna forslag pa dtgdrder som bor priorite-
ras. (SDN bor i huvudsak kommentera sina egna stadsdelar.)

Forvaltningen har inga kommentarer under denna punkt.
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5. Iden inre delen av ytterstaden sker nu en kraftig tillvixt av kontorsarbets-
platser och bostdider. Hur paverkar detta de yttre delarna av ytterstaden?

Forvaltningen har inget faktaunderlag som gor det mgjligt att bedoma hur utveck-
lingen av den inre delen av ytterstaden hittills har paverkat den yttre. En riskfaktor
ar att tillvéxt i vissa “attraktiva” delar av Soderort med nya bostdder m.m. kommer
att paverka mindre attraktiva delar av Soderort negativt genom flyttrorelser diar
mer resursstarka hushall 1 S6derort véljer att flytta till de mer expansiva delarna —
man kan ju da dnda bli kvar i S6derort om man har koppling dit vad géller upp-
vixt, arbete, skolor och dagis m.m. Detta ar dock svart att uttala sig om innan man
nirmare studerat effekterna.

6. Sambanden mellan olika delar av den sédra ytterstaden dr begrinsad. Har
en god utveckling, av t.ex. arbetsplatser eller fornyelse av ett centrum i en
stadsdel, positiva effekter for utvecklingen i andra stadsdelar?

Aven denna fraga ér svar for forvaltningen att svara pa utan ett tydligt faktaunder-
lag. Erfarenheter fran Jérva visar dock att en kraftig expansion i en del, Kista, inte
sa snabbt fétt dterverkningar ens i grannstadsdelar som Husby. En forutsittning for
att en utveckling i en stadsdel ska ge ringar pa vattnet torde vara att befolkningen
kénner att den utveckling som sker i en grannstadsdel ocksd paverkar den egna
situationen positivt.

En nérmare knytning mellan stadsdelarna genom kommunikationer, etc. gor det
naturligt enklare for boende i olika stadsdelar att dra fordel av expansion i nérlig-
gande stadsdelar.

Det ar knappast mojligt att alla centrumanléggningar i Soderort skulle kunna fa en
positiv utveckling. Kompletteringsbebyggelse kan medverka till att upprétthalla ett
visst serviceutbud men erfarenheterna visar att det inte racker for att vinda den
negativa utvecklingen for de centra som har ett vikande kundunderlag. Ett exem-
pel pa negativ utveckling ar Varbergs centrum dér manga affarsinnehavare upplevt
en faktisk nedgang i takt med att Skdrholmen utvecklats.

En satsning pa vissa kdrncentra som Farsta, Hogdalen och Skdrholmen maéste san-
nolikt kopplas till en plan for hur sma omkringliggande centra ska begrénsas och
snarast utgdra komplement till storre omkringliggande centra. Det &r viktigt att
forhindra allmén nedgang av vissa centra - undvika rader av stingda butiker m.m.
som paverkar miljon negativt. Ombyggnader dir vissa butikslokaler helt tas bort
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borde kunna dvervéigas som ett alternativ till att forsoka halla liv i centra som inte
har reella forutsittningar for utveckling. Detta krdaver ocksa forankring bland de
boende samt att man kan oka tillgéngligheten till de centra som expanderar.

7. Tinledningen av arbetet har fragan vickts om att arbetet med Soderort
borde koncentreras till de yttre stadsdelarna alternativt till stadsdelar med
sdamre socioekonomisk situation. Ar det en riktig prioritering?

Fragan dr delvis besvarad ovan. Ett sammanhéllet 6vergripande utvecklingstén-
kande for Soderort maste kombineras med att sirskilda resurser satsas i omraden
med sdmre socioekonomisk utveckling.

Viktiga utvecklingsomraden &r hér barns och ungdomars uppvixtsituation, sats-
ningar pa arbetsmarknadsinsatser och en trygg yttre miljo.

Av 2008 ars métning framgick att otrygghetstalen samt upplevelsen av ordnings-
storningar i stadens 132 stadsdelar i stort sett foljer demografiska och socioeko-
nomiska faktorer i stadsdelarna. Oron &r storst 1 de socialt mest utsatta omradena
och ménga problem, till exempel med ungdomar som stér ordningen, &r mest ut-
bredda i de omraden dér en stor andel av befolkningen ar just ungdomar.

8. Finns det anledning att koncentrera sig till vissa stadsdelar, i sd fall vilka?

Utifran ett arbetsmarknadsperspektiv dr det de stadsdelar som har manga arbetslo-
sa unga, manga nyanldnda i befolkningen samt ménga ldngtidsarbetslosa bland de
boende som behover sérskild uppmérksamhet da det dr dessa grupper som har
svarast att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Utifran trygghetsperspektivet visar den trygghetsmétning som gjorts att otrygghe-
ten r inte jimnt fordelad i Soderort. De stadsdelar dér oron for att utséttas for
brott dr som storst dr foljande: Hela Skiarholmen, det vill séga stadsdelarna; Sétra,
Varberg, Skirholmen och Breding. I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimndsom-
rade giller detta fraimst stadsdelarna Hagsétra, Hogdalen och Ragsved samt stads-
delen Bagarmossen i Skarpnicks stadsdelsnamndsomrade.

Liknande indelningar gér att géra bade pa &nnu mindre geografiska omrdden, men
ocksé pa mer specifika fragor, till exempel om oro for specifika brottstyper eller
pa fragor om upplevelse av ordningsproblem.
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9. Finns det ndgra sdrskilda svarigheter eller utmaningar i Soderort? Be-
skriv.

Utsatta stadsdelar i Soderort skiljer sig fran t.ex. Jarvafiltet genom att det dér finns
en dldre fattigdoms- och missbruksproblematik ofta i kombination med psykosoci-
ala problem. Det finns risk for att denna problematik gér i arv till ndsta generation.
Detta giller t.ex. vissa stadsdelar i Enskede-Arsta-Vantor. Kombinationen med att
vissa stadsdelar i Soderort ocksé tagit emot ménga nyanlidnda till Sverige gor situ-
ationen komplex.

10. I forslaget till 6versiktsplan anges ett antal geografiska samband och ut-
vecklingsomraden. Finns det ndagot av dessa man sdrskilt bor prioritera?

Forvaltningen har inga kommentarer under denna punkt.
11. Synpunkter pd processen kring programmet.
12. Tankar kring marknadsforing, kommunikation och budskap.
13. Tankar kring formerna for medborgardialog.
14. Hur bor genomforandet organiseras?

11. - 14. Forvaltningen bedomer att det dr av stor vikt att berdrda forvaltningar
som stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen, socialtjanst- och arbets-
marknadsforvaltningen, nédringslivskontoret, stadsbyggnadskontoret m.fl. fér ett
tydligt uppdrag att utifran sina respektive verksamheter klargora pé vilket sétt de
kan och ska bidra till ett brett utvecklingsarbete i Soderort. Grunden i utvecklings-
arbetet maste ske utifrn ordinarie verksamhet for att langsiktighet ska kunna ga-
ranteras.

Det samordnande arbetet dr dock mycket viktigt for att garantera att utvecklingsin-
satser gar hand i hand och att olika aktorer knyts samman i ett gemensamt arbete.
Samverkan med andra viktiga aktorer — fraimst kanske det lokala naringslivet och
olika kommunala och privata fastighetsdgare ar ocksa visentligt.

Ytterligare en viktig fraga &r att ett aktivt arbete bedrivs for att forankra idéer och
forslag bland de boende — och att boendes synpunkter och forslag tas tillvara i
processen. Har bor berorda stadsdelsndmnder ges tydliga uppdrag att medverka
aktivt till en bra medborgardialog.
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15. I beskrivningen av de sodra stadsdelarna anvinds vixelvis bendmningen
Soderort och sodra ytterstaden. Vilken bendmning dr att foredra?

Forvaltningen foresprakar Soderort, se kommentarer under fraga 1.

Sammantaget anser forvaltningen att det &r angeldget att ta initiativ till nédvéndig
utveckling inom olika omraden i staden. Men det &r ocksé viktigt att anvinda sta-
dens och samhaéllets resurser sd effektivt som mojligt. Om Soderortsvision 2009
ska na sitt mal att medverka till en battre och mer langsiktig social och ekonomisk
utveckling for boende 1 Soderort &r det viktigt att sdvil gora analyser inom de oli-
ka delomradena for satsningen som att ta fram tvérsektoriella kunskapsunderlag
for att fa ett helhetsperpektiv innan beslut om insatser och investeringar tas. Om
Soderortsvision 2009 ska bli mer framgangsrik én tidigare satsningar i dessa
stadsdelar dr en omsorgsfull planering viktig och maste fa ta tid. Eftersom mycket
arbete gjorts 1 tidigare projekt dr det viktigt att ta tillvara de erfarenheter som
gjorts och att dven ldra av satsningar 1 andra stdder 1 Europa och tillgodogora sig
goda exempel.

Bilaga
1. Stadsledningskontorets tjansteutldtande ”Program for utvecklingen av So-
derort”.
2. Statistikunderlag fran Stockholms stads Utrednings- och Statistikkontor
AB (USK) for Soderortsvisionen om utvecklingen perioden 2002 — 2008.
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