Vansterpartiet Tyreso

Yttrande angdaende drende BUN 2012-03-21 §12

Vansterpartiet tar avstand fran all nyetablering av vinstdrivande féretag inom
vard, skola och omsorg. Vi foreslar att BUN yttrar sig negativt till ansékan om

godkdnnande fran Pysslingen Forskolor och Skolor AB. (Se dven bilaga!)
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Frén Wikipedia §> 12

AcadeMedia &r ett svenskt bolag verksamt i utbildningsbranschen. Det &gs av det svenska foretaget
EQT. !

—

AcadeMedia ér Sveriges storsta utbildningsforetag. De ér verksamma i hela utbildningskedjan och
har totalt sett runt 44 000 férskolebarn och elever samt cirka 20 000 vuxenstuderande i sina
verksamheter. Foretaget har drygt 240 enheter och 7 000 anstéllda. Verksamheten drivs av

sjdlvstindiga skolor och foretag.

AcadeMedias verksamheter

Fenestra

Vittra

Norrskenets friskola

PeterSven skolan

Primaskolan

Pysslirllgen

Didaktus

Drottning Blankas Gymnasieskola
Framtidsgymnasiet

IT-gymnasiet

Ljus & Bildskolan

Mikael Elias Teoretiska Gymnasium
NTI Gymnasiet

Rytmus

Vittragymnasiet

Sjolins AcadeMedia Masters

Plusgymnasiet Eductus

ProCivitas Privata Gymnasium Affarshogskolan
Teknikhdgskolan

NTI Skolan
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Riskkapitalets resa
borjade pa dagis

Sida lav3

Strax fore jul 1991 6ppnade Sveriges riksdag for vinster i férskolan. For Kantarellen,
ett vanligt dagis i Vallentuna, inleddes samtidigt en resa som ledde hela véagen till
Guernsey, i Engelska kanalen. Nu har riskkapitalbolagens roll i véalfarden blivit en

glédhet politisk fraga, som debatteras i riksdagen i dag.

3 februari 2012 kl 08:44, uppdaterad: 3 februari 2012 k| 08:57

"Vilja, viga, prova” har i aratal varit Kantarellens pedagogiska motto.
Dagiset, en enplansvilla med gula tridpaneler, ligger i centrala
Vallentuna och inhyser fyra avdelningar for olika aldrar. Pa ett sétt som
vilket dagis som helst, pa ett annat sitt en symbol for den debatt som

i dag dger rum i riksdagen.

Det borjade strax fore julafton 1991. Den vinterdagen debatterade
riksdagen Lex Pysslingen, en lag som sedan 1984 satt stopp for
statsbidrag till vinstutdelande daghem. Det blev omrostning

i kammaren och de fyra regeringspartierna, ledda av statsminister Carl
Bildt, vann med understdd fran Ny Demokrati. Oppositionen knorrade
och vinsterpartisten Gudrun Schyman pratade om “kalla hogervindar”.
Aret dirpd genomfordes friskolereformen, iscensatt av den davarande
skolministern Beatrice Ask. En ny industri hade fotts i Sverige.
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For Kantarellen i Vallentuna, ett faste for borgerliga viljare, blev det
bérjan pé en lang resa. Nu ville man se en uppluckring av den
kommunala férskoleverksamheten och gav enskilda dagisforstindare
mojligheten att driva eget.

Marianne Sandulf och Kerstin Strangbéck, tvé omrédeschefer inom
kommunens barnomsorg, ansokte sommaren 2001 om att fa ta Gver
Kantarellen och sex andra dagis. Samma vinter beslutade
forskolenimnden, fem réster mot fyra, att godkédnna ansékan och
privatisera forskolorna. Fran januari 2002 kunde néstan 500
Vallentunabarn g till dagis med helt nya forutsittningar. Kritiken fran
oppositionen var skarp.

—Vallentuna kommun skinkte bort forskolorna, och de fick betala
enbart for moblemang och sant. En virderingsman kom in, tittade pa
anvinda inventarier och satte nagra tusenlappar for hela rasket. Det var
s oerhort frackt, siger Karin Dahl-Strandin, pa den tiden
socialdemokratisk ledamot av férskolenimnden.

Sjélv séger Kerstin Strangbick att hon inte minns hur mycket de
betalade. Samma vinter grundades Vindens Forskolor AB. Redan forsta
aret omsatte bolaget 23 miljoner kronor. Samtidigt innebar dgarbytet
helt nya mojligheter for verksamheten. Besluten kunde fattas fortare
och antalet méten minskade. Det hela blev mycket mer effektivt, menar
Kerstin Strangbick.

—Det var vildigt intressant och roligt, och vi fick ldra oss en hel del, som
att ta snabbare beslut, men ocksé ta konsekvenserna av dem. Vi kom
ocksd narmare foraldrarna och kunde driva verksamheten utifrin vad vi
sjdlva trodde pé. Jag kan bara se fordelar, sdger Kerstin Strangbéack till
SvD Naringsliv.

2000-talet blev startskottet for en snabb tillvédxt i den privata
vilfardssektorn. Men dven om vinster i vilfarden debatterats

i decennier skulle det droja atskilliga &r innan riskkapitalbolagens roll
hamnade i stralkastarljuset. SvD Naringsliv inledde forra varen en
artikelserie som visade hur riskkapitalbolag under flera ar systematiskt
kopt upp foretag inom skola, vird och omsorg. Serien, kallad
"Vilfardens nya herrar”, beskrev hur 16 riskkapitalbolag tog emot néra
hilften av de 60 miljarder skattekronor som varje ar gick frén folket till
privata valfardsforetag. Samtidigt fick svenskarna bekanta sig med de
nu rikskidnda rdnteavdragen, dir riskkapitalbolagen systematiskt
skickar Gverskott till skatteparadis genom att utnyttja internlan med
hoga rintor. Fler avslojanden foljde under éret, som vittnade om
svaroverskadliga bolagsstrukturer, kryptiska bolagsnamn och hdiga
ersittningar. Till hosten nddde debatten stormstyrka, da flera svenska
medier, dédribland Dagens Nyheter, beskrev forhdllandena inom
vardkoncernen Carema.

Inte heller Kantarellen, forskolan i Vallentuna, undgick utvecklingen.
Varen 2009 nadde Kerstin Striangbick och Marianne Sandulf
pensionsélder, och verksamheten séldes till Pysslingen, skolkoncernen
som 1984 gett namn at stopplagstiftningen. Pysslingen hade nu nitt en

7!

http://www.svd.se/naringsliv/riskkapitalets-resa-borjade-pa-dagis 6820161.svd

Sida2av3

2012-03-21



l Riskkapitalets resa borjade pa dagis | Néringsliv | SvD Sida3av3

omsittning pa 6ver 1 miljard kronor, med 6ver 10000 barn i 82 olika
verksamheter. Hur mycket édgarna fick betalt dr inte offentligt, och inget
som Kerstin Striangbick vill avslija. Skatteverkets register vittnar dock
om att de samma ar redovisade kapitalinkomster pé tillsammans nara 7
miljoner kronor.

—Jag hade nog godként det hiar om négon kom hit och byggde daghem
och erbjod Vallentunaborna sina tjanster. Men det var forestindarna
som vann pa det hir. Jag tyckte det var omoraliskt, for det var
skattebetalarnas pengar, siger Karin Dahl-Strandin.

For Kantarellen var det hir bara borjan pa en dgarkarusell som blivit
kinnetecknande for riskkapitalbranschens affairsmodeller. Hosten
2009 sdldes Pysslingen, och med det Kantarellen, till det danska
riskkapitalbolaget Polaris Private Equity. Tva r senare saldes
Pysslingen vidare till skolkoncernen Academedia fér knappt 9oo
miljoner kronor.

Academedia var ett av de bolag som redan pa 1990-talet insag
mojligheterna i friskolereformen, och som bérsnoterats 2001. Nu hade
koncernen precis kopts upp av riskkapitalbolaget EQT. I dag, tio ar efter
privatiseringen, dr Kantarellen det sista ledet i en 1dng dgarkedja, som
slutar hos fonden EQT V, med adress pa Guernsey i Engelska kanalen.

VALFARDENS NYA HERRAR

31 mar 2011 Privat virdchef fir dubbel lon

25 mar 2011 Pensioner goder nolltaxerarna

25 mar 2011 Tystnad fran riskkapitalet

10 mar 2011 Blir rika pé skattepengar utan att skatta
10 mar 2011 "For hog vinst séinker legitimiteten”

9 mar 2011 Miljardklipp pa skattepengar

9 mar 2011 "Det dr klart att vi ska tjana pengar” MER I AMNET
8 mar 2011 Systematiska uppkdp av vard, skola och omsorg o
9 mar 2011 Valfird ger goda vinster

9 mar 2011 "Priserna i Sverige for 14ga”

Ingen
uppfoljning av
vardkvaliteten

Varden ska
granskas av
staten

Systematiska

uppkop av vard,
skola och omsorg

b

http://www.svd.se/naringsliv/riskkapitalets-resa-borjade-pa-dagis_6820161.svd 2012-03-21



* Blir rika pé skattepengar utan att skatta | Néringsliv | SvD Sida 1av3

ARETS DAGSTIDNING DIGITALA MEDIER Onsdag den 21 mars 4 Stockholm 7° | Klart.se

SvD NARINGSLIV

Blir rika pa skattepengar utan att
skatta

Riskkapitalbolag har tjanat miljarder pa féretag inom vard, skola och omsorg.
Samtidigt gor de allt for att undvika att betala skatt. Nir ett foretag tas éver av
riskkapitalbolag sjunker skatteinbetalningarna till noll i nittio procent av fallen, enligt
Skatteverket. Vardkoncernerna Ambea, Attendo och Capio ar tre exempel, visar SvD

Naringslivs granskning.

10 mars 2(_)_11 kl 16:44, uppdaterad: 12 april 2011 kIl 15:35
VALFARDENS NYA HERRAR -DEL 3

Men nagon siiljer ju

Riskkapitalbolag i flera fall tjanat miljardbelopp vid forsaljningar av Hiterinletoh
foretag inom vard, skola och omsorg. Eftersom affirerna ofta sker via faktiskt ocksa
fonder baserade i skatteparadis betalar de ingen reavinstskatt i Sverige. ~ Personalen.

Men dven i de foretag som kops upp stryps betalningarna till Ali Babar
statskassan. Fler kommentarer 28

— Vid riskkapitalforvarv minskas den betalda skatten rejilt hos den
forvarvade koncernen. Det ér inte ovanligt att ingen skatt alls betalas,
siger Borje Noring, skatterevisor pa Skatteverket. Skatteverket har
gjort en dversiktlig studie av de bolag som kdpts upp av ndgra
riskkapitalbolag de senaste &ren.

— Studien visade att 23 av 25 av de bolag som kdptes upp inte betalade
skatt efter att de blivit uppkopta, siger Borje Noring,.

Alla de granskade bolagen dr inte aktiva inom vilfdrdssektorn men
exakt samma modell for att minska skatten anvinds dven i denna nya
lukraktiva sektor. Ett exempel 4r Ambea, dgare till svenska Carema. I
samband med att Triton och KKR forra viren kopte foretaget tog
Ambea upp lan pad sammanlagt 8 miljarder kronor, enligt
arsredovisningen hos Bolagsverket. Av dessa bestar 4,1 miljarder
kronor av ett 14n fran Triton och KKR. Réntan pa lanet, som loper i 30
ar, ar 12 procent. Det betyder en rantekostnad pa nistan 500 miljoner
kronor om dret. Tillsammans med réntan pa andra 14n utraderar det
Ambeas vinst och betyder att skatten med stor sannolikhet gar mot noll.
Tolv procent kan jaimforas med rintan pd Ambeas banklan som ar
under 5 procent. Rintan betalas inte kontant utan liggs pa skulden som
diarmed Gkar varje ar. Bolaget redovisar dnda rdntan som en kostnad.

— Tillsammans med riantebetalningarna pé de externa ldnen blir
belastningen pa den kopta koncernen si stor att den taxerade
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inkomsten hos de forviarvade bolagen normalt sett uteblir, siger Borje
Noring.

Flera av de andra riskkapitaldgda vardkoncernerna anvinder samma
metod. I Capio finns ett 1an fran d4garna Nordic Capital och Apax pa 3,8
miljarder kronor med en rdnta pa 13 procent. I Attendo har dgarna med
IK Investment Partners ldnat ut 2,6 miljarder till 15 procents rénta.
Tillsammans har de bdda koncernerna under 2008 och 2009 gjort ett
rorelseresultat pa 2,4 miljarder men redovisar en samlad skattekostnad
som till och med ar positiv med 18 miljoner, det vill sdga bolagen har
fatt tillbaka pé skatten. (se faktaruta).

Det normala nér riskkapitalbolagen tar 6ver foretagen ar att bilda
holdingbolag i Sverige som upptrader som kopare till bolagen som
forvirvas. De si kallade toppbolagen, som dger holdingbolagen har ofta
sin hemvist pa Jersey eller i andra linder med liknande skatteregler. I
fallen Attendo och Capio ligger dgarbolagen i Luxemburg.

Att dgarna anvinder sig av 1an via utlindska dgarbolag beror pa att
kostnaden for riantorna kan dras av i Sverige, medan rdanteinkomsterna
inte beskattas utomlands.

Riskkapitalbolagens metoder ar fullt lagliga. Daremot har Skatteverket i
ett antal beslut slagit ned pé att rdntorna pé internlanen satts alltfor
hdégt, ofta mellan 12 och 16 procent, vilket myndigheten anser inte ar
marknadsmissigt. Bdde Capio och Attendo har upptaxerats och
processer pagar.

— Manga lander har lagstiftning for att begransa de minskade
skatteinbetalningarna av den hér typen av affarer. Som exempel kan
ndamnas Danmark, England, Tyskland och Holland. Sverige saknar
lagstiftning som hindrar de hdr metoderna just nu, sdger Borje Noring.

Regeringen tillsatte i borjan av aret en kommitté som ska se dver
foretagsbeskattningen, bland annat frigan om rinteavdrag,.

Marie Reinius, vd pa Svenska Riskkapitalféreningen, forsvarar
riskkapitalbolagens skatteplanering,.

— Det hér dr en modell som alla féretag anvinder sig av. Det dr inte
specifikt for riskkapitalbolag, siger Marie Reinius.

— Men pengarna forsvinner inte. De skattas i de lander dir dgarna
finns, sdger Marie Reinius.

Men det sker i andra lander 4n Sverige, ofta pa Jersey eller Guernsey.
Hur ser du pa det?

— Pengarna forsvinner ur Sverige men det beror pa
dubbelbeskattningsproblematiken. Risken for dubbelbeskattning i
Sverige gor att utlindska investerare i svenska riskkapitalfonder kraver
att forvaltningen av fonderna méste ske i skattetransparanta linder
utanfor som till exempel Jersey eller Guernsey, siger Marie Reinius.
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