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Foérvaltningens férslag till beslut
1. Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkédnner forvaltningens forslag

till underlag till budget for 2013 och inriktning fér 2014 och 2015.

2. Néamnden dverldmnar forslaget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Maria Mannerholm Lars Wennberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsméal och Vision
2030. Utvecklingen av ekonomin, tillgdngen pé arbetskraft samt medborgarnas
efterfragan pa de tjdnster som stadsdelsndmnden tillhandahaller &dr de viktigaste
faktorerna for utvecklingen av verksamheterna.

Kostnadsokningarna for planperioden 2013-2015 berdknas dverstiga
kommunfullméktiges plan med ca 40 mnkr per ar for bl.a. 16nekostnadsdkningar
och ovriga kostnadsokningar. Den ekonomiska situationen bedoms bekymmersam
for planperioden. Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i samband med den
stora utbyggnaden blir betydligt hdgre 4n befintliga lokaler. Aven
kapitalkostnaderna berdknas 6ka genom 6kade investeringsutgifter for inventarier
m.m. Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning och inom
individ- och familjeomsorgen har ingen pris- och lonekompensation medgivits.
Mojligheterna att ticka kostnadsdkningarna genom overskott inom framst
forskoleverksamheten bedoms inte langre kunna ske bl.a. pa grund av
kostnadsokningar med anledning av den omfattande utbyggnaden. Det finns ocksa
en osdkerhet om konjunkturldget och utvecklingen av kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd. Kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pé fortsatt minskning av sjukfranvaron,
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effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att strikt f6lja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistdndsbeslut.

Tendensen édr att behovet av dldreomsorg minskar. Behovet av servicehusboende
bedoms fortsitta att minska under planperioden till f6]jd av demografiska
fordndringar med ett minskat antal dldre 6ver 80 dr. En mindre 6kning av antalet
dldre finns dock i gruppen over 95 ar. Totalt sett Okar antalet dldre Gver 65 ar.
Tendensen édr att behovet av dldreomsorg minskar. Behovet av servicehusboende
minskar till forman for trygghetsboende och seniorboende. I borjan av 2012 fanns
55 tomma servicehusldgenheter 1 Hagersten-Liljeholmen av totalt ca 240 tomma 1
staden. Forebyggande insatser, samverkan med landstinget och en alltmer
utvecklad hemtjinst, som kan tillgodose varje brukares individuella och specifika
minskar ocksa behovet av servicehusboende. Genom den stora nyproduktionen av
bostdder med hog tillgdnglighet ur handikappsynpunkt berdknas antalet personer
med insatser enligt bdde LSS och LASS 6ka under perioden. Detta dr en
erfarenhet som har gjorts under 2011. En inflyttning av personer med framfor allt
fysisk funktionsnedséttning beréknas ske. Forvaltningen planerar dven for nya
gruppbostédder i nybyggnationen.

Satsningen pé egenregistdd till utsatta barn och ungdomar samt egen 6ppenvard
och egna stodboenden fortsétter liksom samarbetet med andra myndigheter, bl.a.
avseende brukare som har insatser genom socialpsykiatrin.

Tvértemot tidigare prognoser om minskat behov av ekonomiskt bistdnd har antalet
bidragshushall i stadsdelsomradet varit timligen konstant med ca 500 per manad
under de senaste fem dren. Inflyttningen till omradet har varit hog. Samtidigt har
andelen bidragstagare av befolkningen minskat och ar nu bland de lidgsta i staden.
Denna utveckling forvintas fortsitta eftersom det som byggs i omradet
huvudsakligen dr bostadsritter och hyresritter med boendekostnader som personer
med svag ekonomi inte klarar.

For att kunna uppfylla mélen for verksamheterna inom av kommunfullméktige
beslutad ekonomisk plan krivs besparings- och effektiviseringsatgirder om ca 40
mnkr per &r under planperioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar.
Léangsiktigheten i stadens planering ska forstirkas genom att ndmndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pd stadens Vision 2030. Av ndmndens underlag ska framga vilka fragor
som paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.
Utgéngspunkt ska vara analyser av fordndringar i omvérlden samt analyser av den
egna verksamheten med utgangspunkt fran bland annat arsredovisningen. Storre
avvikelser eller fordndringar jaimfort med géllande plan for dren 2013 och 2014
ska analyseras och kommenteras. En av flera viktiga fragor med béaring pd manga
verksamheter i staden dr utvecklingen av barnafdédande och inflyttning.
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Némndernas underlag ska under respektive relevant inriktningsmal redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande aren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och
demografiska fordndringar, effekterna av dessa samt eventuella &tgirder. Underlag
for budget 2013 med inriktning 2014 och 2015 upprittas 1 ILS-webb.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och sammanstéllts inom
administrativa avdelningen. Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 10 april.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets blanketter
2. Protokollsutdrag ndmnd 2012-04-19
3. Protokollsutdrag forvaltningsgrupp 2012-04-10
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Har redovisas namndens strategiska satsningar under respektive
inrikiningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgénglig och
vaxande stad for boende, foretagande och besék

o Stadsdelsndmnden fortsétter att delta i det lokala utvecklingsarbetet genom
Vision Soderort.

o Stadsdelsndmnden fortsétter att bidra till en effektiv planprocess.

e Det 0kade behovet av verksamhetslokaler pa grund av den stora
befolkningsokningen behover tillgodoses.

o Fortsatt utveckling av partnerskapet mellan privata och offentliga aktorer i
ndringslivet med sérskild tonvikt pa de kreativa niringarna och
utvecklingen av Telefonplansomradet.

o Utvecklingen av e-baserade informationstjénster fortsitter.

o Fortsatt utveckling av arbetet for en dkad trygghet och tillgdnglighet
stadsdelen.

o Fortsatt fokus pa stddning av parker for att skapa attraktivare och tryggare
parkmiljoer 1 stadsdelsomradet.

o Fortsatt utveckling av miljoarbetet med fokus pé elbilar och matavfall.

o Tillginglighetsarbetet anpassas utifran stadens nya program for delaktighet
for personer med funktionsnedséttning.

o Fortsatt utveckling och upprustning av parker for att méta kommande
behov i ett snabbt vixande stadsdelsomrade. Under planperioden kommer
investeringar att goras i bl.a. Aspuddsparken.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Forskolan

o Forskoleverksamheten ska fortsitta byggas ut for att klara efterfragan pa
forskoleplatser.

o Likvérdig kvalitet och likabehandling ska prigla forskolans arbete.

o Digital teknik ska utvecklas och ge stod for forbéttrad kommunikation,
dokumentation och grund for modernt lirande.

o Informationen och kommunikation ska utvecklas med brukarna for att
mota behov och efterfragan.

o Utveckla medarbetares och chefers kompetens for att mota morgondagens
forskola.

o Kovalitetsarbete ska vara en grund for verksamhetsutveckling.

Individ- och familjeomsorg, inklusive, socialpsykiatri
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e Personer som ansdker om ekonomiskt bistdnd ska stottas 1 att hitta annan
forsorjning.

o Tidiga insatser pd hemmaplan till barn och ungdomar ska prioriteras.

« Oppenvardsinsatser och stddboende i egen regi ska prioriteras for vuxna
med missbruksproblem.

o Samarbetet med landstinget ska utvecklas 1 syfte att forbéttra insatserna for
personer med samsjuklighet och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning.

o Barnperspektivet ska stérkas i arbetet mot vald i ndra relation.

e Anhdriga och nérstdende ska erbjudas ett individuellt anpassat och
flexibelt stod.

Stéd och service till personer med funktionsnedsdttning

e Antalet bostidder for personer med funktionsnedséttning ska oka.

o Samarbetet med landstinget ska utvecklas 1 syfte att forbéttra insatserna for
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning.

e Anhoriga och nirstdende ska erbjudas ett individuellt anpassat och
flexibelt stod.

Aldreomsorg

o Fokus ska vara pé en rittssiker bistindshandlaggning med hog kvalitet.

o Tillginglig och tydlig information om verksamhetens utforare ska finnas,
sd att de dldre kan gora egna aktiva val.

o Uppfoljning ska genomforas av att den enskilde far sina insatser utférda
enligt beslut och genomforandeplanen.

o Utveckling av demensteam ska ske 1 hemtjénsten.

o Tekniska losningar ska provas och anvindas, t.ex. Nyckelfri hemtjanst.

e Nya rapporteringssystem och dokumentationssystem ska inforas.

o Forebyggande insatser ska erbjudas sdsom Seniorhélsan, fixartjdnster och

dagsutflykter.

e Anhoriga och nirstdende ska erbjudas ett individuellt anpassat och
flexibelt stod.

e Samverkan ska ske genom forsoksverksamheten Béttre Samverkan Bittre
Liv.

o Utveckling ska ske av verksamhetsuppfoljning av verksamhet som drivs 1
egen regi, pa entreprenad och inom kundvalet.
o Planering och anpassning av boendeformer for dldre ska genomforas.
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1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

e Administration och lokalutnyttjande ska fortsétta effektiviseras.

o Upphandlingar enligt aktivitetsplanen ska genomforas.

e Stimulera personaldvertagande pa marknadsmaissiga villkor och skapa en
kontinuerlig effektivisering av verksamheterna.

o Oka avtalstroheten i nimndens verksamheter genom &versyn av
inkdpsprocessen och informationsinsatser.

o E-tjanster och projekt ska fortsétta att utvecklas for en effektivare service.

o Sédkerhetsarbetet och den interna kontrollen ska fortsétta att utvecklas med
utgdngspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen.

o Bidra till kunskap, engagemang och samsyn om Vision 2030 och Vision
Soderort.

o Sjukfrdnvaron ska sinkas genom aktiv rehabilitering och andra insatser
som det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

2. Namndens verksamhetsomrade
Vision 2030

Visionen beskriver hur Stockholm ska utvecklas till 2030 och bli &4n mer attraktiv
for savill den enskilda ménniskan som for foretag och organisationer. Ar 2030
berdknas Stockholms stad ha 6ver en miljon invénare och Stockholm—
Milarregionen ca 3,5 miljoner invdnare. En stor del av befolkningsdkningen sker 1
Hagersten-Liljeholmen. Det stéller krav pa att utveckla bostdder, infrastruktur, f6-
retagsklimat, skola, och omsorg 1 en langsiktigt hallbar milj6. Det ar viktigt att
arbetet fortsétter med att gora Vision 2030 kénd hos alla medarbetare och vad vi-
sionen innebér for verksamheten och det egna arbetet.

Omrdden som kan overforas till Kontaktcenter

Hanteringen av den forenklade bistindsbedémningen avseende liagre nivaer inom
hemtjdnsten skulle kunna foras over till Kontaktcenter. Volymen beddms inte vara
sarskilt omfattande, nigra fa heltidstjanster borde klara stadens samlade behov.
Aven hanteringen av ansdkningar till kolloverksamhet kan foras dver. Den del av
Kontaktcenter som hanterar tekniska fragor bor utvecklas sa att dven
Driftcentralen ingar och gérs mer kénd for medborgarna. Det &r ocksa viktigt att
incitament for verksamhetsforbattringar skapas genom att kostnaderna for
Kontaktcenter kan paverkas av de ndmnder som &r med och betalar for
verksamheten.

Utvecklingsbehov inom inforda valfrihetssystem

Inom dldreomsorgen skulle en ldngre betdnketid underlétta for de dldre att vdlja da
lediga platser uppstar. I annat fall krdvs en dverkapacitet for att mojliggora for de
dldre att kunna vilja. Inom st6d och service for personer med funktionsnedsittning
ar omséttningen av platser pa gruppboenden 14g vilket medfor att det inte sé ofta
uppstar reella valtillfallen.

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
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For att forbittra uppfoljningen av utford tid hos brukarna kravs ett nytt

ersittningssystem for hemtjinsten som béttre dr anpassat till antalet utforare.

Befolkningsprognos Héagersten- Liljeholmen 2012 - 1015

2012 2013 2014 2015
0 ér 1517 1520 1499 1476
1-5 ar 6019 6270 6419 6480
6-15 ar 6664 7099 7586 8100
16-64 ar 55565 56573 57585 58540
65-79 ar 6704 7106 7505 7930
80 - 3155 3060 2998 2958
Summa 79624 81628 83593 85486

Killa: Sweco (USK AB) Befolkningsprognos 2011 S 2011:09 | 2011-06-28

2.1 Forskoleverksamhet

Nettokostnaderna for forskola har 6kat med 1,9 mnkr fran bokslut 2011 till
verksamhetsplan 2012. Okningen beror pa att prestationerna i verksamhetsplan
2012 baseras pa avldsning av inskrivningen per den 31 mars 2011. I bokslutet for
2011 har prestationerna justerats for inskrivningen i september 2011. Aven 2012
kommer budgeten att justeras for faktisk inskrivning i samband tertialrapport 2.
Barnantalet 1 forskoleverksamheten berdknas 6ka 2012 med ca 300 barn jamfort
med 2011. Beréknade prestationsokningar ingér inte i fordndringen.

Kvalitet

Att utveckla kvalitetsmatt och metoder for utvardering som relaterar till forskolans
mal och uppdrag fortgér. Arbetet for att ytterligare hoja kvaliteten 1
forskoleverksamheten fortsatter utifran de utvecklingsomraden som har
identifierats 1 t.ex. inspektionsrapporter och kvalitetsredovisningar. Namnden
fortsdtter arbetet med att utveckla kvalitet med hjilp av tydliga mél och
kompetensutveckling. Mdlen har fokus pa vad brukarna ska erbjudas, vad barn fér
lara sig, far erfarenhet av och utvecklar ett kunnande om.

Likvdrdighet och likabehandling

Stadsdelen har noterat ett 6kat antal barn med funktionsnedsittning, troligen en
foljd av att manga av stadsdelens bostidder ar nyproducerade och ddrmed har god
tillgidnglighet. Det 6kade antalet barn med funktionsnedséttning avspeglas inte 1
den socioekonomiska fordelningsnyckeln. Det finns signaler om att antalet barn
med funktionsnedsittning kommer att 6ka ytterligare inom forskolorna. Ndmnden
har en viktig uppgift att erbjuda verksamhet som motsvarar barnens behov och
som framjar integration och likabehandling.

Likvérdighet och likabehandling dr mal som avspeglas i1 verksamheten och som
utmanar. Forskoleenheterna dr stora resultatenheter och det finns variationer
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mellan forskolornas forutséttningar och resultat. Insatser behovs for att 6ka
likvardigheten mellan forskolorna.

Digital teknik utvecklas som stéd i kommunikation och verksamhetsutveckling

PIM — praktisk IT- och mediekompetens ar en satsning under en trearsperiod for
att utbilda forskolans pedagogiska personal. Syftet dr att hoja personalens
kompetens och dirmed stddja och utveckla det pedagogiska arbetet och
kommunikationen kring det pedagogiska arbetet. Arbetet har pabdrjats inom 4tta
forskoleenheter under 2011 och &vriga deltar 2012. Utbildningssatsningen har
medfort att nya kompetenser och mojligheter, men visar ocksé att forskolornas
nuvarande IT utrustning inte &r tillracklig. Ett annat utvecklingsprojekt ar
Forskoleportalen en e-tjanst som ger nya mojligheter till kommunikation mellan
fordldrar, forskola och forvaltning. Utvecklingen av tekniska hjdlpmedel och
pedagogiska redskap har gatt snabbare dn det varit mgjligt att forutse. Kostnader
for IT tar en allt storre andel av forskoleverksamahetens budget vilket inte alltid
kan kompenseras med rationaliseringar. Ett utokat anvédndande av IT hojer
kvaliteten i verksamheten.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budgeten ér fordelad mellan individ- och familjeomsorg, forskoleverksamhet samt
kultur- och foreningsverksamhet.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Nettokostnaderna for kultur- och féreningsverksamhet har 6kat med 2,5 mnkr frdn
bokslut 2011 till verksamhetsplan 2012. Okningen avser huvudsakligen att
verksamheten visade ett dverskott 2011 samt ett 6kat barnantal.

Antalet kolloplatser planeras i samma omfattning som tidigare. Detta giller ocksa
de fyra ungdomsgérdarna och de tre parklekarna, som samtliga drivs pa
entreprenad. Upprustningen av Sannadalsparken dr klar hosten 2012 och Grondals
ungdomscafé far nya permanenta lokaler dar 2013. Ungdomscaféet drivs i
kommunal regi.

2.4 Aldreomsorg

Nettokostnaderna for dldreomsorg har minskat med 2,6 mnkr frdn bokslut 2011 till
verksamhetsplan 2012. Tilldelningen i budget for 2012 minskar med 1,8 mnkr
jamfort med 2011. Fordndringen beror pé att antalet dldre 6ver 80 ar forvéntas
fortsétta att minska under planperioden.

SID 8 (24)

ar ar ar ar ar ar 95-3ar | 65-

65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 summa

2011 3069 1804 1390 1319 1145 605 154 9486

2012 3302 1989 1413 1286 1108 606 155 9859

2013 3416 2206 1485 1241 1064 596 160 | 10168

2014 3519 2412 1575 1226 1003 614 156 | 10505
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12015 3591 | 2693| 1647| 1241| 94| 580| 173 | 10889 |
Befolkningsprognos, SWECO (tidigare USK)

I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsomride, liksom i staden, minskar antalet dldre

over 80 ar under planperioden. En mindre 6kning av antalet éldre finns i gruppen

over 95 4r. Totalt sett Okar antalet dldre dver 65 ar. P4 sikt 6kar ocksa antalet dldre
over 80 ar.

Aldreomsorgen #r inriktad p4 att ge dldre stdd och insatser av god kvalitet, s att
de kan leva och bo sjdlvstindigt sé lange som mojligt i sin hemmiljo.
Aldreomsorgen ska vara modern, flexibel och inriktad pa att finna 16sningar som
passar de éldres behov och 6nskemal. Behovet av hemtjanst 6kar i de yngre
aldersgrupperna.

Planering av boende for édldre dr en angeldgen fraga bl.a. for servicehusens framtid
och utvecklingen av trygghetsboende och seniorboende. Planering for Axelsbergs
och Trekantens servicehus pagér. Arbetsmiljoverket godkénner inte att
lagenheterna pd Axelsbergs och Trekantens servicehus anvinds som
servicehusldgenheter med nuvarande utformning av hygienutrymmena. Stadsdelen
har ocksé en dverkapacitet av servicehusldgenheter. Det finns for narvarande 55
tomma servicehusldgenhet i stadsdelsomrddet och behovet av servicehusboende
bedoms fortsitta att minska till formén for trygghetsboende och seniorboende.

Forvaltningen kan under planperioden se ett 6kat behov av vard- och
omsorgsboende for personer med demenssjukdom, det finns dock totalt inget
behov av utbyggnad i regionen. Under planperioden finns istéllet risk for viss
Overkapacitet av vard- och omsorgsboende totalt sett.

Inom korttidsvarden fanns under 2011 i genomsnitt fyra tomma platser. Antalet
platser for korttidsvard behover darfor ses Over och anpassas utifran behovet. En
samarbete pagar med Skirholmens stadsdelsforvaltning for att utveckla former for
korttidsvard/avlastning och vixelvard utifran anhoérigas behov och 6nskemal.

Tillgdnglighet och information

Det ska vara létt for brukarna och deras anhoriga att na verksamheterna och fa
information. Valfrihetsmodellerna fungerar bra och kan utvecklas s att de dldre
ges 0kade mojligheter att vélja utférare som motsvarar deras 6nskemaél och krav
pa kvalitet. Tydlig information om olika utforare och lingre tid behovs for att de
dldre och deras anhoriga ska kunna jamfora och vilja utforare.

Utvecklingsbehov

Hemtjénsten ska fortsitta att utvecklas for att mdota dldre med sérskilda behov.
Demensteam ska utvecklas i den kommunala hemtjénsten och en arbetsgrupp
tillsétts for att driva utvecklingsarbetet. Syftet dr att genom en trygg och siker
omvardnad 6ka den dldres mojligheter att bo kvar hemma. Demensteamets
personal ska ha sirskild kompetens inom demensomradet och arbeta utifrén en
helhetsyn dér insatserna samordnas utifran den dldres behov och 6nskemal och dir
samarbete med och stdd till ndrstdende ingar.
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Samverkan mellan olika professioner behdver utvecklas for att {4 en béttre
helhetssyn i omvéardnaden och omsorgen om den enskilde brukaren. Ett prioriterat
utvecklingsomrade dr en trygg vard och omsorg till de mest sjuka dldre som bor
hemma. Stadsdelsforvaltningen har tillsammans med landstinget och andra
vardgivare beviljats stimulansbidrag under tre ar till forsoksverksamheten Béttre
Samverkan Bittre Liv, som fortsitter t.o.m. 2013. De gemensamma rutinerna som
tagits fram ska implementeras i varden och omsorgen om de mest sjuka dldre.

Inom hemtjénsten ska ocksé nya tekniska 16sningar provas, t.ex. Nyckelfri
hemtjanst.

Dagverksambhet ér en insats som kan bidra till att 6ka den dldres mojligheter att bo
kvar hemma samt ge stod och avlastning till anhoériga. Det ar viktigt att
verksamheten utvecklas och anpassas utifran de dldres och de anhorigas behov och
onskemal. Ett exempel pa detta dr dagverksamheten Solkatten pa Frudngsgardens
servicehus som utokat sina dppetttider med att ha 6ppet tvd dagar i veckan mellan
kl. 14:30-18:30. En modell som ocksa kommer att inforas vid dagverksamheten
Eternellen pa Axelsbergs vard- och omsorgsboende, om behov och 6nskemal
finns.

Kvalitetsarbetet

Enheternas kvalitetsarbete ska fortga, dar brukarundersokningar, synpunkter och
uppfoljningar ska tas tillvara for att utveckla och forbattra verksamheten. Ett
prioriterat omrade &r social stimulans, att ge brukarna/boende en meningsfull
vardag genom 0kade mojligheter till utevistelser, trevliga maltider, gemenskap och
aktiviteter.

En virdig vard i livets slut med hog kvalitet ar ett annat prioriterat omrade.

Dokumentationen och att brukaren far sina beviljade insatser utforda enligt beslut
och genomforandeplanen maste sékerstillas.

Kvalitetsuppfoljning

Staden och stadsdelarna har bade kommunala och privata utforare. Likstdlliga och
gemensamma modeller for kontroll, verksamhets- och avtalsuppfoljning behdver
darfor utvecklas och forbittras. Ansvarsfordelningen mellan central och lokal niva
1 staden behover fortydligas.

Overtagande av hemsjukvdirden

Stadens dvertagande av hemsjukvarden fran landstinget som berédknas ske 2015
kommer att innebér stora fordndringar och kan innebira ett 0kat kvarboende.

Fordndringen kan komma att stilla nya och storre krav pd hemtjénstutforarna att
erbjuda hemtjénst och hemsjukvard. Verksamheten behover utvecklas och det ar
viktigt att planera infor dvertagandet. Staden har ocksa tillsatt arbetsgrupper som
arbetar med denna fraga.
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2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttningar har
okat med 0,1 mnkr fran bokslut 2011 till verksamhetsplan 2012. Okningen beror
frimst pa prestationsfordndringar. Utvecklingen av resurstilldelningen har inte
motsvarat den 6kning av antal d&renden som har skett, utan verksamheten har
redovisat underskott.

De senaste dren har antalet drenden dkat markant inom omrédet stod och service
till personer med funktionsnedsittning. Av tabellen nedan framgér att 6kningen
procentuellt varit storst vad géiller barn och ungdomar med funktionsnedséttning,
men dven antalet vuxna med behov av insatser enligt LSS har okat.

Dec Dec Dec Dec Okning Okning
2008 2009 2010 2011 antal procent
2008- 2008-
2011 2011
Antal érenden 495 513 530 570 +75 +151%
Varav barn 113 118 134 145 + 32 + 28,3 %
och ungdom
LSS
Vuxna LSS 382 395 396 425 + 43 +11,2%
Antal LSS- Uppgift 365 372 412 + 47 +12,8 %
arenden saknas (Okning
fran dec
2009)

Okningen bestar dels av barn med stora funktionsnedsittningar som fotts i eller
flyttat in till stadsdelsomradet, dels av vuxna personer med omfattande behov av
insatser som flyttat in 1 de tillgingliga ldgenheterna i omrddets nybyggnation.

Bland nyansokningarna for barn dominerar de som géller neuropsykiatriska
diagnoser. Bland de vuxna som ansdker om insatser for forsta gdngen 6kar antalet
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och personer med
funktionsnedséttning till f6ljd av demens och stroke.

Inflyttningen av personer med behov av insatser pa grund av fysisk
funktionsnedséttning bedoms fortsétta att 6ka i takt med att den omfattande
utbyggnaden av bostdder i omradet fortsétter.

Antalet personer som bor i gruppbostad kommer ocksé att 6ka under planperioden
i samband med att nya bostdder med sérskild service dppnas 1 nybyggnationen.
Forvaltningen planerar att inrétta en ny grupp- eller servicebostad varje ar. Under
2013 6ppnas en gruppbostad i Gyllene Ratten-omradet i Frudngen. Under 2014
Oppnar en grupp serviceldgenheter pa Framlingsvigen i Midsommarkransen.

Antalet gruppbostdder kan ocksa oka till foljd av att privata utforare etablerar sig i
stadsdelsomréadet. Detta kan medfora 6kade kostnader, eftersom niamnden ansvarar
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for insatserna till de boende. Den privata gruppbostad som dppnade i omradet
under 2011 har exempelvis inneburit en arlig kostnadsokning med nérmare 1,5
mnkr for nimnden.

De hoga hyrorna i1 nyproduktionen medfor ocksa dkade kostnader for ndmnden i
form av kommunalt bostadsbidrag for handikappade (kbh). Det bidrag som den
enskilde har rétt till blir ofta dubbelt sa hogt i de nya bostdderna jamfort med i de
gamla.

Effekterna pa sikt av fordndringarna i socialforsidkringen vad géller personlig
assistans 6ver 20 timmar per vecka ar fortfarande svéra att bedoma. Hittills har
andringarna inneburit att forsédkringskassan avslagit ett antal ansokningar om
pesonlig assistans och att ndmnden fétt finansiera de omfattande insatser som
personerna fortfarande behovt.

Antalet personer 1 daglig verksamhet har under perioden 2007-2011 6kat med ca
30 %. Okningen som beddms fortsitta beror bland annat pa att allt fler far
neuropsykiatriska diagnoser och pé att kraven hdjts for att fa arbete inom Samhall.
Fler arbetstagare tillkommer ocksa pa grund av att utbudet av dagliga
verksamheter dndrats sa att de attraherar personer med lindrig utvecklingsstérning
och personer med t.ex. Aspergers syndrom.

Kostnaden for turbunda resor till och fran daglig verksamhet for personer med
utvecklingsstorning har dkat vasentligt, for 2011 med ca 3 mnkr.
Kostnadsokningen beror pa det nya avtal som staden slutit med taxibolagen samt
att fler personer behover insatsen.

Prioriteringar

Fler bostdder behovs i staden for vuxna med funktionsnedséttning. Framst behovs
bostider for vissa grupper, t.ex. personer med utvecklingsstorning och utagerande
beteende, for vilka forvaltningen idag tvingas till kostsamma placeringar i andra
kommuner.

Fortsatt utbyggnad av bostidder behovs ocksa for personer med Aspergers syndrom
och autism. En del av dessa personer behover dven stod i att komma vidare till
eget boende.

Forvaltningen fortsétter att strikt f6lja lagen och stadens riktlinjer.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg har minskat med 10,5 mnkr fran
bokslut 2011 till verksamhetsplan 2012, vilket i stort motsvarar underskottet for
verksamheten 1 bokslutet. Utvecklingen av resurstilldelningen har inte motsvarat
den 6kning av antal drenden som har skett, utan verksamheten har redovisat
underskott under flera ars tid.

Barn och ungdom
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Antalet nya anmélningar om barn och ungdomar har 6kat under de senaste aren.
En del av 6kningen beror pé att polisen anméler fler ungdomar som begatt ringa
narkotikabrott. Samtidigt har anméilningarna om mindre barn ocksa okat.

Den omfattande expansionen av antalet nya bostidder 1 Hagersten-Liljeholmen
berdknas, enligt Sweco, ge en stor 6kning av antalet barn och ungdomar i omrédet.
Antalet anmélningar om barn och ungdomar som far illa bedoms ddrmed fortsatta
att 6ka under de kommande aren liksom behovet av insatser for dem och deras
familjer.

Forvaltningen satsar sedan fler ar tillbaka pa egenregistdd till utsatta barn och
ungdomar i syfte att ge bittre stod och minska kostnaderna for institutionsvérd och
kopt 6ppenvard. Bland insatserna finns till exempel familjebehandling,
koordinator som reglerar konflikter mellan fordldrar i svara vardnadsstrider,
ndtverksarbete och intensivstdd for att forebygga jourplaceringar och forstérkt
familjehemsvérd for ungdomar med stora vardbehov. Utvecklingen av
Oppenvarden fortsitter bl.a. vad géller stddet till barn i familjer dér det
forekommer vald.

Aven om ppenvarden byggts ut kvarstir behoven av omfattande och langvarig
dygnetruntvard pa institution for ungdomar med mycket komplicerade problem.
En ny grupp som tillkommit och som kréver kostsamma insatser dr barn och
ungdomar som behdver skola med behandling.

Antalet ungdomar som behdver insatser frdn barn- och ungdomsenheten till f6ljd
av neuropsykiatrisk funktionsnedséttning 6kar. Ungdomshandlédggarna samarbetar
kring dessa ungdomar med forvaltningens neuropsykiatriska stodteam.

Vald i ndra relationer

Forvaltningens team mot véld 1 néra relationer tar emot bade kvinnor och mén som
utsatts for vald. Teamets kvinnostddjare arbetar specifikt med de valdsutsatta
kvinnorna. Kvinnostddet drivs i samarbete med stadsdelsforvaltningarna i
Skirholmen och Alvsjd. Teamet formedelar ocksa hjilp till personer som utdvat
vald 1 néra relation. Barnens behov beaktas genom att teamet har ett nira
samarbete med barn- och ungdomsenheten, men barnperspektivet i teamets arbete
kan utvecklas ytterligare.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatri minskar antalet personer som far stod till f6ljd av
psykossjukdom, medan det blir allt fler som behdver stod till f61jd av
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, personlighetsstorningar och
sjdlvskadebeteenden.

Allt fler personer beviljas insatser i form av boendestdd. Denna insats ar
forebyggande och gor pa sikt att beslut om HVB-hem och sirskild bostad kanske
kan fortsitta minska. Okningen har under de senaste 4ren varit sirskilt stor vad
géller det neuropsykiatriska boendestddet. Eftersom allt fler far neuropsykiatriska
diagnoser véntas 6kningen fortsétta.
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Ett antal brukare som tidigare bott p4 HVB ute i landet har fétt ny bostad i den
utbyggda socialpsykiatriska gruppbostaden i1 Frudngen. Samtidigt som brukarna i
och med detta har fatt ett bittre boende har forvaltningen fatt 14gre kostnader for
insatsen. Forhoppningsvis kan ytterligare nigra ldgenheter tillkomma under
planperioden. Av dem som bor kvar pd HVB utanfor Stockholmsomradet borjar
ménga bli dldre, vilket innebdr att ansvaret for dem Overtas av dldreomsorgen.

Vuxenvard

Antalet personer som ansoker om bistdnd fran forvaltningens vuxenenhet har de
senaste aren varit timligen konstant och beréknas inte dndras sd mycket under
planperioden. Diremot finns tendenser till fordndring av klientgruppen satillvida
att andelen klienter 6kar som har komplexa behov pa grund av diagnosticerad
samsjuklighet. I en rdkning hosten 2011 hade ca 40 % av de dé aktuella klienterna
bade missbruk och en psykiatrisk eller neuropsykiatrisk diagnos. Det handlar till
exempel om unga personer som allt oftare har diagnoser i form av bipoldr
sjukdom, psykossjukdom, personlighetsstorning eller neuropsykiatrisk funktions-
nedsédttning. Bland de dldre missbrukarna blir det fler och fler som fér
neuropsykiatrisk diagnos i vuxen alder.

Samsjukligheten far konsekvenser for bedomningen av personernas vardbehov
och for vilka insatser som behovs. Forvaltningen samarbetar med landstinget for
att forbittra insatserna for dessa personer.

Insatser i egen regi prioriteras dven for vuxna med missbruksproblem, bl.a. i form
av Oppenvarden Futura och boendestdd i syfte att undvika vrikning och
institutionsvard for personer med grava alkoholproblem.

Trots att dppenvérden dr bade efterfragad och lyckosam ticker den inte
vardbehovet for alla klienter. Aven fortsittningsvis beddoms ett antal personer varje
ar behova insatser i sluten vérd, nagra av dem i form av tvingsvard, vilket ar
mycket kostsamt for forvaltningen.

Ungefér hilften av vuxenenhetens klienter betraktas som hemlosa enligt stadens
definition av begreppet. Bland dem finns ett antal personer med svar
samsjuklighet som flyttar runt mellan hérbérgen. Dessa personer skulle behdva
mer ordnat boende pa mindre enheter med tillgang till personal och hogre tolerans
for avvikande beteende.

Andra klienter klarar eget boende men tvingas bo kvar i tillfilliga boenden och pé
institution langre dn nodvindigt pa grunda av situationen pa bostadsmarknaden
och hoga krav fran hyresviardarna. Problemen bedoms kvarstd under de kommande
aren, eftersom antalet hyresritter minskat och de hyresritter som byggs har
mycket hoga hyror.

Under 2012 genomfor vuxenenheten ett projekt som riktar sig till personer i slutet
av enhetens vdrdkedja. Malet dr att hjilpa dem att komma ut pa arbetsmarknaden
alternativt hitta en meningsfull sysselséttning. Forhoppningen ar att projektet ska
ge erfarenheter som kan inforlivas i det ordinarie arbetet framover.
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Prioriteringar:
Fortsatt satsning pa egna Oppenvardsinsatser for barn och ungdomar.
Barnperspektivet ska starkas i arbetet mot vald 1 néra relation.

Fortsatt satsning pa egna Oppenvardsinsatser och stodboende i egen regi for vuxna
med missbruksproblem.

Utveckling av samarbetet med landstinget om personer med samsjuklighet
och/eller med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Forvaltningen fortsatter att strikt folja lagar och stadens riktlinjer.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Nettokostnaderna for stadsmiljoverksamhet har 6kat med 0,6 mnkr fran bokslut
2011 till verksamhetsplan 2012 varav kapitalkostnaderna har 6kat med 0,2 mnkr.

Forvaltningen har utvecklat miljoarbetet for utsortering av matavfall, alternativa
drivmedel, andel elbilar samt minskad elforbrukning. Under den kommande
trearsperioden kommer fokus dven fortsittningsvis att vara utbyte av nimndens
samtliga fordon till elbilar, utsortering av matavfall samt minskad elforbrukning.
Under 2012 kommer en miljohandlingsplan for nimndens verksamheter utifran
stadens miljoprogram och nimndens mal att tas fram.

Trygghets- och tillgédnglighetsaspekten beaktas vid alla plansamrad samt vid nya
projekt som beror stadsdelen som t.ex. vid anldggning av nya parker, gdng- och
cykelvagar. Tillginglighetsarbetet kommer att anpassas utifran stadens nya
program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Genom lokala
Bré:s olika arbetsgrupper har ett fortlopande samarbete skett med polis, social
omsorg, forskola och skola. Formerna for samarbetet i de olika grupperna ér efter
flera ar inarbetat och vélfungerande. Under planperioden kommer arbetet fortsétta
att ske pa samma sitt, eventuellt med vissa variationer utifran radande situation
vad géller platser, atgérder och aktorer.

Utifran nimndens arbete med rena och snygga parker anstélldes under 2011 en
parkkontrollant/-ingenjdr i syfte att utveckla uppfoljningen av entreprenadavtal
samt utveckla dokumentation och systematisering av frigor som ror drift- och
underhll av stadsdelens parker och gronomraden. Utvecklingen och upprustning
av parker for att mota kommande behov i ett snabbt vixande stadsdelsomrade
kommer att fortgd. Under planperioden kommer investeringar att goras i bland
annat Aspuddsparken.

Utvecklingen av stadsdelsomrddet har under den senaste trearsperioden fortsatt
med nya bostidder samtidigt som det pagar ett generationsskifte i befintlig
bebyggelse i flera delar av stadsdelsomradet. Nybyggnationen och
generationsskiftet innebér en avsevérd 6kning av barnfamiljer 1 stadsdelen. For att
kunna méta det 6kande behovet av forskola i har forvaltningen 6ppnat 68 nya
forskoleavdelningar under de senaste tre aren. Denna utveckling forvéintas
fortsdtta och i1 viss man dven oka varfor forvaltningen fortldpande planerar for nya
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forskolor. Planering for nya bostdder for personer med funktionsnedsdttningar har
ockséd genomforts, vilket resulterat i att en gruppservicebostad per &r kommer att
Oppnas i nybyggnation under de kommande &ren.

Information och utbildningar inom barnsikerhet, brandskydd, risk och sdkerhet
samt IT sdkerhet genomfors fortlopande. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for
att upprétthalla en god kunskapsniva och medvetenhet pa enheterna inom dessa
omrdden. Arbetet med att ta fram rutiner for verksamheternas incidentrapportering

fortsitter.

2.8 Ekonomiskt bistand

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har minskat med 5,1 mnkr fran bokslut
2011 till verksamhetsplan 2012. Minskningen beror frimst pé att kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd berdknades minska enligt de prognoser som 14g till grund for
stadens budget 2012. Tvértemot tidigare prognoser om minskat behov av
ekonomiskt bistdnd har antalet bidragshushall i stadsdelsomradet varit timligen
konstant med ca 500 per manad under de senaste fem aren. Inflyttningen till
omrddet har varit hog. Samtidigt har andelen bidragstagare av befolkningen
minskat och dr nu bland de l4gsta i staden. Denna utveckling forvintas fortsitta
eftersom de bostdder som byggs i omradet huvudsakligen &dr bostadsritter och
hyresratter med boendekostnader som personer med svag ekonomi inte klarar.

Aven om antalet bidragssokande ir oforindrat har det skett en omfordelning av
skilen till varfor de behover ekonomiskt bistdnd. Antalet personer med
arbetsloshet som forsorjningshinder har minskat ndgot, medan antalet sjukskrivna
med ldkarintyg men utan sjukpenning har okat.

Antalet personer med socialmedicinska arbetshinder har 6kat betydligt och uppgér
nu till ungefér en tredjedel av dem som far bistdnd. Andelen av befolkningen som
ar langvarigt bidragsberoende ér lag i jamforelse med dvriga staden men antalet &r
hogt 1 faktiska tal. For att dessa grupper ska fa battre stod att hitta annan
forsorjning genomfor under varen 2012 enheten for ekonomiskt bistand en
omorganisation som ska ge de bidragssdkande mer intensivt och kvalificerat stod.

Planerna for utbyggnad av hotellhemmet i Vistertorp ar overklagade och det ér
oklart nér byggstarten kan bli av. Hotellhemmet kommer att utokas med narmare
200 genomgangsbostdder under planperioden. Det innebér sannolikt en inflyttning
av personer i behov av ekonomiskt bistidnd.

Prioriteringar

o Forvaltningen fortsdtter att arbeta aktivt med att stddja den enskilde till att
undanrdja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning.

o Alla som soker ekonomiskt bistdnd pé grund av arbetsloshet ska vara
arbetssokande hos Jobbtorg Stockholm och inskrivna pa
arbetsformedlingen.
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o Forvaltningen fortsitter att samverka med jobbtorget, arbetsformedlingen,
sjukskrivande ldkare m.fl. om personer som har medicinska hinder for
egen forsorjning.

o Sarskilda satsningar ska goras pa arbetsprovning, arbetstraning och
praktikplatser for ldngvariga bidragstagare for att 6ka deras motivation och
mojlighet till att hitta annan forsorjning.

o Satsningen pa handldggare som arbetar speciellt med bidragssokande
ungdomar ska fortsétta, eftersom den visat sig ge goda resultat.

e Vid prévningen av rétten till ekonomiskt bistand tillimpar férvaltningen en
strikt foljsamhet till lagen och stadens riktlinjer

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsétgdrder har okat med 2,3 mnkr fran bokslut
2011 till verksamhetsplan 2012. Okningen avser framst insatser for gruppen
medborgare som inte omfattas av Jobbtorg.

Efter inforandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens
arbetsmarknadsinsatser pa jobbtorgen. Forvaltningen har kvar ansvaret for ca 20
platser inom offentligt skyddade arbeten (OSA) samt nigra rehabiliteringsplatser
for de som inte tillhor Jobbtorgs malgrupper. Forvaltningen utfor arbete med OSA
dven for Skirholmens och Alvsjds stadsdelsforvaltningar.

Prioriteringar

Forvaltningen ska samverka med bl.a. arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen om att utvirdera och utveckla de arbetsmarknadsinsatser som
finns. I utvecklingsarbetet ingér ocksé att ta fram utrednings- och
beddmningsinstrument som kan bidra till att férvaltningarna far ett gemensamt sétt
att bedoma vilka bidragssokande som kan anses sta till arbetsmarknadens
forfogande. Forvaltningen hoppas under planeringsperioden kunna ta del av medel
frén Vision Soderort for en fortsatt utdkad satsning pa feriearbete for ungdomar.

2.10 Ovrigt
Né&mnd- och férvaltningsadministration

Nettokostnaderna har 6kat med 8,9 mnkr fran bokslut 2011 till verksamhetsplan
2012. Okningen beror pa att verksamheten redovisade ett dverskott jaimfort med
budget med 12,8 mnkr samt att kostnaderna for kopta tjanster berdknas dka 2012.
Overskottet 2011 berodde huvudsakligen p4 att kostnader for IT-licenser
fordelades ut till verksamheterna, minskade personalkostnader och 6kade intékter
for salda tjénster till andra forvaltningar. Jimfort med budgeten i
verksamhetsplanen for 2011 har nettokostnaderna i verksamhetsplanen for 2012
minskat med 3,9 mnkr. Kostnadsutvecklingen under planperioden &r svar att
bedoma eftersom sa stor andel utgors av kopta tjanster. [T-kostnaderna bedoms
6ka under planperioden genom 6kade volymer och genom att tjdnsterna blir mer
komplexa. Aven kostnaderna for 6vriga kopta tjénster bedoms dka under perioden.
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P& lang sikt bor kostnaderna i1 verksamheterna minska till foljd av effektiviseringar
som utvecklingen av nya tjanster och IT-stod ger. Det dr emellertid svart att se nér
1 tiden kostnaderna kan minska. Antalet anstdllda i1 férvaltningens gemensamma
administration har minskat och det 4r inte sannolikt att en fortsatt minskning kan
ske under planperioden som motsvarar de effektiviseringar som maéste goras.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Ekonomiska bedomningar

Nettokostnaderna har 6kat med 15,3 mnkr frén bokslut 2011 till verksamhetsplan
2012 for Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd. Okningen beror i huvudsak pé
okade erséttningsnivaer inom forskoleverksamhet och hemtjanst inom
dldreomsorgen. Till plan f6r 2013 och 2014 minskar nettokostnaderna marginellt.
Planen for 2015 &r ofordndrad jamfort med 2014. Det minskade nettokostnaderna
beror pd volymminskningar inom dldreomsorgen genom ett forvantat minskat
antal dldre 6ver 80 ar, minskade kostnader inom individ- och familjeomsorg samt
avveckling av flyktingmottagandet.

Utifrdn beddmd pris- och 16nenivé 2012 berédknas forutom prestations- och
volymforidndringar 6kade kostnader for tomma servicehuslédgenheter samt
ombyggnad av servicehus i enlighet med forvaltningsrittens dom. Okningen av de
tomma servicehusldgenheterna ér en foljd av fortsatt minskad efterfrdgan genom
de demografiska fordndringarna som gor att antalet dldre 6ver 80 r minskar.

Antalet forskolebarn forvéntas 6ka med ca 300 barn per ar under planperioden.
Den stora utbyggnaden av forskoleverksamheten fortsatter darfor och medfor
kostnadsokningar da nya lokaler far allt hogre kostnader jamfort med befintliga
lokaler.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg och ekonomiskt bistand har kostnaderna legat hogre dn budget for
2011 och det berdknas gilla 4ven under planperioden.

Aven IT-kostnaderna beddms 6ka under planperioden genom &kade volymer och
genom att tjdnsterna blir mer komplexa.

Pris- och 16nedkningar berdknas till ca 40 mnkr per ar under planperioden 2013-
2015. Detta medfor krav pa effektiviseringsatgirder med motsvarande belopp om
pris- och 16nekompensation inte medges. Effektiviseringarna bestér bl.a. av
fortsatt minskning av gemensam administration, fortsatt utveckling av e-tjanster
samt minskade sjukfranvaro. Minskningen av administrationskostnaderna
forsvéras emellertid av 6kade IT-kostnader. Tidigare har underskotten inom social
omsorg tickts av dverskott inom framst forskoleverksamhet. Detta bedoms inte
kunna ske under planperioden till f6ljd av 6kade lokalkostnader f6r nyproducerade
forskolelokaler.
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3.1 Drift
Ekonomi 2011 och 2012

Bokslutet for Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndamnd 2011 visade, efter
resultatdispositioner, ett overskott med 0,1 mnkr jAmfort med budget. I
verksamhetsplanen 2012 berdknas nettokostnaderna 6ka med 15,3 mnkr jamfort
med bokslut 2011. Jimf{ort med verksamhetsplanen 2011 beréknas
nettokostnaderna dka med 75,5 mnkr. Okningen beror huvudsakligen pé
prestationsfordndringar och hojda ersattningsnivder inom forskoleverksamheten
samt dldreomsorgens hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt kommunfullmiktiges plan med totalt 2,0 mnkr mellan
2012 och 2014. Till 2015 ar planen ofordandrad. Prestationsfordndringar ingar ej.
Det minskade nettokostnaderna bedoms bero pa volymminskningar inom
dldreomsorgen genom ett minskat antal dldre 6ver 80 &r, antagande om minskade
kostnader inom individ- och familjeomsorg samt avveckling av
flyktingmottagandet.

Kostnadsokningarna for planperioden 2013-2015 berdknas dverstiga
kommunfullméktiges plan med ca 40 mnkr per ar for bl.a. 16nekostnadsokningar
och 6vriga kostnadsdkningar. Det ekonomiska ldget bedoms bekymmersamt for
planperioden.

Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i samband med den stora utbyggnaden
blir betydligt hogre dn befintliga lokaler. Aven kapitalkostnaderna berdknas dka
genom Okade investeringsutgifter for inventarier m.m.

Behovet av servicehusboende bedoms fortsatta att minska under planperioden till
foljd av demografiska fordndringar med ett forvintat minskat antal dldre 6ver 80
ar. I borjan av 2012 fanns 55 tomma servicehusldgenheter i Higersten-Liljeholmen
av totalt ca 240 tomma i staden. Efterfrdgan pa seniorboenden och
trygghetsboenden bedoms 6ka under planperioden.

Forebyggande insatser, samverkan med landstinget och en alltmer utvecklad
hemtjénst, som kan tillgodose varje brukares individuella och specifika minskar
ocksé behovet av servicehusboende.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning och inom individ-
och familjeomsorgen har ingen pris- och lonekompensation medgivits. Genom den
stora nyproduktionen av bostdder med hog tillgénglighet berdknas antalet personer
med insatser enligt bdde LSS och LASS 6ka under perioden. Mojligheterna att
tacka kostnadsokningarna genom Overskott inom frimst forskoleverksamheten
bedoms inte langre kunna ske pé grund av kostnadsdkningar dven dér.

Det finns ocksé en osdkerhet om konjunkturldget och utvecklingen av kostnaderna
for ekonomiskt bistand. Tvértemot tidigare prognoser om minskat behov av
ekonomiskt bistdnd har antalet bidragshushall i stadsdelsomréadet varit timligen
konstant med ca 500 per manad under de senaste fem aren. Inflyttningen till

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015

Box 490, 129 04 Hagersten. Besdksadress Telefonvéigen 30, plan 9
Telefon 08-508 22 000. Fax 08-508 22 099

hagersten-liligholmen@stockholm.se www.stockholm.se



SID 20 (24)

omrddet har varit hog. Samtidigt har andelen bidragstagare av befolkningen
minskat och dr nu bland de l4gsta i staden. Denna utveckling forvintas fortsitta
eftersom de bostdder som byggs i omradet huvudsakligen dr bostadsritter och
hyresrétter med boendekostnader som personer med svag ekonomi inte klarar.

Kostnadsokningarna medfor krav pé effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pé fortsatt minskning av sjukfranvaron,
effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att strikt folja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut.

3.2 Investeringar
Parker och gronomraden

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret 1dmnat forslag till parkinvesteringar
for perioden 2012-2015. Projekten har himtats ur parkplanerna for Hagersten och
Liljeholmen och prioriterats i foljande ordning.

1. Aspuddsparken, parkupprustning.

2. Svandammsparken, parkupprustning.

3. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken ”Vippan” parkupprustning.
4. Enbacken, parkupprustning.

Trafikkontoret gér en bedomning av stadsdelarnas dnskemal och tar fram ett
forslag pa fordelning av ekonomiska medel. Totalt fordelas 55 mnkr per ar under
planperioden. Slutgiltiga beslut tas av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i
samband med beslut om budget for 2013.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier i nimndens verksamheter
prognostiseras till 7,5 mnkr per ér fr.o.m. 2012 och under hela planperioden.
Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor kan innebéra att en
begidran om Okad investeringsram kan behovas nagot ar. Kapitalkostnaderna
finansieras inom tilldelad budgetram.

3.3 Betydande projekt som inte é&r investeringar

Néamnden berdknar inte ha nagra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.
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4. Ovriga redovisningar

Kompetensutveckling

Samtliga medarbetare erbjuds en individuell utvecklingsplan med inventering av
kompetens och fortbildning som fortldpande uppdateras. Chefer pa alla nivaer 1
organisationen ges individuell aterkoppling pa sitt ledarskap utifran
medarbetarenkiten. Att utveckla det kommunikativa och hélsofrdmjande
ledarskapet ér prioriterat.

Utvecklingsmodellen och e-tjdnstprogrammet

Forvaltningen fortsétter att fora en dialog om forslag pa [T-16sningar som stod for
verksamhetsutveckling. Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning soker ocksé
samarbete med andra forvaltningar for att identifiera angeldgna behov.

Forvaltningen stravar att frdngd pappershantering i s stor utstrickning som
mojligt t.ex. genom att nimndhandlingar ldses elektroniskt istéllet for utskick av
pappershandlingar. Aven métesbokning sker i allt storre utstrickning via Outlook
och ytterligare omraden utvecklas for att utnyttja vad stadens system medger. Ett
onskemadl &r att staden underléttar atkomst av elektroniska underlag for
uppfoljning av upphandlad verksamhet.

Ett omrade som &dr angelédget dr utbildningsforvaltningens projekt om snabb
nétverksaccess for stadens forskolor.

Inom det Sociala Tjansteomradet genomfors en forstudie om "Faderskap pa nétet".

Projektet Forskoleportalen har beviljats medel for en forstudie ur stadens e-
tjdnstprogram. Projektet omfattar 12 forskolor i stadsdelen och forvaltningen
kommer att ta stillning till ett breddinforande.

Ett ytterligare utvecklingsomrade dr "Nyckelfri hemtjanst”, som har beviljats
medel ur stadens e-tjdnsteprogram. Hér planeras inforande inom stadsdelen sa
snart ldasmodulen har upphandlats och integration med Paragd utvecklats.

5. Lokalférsérjningsplan

Némnderna ska arligen ta fram en lokalforsorjningsplan for att ge en samlad bild
av stadens lokalforsorjning.

5.1 Inledning

Hégersten och Liljeholmen &r ett expansivt omrdde med omfattande nybyggnation
av bostédder och med hog nativitet. Under perioden 2012-2015 kommer troligtvis
drygt 5 400 bostider att firdigstillas for inflyttning, frimst i Arstadal, omradet
runt Telefonplan och Gyllene Ratten omréadet 1 Frudngen. Det &r viktigt att
stadsdelsforvaltningen i tidiga skeden arbetar tillsammans med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoren i samband med
nya detaljplaner med utdkad bostadsbebyggelse, for att kunna méta de kommande
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behoven av service. Enligt SWECO:s senaste befolkningsprognos kommer
befolkningen i stadsdelen att 6ka med ca 8 900 personer mellan 2012 och 2015.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Se vidare under punkten 5.4

5.3 Kapacitet

Se vidare under punkten 5.4

5.4 Férandringar i lokalbestandet
5.4.1 Forskola

Enligt stadsdelsforvaltningens prognosverktyg med den senaste
befolkningsprognosen uppdaterad med byggherrarnas tidplaner for
bostadsbyggnation, kommer antalet forskolebarn att 6ka med ca 1 400 stycken
under perioden 2012 till 2015. Stadsdelsforvaltningen arbetar med nya forskolor
omfattande drygt 1 650 nya forskoleplatser under aren 2012-2015. Om alla dessa
platser kommer att fardigstéllas under perioden &r osékert dé det dr beroende pé
ndr bostadshus fardigstills. Tidplanerna for de nya forskolorna ar inte heller
synkroniserade med underlaget for befolkningsprognosen. De nya forskolorna ar
inrymda béde i entréplan i nya bostadsfastigheter och 1 fristdende byggnader.

Under samma period kommer drygt 450 forskoleplatser att forsvinna. I samband
med att utbildningsforvaltningen har ett 6kat behov av lokaler for att mdta den
prognostiserade 6kningen av antalet skolelever, tvingas stadsdelsndmnden att
lamna forskolelokaler 1 grundskolorna. Ytterligare en anledning till att
forskoleplatser forsvinner, dr att befintliga forskolebyggnader maste rivas
alternativ genomgd omfattande renovering dér det inte &r mdjligt att anvinda
lokalerna under ombyggnadsperioden. Vid mer omfattande till- och ombyggnader
av befintliga forskolor, behover forskoleverksamheten evakueras till alternativa
lokaler. Dessa tidsbegransade evakueringslosningar ar ocksd medridknade i1 antalet
tillkommande och sa smaningom avvecklade forskoleplatser.

Nettotillskottet pa forskoleplatser under aren 2012-2015 blir ddrmed 1 200 platser.
Nettokapaciteten 6kas med ytterligare 250 platser under 2016. Den planerade
utbyggnaden av forskoleplatser berdknas innebéra 6kade hyreskostnader pa 31
mnkr. Med den omfattande utbyggnaden av forskoleplatser som sker i stadsdelen
ar det av yttersta vikt att halla nere hyreskostnaden per plats sa langt det ar
mojligt. Forvaltningen anser sig ha metoder for att hilla hyreskostnaderna pd en
rimlig niva for tillfallet. Férandringar i regelverk, avtal eller av byggkostnaderna
kan komma att dndra detta.

Stadsdelsndmnden har stora problem att finna mark for bade permanenta och
tillfélliga forskolebyggnader i samband med bostadsfortdtningen. Det 4r inte
dndamalsenligt att enbart utoka antalet forskoleplatser i permanenta lokaler. En
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avvigd blandning med tillfalliga lokaler som kan avvecklas parallellt med att
antalet forskolebarn framgent kommer att minska 1 antal 1 de bostadsfortdtade
omrddena, dr mer flexibelt for att inte drabbas av ett framtida dverskott pa lokaler
med betungande tomgangskostnader.

5.4.2 Social omsorg

Stadsdelsnimnderna har 1 uppdrag av kommunfullméktige att 6ka antalet grupp-
och servicebostider for personer med funktionsnedséttning i staden da behovet ar
omfattande. Forvaltningen undersoker alltid mojligheterna att inrétta nya grupp-
och servicebostdder i samband med nybyggnation i stadsdelsomradet. Inom
Hagersten-Liljeholmen dr for ndrvarande behovet som storst vad géller
servicebostéider.

Forvaltningens ambition dr att bygga ut med en gruppbostad eller servicebostad
om 4ret. En gruppbostad for sex boende dppnades i mars 2012 i Arstadal. En
gruppbostad for fem boende i omradet Gyllene Ratten i Fruéngen 6ppnar under
sensommaren 2013. Sju servicebostdder pa Framlingsvéigen i Midsommarkransen
Oppnar 2014. Forvaltningen arbetar med att hitta 1dmpliga objekt for
servicebostidder som kan sta klara 2015 och 2016.

Sannadalsparken renoveras och kommer att fa en nyinvigning 2012. En ny
byggnad kommer att byggas i parken for ungdomsgérdsverksamhet kvéllstid och
for kompletterande verksamhet under dagtid. Byggnaden kommer att std klar
under varen 2013. Den befintliga byggnaden har rivits. Avtal for den nya
byggnaden kommer att tecknas med fastighetskontoret i enlighet med stadens
principer for sjdlvkostnad.

Ekensbergs dagliga verksamhet flyttar sommaren 2012 till lokaler i Ornsberg och
Axelsberg. Nuvarande lokal 4r inte &ndamaélsenlig.

Stadsdelsnamnden arbetar aktivt for att mota behovet av trédnings- och
forsoksldgenheter. Tyvirr dr det svart att finna tillrdckligt ménga lagenheter for att
matcha behovet.

5.4.3 Aldreomsorg

Planering av boende for édldre &r en angeldgen fraga bl.a. gillande servicehusens
framtid och utvecklingen av trygghetsboende och seniorboende. Stadsdelen har en
Overkapacitet av servicehusldgenheter. Arbetsmiljoverket godkédnner inte att
lagenheterna pa Axelsbergs och Trekantens servicehus anvinds som
servicehusldgenheter med nuvarande utformning av hygienutrymmena. Planering
for Axelsbergs och Trekantens servicehus pégar.

5.4.4 Administration

Inga fordndringar inom stadsdelsndmndens administrativa lokaler &r planerade.
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5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsnimndens kostnader for lokaler 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av service som exempelvis barnomsorg och bostéder for
funktionshindrade inom de geografiska nybyggnadsomrddena. Namnden arbetar
aktivt med att arbeta med kostnadseffektiva 16sningar inom nybyggnadsprojekt.

Stimulansbidrag for utbyggnad av barnomsorg och boende for personer med
funktionsnedséttning, dr vasentliga for att halla nere de initiala hyresnivaerna for
nybyggda verksamhetslokaler och omsorgsbostiader. Under 2012 kommer
stadsdelsndmnden att ansoka om 13,6 till 15,2 mnkr 1 stimulansbidrag for
utbyggnad av barnomsorgen beroende pa om ett projekt med tva avdelningar kan
genomforas. Stimulansbidrag for utbyggnad av bostdder for personer med
funktionsnedsdttning kommer att sokas om 2,4 mnkr ar 2012.

Bidraget for forskolor med hog hyra kommer att ligga pa ca 2,7 mnkr under ar
2012.

5.6 Ovrigt
Effektiviseringsméiligheter avseende stadens administrativa lokaler

Forvaltningen har en renodlad administrativ lokal pa Telefonvigen 30. Dér sitter
administration, myndighetsutovning och bestéllarenheter. Forvaltningskontoret har
idag 205 arbetsplatser pa 4 600 kvadratmeter. Hyran for 2012 &r 7 385 000 kronor
exklusive moms. Hyreskontraktet 16per ut 30 september 2014.

Forvaltningen ser hela tiden 6ver lokalen for att den ska vara fullt utnyttjad och
flyttar arbetsplatser mellan forvaltningskontoret och 6vriga verksamhetslokaler.
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