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BAKGRUND OCH NULAGE

Beskrivning av projektet

{Beskriv projektidén sd att det dr ldtt att forstd vad som bor genomforas.}

En speciell arbetskonsulent/socialsekreterare knuten till vuxenenhetens stddboende Valet
arbetar med att hitta praktikplatser for hemlosa personer som uppnatt nykterhet/drogfrihet
genom enhetens insatser och som héller pé att avancera i boendetrappan. Det &r en
strdvan att klienterna kommer i gdng i jobb/praktik i direkt anslutning till inflyttning frén
hemloshet till Valet. Nar de direkt kan & nagot att gora pa dagarna och inte gér sysslolosa
och riskera aterfall minskar risken for avhysning och ny hemldshet. Arbetskonsulenten
ska ge ett intensivt och kvalificerat stod till den enskilde under praktiken, men ska ocksa
arbeta med stdd till arbetsgivaren for att underlitta for denna att ta emot en praktikant.
Samverkar med arbetsformedling och Jobbtorg for att hitta en fortséttning for den
enskilde efter praktiken. Eventuella dterfall i missbruk fingas upp av enhetens
Oppenvardsverksamhet Futura som kan erbjuda motivationsgrupp, enskilda samtal och
eftervardsgrupp.

Nulagesbeskrivning

{Beskriv de olika behov/problem/majligheter i nuldiget dr orsaken till att denna idé om
projekt har uppstdtt. Beskriv dven orsaken till att dessa behov/problem/mdjligheter
existerar.}

Vuxenenheten har i dag en egen vardkedja med en egen boendetrappa. Den enskilde kan
gé fran hemldshet, via boende pa vart eget stodboende, in i forsdkslédgenhet och sa
smaningom eget kontrakt. Basen i denna boendetrappa dr enhetens eget stddboende Valet
som bestar av 20 ldgenheter pa Véstertorpsviagen samt 4 friliggande tréningslédgenheter.
Enhetens bosamordnare ansoker om forsokslidgenheter hos bostadsformedlingen nér det
ar dags. Valets behandlingsassistenter har kvar stodkontakten med personer som
avancerar i boendetrappan fram till dess att forstahandskontraktet skrivs dver pa den
boende. Boendet kommer att utdkas ytterligare under aret med ett antal ldgenheter i
Axelsberg. Parallellt kan vi bevilja 6ppenvardsinsatser p4 hemmaplan som ar vél
integrerade med boendet. Det som idag saknas for personer som uppnar
nykterhet/drogfrihet 4r mojligheten att komma ut pa arbetsmarknaden. I ménga fall har
man varit borta fran arbetslivet under flera ér, nigra av de yngre har aldrig forvarvsarbetat
alls. De har behov av ett kvalificerat, flexibelt stod for att kunna komma ut pa en praktik
och att kunna fullfolja denna pa ett bra sitt. Samtidigt behover arbetsgivare kénna ett stod
fran socialtjansten sé att de vagar ta pa sig uppgiften att ha en praktikant med tidigare
beroendeproblem.
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Alternativ till projektidén

{Finns det ndgra alternativa losningar for ovanstaende behov/problem/mojligheter dn
den idé som presenterats under 1? Beskriv det hdr i sa fall.}

Jobbtorgs verksamhet och metodik fungerar inte bra for den hdr malgruppen.

NYTTAN/EFFEKTEN AV PROJEKTET

{Varje projekt som genomfors i staden skall bidra till 6kad nytta, antingen genom okad
intern effektivisering eller genom 6kad medborgarnytta. Beskriv hur projektet bidrar till
hur stod- och vardboenden kan utvecklas samt att alla hemldsa kan omfattas av tak over
huvudet garantin .}

Projektet dr tdnkt som en fortséttning pé vardkedjan som innehaller stddboende, tranings-
och forsoksldgenheter samt egen 6ppenvérd. En integrering och néra samverkan mellan
enhetens olika verksamheter ar fruktbar och har visat sig ge bra resultat. I slutfasen av
rehabiliteringen &r en atergang till arbete oerhort viktigt. Risken dr annars stor for aterfall
1 missbruk och dérigenom 6kar ocksa risken for att fastna i hemldshet.

Intern effektivisering

{Hur bidrar projektet till intern effektivisering av férvaltningens/stadens arbete: Beskriv

hdr i mdtbara termer den effekt och de verksamhetsnyttor som pd lingre sikt ska uppnds i

och med projektets realiserande genom att besvara en eller flera av nedanstdende fragor.

o Beskriv typen av intern effektivisering.

o Hur stor kan nyttan bli i mdtbara termer, till exempel X timmar, Y kronor, 50% mer
effekt per investerad arbetsmarknadskrona etc

o Var nagonstans uppstdr nyttan? Till exempel viss enhet, hela férvaltningen eller hela
staden
Sysselsdttning &r en viktig pusselbit for att personer som dr pa vig att limna
hemloshet ska kunna avancera i boendetrappan och kunna vidmakthalla nykterhet/
drogfrihet. Personer som fatt forsorjningsstod under flera ar kan fa annan forsorjning,
vilket innebér en besparing for stadsdelen och for staden. Arbete och sysselsittning &r
positiva faktorer for att vidmakthélla en nykterhet/drogfrihet. Minskat missbruk
innebar minskade kostnader for vuxenenheten/stadsdelen men ocksa staden.
Intern effektivisering uppnar vi genom att samla kompetens om missbruk och
arbetsliv pé en person.

Nollalternativ

{Vilka blir konsekvenserna om projektet inte genomfors? Beskriv.}

De personer som gar igenom vér vardkedja kommer inte vidare in i sysselséttning och
arbete. Beroendet av forsorjningsstod kvarstar. Risken for att aterfalla i missbruk okar.
Okad risk for att fastna i hemldshet.
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OMFATTNING PA PROJEKTET OCH BENCHMARKING

Omfattning

{Hur skall omfattningen pd projektet eller uppdraget vara for att man verkligen skall nd
avsedd nytta/effekt? Beskriv omfattningen som en grov aktivitetsplan fran ax till limpa.
Beskriv ocksd varfor just detta projekt ger bdist effekt/nytta.}

En socialsekreterare med kunskap och erfarenhet av att arbeta med missbrukare och
samtidigt kunskap om arbetsmarknadsrehabilitering anstélls. En omvirldsanalys behover
goras med fokus pa vilka resurser som finns for malgruppen. Kontakter med presumtiva
arbetsgivare tas parallellt med att gruppen som ska ha praktik utreds och matchas. Den
enskildes egna 6nskemal och eventuella egna kontakter dr viktiga i det arbetet.

Benchmarking

{Har ndgot liknande projekt genomforts i Stockholms stad eller i annan kommun som
projektet kan dra nytta av? Ndmn hdr vilka och vad de kan ldra projektet.}

Pa Kungsholmens stadsdelsforvaltning hat man arbetat pa liknande sétt inom
socialpsykiatrin med personer som har psykisk ohélsa. Ett studiebesok hos dem for att ta
del av deras erfarenheter dr viktigt.

Samarbete kan etableras mellan andra arbetskonsulenter pa stadsdelen.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS MED PROJEKTET OCH NA

AVSEDD NYTTA

{Besvara foljande frdgor:

o Hur skall det sikerstdllas att projektresultatet anvdnds/tilldmpas i verksamheten pd
det sditt som krdvs for att det skall ge avsedd effekt?

o Vem skall ansvara for projektresultatet efter avslutat projekt? Har denna person tagit
pd sig det ansvaret? Bor projektet ta fram rutiner for hur projektresultatet skall
forvaltas och foljas upp efter avslutat projekt?

o Vilka dr 6vriga forutsdttningar for att projektet verkligen skall lyckas och skapa
avsedd verksamhetsnytta? Till exempel att annat projekt levererar i tid, att
projektresultatet verkligen implementeras i verksamheten, att KF fattar visst beslut
etc}

Projektet kommer att knytas till vuxenenheten och arbetsledas av enhetschef och
bitrddande enhetschef. Socialsekreterargruppen pa enheten utgor referensgrupp och
foljer projektet genom de enskilda klienterna.

En forutsittning for ett lyckat resultat dr att projektet lyckas etablera ett bra samarbete
med ordinarie aktorer pa arbetsmarknaden, arbetsgivare, arbetsformedling och
Jobbtorg.
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EVIDENSBASERADE MODELLER

{Enligt avsdttningen definition bor insatserna bland annat anvindas till utveckling av
evidensbaserade modeller. Redovisa under denna punkt vilka samt hur evidensbaserade
modeller kommer att tillimpas.}

Pa vuxenenheten pagar ett arbete med att implementera MI. I kontakten med de enskilda
klienterna i projektet & MI ett grundlédggande forhallningssétt och en mojlig metod.

KOSTNADER OCH FINANSIERING

Projektets kostnader

{Beskriv de uppskattade kostnader som dr forknippade med att genomfora projektet — ta
med bdde externa kostnader (konsulter, hardvara, utbildning, dokumentation etc) och
intern resursdtgang (projektmedlemmarnas tid for att genomfora projektet)? Beskriv
ocksa de ytterligare kostnader som tillkommer for att projektets nytta verkligen skall
realiseras, till exempel inférandekostnader, férvaltningskostnader, supportkostnader,
utbildningskostnader, darliga drifiskostnader etc?)

Projektets totala externa budget berdknas omfatta 1 185 933 SEK. Budgeten fordelar sig

enligt foljande:

e Kostnad for externa konsulter: 11 060 SEK

e Ovriga kostnader: 1 174 873 SEK. Hir ingér personalkostnad, lokal, dvrig
administration samt utvirdering.

e Totalt uppskattar vi att interna resurser kommer att ldgga 500 timmar i projektet.

RESURSBEHOV

{Redovisa vilka ungefirliga resursbehov som foreligger for att kunna genomfora
projektet. Ange den roll som personen skall ha i projektet samt ungefdr vilken omfattning
i tiden denna roll kommer att innebdra.}

Nedan redovisas troligt resursbehov for att projektet ska kunna leverera specificerad
nytta:

Namn Roll/Ansvar Antal Period

timmar/

vecka
NN Socialsekreterare/arbetskonsulent 40 Jun 2011 — dec 2012
Namn 2
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Namn 3

RISKER

Nedan beskrivs de storsta riskerna for att de avsedda nyttoeffekterna inte skall kunna nas

samt forslag till mojliga atgérder.

Risker

Atgérder

Brist pé praktikplatser forsvarar arbetet

Personliga kontakter med arbetsgivare med
erbjudande om stod

Aterfall i missbruk hos klienterna

Kunskap om och vana att arbeta med
personer med beroendeproblematik

UPPFOLINING

{Beskriv hur projektet kommer att féljas upp for att kunna avgéra att avsedda effekter

och mdl uppnds,}

Varje enskild deltagare foljs upp av ansvarig handldggare.
En insatskod for projektet ldggs till i ASI-uppf6ljningsintervjun
Projektet f6ljs upp av enhetschef och bitrddande enhetschef och redovisas i

tertialrapporter och bokslut.




