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Utredning angaende de allmannyttiga bostadsbolagens ©kade ansvar fér social och eko-
nomisk utveckling i vissa eftersatta stadsdelar

Bakgrund

Kommunstyrelsen i Stockholm fattade 2006-04-26 beslut om att

1. Direktiv faststalls i enlighet med bilaga 1 till promemorian fér de bolagsspecifika utredningar, som i enlighet med
budget 2006, ska genomféras av AB Svenska Bostader, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem

2. Utredningarna ska avse mdjligheten for AB Svenska Bostadder, AB Familjebostédder och AB Stockholmshem att ta
ett utdkat socialt ansvar for social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stadsdelar

3. Utredningarna ska, i enlighet med budget 2006, genomféras i samverkan med Stockholms Stadshus AB samt
berérda stadsdels- och fackndmnder

4. Utredningarnas resultat ska redovisas till kommunstyrelsen senast 2006-10-01.

Stockholms Stadshus AB godkdnde 2006-06-19 kommunstyrelsens beslut betréffande direktiv for de allmannyttiga bo-
stadsbolagens utredningar avseende Okat ansvar for social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stadsdelar.

AB Stockholmshems styrelse har &nnu inte fattat beslut i frdgan men utredningsarbetet har anda igangsatts och har-
med slutforts.

Uppdraget

Utredningarna ska framfor allt beakta och l&mna forslag med utgangspunkt fran foljande aspekter och fragestéllningar.

Omfattning

®  Vilka geografiska omraden bor det fortsatta arbetet omfatta; bred satsning eller fokus pa ett mindre antal omra-
den?

Dagsldge, mal, uppfélining och aterrapportering

®  Nuldgesanalyser av forutsattningar, resurser, problem o.d. bor utgéra grunden for det fortsatta arbetet. Vilka fakto-
rer/kriterier bor inga i dessa analyser?

®  Vilka malformuleringar bor faststéllas?

® Hus ska uppfolining och aterrapportering ske?

Delaktighet

® Hur kan boende- och medborgarinflytande sakerstallas?

Samverkan

® Hur kan den egna organisationens medverkan och engagemang sakerstéllas? Vilka mojligheter och problem kan
forutses i den processen?

®  Utredningarna ska genomfoéras i samverkan med berérda namnder. Vilka namnder (utdver berdrda stadsdelsnamn-
der) bor involveras; hur bor samverkan med dem organiseras och formaliseras?



® Vilka ovriga offentliga myndigheter och andra externa samarbetspartners bor involveras; hur kan reell samverkan
med dem astadkommas; hur kan samtliga parters ansvar och ataganden séakerstéllas?

Atgérder

® Vilka konkreta atgarder kan/bor bolaget vidta i syfte att forbattra de aktuella omradenas mdjligheter till en positiv
utveckling?

Fdorutséttningar for genomfdrande

® Vilka eventuella forandringar i agardirektiv o.d. kravs for att foreslagna atgéarder ska kunna genomforas, eller for
att underlatta genomférandet?

® Vad i Ovrigt krdvs for genomférande?

Tidsplan

®  Utredningarna skall vara redovisade for respektive bolagsstyrelse senast den 15 september 2006.

Utredningen

Utredningens direktiv ar tamligen detaljerade och omfattande och pa grund av tidsbrist kommer nagra av fragestall-
ningarna endast att behandlas mycket Oversiktligt. Samverkan i utredningsarbetet med Stockholms Stadshus AB och
berérda stadsdelsnamnder har dessvérre inte kunnat genomféras. Tyngdpunkten har i stdllet lagts vid att ta fram
forslag pa olika atgarder som skulle kunna genomféras av Stockholmshem for att na de uppsatta malen.

Stockholmshems utredning har gjorts av Bjorn Lindstaf, utredare pa VD-staben.
Kéllor och bakgrundsmaterial

Planering fér minskad segregation

Stockholms lans landstings regionplane- och trafiknamnd har uppdragit at IM-gruppen i Uppsala AB att genomféra en

studie for att astadkomma en effektiv och resultatinriktad integrationspolitik for att minska bostadssegregationen i regio-

nen. Utkastet till den annu inte publicerade rapporten, "Planering for minskad segregation” har belyst féljande punkter

® En beskrivning av begreppen och problematiken

® En diskussion om bostadsforsorjningens realistiska mojligheter att minska segregationen i storstdder som Stock-
holmsregionen

® Nagra goda exempel fran storstadsregioner i Sverige och utomlands

®  Forslag till Regionplane- och trafikkontorets fortsatta arbete med fragan

Trots att rapporten annu inte slutjusterats anser Stockholmshem att man fatt en bred kunskapsoversikt Gver den
forskning som genomférts pa olika omraden med syfte att minska bostadssegregationen. Stockholmshems utredning &r
darfor till viss del grundad pa de erfarenheter som kan dras av rapporten. Nedan folijer nagra huvudpunkter ur utred-
ningen.

Internationella erfarenheter
Social Housing eller en stor allmannytta
Hyressektorn pa kontinenten &r ofta indelad i tva delar, en fri hyressektor med marknadsmassiga hyror och en plan-

ekonomisk med koer och behovsprévning (Social Housing). Den sistndmnda sektorn kd&nnetecknas av stigmatiserade
bostadsomraden dar endast de som inte har ekonomiska forutsattningar att fa nagon annan bostad far bo.



| andra lander som Sverige, Osterrike, Tyskland, Schweiz, Danmark och Holland har man i stéllet satsat pa enhetliga
hyressektorer dar offentligt dgda bostadsforetag arbetar pa mer eller mindre liknande villkor som de privata och hyres-
lagenheterna star oppna for ett brett spektrum av potentiella hyresgéaster, inte bara de mest utsatta. Den svenska,
danska, hollandska och osterrikiska allménnyttan &r sadana alternativ till social housing. De slutsatser manga forskare
dragit ar, att om den allmannyttiga bostadssektorn ar liten, ar risken betydande for att de mest resurssvaga segrege-
ras fran resten av stadsbefolkningen.

Blandning av upplatelseformer

| England och Holland har man sedan tidigare arbetat med att variera upplatelseformerna i befintliga ensartade hyres-
rattsomraden. Sambandet mellan inkomster och upplatelseform &r i dessa lander, liksom i Sverige, starkt och en
inblandning av marknadsformer i hyresdominerade bostadsomraden anses skapa fordelar i form av lagre underhallskost-
nader, minskad stigmatisering av omraden och battre service. Denna insikt har bland annat lett till att bade Helsing-
fors och Koépenhamn forsoker astadkomma socialt blandade bostadsomraden med hjalp av inblandning av sociala
bostéder, ibland till och med pa husniva, sa att vissa lagenheter kan vara kommundgda medan andra inte ar det.

Forskningen har daremot inte kunnat visa pa att social interaktion mellan de rumsligt blandade kategorierna har okat.

Stockholmshems slutsats av ovanstdende ar att en Okad inblandning av underrepresenterade upplatelseformer skulle
vara av godo i bostadsomraden med ensidig upplatelseform, i de aktuella fallen allmannyttig hyresréatt.

Svenska erfarenheter
Allsidig hushallssammansattning

Den svenska storstadspolitiken och exempelvis Stockholms stads ytterstadssatsning har inte haft nagra uttalade ambitio-
ner att astadkomma ett infloide av mer inkomststarka i fattigare omraden eller vice versa, sadant som pa engelska
brukar kallas for “"social mix policies”. Detta begrepp motsvaras pa svenska bast av strdvan efter allsidig hushalls-
sammansattning. Det man i Sverige mest satsat pa har varit att forsoka héja inkomstnivan bland befolkningen i de
utsatta omradena genom bland annat arbetsformedlings- och utbildningsinsatser vilket leder till 6kad forvarvsfrekvens.

Nackdelen med detta &ar att de hushall som far okade inkomster ofta flyttar till mer attraktiva bostadsomraden, nagot
som visats i bade i Integrationsverkets utvardering och i analyser &6ver utvecklingen over 1990-talet. For att forhindra
detta bor valet av styrmedel i forsta hand vara indirekta, det vill sédga beteendepaverkande och utbudsorienterade.

Stockholmshems slutsats av ovanstdende ar att insatser maste goéras for att behalla den befolkning som vill goéra
bostadskarriar i stadsdelen och locka mera resursstarka hushall att boséatta sig i stadsdelen for att uppna en mer
allsidig hushallssammansattning. Om utflyttningen fran stadsdelen exempelvis beror pa att lagenhetsstorlekarna inte
Overensstammer med efterfragan bor bolaget Overvaga att bygga om befintliga bostéader till efterfragade storlekar.

Slutsatser och forslag
De slutsatser och forslag som IM-gruppen redovisar beror flera olika nivaer inom samhéllet - framst de statliga och
kommunala. Nagra av forslagen &r dock av intresse aven fér Stockholmshem och vart uppdrag.

®  Konsekvensanalyser av byggandets paverkan av bostadssegregationen bor goéras innan ett byggprojekt far starta
® De allmannyttiga bostadsforetagen maste garantera en likabehandling av alla bostadssokande

® De allmannyttiga bostadsforetagen maste strdva efter att bygga nya bostdder i sadana omraden som saknar
allmannyttiga hyresratter

® De allmannyttiga bostadsforetagen maste strédva efter att bevara sina bostdder i attraktiva lagen

® Vid upprustningen av miljonprogramsomradena boér man férutom att forbattra narmiljon ocksa ge forutsattningarna
for att tillskapa nya arbetsplatser i omradena



®  Utflyttningen fran eftersatta omraden maste minskas fran dagens 67 % till snittet for alla bostadsomraden som ar
58 %

® De allmannyttiga bostadsforetagen maste ta ett speciellt ansvar for att vitala servicefunktioner som bibliotek, “post”,
bank, bankomat, kollektivtrafik mm kan bevaras och helst utvecklas.

Stockholmshems slutsats av ovanstaende &r att bolaget i eftersatta stadsdelar maste ta ett speciellt ansvar for att
tillskapa nya arbetsplatser, bidra till att vitala servicefunktioner ges forutsattningar att bevaras och utvecklas.

Trygghetsundersékningar i Jarvastadsdelarna

Ett effektivt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete forutsétter en grundldggande kartldggning av den radande
situationen i det specifika omradet.

Svenska Bostéder har uppdragit & Malm Kommunikation AB att utféra "Trygghetsenkaten” som bland annat genomforts
i samrad och samarbete med stadsdelsforvaltningarna pa Jarvaféltet i Stockholm. Undersdkningarna har berort stadsde-
larna Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta/Hjulsta.

Man har matt kriminaliteten i omradena genom att studera anmalda brott och kompletterat detta med enkatundersok-

ningar dar de tillfragade fatt uppge om de drabbats av brott och i sa fall vilket eller vilka. Till detta har man lagt

resultatet fran en trygghetsundersokning dér slumpvis utvalda invanare fatt identifiera platser som upplevs som otrygga.
Vissa djupintervjuer har ocksa genomforts.

Resultaten av undersdkningarna i de aktuella Jarvastadsdelarna gav sammanfattningsvis vid handen stora delar, ofta en
majoritet, av befolkningen ké&nde sig otrygga i sina respektive bostadsomraden och att brottsligheten kéndes som ett
stort problem. Inbrott, skadegdrelse, nedskrépning och forekomsten av ungdomsgéng var genomgaende foreteelser som
bidrog till otryggheten.

De boendes forslag till I6sning av problemen gick ofta ut pa att man ville ha fler poliser eller véaktare och att sam-
héllet snabbare skulle ingripa mot ungdomsbrottligheten. Man foreslog ocksa att fler fritidsaktiviteter skulle skapas och
att man skulle ordna fler jobb.

Andra tankbara forslag till atgarder som framférts av Svenska Bostader for att komma tillratta med problemen i dessa
stadsdelar &r bland annat féljande:

® Skapa en vardig miljo i utsatta omraden

® Anvand stadsplaneringen som redskap

® Bygg om och bygg nytt med varierade upplatelseformer

®  Forbattra fastighetsunderhallet generellt

®  Miljdupprustning av gardar och kvarter

®  Konkreta brottsforebyggande atgarder

® Medverka aktivt i det lokala brottsforebyggande radets arbete
® Anlita en trygghetschef/brottsforebyggare

® Samarbeta med andra fastighetsdgare i omradet - kanske genom att skapa en intresseforening for fastighetségare
pa Jarva

® (Overvag att skapa ett overordnat organ med egen budget for att arbeta med trygghetsfragorna i Jarvastadsdelar-
na

Stockholmshems slutsats av ovanstaende &r att vi maste bli &nnu battre pa att se till att vara bostadsomraden halls
rena, snygga och trygga. Trygghetsundersokningar som den i Jarva bor genomforas i alla eftersatta stadsdelar och
foljas av kraftfulla atgarder i samarbete med Ovriga intressenter i omradet. Insatserna bor samordnas stadsdelsvis,
forslagsvis genom det lokala brottsforebyggande radet. Det kan vara lampligt att radet far komma med i hdg utstrack-



ning bindande rekommendationer om atgarder for stadsdelarna. Hur genomfoérandet ska finansieras maste dock utredas
vidare.

Vilka flyttar till Stockholmshems nyproducerade hyresréitter i Satra?

Stockholmshem ha undersokt vilka personer som flyttat till Stockholmshems 51 nyproducerade hyresratter i kvarteret
Bogséatral under tiden 1 april - 1 juni 2006.

Satra ar en stadsdel med relativt allsidig hushallssammanséattning och ar beldgen langs tunnelbanelinjen mellan Bred-
ang och Skarholmen men betraktas som nagot mer attraktiv och med battre trygghet. Till stora delar kan Satra dock
anses likvardig med nyssndmnda stadsdelar och en nagotsanar jamforbar bild vad géller efterfrdigan pa nybyggda
lagenheter torde foreligga.

Syftet med undersokningen var att fa en bild av om inkomstnivan bland de inflyttande jamfért med befolkningen i
stadsdelen i ovrigt. Vi ville ocksd fa en bild av hur manga av de nyinflyttande som kom fran stadsdelen och gjorde
bostadskarriar inom omradet. Slutligen forsokte vi ocksd att skapa oss en nagorlunda god uppfattning om hur manga
av de nyinflyttade var etniskt svenska eller ej genom namnanalyser.

Den sammanréknade forvarvsinkomsten ar 2004 for man och kvinnor i aldrarna 20-64 ar i Séatra uppgick for 2004 till
213 400 kronor.

Motsvarande uppgifter for de nyinflyttande, grundade pa uppgifterna i ansokningshandlingarna, uppgick for 2005 till
274 496 kronor.

Uppgifterna om tidigare boende gav vid handen att ingen av de nyinflytade kom fran stadsdelen Séatra. Daremot kom
cirka 20 % fran narbeldgna Skarholmen, cirka 15 % fran likaledes narbeldgna Héagersten och nastan lika manga fran
Norsborg och 10 % fran Alvsjo. Saledes kom cirka 60 % av hyresgasterna fran relativt naraliggande férorter medan
ovriga kom fran alla mojliga delar av regionen, dock bara en person fran innerstaden och tva hushall kom fran
Mellansverige.

En analys av hyresgasternas namn gav vid handen att cirka 45 % av de vuxna hade svenskklingande namn och
resterande 55 % hade utldndskt klingande namn.

Stockholmshems slutsats av ovanstdende undersokning &r att man med lamplig kompletteringsbebyggelse med hyresratt
i storskaliga bostadsomraden kan locka en ny befolkning till stadsdelen med en i vart fall nagot hogre inkomstniva
an den ursprungliga. Det bor ocksa noteras att hela 45 % av de inflyttande till Satra var etniska svenskar medan
nyinflyttningen till befintliga bostader liknande omraden helt brukar domineras av invandrare.

Genom underhandskontakter med bostadsrattsproducenter har det framkommit att det ar relativt valbargade, oftast
etniskt svenska hushall, som flyttar in i nyproducerade mindre bostadsprojekt i liknande stadsdelar. Detta talar for att
en komplettering med nya bostadsratter i eftersatta stadsdelar bidrar till att locka mer resursstarka hushall till stadsde-
len.

Stadens uppdrag - fragestillningara
Pa grundval av ovanstaende studier kommenteras nedan stadens fragestaliningar till bostadsbolagen.

Omfattning

Stockholmshems uppfattning &r att man bor satsa pa ett begrédnsat antal omraden i just detta uppdrag. Bolagets
resurser, bade ekonomiskt och personellt, ar begransade varfor storre men langsiktiga satsningar i de mest eftersatta
omradena ar att foredra. For Stockholmshems del kan det handla om insatser i omradena/ stadsdelarna Vastra
Smedshagen i Hasselby Villastad, Rinkeby, delar av Bagarmossen, Skarpnédcks gard, Ragsved, Séatra och Skarholmen.
Ett samlat grepp for naraliggande omraden/stadsdelar kan vara till fordel om problembilden liksom atgarderna ar likar-
tade.



Dagsldge, mal, uppfélining och &terrapportering

Ovanndamnda omraden/stadsdelar, varav nagra av USK betecknas som “mycket socialt utsatta” kdnnetecknas av att
invanarna har relativt laga hushallsinkomster, lag utbildningsnivd och dito forvarvsfrekvens. Man har ocksa en hog
andel invandrare. Vara bostadsomraden karaktariseras enligt vara egna undersokningar ocksa av en hog utflyttning och
en hog otrygghetsfaktor. Enligt Jarvaundersokningarna, som till stor del ar allmangiltiga, beror detta pa att de som bor
dér upplever omradena som nedskrdpade, utsatta for skadegorelse och allméant otrygga.

| flera fall & omradena storskaligt uppforda under 1960-70-talen med en ofta ensartad utformning och dérmed mindre
tilltalande och ett relativt daligt rykte. Bland de eftersatta stadsdelarna finns ocksd andra omraden som, pa grund av
lage eller efterfragesituation och trots sin mer arkitektoniskt tilltalande gestaltning, varit mindre attraktiva for dem som
haft valmojligheter. Aven dessa omraden har kommit att befolkas av dem som statt sist i bostadskon eller inte haft
rad att képa sig en bostad, medan andra har valt dem for att kunna bo néra slakt eller landsman.

Kriterier/méatmetoder

Sedan slutet pa 1990-talet gors pa Stockholmshem arligen omradesprofiler for varje bostadsomrade inom Stockholms-
hem pa grundval av bland annat hyresgastenkater, omflyttnings- och annan statistik. De nyckeltal som tas fram ar bl.
a.

®  Omflyttning

®  Kvarboende efter 10 ar
®  Storningsédrenden

®  Skadegorelse

®  Stadkostnader

®  Klotterkostnader

®  Omgivning

®  Husskick

®  Parkskick
®  Service
®  Trygghet

®  Uthyrningslage/attraktionskraft

Pa grundval av dessa nyckeltal och omradespersonalens erfarenheter bedémer vi vilka olika typer av atgarder som
behéver séattas in i olika omraden.

For att prioritera vilka stadsdelar man i forsta hand ska satta in extra resurser i arbete med utsatta omra-
den/stadsdelar har en utgangspunkt varit USK:s rapport

"Har segregationen Okat i Stockholms stad? - en studie om omradens sociala utsatthet” fran 2006. De stadsdelar i
Stockholmshems bestdnd som av USK beddms som “mycket socialt utsatta” finns, med nagot undantag, med bland
de omraden som beddéms behova sarskilda insatser. Aven sadana omraden som i Stockholmshems omradesprofiler
uppfattas som otrygga och har ett lagt kvarboende bor bli féremal for speciella atgéarder.

Mal

Arbetshypotesen ar att bostadsomraden som upplevs som hela, rena och trygga kommer att ha ndjda boende. Attrak-
tiva bostadsomraden goér att resursstarka personer stannar kvar i omradet och medfér ocksa att nya resursstarka
personer flyttar dit. Det ar ocksa viktigt att man kan gora boendekarridar i omradet. Detta kan ibland medféra att man
behover komplettera med bostader i underrepresenterade upplatelseformer. | de aktuella bostadsomradena innebar detta
att fler bostader med bostadsratt och &ganderatt tillskapas. | forsta hand bor detta ske genom vanlig kompletterings-



bebyggelse eller genom pabyggnad av befintlig bebyggelse med 3-dimensionell fastighetsindelning, dar detta &r tekniskt
och ekonomiskt rimligt.

En metod som tidigare, trots avsevarda informations- och arbetsinsatser, visat sig vara mindre framgangsrik i ytter-
stadsdelarna, ar omvandling av allmannyttiga hyresratter till bostadsratter. Detta bor kunna prévas pa nytt om det visar
sig att en kompletteringsbebyggelse inte gar att genomféra.

Féljande huvudmal foreslas darfor:

® (Oka bostadsomradenas/stadsdelarnas attraktivitet

® Oka tryggheten i omradena/stadsdelarna

® (Oka kvarboendet i omradena/stadsdelarna

®  Oka inflyttningen av resursstarka hushall till omradena/stadsdelarna
® Oka blandningen av upplatelseformer i omradena/stadsdelarna

® (Oka samarbetet mellan olika intressenter i omradena/stadsdelarna

Uppfdlining och aterrapportering

De insatser som foreslds kommer att verka pa bade kort och lang sikt. Tertialrapporter till styrelsen och staden (ILS)
om utvecklingen i bostadsomradena forefaller vara en lamplig rapporteringsgrad. Boende inom stadsdelen ska arligen fa
reda pa hur omradet utvecklas i olika avseenden.

Delaktighet

Hyresgéasterna/invanarna bor genom olika enkater och bométen kunna komma med forslag pa olika atgarder och ge
sin syn pa utvecklingen. Forslagen till atgéarder bor forankras bland hyresgésterna som ocksad under resans gang far
ta stéllning till om nagot i atgardsprogrammet ska fordndras. Stockholmshem har en rik erfarenhet av att pa ett bra
satt genomféra samrad med hyresgasterna bland annat i samband med fastighets- och gardsupprustningar. Denna
erfarenhet kan komma val till pass och utvecklas ytterligare i framtida projekt.

Samverkan
For att ytterligare effektivisera vara interna insatser foreslar vi att organisationen forstérks sa att mer intensiv lokal
forvaltning skapas for aktuella omraden. Tid och resurser maste ges till den personal ska arbeta med delvis nya
metoder som kan bli foliden av det nya uppdraget. Pa detta vis kan organisationens medverkan och engagemang
sakerstallas.

For att genomfora kompletteringsbebyggelse i de aktuella omradena fordras samarbete med i forsta hand marknamn-
den, stadsbyggnadsndmnden och respektive

stadsdelsnamnd. Formerna for sadant samarbete &r i stort sett val fungerande och behéver darfér inte nagra speciella
atgarder.

Arbetet med att oka tryggheten kraver gemensamma arbetsinsatser som i hég grad borde kunna kanaliseras genom
de lokala brottsforebyggande raden dar det pa manga hall sedan tidigare polis, stadsdelsforvaltning, fastighetsagare,
naringsidkare m.fl. ingar. Man bor Overvdga att gora radens atgardsrekommendationer i nagon form bindande for de
olika parterna for att snabbare uppna trygghetsmalen. Detta krdver nagon typ av samarbetsavtal och att speciella
resurser avséatts for atgarder i omradet. Samarbete mellan olika stadsdelar och brottsforebyggande rad bor ske dar
samordnade insatser &r lampliga.

Den metod for probleminventering som, i samarbete med stadsdelsférvaltningarna, nyligen anvants i Jarvastadsdelarna
kan lampligen anvandas eftersom den &r relativt allmént anvand runt om i Sverige och ger en god bild av trygg-

hetssituationen i stadsdelarna.

Atgérder



Forslagen till atgarder for att ta ett Okat ansvar for social och ekonomisk utveckling i vissa utsatta stadsdelar redovi-
sas nedan under punkten Stockholmshems forslag.

FOrutsattningar for genomférande

De flesta av de foreslagna atgéarderna gar att genomféra inom de ramar och direktiv som &agare givit. Vid eventuella
projekt som skulle behdéva genomféras pa icke affarsméssig grund forutsétts bolaget i sa fall kompenseras genom
sankt avkastningskrav eller pa annat satt.

For det fall att Stockholmshem skulle goéra pabyggnader pa befintliga hus eller genomfora annan nyproduktion som
ska séljas till bostadsrattsforeningar torde &ndamalsparagrafen behdva &ndras. Det ar ocksa oklart om lagen om tredi-
mensionell fastighetsbildning tillater pabyggnad av hyresfastigheter dar pabyggnaden/den nya fastigheten upplats med
bostads- eller aganderatt. Denna lag kan darfor behdva &ndras.

Stockholmshems férslag

Stockholmshems forslag innebar att bolaget ska verka for att

® (Oka bostadsomradenas/stadsdelarnas attraktivitet genom att genom en forstarkt organisation satsa ytterligare pa de
gamla beprévade koncepten rent, snyggt och tryggt. Bibehall eller bygg ut den kommersiella och den offentliga
servicen, mojliggor fler arbetsplatser i omradena och bygg om befintliga bostader till sadana som battre svarar
mot dagens efterfragan.

® (Oka tryggheten i omradena/stadsdelarna genom kartidggning av problemen och ett atgardsprogram framtaget till-
sammans med det lokala brottsférebyggande radet. Satsa mer pa ungdomarna bade genom traditionell sponsring
av idrottsklubbar och andra aktiviteter samt feriearbeten, PRAO eller liknande for unga i vara bostadsomraden

® (Oka kvarboendet i omradena/stadsdelarna genom ovanstdende atgarder men mojliggor ocksa bostadskarriar genom
kompletteringsbebyggelse av bostadsratter i omradena pa taken av befintiga hus genom 3-dimensionell fastighets-
bildning dar det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt eller genom traditionella infillprojekt. Stockholmshem bdr, liksom
allmannyttiga bostadsféretag i Holland liksom Svenska Bostader i Hjulsta, kunna std som byggherre till sadana
bostadsratts- eller &ganderattsprojekt. Om detta inte ar genomférbart kan en viss omvandling av befintliga hyres-
ratter till bostadsratter vara lamplig.

®  Oka inflyttningen av resursstarka hushall till omradena/stadsdelarna genom ovanstdende atgarder som kompletteras
med lampliga marknadsinsatser.

® (Oka samarbetet mellan olika intressenter i omradena/stadsdelarna. Endast samordnade insatser fran fastighetsagare,
myndigheter och andra intressenter kan medféra en sa bred satsning att andra insatser inte bara blir ett slag i
luften.



