Bilaga

Skola i varldsklass

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den
uppvixande generationen. Manniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger individen
mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger minniskor makt att
forma sina egna liv. Stockholms skolor ska priglas av hog kvalitet och méngfald. Elever
och fordldrar ska ha valfrihet att vélja mellan en rad alternativ och inriktningar.

Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska pragla skolans vardag. Skolan ska
inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stdllning for grundldggande humanistiska och
demokratiska varderingar. Skolan ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar.

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning 1 vérldsklass. For att lyckas med detta krivs
ett tydligt fokus pé kunskap.

Stockholm é&r en stark kunskapsregion med bred tillgang till akademisk kompetens inom
alla vetenskapsomraden, fran grundniva till spetsforskning. I regionen finns ménga
kunskapsintensiva foretag, flera vérldsledande innovationsmiljoer och ett stort antal
internationella forskare.

Globalisering och teknologisk utveckling kriaver fordndring 1 forutsattningar for
produktion, tjénster, arbete och foretagande. Stadens utbildningsvésende ska halla hog
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

Det finns utmaningar som é&r specifika for stockholmsregionen. Till dessa hor effekterna av
en alltmer globaliserad vérld, en snabbt vixande stad och den segregation som finns i
storstider. Staden véxer vilket innebdr utmaningar for skolans utbyggnad, organisation
samt rekrytering av behoriga larare. Skolor med lag maluppfyllelse méaste lyfta
kunskapsresultaten for att skapa en likvérdig utbildning.

De nationella styrdokumenten &r styrande for skolans uppdrag och mél. Skolplanen visar
Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomraden for att
utveckla skolans verksambhet i syfte att alla elever nar mélen. Varje skola ansvarar sjalv for
hur verksamheten nar 6kad maluppfyllelse.

Kunskap och larande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemiljé déar eleverna uppnar goda studieresultat.
Samverkan mellan néringsliv, skola samt universitet och hogskola maste fortsétta att
utvecklas. For att stodja eleverna och forbéttra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsmadssiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvérderas. Resultaten ska pa ett
tydligt sdtt formedlas till elever och fordldrar. En framgangsfaktor i skolans arbete dr en
god dialog med véardnadshavarna.
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Skolledares och ldrares ledarskap dr grunden for en god studiemiljo och pedagogisk
utveckling och ddrmed for hur eleverna uppnar malen. Vilutbildade larare &r en
forutséttning for att eleverna ska ges bésta tdnkbara utbildning.

De forsta skoldren &r av avgorande betydelse och ldgger grunden for elevens fortsatta
larande. Baskunskaperna dr nodvéndiga for elevens formaga att tillgodogdora sig
undervisningen i skolan. Tidiga kunskapsuppfoljningar ir en forutséttning for att kunna ge
alla elever mgjlighet att kunna ldsa, skriva och ridkna nér de ldmnar arskurs tre.

Alla elever har ratt till betyg som pa ett réttvist sétt speglar elevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och beddmningsfragor i syfte att fa
en likartad bedomning i alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar till att
beddmning av elevernas prestationer dr mer réttvis. Tidigare och tydligare betyg dkar
ocksd mojligheterna att fanga upp de elever som riskerar att inte nd malen.

De nationella proven utgér inte enbart en kunskapskontroll utan &r ocksé en viktig métare
for betygssattning. Samtliga elever 1 Stockholms skolor deltar i nationella prov. De
nationella proven bor rittas av en annan ldrare dn den som sétter elevens betyg.

Skolan ska arbeta sé att eleverna successivt lér sig ta mer eget ansvar for sig sjélva, sina
studier och sina medménniskor. Studie- och yrkesvigledning fyller en viktig funktion for
att eleven ska kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden.

Fritidshemmets huvuduppgift ér att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid sidan av
skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimulera elevernas
utveckling och ldarande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt frdmja allsidiga
kontakter och social gemenskap. Fritidshemmen ska dven erbjuda hjélp med laxlésning.

De studieforberedande programmen i gymnasieskolan ska ge en utbildning som forbereder
studenterna vél infor hogre utbildning. Gymnasieskolan bor samverka med hogskola och
universitet for att till exempel kunna erbjuda universitetskurser redan 1 gymnasiet.
Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom exempelvis
matematik, naturvetenskap och sprak.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor att studenterna stir vél rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Elever ska ha ritt att 14sa in behorighet till
hogskolan dven pé yrkesutbildningar. Det dr viktigt att Stockholm kan erbjuda
larlingsutbildningar till de elever som sé onskar.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder sdvil preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa karaktirsdmnen.
Elever som saknar behorighet till gymnasieskolan ska erbjudas att ga ett tionde ar 1
grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Liirarna dr elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor ar s viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad
lararkér. Hur ldrarna arbetar paverkar resultaten, vilket innebdr att styrning, ledning och
uppfoljning av ldrarnas arbete dr avgorande for hur vél eleverna ska lyckas. Lirare ska ha



mojlighet till professionsutveckling och karridr genom att pa olika sétt fordjupa sina
kompetenser och formégor samt tillvarata dem i utveckling av undervisningen och
skolverksamheten. Kollegialt ldrande, mojlighet till stod, kompetensutveckling och
forskning ger ldrarna 6kade kunskaper om hur elever lir och vilken undervisning som
behovs for ett optimalt larande.

Karridrutveckling for skickliga larare ska ge stod till rektor och kollegor for kontinuerlig
utveckling av undervisningen. Lérare ska kunna gora karridr genom att meritera sig som
yrkesskicklig larare eller genom forskarstudier. Det ska finnas sdrskilda uppdrag som
utvecklingslédrare, exempelvis lektor.

Léraren dr den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervisningen samt
folja upp sa att eleverna foljer med och forstar.

Stockholm ska arbeta aktivt med att 6ka lararyrkets attraktionskraft. Stockholms skolor ska
endast tillsvidareanstilla behoriga lérare.

Stimulans och stod

De elever som har svart att nd malen ska uppmarksammas tidigt och erbjudas det stod som
behovs. Tillgidngligheten bade 1 undervisningen och i den fysiska miljon for elever med
funktionsnedséttning ska vara god 1 Stockholms skolor. Elever som har behov av sérskilt
stod kan bland annat erbjudas stddundervisning, ldxhjélp, omprioritering av tid mellan
olika &mnen och ett extra ar. Sommarskolor och lovskolor kan ocksa vara ett sétt att
ytterligare stodja elever for att de ska nd kunskapsmalen.

For att sikra att alla elever ska fa det stod de behover kriavs specialpedagogisk kompetens.
Stockholms stad ska endast anstdlla behoriga specialldrare och specialpedagoger. Skolans
elevhilsoteam med tillgang till skolldkare, skolskdterska, psykolog, kurator och
specialldrare och specialpedagog ska bidra till och stodja elevernas méaluppfyllelse.
Utbildning och rekrytering av specialpedagoger behover oka.

En jamlik skola innebér att alla har ritt att nd malen. Elever med funktionsnedséttning ska
ha ritt till stod och hjilp som dr anpassade efter deras sdrskilda situation. Alla elever har
ritt att fa det stod som krévs for att na sa ldngt som de har forutsittningar att né.
Elevhilsoteam, anpassade hjdlpmedel och individuella handlingsplaner har visat sig vara
framgangsrika metoder for att mota dessa elever.

Elever som kommer till Sverige i skoldldern behdver ménga ganger extra stod for att na
kunskapskraven. Varje enskild elevs behov av sirskilda insatser behover identifieras.
Samarbete mellan ordinarie undervisning, stod genom studiehandledning,
modersmélsundervisning och studievigledning ér forutséttningar for att forbéttra
mojligheterna for dessa elever att nd malen.

Varje elev har ritt att motas av hoga forvintningar underbyggt med arbetssétt, metoder och
genomtinkt stod som ar anpassat efter elevernas forutsattningar. Genom att uppmuntra
elevens egen lust att 14ra stimuleras eleverna till fortsatta studier. Elevens motivation ar
den viktigaste drivkraften for goda prestationer.

Elever som létt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans
for att kunna na léngre 1 sin kunskapsutveckling. Stockholms skolor ska uppmuntras att



ansOka om spetsutbildning inom olika teoretiska &mnen, for att stimulera elever med hog
studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har tillsammans
med fordldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livslanga
larandet. Det forutsitter fungerande rutiner for 6vergangen fran forskolan till grundskolan
och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Foréldrarna ska erbjudas ett 6verlimnande samtal. Forskolans dokumentation om barnet
overldmnas till fordldern. Om barnet har haft extra stod 1 forskolan eller kan komma att
behova det i skolan ska dvergingen vara extra vil forberedd och dverlimnande samtal ska
alltid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens 6vergang till grundskolan dr nddvéndiga.
I alla stadsdelar finns det skriftliga 6verenskommelser runt vergdngen som omfattar dven
fristdende forskolor och skolor.

Grundsérskolan och gymnasiesérskolan dr egna skolformer som erbjuds elever med
utvecklingsstorning. Utbildningen 1 grundsérskolan ska vara anpassad efter elevens
formaga och behov av utmaningar. Varje elev har ritt till en utbildning dér malet 4r att
kunna klara s& hoga kunskapskrav som mojligt. Samverkan mellan grundskolan och
grundsidrskolan dr angeldgen och en lokalméssig integration mellan dessa skolformer ska
efterstrévas.

Elever i gymnasiesdrskolan har ritt till en utbildning som ger en god grund for fortsatta
studier eller yrkesverksamhet. Inom gymnasiesérskolan erbjuds utbildning inom nationella,
specialutformade och individuella program. Eleven véljer sjdlv program efter sina egna
intressen och forutsittningar.

Liis-, skriv- och sprakutveckling

Lasning och skrivning ska vara en naturlig del 1 det dagliga skolarbetet i alla &mnen.
Liasning starker savél sprakforstaelse som fantasi. Genom att ldsa, skriva och samtala
skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljo som stddjer larandet och maluppfyllelsen
inom respektive dmne.

Boken ér viktig och skolbiblioteken spelar en viktig roll for att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur. Forutom bocker dr skolbiblioteken en resurs med tillgang till
olika medier for att stodja ldrandet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgdng
till skolbibliotek.

I vart méngkulturella samhille fyller svenska spréket en central roll som sammanhéllande
kitt. Sarskild uppméarksamhet méste riktas mot elever med annat modersmal. Det bésta
bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhallet dr gedigna kunskaper 1 det
svenska spréket. Modersmalsundervisningen frimjar en aktiv flersprékighet och skapar
okade forutsdttningar for kunskapsinhdmtning i 6vriga d&mnen.



Matematik, naturvetenskap och teknik

Undervisningen i matematik och naturvetenskap maste vara av hog kvalitet for att hoja
kunskapsnivan och elevernas intresse for dessa &mnen, samt ge forutsittningar for fortsatta
studier.

Matematik ar ett verktyg som anvénds sdvil i vardagslivet som inom manga av skolans
dmnen. I takt med att informationstekniken utvecklas anvinds matematiken i alltmer
komplexa situationer. Undervisningen i matematik ske ge eleverna mdjlighet att utmana,
fordjupa och bredda sin kreativitet och sitt matematikkunnande samt stdrka elevernas tilltro
till sin formdga att anvdnda matematik i1 olika sammanhang.

Goda kunskaper 1 naturvetenskap och teknik har stor betydelse f6r samhillsutvecklingen. I
ndra samarbete med néringslivet utvecklas &mnena med sérskilt fokus pa det
entreprendriella ldrandet. Undervisningen ska syfta till att fa fler elever att vilja fortsatta
studier inom naturvetenskap och teknik och dven ge en allméin kunskap for att bland annat
bidra till ett hdllbart samhalle.

It for ett biittre lirande

It som anvinds pa ett genomtankt sétt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutséttningar for ldrande och administration. It &r darfor en viktig drivkraft
1 utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mgjligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, ldrare och fordldrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att lira eleverna att anvinda it som en resurs.

Alla elever har under sin skoltid rétt att anvdnda och utveckla sin digitala kompetens och
det ska vara naturligt att anvinda it i sin kunskapsutveckling inklusive
informationssokning, kallkritik och gott uppforande pé nitet. Det dr ockséd angeldget att
uppmaérksamma de risker it-anvindningen kan medfora avseende exempelvis fusk och
bristande kéllkritik. It 1 larandet ger battre mdjligheter till individualisering for alla, inte
minst for elever 1 behov av sérskilt stod och for de elever som é&r i behov av storre
utmaningar.

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastruktur som mdjliggdr tradlos anslutning for
olika digitala enheter.

Entreprenorskap

Entreprenorskap och samverkan med det omgivande samhéllet, ndringslivet samt
universitet och hogskolor framjar elevernas ldrande och ansvarstagande. Entreprenorskap i
skolan handlar lika mycket om att frimja elevernas sjdlvfortroende, nyfikenhet,
samarbetsforméga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsforing.

Kreativitet och skapande

De skapande dmnena utvecklar elevernas kreativa formaga och ér en viktig komponent for
att utveckla eleverna till sjdlvstandiga individer och bidrar till att kunskapsmélen 1 hogre
grad nds. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik
mojlighet for Stockholm att sikra barns och ungdomars ratt till kulturell delaktighet och
eget skapande.



Malsittningen ska vara att kulturella och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras 1
skolans arbete, vilket ocksa bidrar till att kunskapsmalen i1 hogre grad nds. Det &r angeldget
att skolan och det professionella kulturlivet méts. Elevernas kunskap om kulturarvet och
inspiration att sjdlva skapa kan didrmed stirkas. For att underlitta samarbetet och
kontakterna mellan kulturlivet och skolan finns en webbportal.

Varderingar, trygghet och hilsa

Principen om alla ménniskors lika vérde dr grunden for all verksamhet 1 Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och férmedla
grundldggande humanistiska och demokratiska vérderingar till eleverna. Ett bra
elevhilsoarbete dr en grundldggande del i en vélfungerande skola.

Normer och viirden

Det ar skolans, och ytterst rektors, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det
kraver ett aktivt virdegrundsarbete dir grundlaggande demokratiska varderingar och
manskliga réattigheter kommer till uttryck i praktisk handling. Forutséttningen for detta &r
att alla elever, fordldrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for att skapa en
miljé som bygger pa respekt, delaktighet och jadmlikhet som grund for en trygg och
utvecklande studiemiljo for alla.

Nolltolerans ska rada mot mobbning, krankningar och véld. Stockholms skolor ska ha
konkreta handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling, och all skolpersonal
ska aktivt bidra till det forebyggande arbetet. Det dr viktigt att detta sker i samarbete med
elever och fordldrar. Tydliga ordningsregler ska vara vil forankrade hos elever, personal
och fordldrar. Skolans arbete for trygghet och studiero ska dven ta upp ndtmobbning och
digitala trakasserier. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras. Polisanmélan ska alltid
overvigas vid misstanke om brottslig handling i eller i anknytning till skolan.

Foraldrar till elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt omdome
avseende elevens sociala utveckling.

Skolk ér oacceptabelt. Ogiltig frdnvaro ska foljas upp och atgérdas. Skolk ska alltid
rapporteras till fordldrarna och redovisas i anslutning till terminsbetygen, i savél
grundskolan som gymnasiet.

Alla elever 1 Stockholm ska fa tillgang till samma utmaningar och mgjligheter oavsett kon.
Att motverka stereotypa konsroller ér ett viktigt uppdrag. Pojkar och flickor ska ges lika
goda utvecklingsmojligheter.

Stockholms skolor ska arbeta for att upptiacka och forebygga hederskultur. Alla elever

har rétt till undervisning i grundskolans alla &mnen, oavsett etnisk eller religios tillhdrighet.
Det dr oacceptabelt att elever utestidngs fran viktiga delar av undervisningen pa grund av
fordldrarnas dsikter.

Respekt och hidnsyn ska dven visas var gemensamma milj6 och skolorna ska darfor arbeta
sa klimatneutralt som mdjligt. Genom att barn och unga lér sig miljomedvetenhet i ord och
handling kan vi i framtiden {2 en béttre miljo.



Elevinflytande ger trdning i demokratiska arbetsformer, viarderingar och ideal.
Elevorganisering ska finnas pé varje skola. Skolan ska ocksé arbeta med former for
fordldrainflytande och efterstriava ett gott samarbete med fordldrarna. Skolan ska tillvarata
asikter fran elevers organisering.

Elevers hiilsa

Att stirka bade den fysiska och psykiska hdlsan ar centralt for elevernas vdlméaende och
formaga att tillgodogora sig kunskap. Skolans forebyggande och hélsofrdmjande arbete ar
av stor betydelse. En vilfungerande elevhélsa ar ett viktigt stod i detta. Elevhélsan ska
ocksa aktivt forebygga och motverka till exempel psykisk ohilsa.

Grunden for vilbefinnande under resten av livet ldggs under uppvéxten. Det dr darfor
avgorande att elevernas psykiska hilsa frimjas 1 skolan. De elever som lider av psykisk
ohilsa maste tidigt upptickas och ges mojlighet till professionell hjélp.

Det ar vil belagt i forskning och erfarenhet att barn och unga utvecklas mest gynnsamt om
alla vuxna runt barnet och den unge samverkar och drar 4t samma hall.

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
kriminalitet. Stockholms skolor och respektive stadsdelndmnd skriver darfor
Overenskommelser for ett antal samverkansomraden samt tar fram rutiner for hur
samverkan generellt ska g till. Exempel pa samverkansomraden &r brotts- och
drogforebyggande arbete och barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Alla
skolor har en kontaktperson inom “’sin” stadsdelsndmnds socialtjinst.

Skolidrotten och skolmaltiden har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till
goda forutséttningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna dr en angeldgen uppgift for skolan.

Styrning och ledning

I en malstyrd verksamhet ar det de professionella, rektor och ldrarna, som ska avgora hur
malen ska nés. Stockholms viktigaste uppgift ar att skapa nddvindiga forutsittningar for
skolorna och att utvirdera resultaten. Det fOrutsitter tydliga krav och mal.

Ansvar for verksamheten

Kommunfullméktige i Stockholms stad dr huvudman for och har det 6vergripande ansvaret
for Stockholms skolor och faststéller i budgeten forutséttningarna for verksamheten.
Kommunfullmidktige ansvarar for att skolan nar de nationella malen som staten faststéllt.
Utbildningsndmnden fattar beslut om resursfordelning till skolorna och ansvarar {6r
uppfoljning av resultaten och att skolverksamheten nér mélen.

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anvindas pa den lokala skolan for att organisera
verksamheten sé att alla elever ges mojlighet att uppna de nationella malen. Rektors
ledarskap &r av avgdrande betydelse for att hélla en hog kvalitet 1 skolan. Rektor ska ges
mojlighet att ta ett helhetsansvar for verksamheten. Sérskilda satsningar ska goras for att
starka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem
Huvudmannen och rektor/skolenhet ska, pd sina respektive nivaer, systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Det innebér att det méste finnas



ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket &r en forutsattning
for ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som ér visentliga for uppfoljning och
utveckling utifrdn de nationella malen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av lirare, Gvrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. For huvudmannen utgdr den samlade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag for bedomning av olika verksamheters
skilda forutsittningar och resultat och bildar dirmed underlag for prioriteringar och
insatser for 6kad maluppfyllelse. Betyg, nationella prov och annan bedémning dr centrala
instrument for att kontrollera om eleverna nétt malen, och som underlag for fortsatt
planering. Effekter av utvecklingsinsatser 1 skolan ska tydliggdras och de goda
erfarenheterna spridas.

Valfrihet och mdngfald

Ritten att vilja skola och forekomsten av fristdende skolor kar valfriheten. En mangfald
av skolor innebdr en stidndig utmaning for varje skola att utvecklas och skapar ocksé fler
utvecklingsmojligheter for larare och skolledare. Likvérdiga villkor ska rdda for privata
och kommunala alternativ. Det dr angelédget att eleven har tillgdng till god information vid
valet av utbildning och skolaTjansten Jimfor Service pd www.stockholm.se ska utvecklas
och hallas uppdaterad med relevant och jimforbar information.

Skolorganisation

Stockholm vixer kraftigt och pa flera platser ar det nddvindigt att bygga ut grundskolorna.
Det ar viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta bra 16sningar i de omraden
dér tillviaxten dr som storst. I detta omstéllningsarbete ska skolorganisationen dver tid
anpassas till grundskolans stadier; 14g-, mellan- och hogstadium. Med en tydligt
stadieindelad skola far Stockholms ldrare béttre mdjlighet att folja elevernas
kunskapsutveckling och genomfora en korrekt betygssittning.


http://www.stockholm.se/

