, TEStamente, (december 2009) edvisor ab

I det foljande finns en beskrivning av vilken edvisor ab:s insats varit i detta projekt. Vi har valt att dela
in dokumentet i tre stora delar: Uppdraget, Detta har vi gjort! och Detta borde vi ha gjort...
Beskrivningen av projektet varvas med spontana kommentarer fillda av iblandade aktdrer som
citerats rakt av.

"Ga inte inivadggen —ga i taket istillet!”

Uppdraget

bestod i att edvisor ab skulle vara behjalpligt med ledarskapsstod/fortbildning riktat till 4 + 1
nyckelpersoner i processen att géra” en skola av tva”, den s k Centrumskolan. Projektet initierades av
chefen for Barn- och Uthildningsforvaltningen i Tyresé kommun, Birgitta Wigren och har hittills
pagatt under aret 2009. Koordinator fran edvisors sida har Johan Plate varit. Underlaget du ldser kan
ses som en del i beslutsprocessen huruvida detta stdd ska fortsitta aven ar 2010.

Tanken var att fyra bitradande rektorer plus en inhyrd chef/rektor skulle stottas i processen att
smilta samman tva olika kulturer (Nybodaskolan och Forellskolan) till en. Detta foranlett av politiskt
beslut som i huvudsak féranletts av sviktande elevunderlag. Bildandet av en ny skola
innebar/innebar bland annat stora personalnedskarningar, personalomflyttningar, bildandet av nya
arbetslag , komplicerade schematekniska fragor och inte minst stora ekonomiska nedskarningar. |
detta ska ndmnas att ledningsgruppen dessutom arvt en ekonomi i underskott. Med detta som
bakgrund ansag chefen for Barn- och Utbildningsforvaltningen att ett stdd till ledningsgruppen vore
pa sin plats. Uppdraget gick till edvisor ab, med séte i Uppsala, som har stor erfarenhet av
forandringsarbete och ledarskapsutveckling med speciellt fokus pa prestationens psykologi och hur
man skapar prestationsmiljder som gor att manniskor utvecklas och presterar val.

"Vi har samma mal, men delvis olika uppdrag. Det gor oss starka!”

Detta har vi gjort!

Enligt uppdraget, efter riktlinjer fran huvudman samt efter en diskussion i ledningsgruppen avseende
innehall och niva utkristalliserades foljande fem delar: dels ett aterkommande
ledarfortbildningsprogram som genomférdes l6pande under aret. Dels seminarier i storgrupp dar all
personal och speciellt arbetslagsledarna var fokusgrupp. Dels individuellt stod till de bitradande
rektorerna. Dels dterkommande avstamningstriaffar med inhyrd rektor och konsult frén edvisor ab.
Dels akut stéd till personal som ville skulle kunna ventilera frustration/angslan/oro med nagon

utomstaende.
1. Ledarfortbildningsprogrammet

Totalt genomfordes sex stycken fortbildningsdagar (halvdagar), alla med ett speciellt tema. ( mars,
april, maj, juni, oktober, november). Dessa dokumenterades noggrant och hade férutom
nedanstaende teman alltid en avrapporteringsrunda pa temat: “"Hédn’t sedan sist?”. Detta var ett
uppskattat inslag dar varje enskild individ i ledningsgruppen kunde ge sin syn pa nuldget. Pa detta
satt kunde akuta fragor alltid adresseras men det skapades ocksd en forstaelse for de olika rollerna i




ledningsgruppen. Tidigt i processen diskuterade vi fram i ledningsgruppen vilka normer for beteende
vi skulle ha i gruppen. Dessa dokumenterades och pdmindes om vid varje traff. En stidende fraga pd
dessa mdten var: ”- Hur kan vi hjdlpa varandra?”. Moderator och féreldsare under dessa dagar var
Johan Plate.

Teman for de olika dagarna var:

Strategisk planering, Idngsiktighet och konsten att sitta mal
Gruppsykologi — att férsta sin roll i en stor organisation, koncerntink
Motivation och sjdlvkansia

Prestation i en fordnderlig varld

Att vaga vara ledare

Coachande samtal

Hur prioriterar vi? Vilka friheter kan vi /bor vi ta 0ss?
Arbetssituationen-Bemdgtande/tillit-Uppdraget

Dessutom diskuterades, aterkommande och i fritt forum, féljande fragestaliningar/pastaenden:

Hur ser vi pa ledarskapet?

Hur hanterar vi fértroendekapitalet?

Vi mdste vara beredda pad att ta strider.

Hur ser verkligheten/forutséttningarna ut?

Finns det olika syn pé ledarskapet (exempel)?

Vivill vara néra personalen i ledarskapet!

Vi kan bli mer effektiva, flera av oss gér delvis samma saker.

Vi pratade kris/krisberedskap och speciella regler fér det.

Vi pratade ekonomi och delegation.

Vilka “dlsklingar”(hjdrtefragor) dr ni/du beredda att dagtinga med?

lll

"Vi ska skapa ett inre tryck i ledningsgruppen - inget yttre tryck

2. Seminarier i storgrupp

Tre seminarier hélls med tre olika méalgrupper. Dels holls en féreldsning pa temat: Prestationsmiljder
& fordndringsarbete for all personal pa skolorna (13 augusti). Dels ett seminarium (3 juni) riktat till
arbetslagsledarna pé temat: Prestationens Psykologi & Lagbygge. Dels ett seminarium med ett av
arbetslagen (26 oktober) pa temat: Laget & jaget.

Alla dessa semiarier initierades av ledningsgruppen med syfte att minska avstdndet mellan ledning
och personal, 6ka kunskapsnivan men ocksa for att dela med sig av delar av det gedigna pensum som
ledningsgruppen fatt ta del av. Med detta arbetssatt antog man att forstaelsen for uppdragets svéra
karaktdr skulle 6ka och ansvaret skulle delas. Seminarierna leddes av johan Plate.

" Al personal ska satta eleven i centrum!”

3. Individuellt stod/individuell coachning av bitraddande rektorer

Samtliga i ledningsgruppen erbjods individuell coachning. De fyra bitrddande rektorerna tackade ja
och tilldelades var sin erfaren coach ur edvisor ab:s hagn. Tre av fyra med betydande erfarenhet av
skola och pedagogiskt arbete. Rektor dnskade ingen egen coach eftersom hon redan hade en




mentor/coach som hon jobbade med sedan tidigare. Arbetet adept/coach organiserades dem
~ emellan och logistiken varierade ndgot. Men i stora drag traffade bitrddande rektorerna sina coacher
3-6 ggr live och med telefon och mejtkontakt diremellan

4. Aterkommande avstimningstriffar med rektor.

Rektor (Karin Lidén) och Johan Plate har haft dterkommande avstamningstraffar under dret. Under
dessa tillfallen diskuterades projektets gang, innehall/uppligg av kommande traffar, ledarskap etc.
Under det sista métet (10 december) ombads rektor av undertecknad att spontant utvardera arbetet
med edvisor ab och da framkom féljande. Pa plussidan att métena varit en samlande faktor for
ledningsgruppen som bade varit enande och utvecklande. Dessutom har mdtena uppfattats som
nyttiga i den meningen att ett utifran-perspektiv lagts pa den dagliga driften, nog sd nyttigt. Johan P
har fungerat som en utmarkt moderator som gett alla utrymme, separerat person & prestation och
alltid haft det gemensamma uppdraget i fokus. Alla i ledningsgruppen har getts tillfdlle att vaxa.

Pa minussidan framfordes dubier nar det géller pa vilkens sida edvisor star, arbetsgivarens,
ledningsgruppens eller personalens? | ledningsgruppen hade detta diskuterats. Fran rektor
framfordes ocksd funderingar kring i vilken utstréckning och med vilken energi respektive bitradande
rektor egentligen tagit sig an det individuella arbetet med sin coach. De bitrddande rektorerna har
kdnt att det varit svart att fa tiden att rdcka till och att de tvingats prioritera annat.

5. Akut stod till personal.

P4 initiativ/férfragan fran ledningsgruppen erbjéds vid ett par tillfallen samtalsstod i grupp for de i
personalen som akut kdnde arbetssituationen som jobbig och oroskapande. Detta skedde med kort
varsel med erfaren konsult fran edvisor ab {med HR-bakgrund) och oftast i samband med att ett
"varsel” lagts och/eller da information getts personalen som antogs skapa dngsian & oro. Detta
erbjods vid tva tillfillen men bara ett tilifdlle blev av. Andra motet i december stélides in pga att
ingen anmalde sig. Den traff som genomfordes upplevdes som mycket bra av personaien.

IH

"Arbetet i ledningsgruppen ska vara som ett knytkalas, inte nagon pajkastning

Detta borde vi ha gjort...

Tanken var att alla arbetslag skulle erbjudas mojlighet till traff/seminarium med konsult fran edvisor
ab. Sa har inte skett dnnu.

edvisor ab skulle kanske tryckt pd mer i arbetet mellan adept/coach och sdkerstallt, inte innehallet,
men val att métestid skapades och prioriterades.

edvisor ab skulle tydligare, och initialt, markerat sin position av oberoende aktér som enbart hade

uppdraget for 6gonen och som inte tog stallorder fran nagot hall.

En avslutande traff med alla i ledningsgruppen inklusive inhyrd rektor (innan rektor idmnade sitt
uppdrag) planerades men blev inte av pa grund av tidsbrist och pengabrist.

Fragor & Férdjupning:




For den intresserade finns det mojlighet att med ledningsgruppens medgivande ta del av
dokumentation, powerpointpresentationer och teoretiska grunder i dvrigt. Efter framstallan om
detta till ledningsgruppen, kan edvisor ab vara behjaipliga.

Under andra halvaret 2009 intensifierades arbetet med att tillsatta en ny rektor och i december 2009
var rekryteringsprocessen klar. Centrumskolan har en ny rektor som i och med arsskiftet tar over
efter inhyrd rektor som, enligt plan, lamnade sitt uppdrag i december 2009.

For edvisor ab;

Johan Plate



