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Verksamhetsberdittelse 2011
Utbildningsnémnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att némnden beslutar foljande:

1. Verksambhetsberittelse 2011 for utbildningsndmnden godkinns och del 1
overldmnas till kommunstyrelsen f6r godkénnande.

2. I bokslutet gjorda periodiseringar godkinns. Vasentligt belopp sitts till
50 000 kronor.

3. Néimnden hemstiller hos kommunstyrelsen om utékad budgetram med
4,0 mnkr varav 1,0 mnkr avser felaktig prestationsjustering forskola och
3,0 mnkr avser felaktig prestationsjustering fritidshem.

4. Namnden hemstiller hos kommunstyrelsen om ombudgetering till 2012 av

2,0 mnkr avseende ny pedagogisk plattform.

5. Namnden hemstéller om att kommunstyrelsen beslutar att resultatenheter-

nas resultat for 2011, ett sammanlagt 6verskott om 179,8 mnkr, overfors
till utbildningsndmnden 2012.

6. Niamnden godkéinner de fordndringar som anges 1 avsnitt 3.1.1 om
resultatenheter och anslagsenheter.

7. Utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse for 2011 6verlimnas med
godkédnnande till nimndens revisorer.

8. Beslutet justeras omedelbart.

Box 22049, 10422 Stockholm. Besdksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-508 33000

registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se
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Sammanfattande analys

Utbildningsndmnden har i1 uppdrag att i egen regi planera och genomfora utbild-
ning i forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesér-
skola samt att i stadens intresse arbeta for att den utbildning som erbjuds stadens
barn och elever dr av en god kvalitet oavsett om den anordnas av fristaende
anordnare eller bedrivs i egen regi.

Utbildningsndmnden har bidragit till att kommunfullméktiges inriktningsmal
uppfylls.

En jamforelse av resultat och andra forhallanden mellan kommunala och frista-
ende skolor i Stockholm 2009-2011 har genomforts. Under avsnitt 2.1.1 analys-
eras och kommenteras jamforelsen.

Stadens utbildningsinspektorer konstaterar i1 arsrapporterna for 2010/2011 att
forskolor och skolor, oavsett huvudman, i Stockholms stad allmént fungerar bra.
De kan dock konstatera att det &r stora skillnader mellan de inspekterade skolorna.

Arbetet har paborjats med att forstirka tillsynen av fristdende forskolor, fritidshem
samt fristdende fritidshem som inte &r kopplade till en skola.

En enhet for forskolesamordning har inrdttats for att hantera samverkansfragor
omkring forskolan och for att i samarbete med stadsledningskontoret ta fram
regler, policy med mera. Ett strukturerat samarbete med stadsdelsforvaltningarna
har utvecklats.

I tertialrapport 2 ldmnade utbildningsndmnden en fOrsta analys av utfall for de
flesta indikatorerna kring elevernas resultat. I avsnitt 2.2.1 till 2.2.6 nedan
aterfinns en fordjupad diskussion och analys samt i en del fall jimforelser av
resultaten mellan skolor eller mellan storstadsregionerna. Dir beskrivs ocksa den
verksamhet och de utvecklingsinsatser som bedrivits under aret for att uppna
malen.

Sammantaget visar kunskapsresultaten inom den kommunala grundskolan pa en
viss positiv trend under perioden 2007-2011, trots variationer nedat 2010. Ars-
malen for de nationella proven i &rskurs 3 har nétts med god marginal medan
nagot aterstar till arsmélen for arskurs 9. Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har
okat, andelen elever med godkénda betyg i samtliga dmnen har okat, liksom
resultaten pa de nationella proven med ett undantag — matematik i arskurs 9 — och
hér foljer stockholmseleverna samma trend som resten av riket.

Under de tre senaste dren dr det for den kommunala gymnasieskolan pa koncern-

nivd smé fordndringar nir det géller de flesta betygsindikatorerna. Utfallen pa
skolnivd visar dels att det varje ar &r stora variationer mellan skolorna och dels att

www.stockholm.se
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det under de olika &ren skett fordndringar i skolornas utfall s& att de gar upp eller
ned 1 jamforelse med varandra nir det géller grad av maluppfyllelse for olika
indikatorer.

Ett omfattande arbete har bedrivits for att skapa goda forutsittningar for imple-
menteringen av den nya skollagen, nya laroplaner, ny programstruktur i gymnasie-
skolan med mera. En stor del av insatserna har syftat till att h6ja kompetensen hos
framforallt ldrare inom olika omrdden eftersom samstdmmig forskning visar att
lararnas kvalitet dr den mest avgdrande faktorn fOr att elever ska lyckas forverk-
liga sin potential.

For att utvecklingsarbete ska ge effekt krivs en tydlig fokusering pa mal och
resultat, gemensamma visioner, strukturerad reflektion, delaktighet samt tydlig
ansvarsfordelning mellan olika nivaer som det uttrycks i forvaltningens strategi.
Flera insatser har syftat till att utveckla undervisningen i matematik, svenska/
svenska som andrasprak och NO/teknik. Insatser som framjar ett sprakutvecklande
arbetssétt 1 alla amnen har ocksa varit omfattande. En rad insatser har genomforts i
syfte att sdkerstilla att skolans arbetssétt i hdgre utstrackning vilar pa vetenskaplig
grund.

Prioriterade omrdden for fortsatt utveckling har angetts 1 verksamhetsplan for
2012 och aterfinns kortfattat &ven 1 bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan respektive gymnasieskolan.

Némnden har, 1 samverkan med bland annat stadsledningskontoret och SISAB,
arbetat aktivt for att mota den kraftiga 6kningen av antalet grundskolebarn och har
ocksa verkat for en effektivisering av lokalutnyttjandet i det befintliga lokal-
bestdndet for sdvil grund- som gymnasieskola.

Nidmnden redovisar ett underskott om 51,2 mnkr fore och ett Overskott om
22,6 mnkr efter resultatdispositioner. Efter korrigering av en felaktig budgetjuster-
ing om 4,0 mnkr, som gjordes 1 samband med tertialrapport 2, uppgér underskottet
till 47,2 mnkr fore och overskottet till 26,6 mnkr efter resultatdispositioner.

Av investeringsbudgeten, som uppgétt till 90,0 mnkr har 67,4 mnkr tagits i
ansprak.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

www.stockholm.se
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Lasanvisning

Néamnden ska arligen ldmna en verksamhetsberittelse med uppfoljning av hur vil
ndmnden har bidragit till att uppfylla fullmiktiges mal utifrdn budget 2011, samt
analys av utfallet. Utover uppfoljning av kommunfullméktiges mél finns andra
omraden dir ndmnden sirskilt redovisar resultatet av den verksamhet som har be-
drivits. I en kortfattad del 2, till utbildningsndmnden, redovisas ytterligare
ekonomisk uppfoljning.

Kommunfullméktiges inrikiningsmal

Fullméktiges inriktningsmal tydliggor vad som é&r viktigt att nimnderna uppfyller.
Niamnderna ska beskriva de viktigaste sitten att arbeta for att bidra till uppfyllelse
av inriktningsmalen, samt kommentera genomforda aktiviteter. Egen resultatupp-
foljning ska redovisas.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomréadet
Kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
for de olika verksamheterna. Namnden ska bedoma om malet har uppfyllts helt #,
uppfyllts delvis « eller inte uppfyllts ®. Uppfyllelsegraden ska vara en samlad
beddmning utifran indikatorernas mélviarden samt genomforda aktiviteter.

En kortfattad redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret ska dven
lamnas.

N&@mndens mal

Nédmndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omrddena. Under respektive mal bedoms om malet har uppfyllts helt &, uppfyllts
delvis « eller inte uppfyllts m.

Kommunfullméktiges och namndens indikatorer

For indikatorer redovisas utfall genom bedémningarna “uppfylls inte ®/uppfylls
delvis «/uppfylls helt #”. Avvikelser mot &rsmél kommenteras i huvudsak i den
l6pande texten.

Kommunfullméktiges och némndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad nidmnden bland annat ska utfora for att nd fullméktiges
mal. For de aktiviteter som haft slutdatum under 2011 markeras genomford
aktivitet med gron bock ¥ vid aktiviteten. ® innebér att aktiviteten fortfarande
pagar och B att aktiviteten inte genomforts.

www.stockholm.se
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék
Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att malet uppfylls. En hdég andel
upphandlad verksamhet, framgangsrikt arbete for att tillhandahdlla praktikplatser
for aspiranter frdn Jobbtorg och sommarjobb till ungdomar samt arbete i sam-
verkan med andra ndmnder och forvaltningar for att stockholmarna ska vara ndjda
med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm medverkar till detta.

Sékerhetsarbete har bedrivits med utgangspunkt i stadens sdkerhetsprogram och
det forebyggande sdkerhetsarbetet har fokuserat pa brand, hot och véld samt
informationssdkerhet.

Elférbrukningen har minskat.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

@ Uppfylls helt

Némnden bidrar 1 hog grad till att uppfylla KF-maélet genom en hog andel upp-
handlad verksamhet.

Andel upphandlad 39 % 37 % 35% 2011

1
= verksamhet i konkurrens

NAMNDMAL:

1.1.1 Utbildningsnémnden konkurrensutsatter flera delar av
verksamheten

® Uppfylls helt

Arbetet med att konkurrensutsitta verksamheten har fortsatt i enlighet med
utbildningsndmndens beslutade aktivitetsplan. Upphandling av vuxenutbildning
avslutades under varen 2011. Hela verksamheten ar frdn och med halvéarsskiftet
overford till arbetsmarknadsnamnden.

www.stockholm.se
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Upphandlingar av ramavtal {for elevhilsa och handledningstjdnster har genomforts
med avtalsstart i augusti 2011. Information om avtalet har kommunicerats via
intranétet, rektorskonferenser och ekonomihandlaggartréftar.

Under aret har stdd och information lamnats till forvaltningens verksamheter i
frdgor inom upphandlingsomradet. Genom detta arbete har okad sdkerhet och
kunskap uppnétts hos enheterna i upphandling och avtalsforvaltning av egna
ramavtal, kostnadseffektiva upphandlingar, o6kad avtalstrohet, effektivare
avtalsforvaltning och réttssékra upphandlingar.

For att stodja skolorna sa att it i ldrandet svarar mot verksamhetens krav har ett
centralt stod etableras for bestdllning fran tjénstekataloger och andra upphandlade
tjanster inom it-omrédet, till exempel avrop av datorer, avrop av applikationer och
néttjdnster samt avtal rorande servicenivéer.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

@ Upplylls helt

Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att malet uppfylls bland annat genom ett
att tillhandahalla praktikplatser for aspiranter frdn Jobbtorg och sommarjobb till
ungdomar.

Andel praktikplatser 4,5 % 4 % Oka  Verksamhetsberattelse
som kan 2011
tillhandahéllas for de
aspiranter som
# Jobbtorg Stockholm
kan matcha i forhall-
ande till antal
anstallda

Antal Ungdomqr som 65 st 65 st 3500 st 2011
# f&tt sommarjobb i
stadens regi

NAMNDMAL:

1.2.1 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnémnden till att fler personer kan féa jobb

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen har under 2011 bidragit med totalt 550 praktikplatser,
varav 460 var avsedda for tremdnaderspraktik och ungdoms- och sprékpraktik-

www.stockholm.se
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platser i arbetsmarknadsndmndens regi. Darutover avsidg 90 platser Joben fas 3 i
Arbetsformedlingens regi som innebar arbetspraktik under tva ar.

65 ungdomar har erbjudits sommarjobb inom fritidshem, skolvaktmisteri och
central administration. 118 platser utdover dessa Overlits till stadsdelsforvalt-
ningarna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

“Uppfylls delvis

Forvaltningen beddmer att nimnden endast delvis uppnar kommunfullméktiges
mél. De overgripande perspektiven om att en hallbar livsmiljo ska vérnas och
utvecklas dr dock nérvarande i all undervisning.

Inom ndmndens ansvarsomrdde finns 12 bilar av vilka 10 ar miljébilar - en stor
verksamhet med ett 1agt antal bilar.

Arsmalet for andel ekologiska livsmedel uppnds inte. Sdsongsanpassade och
néringsberdknade menyer som till 25 procent baseras pa ekologiska livsmedel har
utarbetats for att anvidndas av stadens kommunala grundskolor. Skolmaltids-
personal har erbjudits utbildning i ndringsldra och livsmedelshygien. Inom ramen
for utbildningarna beaktas ocksé det ekologiska perspektivet.

Elf6rbrukningen har minskat.

Andel av stadens 56 % 40 % 40% 2011

storkdk eller storhushéill
i stadens verksamheter
@ som sorterar ut
matavfall fér biologisk
behandling

Andel av stadens 81 % 100 % 100 % 2011
verksamheter som
& sorterar ut

férpackningar och
papper

www.stockholm.se
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Andel elbilar i stadens 8 % 9 % 2,5% 2011
fordonspark inkl.
+ leasade fordon exkl.
utrycknings- och
specialfordon

Andel fordon som 75 % 100 % 100 % 2011

anvander odubbade
m vinterdéck, exkl.

utrycknings- och

specialfordon

Andel térnyelsebart 35 % 85 % 85% 2011

drivmedel i stadens
m egna och leasade

etanol- och

fordonsgasfordon

Andel inképta 11 % 16,5 % 16 % 2011

ekologiska livsmedel i
m staden i kronor av
totala vardet av
inképta livsmedel
Kommentar: Arsmélet har inte uppnétts trots aktivt arbete fér att utska andelen. Detta

arbete fortsatter under 2012. Skolor med upphandlad skolméltid ingér inte i utfallet. Se
kommentar nedan.

Andel medarbetare 81 % 85 % 85% 2011

som under arbetstid
anvénder
milidvénliga
transportmedel nér
de reser i tjansten

Kommentar: Enbart 10 procent av medarbetarna anger att de alls reser i tjénsten. Jamfért
med utfallet 83 procent i 2009 &rs medarbetarenkat véljer nu en ndgot légre andel
medarbetare miljévanliga transportmedel vid resor i tjansten.

Andel miljsbilar i 83 % 100 % 100 % 2011
stadens fordonspark
+ inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings- och
specialfordon

www.stockholm.se



SID 15 (132)

Kommentar: Totalt finns inom némndens ansvarsomrdde 12 bilar varav 10 &r miljsbilar.

Andel upphandlingar 100 % 100 % tas fram 2011
av datorer och évrig av
elektronikutrustning, néamnden

kontorsmébler,
textilier, dack,

a stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stallts pé att
prioriterade
miljéskadliga @mnen

inte ingar

o Elférbrukning 83 323 000 kWh 84500000 680 2011

kWh gWh

E|forbrukn|ng per 62,7 kWh/kvm 65 kwh/kvm 80 kWh 2011

® kvadratmeter

NAMNDMAL:

1.3.1 Utbildningsnémnden bidrar aktivt till en héallbar

livsmiljo

“ Upplylls delvis

Vid samtliga genomforda upphandlingar har relevanta miljokrav beaktats 1
enlighet med stadens miljoprogram. Miljokrav ingar i de arbetsunderlag som
ligger till grund for skolenheternas upphandlingar av skolmaltider och lokalvard.
For de av stadens skolor som har upphandlad skolmaéltid har i upphandlingarna
stllts krav pd minst den andel ekologiska livsmedel som vid upphandlingstillfallet
gillde som kommunfullmiktiges arsmal.

Under senare delen av 2011 har stadens kommunala grundskolor kunnat borja
anvinda fardiga, sdsongsanpassade och niringsberdknade menyer samt vilja ur en
receptbank pa 1 000 recept. Dessa menyer baseras till 25 procent pa ekologiska
livsmedel. Parallellt med detta har utbildning i néringsldra erbjudits personalen.
Aven inom ramen for denna utbildning beaktas det ekologiska perspektivet.

Satsningar har gjorts pd utbildningar for arbetsledare, kockar och skolmaél-
tidsbitrdden 1 ’skolmat i vérldsklass”, néringslira och livsmedelshygien.

www.stockholm.se



SID 16 (132)

Underlag har arbetats fram till stadens “baskok™ for att kunna anvindas vid
kommande byggnationer.

Riktlinjer for kost i stadens kommunala grundskolor har arbetats fram och
kommer att tas upp 1 ndmnd 1 boérjan av 2012.

Overgéangen till Volvo IT har medfort en energisndlare datorpark. Webben anviinds
alltmer som informationsféormedlare, som alternativ till tryckt information.

Arets elkostnad uppgér till cirka 100 mnkr, jimfort med 2009 ir det en besparing
pa cirka 13 mnkr. Motsvarande forbrukning enligt mitaravldsningar har varit
87 160 MWh ar 2009 och 83 323 MWh ér 2011. Sedan 2009 har den lokalyta
forvaltningen hyr varit i princip ofordndrad vilket gor att minskningen kan
Oversittas till en minskning 1 forbrukning per kvadratmeter.

www.stockholm.se
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

®

T Uppfylls helt

Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att mélet uppfylls. Utbildningsforvalt-
ningen och kulturforvaltningen samverkar for att 6ka samarbetet mellan skolan
och kulturlivet. En fortsatt satsning pa gymnasiebiblioteken har skett.

Utbildningsforvaltningen bedriver tillsammans med idrottsforvaltningen och
Farsta stadsdelsforvaltning ett projekt med profilering mot idrott och hédlsa inom
Farsta stadsdelsndimndsomrade.

NAMNDMAL:

1.6.1 Utbildningsnédmnden ger eleverna méjlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underlétta
kontakterna och ©ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Malet ar att
eleverna ska fa mgjlighet att ta del av och aktivt medverka i kulturaktiviteter.
Detta ska dven bidra till en 6kad méluppfyllelse i relation till ldroplanens mal.

Grundskola

Utifran stadens Vision 2030, stadens kulturplan, Kultur i 6gonhdjd”, och uppdrag
1 stadens budget bedrivs ett strukturerat samarbete mellan kulturférvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen. Webbplatsen Kulan finns
nu som motesplats for skola och kulturliv. Kulan kommer fortsdttningsvis att
finnas som motesplats pa webbplatsen pedagogstockholm.

Utbildningsndmnden beviljades efter ansékan 8,25 mnkr for Skapande skola frdn
Kulturrddet ar 2011. Sammanlagt 74 skolenheter deltar i Skapande skola inom
Stockholms kommunala grundskolor under ldsaret 2011/2012.

Som en del av stadens lds- och spréksatsning har utbildningsforvaltningen 1 sam-
arbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteratur-
priset till Astrid Lindgrens minne) anordnat tavlingen ”En bok i vérldsklass”. Den
ar for stadens alla grundskolor, &rskurs F-6, och syftet dr att locka till 1dsning av
barnbokslitteratur fran olika delar av vérlden. Laséret 2010/2011 deltog 180
klasser frén 55 kommunala grundskolor frin samtliga stadsdelsomraden i staden.

Gymnasieskola

En fortsatt satsning pa gymnasiebiblioteken har skett. Gymnasiebibliotekarier och
larare har deltagit i workshops for att ldra sig anvinda sociala medier. Dessa ger
mojlighet till samtal om litteratur pd helt andra villkor dn vanliga samtal. Eleverna
far tid till reflexion och fler ges mojlighet att komma in i samtalet.

www.stockholm.se
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Inom ramen for Ungdomsparlamentet samarbetade utbildningsforvaltningen med
Kulturskolans Unga berittar.

Staden har av Skolverket beviljats att bedriva nationellt godkédnd idrottsutbildning
inom idrotterna basket, fotboll, golf, handboll, innebandy och orientering vid
Farsta gymnasium och fotboll vid Bromma gymnasium som dessutom erbjuder
basket och ishockey som specialidrott. Eleverna tas ut till utbildningar bland annat
1 samverkan med respektive specialférbund och eleverna har en mer omfattande
utbildning 1 idrott och hélsa 4n 6vriga gymnasieelever.

Idrott och hilsa

Utbildningsforvaltningen bedriver tillsammans med idrottsforvaltningen och
Farsta stadsdelsforvaltning ett projekt med profilering mot idrott och hilsa inom
Farsta stadsdelsnimndsomrade. Profileringen omfattar bade hélsa i bred mening
och idrott 1 betydelsen av breddidrott, talangutveckling och elit. Profileringen av
skolorna i Farsta har ett sjdlvklart och dvergripande syfte att stodja elevers lar-
ande. En sdrskild projektledare har anstillts under tre ar for att stodja processerna
som nu ir igang.

Stockholmskaéllan

Elever och allménhet kan ta del av kdllmaterial som berittar om Stockholm pé
www.stockholmskallan.se , som &r ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
kulturférvaltningen och stadsarkivet. Nytt avtal har tecknats for 2011-2013. Under
2011 har en ny kartfunktion ersatt den tidigare och en ny hemsida tagits fram,
bdda har inneburit nya teknikldsningar och funktioner. Dir finns stodmaterial,
kallkritiska tips, teman och direktldnkar till stadsbiblioteken och skolbiblioteken.
Anpassning av den pedagogiska resursen lektionsbanken till de nya ldroplanerna
har pébdrjats. Stockholmskéllan &r dven kopplad till Skapande skola.

Stockholmskéllan hade under hosten 1 genomsnitt 1 441 besokare per dag. Den
genomsnittliga besdkaren stannade cirka 11 minuter per besok.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhadllning

@ Uppfylls helt

Utbildningsndmnden bidar till att mélet uppnas. Sdkerhetsarbetet har bedrivits
med utgangspunkt i stadens sdkerhetsprogram. Det forebyggande sidkerhetsarbetet
har 2011 fokuserat pa brand, hot och vald samt informationssikerhet. Uppf6ljning
har skett av skolornas systematiska brandskyddsarbete genom system for egen-
kontroll som tagits fram i samarbete med SISAB och den analys av skolornas
sakerhetsarbete som gors i samarbete med S:t Eriks forsdkring.

www.stockholm.se
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Antal identifierade 3 st 3 st 48 st 2011

s&rbarheter som
namnden/

® bolagsstyrelsen avser att
arbeta férebyggande
med under &ret

Antal intraffade 1 146 st 1 000 st minska 2011
~ incidenter
Alla verksamheter ska géra risk- och 2011-01-01  2011-12-31

o,
s&rbarhetsanalyser

NAMNDMAL:

1.7.1 Utbildningsnémnden bidrar till en saker och trygg
verksamhet

@ Uppfylls helt

I utbildningsforvaltningens RSA (risk- och sdrbarhetsanalyser) har tolv scenarier
analyserats. Det forebyggande sdkerhetsarbetet har 2011 fokuserat pd tre av dessa:
brand, hot och vald samt informationssidkerhet (systemniva).

Framtagning av strategier, rutiner och stddmaterial till skolorna inom omriden
brandskydd (SBA), hot och grévre vald har pagétt under aret och slutfors i borjan
av 2012.

Arbetet kring informationssikerhet i verksamhetssystemen har péborjats. Fem
verksamhetssystem har informationsklassificerats och arbetet fortsitter 2012.

Uppf6ljning har skett av skolornas systematiska brandskyddsarbete (SBA) genom
system for egenkontroll som tagits fram i1 samarbete med SISAB och den analys
av skolornas sidkerhetsarbete som gors i samarbete med S:t Eriks forsékring.
Uppsokande arbete har genomforts pé cirka 60 skolor och dialog har forts om
SBA, vikten av att rapportera incidenter och behov av stddinsatser.

Arbete som syftar till att 6ka kdnnedom och anvéndandet av systemet RISK for
rapportering av intrdffade skador och incidenter pagér kontinuerligt. Antalet
inrapporterade incidenter har okat fran cirka 500 ar 2010 till cirka 1 150 ar 2011.
Det dr dirmed inte sdkert att antalet incidenter har okat, utan hdjningen kan bero
pa det 6kade anvindandet av systemet.

www.stockholm.se
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Polismaistardistrikten har Overenskommelser i de tre chefssamrdden city, nord-
vastra Stockholm och Sodderort avseende samverkan mellan polis, skola och
socialtjanst m.fl. De bygger pd Stockholms stads brottsforebyggande program.
Chefsamraden ska gora gemensamma strategiska prioriteringar och underlitta
samverkan mellan verksamheter pd alla nivéer. Det operativa arbetet sker i1 de
lokala Brottsforebyggande rdden. En utvirdering av chefssamrdden genomfordes
under hosten. Den presenteras 1 borjan av 2012 och kommer att ligga till grund {or
radens framtida utveckling.

Utbildningsforvaltningen atog sig att 2011 genomfora moten for alla rektorer i
staden om samverkan och forbyggande arbete. Planeringen &r paborjad och
insatsen kommer att vévas in 1 de méten om samverkan skola - socialtjdnst som
kommer att genomforas 2012. Gymnasieskolan har kopplats till lokala Brottsfore-
byggande rad. Inom Visterort har arbetet med si kallade sociala insatsgrupper
paborjats.

Se dven avsnitt 2.2.5 och 2.2.6, om samverkan.

Stockholmsenkétens resultat beaktas som  2011-01-01  2011-12-31
underlag fér aktiviteter i det férebyggande

“ arbetet i omréden dar eleverna visar ¢kad
anvéndning av droger.

www.stockholm.se
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras
Inriktningsmélet omfattar huvuddelen av ndmndens verksamhet. Utbildnings-
nidmnden uppfyller endast delvis huvuddelen av mélen under detta inriktningsmal.
Arsmalen pé indikatorerna nis inte i samtliga fall. Flertalet av indikatorerna har
arsmal satta utifrdn hoga ambitioner.

Utbildningsndmnden har inte bara i uppdrag att i egen regi planera och genomféra
utbildning 1 forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gym-
nasiesdrskola utan ocksa att i stadens intresse arbeta for att den utbildning som
erbjuds stadens barn och elever édr av en god kvalitet oavsett om den anordnas av
fristdende anordnare eller bedrivs 1 egen regi.

For att kunna ge elever och malsmén en neutral och léttillgdnglig information f6ljs
méaluppfyllelsen i de olika skolformerna for att kunna presenteras pa bland annat
Jamfor Service.

En jiamforelse av resultat och andra forhdllanden mellan kommunala och fristé-
ende skolor 1 Stockholm 2009-2011 har genomf6rts. Under avsnitt 2.1.1 nedan
analyseras och kommenteras jimforelsen.

Stadens utbildningsinspektorer konstaterar 1 arsrapporterna for 2010/2011 att
forskolor och skolor, oavsett huvudman, i Stockholms stad allmént fungerar bra.

Arbetet har paborjats med att forstirka tillsynen av fristdende forskolor, fritidshem
samt fristdende fritidshem som inte &r kopplade till en skola.

En enhet for forskolesamordning har inréttats for att hantera samverkansfragor
omkring forskolan och for att i samarbete med stadsledningskontoret ta fram
regler, policy med mera. Ett strukturerat samarbete med stadsdelsforvaltningarna
har utvecklats.

En analys av utfall for flertalet indikatorer under detta inriktningsmal ldmnades i
tertialrapport 2. I avsnitten 2.2.1 till 2.2.6 nedan ldmnas en fordjupad diskussion
och analys samt i en del fall jimforelser av resultaten mellan skolor eller mellan
storstadsregionerna.

Sammantaget visar kunskapsresultaten inom den kommunala grundskolan pd en
viss positiv trend under perioden 2007-2011, trots variationer nedat 2010. Ars-
malen for de nationella proven 1 arskurs 3 har natts med god marginal medan
nagot aterstdr till arsmélen for arskurs 9. Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har
okat, andelen elever med godkédnda betyg i samtliga dmnen har okat, liksom
resultaten pa de nationella proven med ett undantag — matematik i arskurs 9 — och
hir foljer stockholmseleverna samma trend som resten av riket.

www.stockholm.se



SID 22 (132)

Under de tre senaste dren dr det for den kommunala gymnasieskolan pa koncern-
niva sma fordndringar nir det géller de flesta betygsindikatorerna. Utfallen pa
skolniva visar dels att det varje ar &r stora variationer mellan skolorna och dels att
det under de olika &ren skett fordndringar i skolornas utfall s& att de gar upp eller
ned 1 jamforelse med varandra nir det géller grad av maluppfyllelse for olika
indikatorer.

Har beskrivs ockséa den verksamhet och de utvecklingsinsatser som bedrivits under
aret for att uppnd mélen. Ett omfattande arbete har bedrivits for att skapa forutsétt-
ningar for goda implementeringsprocesser avseende innehéll i den nya skollagen,
nya ldroplaner, ny programstruktur i gymnasieskolan med mera. En stor del av
insatserna har syftat till att hdja kompetensen hos framforallt ldrare inom olika
omraden eftersom samstdmmig forskning visar att ldrarnas kvalitet 4r den mest
avgorande faktorn for att elever ska lyckas forverkliga sin potential.

For att utvecklingsarbete ska ge effekt krdvs en tydlig fokusering pa mal och
resultat, gemensamma visioner, strukturerad reflektion, delaktighet samt tydlig
ansvarsfordelning mellan olika nivéer som det uttrycks i forvaltningens strategi.
Flera insatser har syftat till att utveckla undervisningen i matematik, svenska/
svenska som andrasprdk och NO/teknik. Insatser som framjar ett sprakutvecklande
arbetssitt 1 alla &mnen har ocksé varit omfattande. En rad insatser har genomforts i
syfte att sikerstélla att skolans arbetssitt 1 hogre utstrickning vilar pd vetenskaplig
grund.

Prioriterade omridden for fortsatt utveckling har angetts 1 verksamhetsplan for
2012 och aterfinns kortfattat dven 1 bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan respektive gymnasieskolan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

@ Uppfylls helt

Oberoende av vilken skola eleverna véljer ska de fa mojlighet att nd kunskaps-
maélen och fa tillgang till en allsidig demokratisk och medborgerlig fostran. Utbild-
ning 1 vérldsklass leder till elever som vixer med kunskap och har lust till fortsatt
sokande efter bildning livet igenom.

Det finns ett méngsidigt utbud av olika skolor och utbildningar for stadens
invinare att vélja bland. Enbart i Stockholms stad finns i dag 257 grundskolor
(147 kommunala och 110 1 fristdende regi) och 86 gymnasieskolor (25 kommunala
och 61 1 fristdende regi). Lika naturligt som friheten att vélja forskola eller skola
ska det vara att alla skolor, offentliga savél som fristdende, lever upp till hogt
stillda kvalitetskrav. For att kunna gora ett vilgrundat val utifran den enskilde
individens forutsattningar och behov kravs det kunskap om skolornas kvalitet och
resultat. Det dr stadens ansvar att ge medborgarna tillgang till korrekt och aktuell

www.stockholm.se
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information om vad som kénnetecknar varje skola och kunna jamfora skolor med
varandra.

Skolreformerna stiller hoga krav pa skolhuvudménnen att ansvara for att
utbildningarna haller hog kvalitet och att de &r likvardiga oberoende av huvudman.
Barn, ungdomar och vuxna har rétt till utbildning av sidan kvalitet att de féar
likvardiga forutsittningar att nd utbildningens mal. I skollagen slds &ven fast att
alla barn och elever ska fa mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt, utifrdn
sina egna forutsattningar.

Arbete har genomforts for att bland annat pa Jamfor Service kunna ge elever och
malsmén en neutral och lattillgénglig information om olika skolor/skolformer.

En jamforelse av resultat och andra forhdllanden mellan kommunala och fristé-
ende skolor i Stockholm 2009-2011 analyseras och kommenteras nedan under
avsnitt 2.1.1. JimfOrelsen pa aggregerad niva mellan grundskolor med kommunal
respektive fristdende huvudman visar att de fristdende grundskolorna har bittre
resultat &n de kommunala nér det géiller kunskapsresultat i arskurs 9. Jimforelsen
pd aggregerad nivd for gymnasieskolan visar déremot att resultaten &r till de
kommunala skolornas fordel.

Stadens utbildningsinspektorer konstaterar i1 arsrapporterna for 2010/2011 att
forskolor och skolor, oavsett huvudman, 1 Stockholms stad allmént fungerar bra.

Arbetet har paborjats med att forstirka tillsynen av fristdende forskolor, fritidshem
samt fristdende fritidshem som inte &r kopplade till en skola.

NAMNDMAL:

2.1.1 Utbildningsnémnden ger goda férutséattningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola
genom neutral och lattillgénglig information om olika
alternativ

® Uppfylls helt

Utbildningsndmnden har inte bara 1 uppdrag att i egen regi planera och genomfora
utbildning i1 forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gym-
nasiesdrskola utan ocksa att i stadens intresse arbeta for att den utbildning som
erbjuds stadens barn och elever dr av en god kvalitet oavsett om den anordnas av
fristdende anordnare eller bedrivs 1 egen regi. For att kunna ge elever och malsméan
en neutral och littillgdnglig information f6ljs maluppfyllelsen i1 de olika
skolformerna for att kunna presenteras pd bland annat Jimfor Service.

I Stockholms stad finns ett mangsidigt utbud av olika utbildningar som i dag bland

annat bestar av grundskolor (147 kommunala och 110 i fristdende regi) och
gymnasieskolor (25 kommunala och 61 1 fristdende regi). Av den anledningen

www.stockholm.se
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presenteras i denna verksamhetsberittelse méluppfyllelse utifran ett antal nyckel-
tal och indikatorer dér syftet dr att kort beskriva och jamfora maluppfyllelsen 1
olika skolformer oavsett vem som dr huvudman for utbildningen.

Jamforelse av resultat och andra férhallanden mellan
kommunala och fristdende skolor i Stockholm 2009-2011

Grundskola

Elevantal i Stockholms grundskolor érskurs 1-9 (Skolverket 2010)
totalt 71 157
varav 53 120 elever i kommunala skolor
varav 18 037 elever i fristdende skolor

Socioekonomiskt index!

Fristdende skolor Kommunala skolor
Index 97 Index 101

Kunskapsresultat - grundskolor i Stockholm
(kalla: Skolverket)

Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor
2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011

Andelen elever som uppnétt mélen i alla 81,5 81 82,5 77 75 77

amnen
Flickor 84 84 84 79 77 79
Pojkar 79 78 81 75 73 75
svensk bakgrund 86 86 87 83 82 85
utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 75 72 73 67 64 66
utléindsk bakgrund, fédda utomlands 68 64 67 49 47 52
foraldrar med férgymnasial utbildning 60 51 51 47 40 45
foraldrar med gymnasial utbildning 75 74 75 69 66 71
foraldrar med eftergymnasial utbildning 88 87 89 87 86 86

Genomsnittlig meritvérde i 8k 9 238,2 [236,3 |239,3 [223,0 |219,9 |223,7

Andel elever i &k 9 som é&r behériga ill 93,8 92,7 se 88,9 87,3 se

gymnasieskolan nedan nedan

Andel elever som 2011 nétt behsrighet il Fristéende skolor Kommunala skolor

Yrkesprogram 90,8 88,0

Estetiskt program 90,2 87,1

Ekonomi, humanist och samhéllsvet program 88,8 85,5

Naturvet, teknisk program 88,1 84,6

Forvaltningen har inom ramen fér den socioekonomiska resursférdelningen tagit fram
indexvarden som bygger pa olika socioekonomiska faktorer och deras statistiska samband med
kunskapsresultat. Se nedan under avsnittet Analys och kommentar.

www.stockholm.se
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Andel elever med hégre slutbetyg &n provbetyg i érskurs 9 (Kalla: Skolverket)
Variabel Fristadende skolor | Kommunala
skolor
200 | 201 201 200 | 201 201
9 0 1 9 0 1
Andel elever med hdgre slutbetyg &n provbetyg i 21,7 | 253 | 19,0 | 21,1 | 25,5 | 21,
svenska 0
Andel elever med hégre slutbetyg @n provbetyg i 10,6 | 11,5 98| 99| 81| 7.8
engelska
Andel elever med hégre slutbetyg @n provbetyg i 20,0 | 23,8 | 26,0 | 23,9 | 27,3 | 29,
matematik 6
Forutsattningar (kélla: Skolverket)
Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Antal larare per 100 elever 7,0 7,5 i.u. 8,4 8,1 i.u.
Andel larare med pedagogisk 63 62 i.u. 83 83 iu.
hégskoleutbildning

Analys och kommentar

JamfGrelsen pa aggregerad niva mellan grundskolor i Stockholm med kommunal
respektive fristdende huvudman visar att de fristdende grundskolorna har bittre
resultat &n de kommunala nir det géller kunskapsresultat 1 arskurs 9. Skillnaderna
ar genomgdende och konstanta under dren. Kunskapsresultaten i fristdende grund-
skolor foljer samma monster och samma inbordes relationer som for de kom-
munala skolorna; flickor har béttre resultat 4n pojkar och elever med lagutbildade
fordldrar och med utlindsk bakgrund har sdmre resultat. Det framgar dock att
pojkar, elever med ligutbildade fordldrar och med utlindsk bakgrund, lyckas
bittre totalt sett 1 de fristdende skolorna @n 1 de kommunala. Sérskilt mérkbara ér
skillnaderna nidr det géller resultaten for elever med utlindsk bakgrund, fodda
utomlands. Statistiken visar att dven elever med foréldrar med 14g utbildning totalt
sett har béttre resultat i de fristdende skolorna &n 1 de kommunala.

Vad beror de fristdende grundskolornas bittre resultat pa? Forskning och statistik
visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers socioeko-
nomiska bakgrund och framgéing i skolan. Det dr dérfor intressant att f en bild av
hur dessa samband ser ut uppdelat péd skolor i olika regiform. Forvaltningen har
tagit fram indexvéirden som bygger pa en statistisk sambandsanalys mellan skolors
kunskapsresultat och olika socioekonomiska faktorer. Storst samband finns mellan
kunskapsresultat och faktorn kort tid i Sverige (upp till tva ar), f6ljt av mellan tva
och sex ér 1 Sverige och fordldrarnas utbildningsniva. Ett lagt indexvérde indikerar
gynnsamma socioekonomiska bakgrundsfaktorer. De ldgsta virdena var bland
stadens kommunala grundskolor 19 och det hogsta 304 och bland de fristdende
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grundskolorna var motsvarande varden 21 respektive 317 &r 2010. Det ar alltsa
stora skillnader mellan olika skolor i de bdde grupperna.

Indexvirdet for fristdende grundskolor som grupp ar nigot lagre d4n motsvarande
for kommunala skolor som grupp, vilket betyder att eleverna i fristaende skolor
genomsnittligt kommer fran ndgot gynnsammare forhédllanden &n elever pa
kommunala skolor:

Frist&ende skolor Kommunala skolor

Index 97 Index 101

Eftersom de fristdende grundskolorna har ett hogre index ér det troligt att det finns
ett samband mellan dessa forhallanden och de fristdende grundskolornas béttre
resultat. Skillnaden 1 socioekonomiska forhédllanden &r dock sd liten att den
knappast kan utgora hela forklaringen.

De fristdende grundskolorna har som framgar en ldgre larartithet och ligre andel
larare med pedagogisk hogskoleexamen édn de kommunala. Mot bakgrund av den
forskning som visar pa lararnas betydelse for elevernas kunskapsutveckling ér det
forvanande att de fristadende grundskolorna trots detta har béttre kunskapsresultat
dn de kommunala.

Den i tabellen ovan redovisade jaimforelsen mellan resultat pa nationella prov och
slutbetyg visar inte pd ndgon skillnad i den genomsnittliga avvikelsen mellan
nationella prov och betyg mellan gruppen fristiende skolor och gruppen kom-
munala skolor. Det finns salunda i statistiken inte ndgot stod for att de fristdende
grundskolornas hogre resultat har sin grund i olikheter i beddmarkulturen.

Det fria valet av skola har gett mojlighet for elever i stadens ytteromraden att ska
till skolor i andra stadsdelar. Studier visar att det framforallt inom gruppen elever
med utlindsk bakgrund tycks vara de mer studiemotiverade eleverna med
engagerade fordldrar som gor ett aktivt val av skola pé detta sétt. En hypotes kan
vara att denna grupp av elever 1 hog utstrickning soker sig till fristdende skolor
med biéttre resultat och storre andelar elever med svensk bakgrund. Elever med
likartad bakgrund, men som 4r mindre studiemotiverade, blir i stérre utstrickning
kvar i de kommunala skolorna i stadens ytteromrdden, vilket forstarker en negativ
utveckling for dessa skolor. Statistik och forskning visar att den samlade effekten
av elevsammansittningen pa en skola och effekten av bostadsomrédets socio-
ekonomiska status genomsnittligt har mycket stor betydelse for elevernas
resultatutveckling.

Det dr mdjligt att en stor del av forklaringen till de genomsnittliga resultatskillnad-
erna mellan de fristiende och de kommunala grundskolorna, sérskilt avseende
elever med utlindsk bakgrund, stir att finna 1 dessa forhdllanden. For att ge en
sdker analys av orsakerna krivs fordjupade studier.
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Elevantal i Stockholms gymnasieskolor(Skolverket 2010)

totalt 36 375 elever

varav 17 564 elever i kommunala skolor

varav 18 037 elever i fristéende skolor

Socioekonomiskt index?

Fristdende skolor

Kommunala skolor

Index 103 Index 98

Kunskapsresultat (Kélla: Skolverket)

Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor
2009 | 2010 | 2011 |2009 |2010 | 2011

Andel av elever med slutbetyg som uppnétt 89 88 87 91 90 89

hégskolebehsrighet

Genomsnittlig betygspoting 14,7 14,8 14,8 |15,0*% |15,2* 15,0

Andel elever med slutbetyg fré&n 79 79 80 82* 83* 81*

gymnasieskolan effer 4 &r

*Endast nationella program. Om specialutformade program tas med blir vérdena négot hégre fér de

kommunala skolorna. Vérden som inkluderar individuella program (V) har inte redovisats eftersom

mycket f& [V-elever finns i fristéende skolor.

Forutsdétiningar (Kalla: Skolverket)

Variabel Fristdende skolor Kommunala skolor
2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011

Antal l&rare per 100 elever 5,9 6,5 i.u. 6,8 6,8 i.u.

Andel l&rare med pedagogisk 56 56 iu. 82 83 i.u.

hegskoleutbildning

Statistik fér 2011 har i skrivande stund inte publicerats av Skolverket och &r déarfér inte

tillganglig.

Analys och kommentar

JamfOrelsen pa aggregerad nivd for gymnasieskolan visar att resultaten, till
skillnad mot i grundskolan, ér till de kommunala skolornas fordel. Resultatredo-
visningen omfattar alla avgéngselever som de aktuella &ren ldmnat de kommunala
och fristaende gymnasieskolor som ar beldgna i Stockholms stad. En stor del av
dessa elever, sérskilt pad de fristdende skolorna, dr bosatta i andra kommuner.
Drygt hélften av de som &dr gymnasieelever i skolor beldgna i Stockholm gér i
fristdende skolor. Av de elever som dr bosatta i Stockholm gér cirka 50 procent i
Stockholms kommunala skolor, cirka 40 procent i fristdende skolor och cirka 10

procent i andra kommunala skolor.

Forvaltningen har inom ramen fér den socioekonomiska resursférdelningen tagit fram

indexvarden som bygger pa olika socioekonomiska faktorer och deras statistiska samband med

kunskapsresultat. Se nedan under avsnittet Sammanfattande analys.
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De socioekonomiska bakgrundsfaktorerna visar att indexvérdena for de fristiende
gymnasieskolorna som grupp dr ndgot hdgre dn motsvarande virde for de
kommunala gymnasieskolorna som grupp. De fristdende skolorna har alltsa
genomsnittligt ndgot mindre gynnsamma socioekonomiska forhallanden &n de
kommunala skolorna, salunda motsatta forhdllanden jamfort med grundskolan.
Resultatskillnaderna &r stora mellan olika skolor och program, oavsett huvudman.
De lagsta socioekonomiska indexvérdena bland stadens kommunala gymnasie-
skolor var ar 2010 30 och det hogsta 307 och bland de fristiende gymnasie-
skolorna var motsvarande vérden 0 respektive 283.

Indexviérdena fordelar sig for gymnasieskolan genomsnittligt s hér:

Fristéende skolor Kommunala skolor
Index 103 Index 98

De socioekonomiska bakgrundsfaktorerna ger enligt forskning och statistik pa en
aggregerad niva vanligtvis utslag pa kunskapsresultaten. Detta dr en trolig for-
klaring till skillnaderna i resultat mellan fristdende och kommunala gymnasie-
skolor.

En annan forklaring kan vara den betydligt hogre andelen behoriga ldrare pa de
kommunala gymnasieskolorna, eftersom ldrarkompetens 1 manga forsknings-
studier har kunnat pavisas ha starkt samband med elevers lirande. Som nidmnts
tidigare gar det inte att se nagot samband mellan ldrarbehorighet och resultat for
kommunala respektive fristdende grundskolor. Daremot finns det alltsa ett sadant
faktiskt samband betriffande gymnasieskolans resultat. Det dr dock omgjligt att
avgora om sambandet dr kausalt, det vill sdga om den hogre ldrarbehdrigheten i de
kommunala gymnasieskolorna dr en faktor som orsakar att de kommunala
gymnasieskolorna genomsnittligt har hogre resultat.

Sammanfattningsvis tycks det som om resultatskillnaderna mellan fristdende och
kommunala gymnasieskolor till de kommunala skolornas fordel &r de utifrn
forhallandena forvédntade. Sdlunda tycks sambanden, i forhallande till samtliga
bakgrundsvariabler, i gymnasieskolan utifrdn forskning och beprévad erfarenhet
vara mer logiska dn i grundskolan.

Likvardig betygssattning?

Det finns inte, i de studier som Skolverket tagit fram om sambandet mellan
nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 i grundskolan och mellan nationella prov
och kursbetyg i gymnasieskolor, ndgra indikationer pé att de fristdende skolorna
som grupp sitter hogre betyg dn de kommunala skolorna som grupp pa nationell
niva. Om man tittar nirmare pa sambandet mellan resultaten i de nationella proven
och slutbetyg som en indikator pa réttvis betygssattning i Stockholms kommun
visar det sig att de kommunala grundskolorna som grupp har storre andel elever
med hogre slutbetyg &n provresultat i arskurs 9 i matematik dn de fristdende
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grundskolorna som grupp bade 2009 och 2010. I engelska har de fristdende
skolorna nagot storre andel med hogre slutbetyg och i svenska ar skillnaderna sma
och varierar mellan dren. Motsvarande statistik finns inte tillgénglig fér gymnasie-
skolan. Variansen dr dock stor mellan skolor och inom skolor.

Undersdkning av samband mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg
laséret 2009/10

Utbildningsforvaltningen har under hosten 2011 genomfort en studie av sam-
bandet mellan elevers grundskolebetyg varterminen 2007 och slutbetyget i1
gymnasieskolan varterminen 2010. Studien har genomforts arligen sedan 2001/02
och har fran borjan omfattat elever 1 kommunala skolor. Sedan ldsaret 2005/06
ingdr dven fristdende skolor. I studien undersoks sambandet mellan elevers
meritvarde i grundskolans arskurs 9 och slutbetyget tre ar senare.

For de flesta skolor varierar avvikelsen mellan det faktiska och det skattade
meritvédrdet 1 storlek och riktning under aren. Det dr nagra skolor som konstant
under alla ar visat en tendens till att sdtta ldgre eller hogre betyg én det utifran
meritvirdet skattade och sd dr det dven 1 arets undersokning. Dock har ndgra
skolor vint en ldngvarig tendens till att sétta hogre eller lagre betyg dn forvéntat.
Undersokningen visade ar 2011 att den totala avvikelsen utifran det skattade
meritviardet for de kommunala grund- och gymnasieskolorna som grupp har
minskat nagot, vilket kan tyda pa en mer likvirdig betygssittning i de kommunala
skolorna.

I stadens inspektorers uppdrag har ingitt granskning av ldroplansomradet
Bedomning och betyg. I arsrapporten for lasaret 2010/2011 framholl inspektorerna
att det finns behov av ytterligare utvecklingsinsatser inom beddmning och
betygsséttning i grundskolan.

Diagnostiskt matematikprov i gymnasieskolan

Utbildningsndmnden har 1 borjan av hdstterminen 2011 pad forsok genomfort ett
gemensamt diagnostiskt matematikprov bland elever i arskurs 1 i ett urval av
kommunala och fristdende gymnasieskolor, totalt 26 skolor. Fér de kommunala
skolorna var provet obligatoriskt och for de fristdende ett erbjudande. Provet har
skapats av utbildningsforvaltningen i1 samarbete med PRIM-gruppen vid
Stockholms Universitet. PRIM-gruppen dr en forskningsgrupp for bedomning av
kunskap och kompetens, som bland annat ansvarar for framtagandet av de
nationella proven i matematik.

De priméra syftena med provet ér att utvirdera betygsséttning vid de avlimnande

grundskolorna samt att ge gymnasieskolornas ldrare ett diagnostiskt underlag for
planering.
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I resultatrapporten redovisas sambandet mellan elevers grundskolebetyg och deras
resultat pa matematikprovet. Genom att berdkna forvintade provresultat for
eleverna och jimfora dessa med de faktiska resultaten gbrs en utvdrdering av
grundskolornas betygssittning.

Det framgér tydligt av rapporten att variationen i provresultat pd individniva inom
respektive “betygsgrupp” (elever som har fatt samma betyg i grundskolan) &r
mycket stor. Genomsnittligt fick eleverna ungefar forvintat resultat pa provet i
forhallande till det betyg de fatt 1 grundskolan. Ett relativt stort antal elever med G
1 betyg fick dock ett bittre provresultat dn ett relativt stort antal elever som hade
MVG 1 betyg.

Resultatet av forsoksomgangen visar att det finns atta grundskolor som har stora
positiva avvikelser fran de forvdntade provresultaten, vilket mojligen indikerar att
respektive skolor har en generds betygssattning, alternativt att elevernas kunskaper
pd dessa skolor har varit av mer ytlig natur &n pd de genomsnittliga skolorna,
vilket har lett till att de 1 hogre utstrackning under sommarlovet har glomt vad de
har lart sig. Omvént visar rapportern att det finns tio grundskolor som har
forhallandevis stora negativa avvikelser, vilket kan indikera att respektive skolor
kan ha tillimpat en restriktiv betygssdttning.

Sex av de skolor som bedoms kunna ha en generds betygsséttning &r kommunala
medan tvd ar fristdende. Av de skolor som kan beddmas ha en restriktiv betygs-
sdttning ir sju fristdende och tre kommunala. Analysen visar samtidigt att det pé
overgripande nivd inte foreligger ndgra statistiskt sédkerstdllda skillnader i1
betygssattningen mellan kommunala och fristdende grundskolor.

Resultatet i denna forsta forsoksomgéng bor tolkas med stor forsiktighet eftersom
urvalet av deltagande skolor och elever &r begrinsat. Provet kommer fortséttnings-
vis att genomfOras vid samtliga kommunala gymnasieskolor i Stockholm och
erbjudas samtliga fristiende gymnasieskolor 1 staden.

Néjdhet med skolan - Brukarundersékningar

Grundskolan

Arskurs 2 - andel positiva svar Fristdende skolor Kommunala skolor
Variabel 2010 2011 2010 2011
Lararna p& mitt barns skola &r bra pé& aft 84 86 84 86
undervisa

Mitt barn kénner sig tryggt i skolan 85 86 81 84
Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd p& 60 62 52 50
lektionerna

Lararna lyssnar och tar hénsyn 82 82 79 81
till mina och mitt barns synpunkter

Jag &r ndjd med det inflytande jag har éver mitt 78 78 71 71
barns skolarbete
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‘ Jag kan rekommendera mitt barns skola

85

83

77 78
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Arskurs 5 - andel positiva svar Fristdende skolor Kommunala skolor
Variabel 2010 2011 2010 2011
Mina lgrare &r bra pé att undervisa 90 89 90 91
Jag kénner mig trygg i skolan 90 89 89 88
Jag kan arbeta utan att bli stérd pé& lektionerna 58 58 59 54
Lararna lyssnar och tar hansyn till mina 84 82 83 84
synpunkter

Jag &r néjd med det inflytande jag har &ver mitt 86 89 87 87
skolarbete

Jag kan rekommendera min skola till en kompis 85 83 73 75
Arskurs 8 - andel positiva svar Fristdende skolor Kommunala skolor
Variabel 2010 2011 2010 2011
Mina lgrare &r bra pé att undervisa 70 71 64 67
Jag kénner mig trygg i skolan 86 87 85 85
Jag kan arbeta utan att bli stérd pé& lektionerna 46 40 42 42
Lararna lyssnar och tar hansyn till mina 63 59 59 62
synpunkter

Jag &r néjd med det inflytande jag har 6ver mitt 64 67 61 64
skolarbete

Jag kan rekommendera min skola till en kompis 66 63 56 58
Gymnasieskolan

Arskurs 2 Fristaende skolor Kommunala skolor
Variabel 2010'* 2011 2010* 2011
Mina lérare &r kunniga i sina @dmnen 83 82
Jag kénner mig trygg p& min skola 90 90
Det &r arbetsro p& mina lektioner 53 50
Mina synpunkter tas emot p& eft bra sétt p& 46 50
min skola

Jag kan rekommendera min skola till andra 69 69

elever

*Ingen undersékning genomférd av staden.

Under varen har brukarundersékningar genomforts riktade till samtliga fordldrar
med barn i forskola, forskoleklass och arskurs 2, till elever 1 arskurserna 5 och 8,
gymnasieskola arskurs 2 samt till fordldrar med elever i grund- och gymnasiesér-
skola alla arskurser. I undersokningen till fordldrar med barn 1 &rskurs 2 ingar dven

fritidshem.

Resultaten av unders6kningarna har redovisats for respektive skola, som ett under-
lag for det fortsatta utvecklingsarbetet. De har ocksé publicerats pa stockholm.se i
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sin helhet och ett urval fragor frdn grundskola och gymnasieskola pd Jimfor
Service.

Resultat av brukarunders6kningarna inom forskola, skola och fritidshem visar att
en majoritet, varierande mellan cirka 60 och 85 procent, av elever och forédldrar ar
ganska eller mycket ndjda med de flesta omrdden. Eleverna i gymnasieskolan &r
mindre ndjda med inflytande och studie- och yrkesvégledning &n vad grundskole-
eleverna dr, endast cirka 40 procent dr mycket eller ganska ndjda med dessa
omréden.

Vid en jimforelse mellan kommunala och fristdende forskolor och grund- och
gymnasieskolor visar resultatet att de fristdende forskolorna och skolorna har en
hogre andel positiva svar 4n de kommunala. I dvriga undersokningar redovisas
endast resultatet totalt for staden utan jamforelser mellan olika regiformer.

Nar det giller resultaten frin stadens brukarundersdkningar visar dessa att de
fristdende grundskolorna har béttre resultat pa néstan alla fragor som stills i
undersokningen. Ett undantag &r till exempel pastdendet “Lirarna lyssnar och tar
hénsyn till mina synpunkter” ddr de kommunala skolorna har hogre virden i1 bade
arskurs 5 och 8. Det kan tyckas forvanande att de péastaenden som géller lérar-
kompetens dock 1 flera fall, exempelvis formagan att undervisa, har hdgre viarden
pa de fristaende skolorna trots att dessa har betydligt ldgre andel behoriga larare.

Aven inom gymnasieskolan ir eleverna i de fristiende skolorna mer ndjda pa de
flesta omraden. Vid en ndrmare analys av resultatet framgar det tydligt att andelen
elever som har markerat hogsta podng pé instimmandeskalan 1-5 dr mycket storre
1 de fristdende skolorna, det vill séga &r mycket ndjda, &n i de kommunala
skolorna pd de flesta pastdendena. Liksom inom grundskolan har dock de
kommunala gymnasieskolorna hogre viarden péd péstdendet “Léirarna lyssnar och
tar hdnsyn till mina synpunkter”. P& frdgan om eleven kan rekommendera sin
skola &r andelarna helt lika. For att synliggdra sadana tendenser som pekar pa en
hogre grad av ndjdhet kommer framover att redovisas andelen ndjda enligt
nuvarande modell kompletterat med medelvirden for de olika fragorna.

Gymnasieenheten

Gymnasieenheten inom gymnasieavdelningen har bland annat i uppdrag att
skolplacera ungdomar, 16-19 &r, och vid hostterminens start samt 16pande under
laséret erbjuda ungdomar samtal vagledning och skolplacering.

Antalet besok och inskrivningar hosten 2011 ligger ungefar pa 2010 ars niva.
Knappt 900 ungdomar skrevs in for placering. Antalet ungdomar som soker en
gymnasieplacering har minskat medan antalet som vill studera pa komvux okar.
Detta bedoms vara en f6ljd av att behoriga ungdomar med en péborjad gymnasie-
utbildning inte lika latt hittar tillbaks in 1 gymnasieskolan di introduktions-
programmen inte lingre dr en mdjlighet for behdriga ungdomar. Ar 2011 mottogs
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cirka 660 elever for komvuxstudier, majoriteten av dessa var 19 ar. I forhéllande
till 2010 6kade denna grupp med cirka 260 elever.

Péa grund av de skdrpta behorighetskraven fanns en beredskap med utdkat antal
platser inom introduktionsprogrammen. Den befarade okningen av antalet
obehdriga som behovde placeras uteblev dock. Av de cirka 250 ungdomar som
inbjudits vid ldséarsstarten placerades cirka 200 fram till borjan av september, en
del fann sjdlva plats och resterande ungdomar registrerades inom det kommunala
uppfoljningsansvaret.

Behovet av de slussplatser enheten forfogar 6ver minskade, fran cirka 100 till
cirka 65. En bidragande orsak till det minskade behovet dr skolornas okade
flexibilitet att ta emot elever under ldsaret och ett storre utbud av utbildnings-
platser.

Under augusti var cirka 610 elever antingen antagna till introduktionsprogram i
staden eller kallade till enhetens gymnasiesluss. Cirka 20 ungdomar var antagna
pd introduktionsprogram i annan kommun och cirka 240 pa en fristdende
gymnasieskola.

De obehoriga ungdomar som inte antagits vid den slutliga antagningen hade
antingen endast sokt introduktionsutbildningar med konkurrens, hade ingen bilaga
eller saknade helt ett val till introduktionsprogram.

Vid 13 skolor finns sokbara utbildningar for elever i behov av sdrskilt stod, cirka
450 elever gick hosten 2011 i1 sddana grupper. Behoven och utbudet har 6kat de
senaste aren. Under pagaende lasar har ytterligare sidana grupper startat.

Det kommunala uppféljningsansvaret

Under 2011 har den nya arbetsmarknadsndmnden tagit Over ansvaret for det
kommunala informationsansvaret. Ett strukturerat samarbete mellan berdrda
namnder och forvaltningar har paborjats. Enligt den roll- och samverkansplan som
tagits fram har utbildningsndmnden fortsatt ansvar for att halla ett aktuellt register,
Walter, over alla 16 — 19-aringar som inte gér i skolan och som inte har slutbetyg
frdn gymnasieskolan och att kontinuerligt kontakta de ungdomar som finns 1
registret och erbjuda dem som inte studerar en utbildningsplats. Antalet elever i
Walter efter skolstart dr relativt konstant, drygt 4 000 av stadens totalt cirka 35 000
ungdomar mellan 16 och 19 ar.

Enheten ingér tillsammans med Skarpnéicks stadsdelsforvaltning och Jobbtorg i
Skarpnicksprojektet som syftar till att béttre kunna uppfylla det kommunala
uppfoljningsansvaret. Enheten ingér dven 1 projektet Soderortsvisionen tillsam-
mans med Farsta stadsdelsforvaltning, grundskolorna i stadsdelsomradet och
Farsta gymnasium. Syftet ar att underldtta overgdngen mellan grundskola och
gymnasieskola.
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Utveckling av Jamfér Service

En modell for presentation pa Jaimfor Service av utbildningsresultat for gymnasie-
skolan har tagits fram. Modellen innebér att resultaten for varje skola, oavsett
huvudman, redovisas i1 jaimforelse med elevernas meritviarde frdn grundskolan.
Syftet dr varje skolas kvalitet ska kunna bedémas med hénsyn tagen till ingangs-
virdena, vilket innebdr jamforelse enligt principen “value added” som betyder att
skolorna kan jamforas utifrn elevernas kunskapstillvaxt under tiden pa respektive
skola. Aven de faktiska resultaten ska redovisas. P4 grund av leveransproblem av
data har implementeringen av modellen forsenats. Virdena kommer att liggas ut
pa Jamfor Service i slutet av januari 2012.

LIS - stadens ledningsinformationssystem

Forvaltningens ambition &r att samtliga verksamhetsresultat i LIS ska redovisas
konsuppdelat for att synliggora konsrelaterade resultatskillnader som underlag for
skolors jamstilldhetsarbete. Detta arbete har pagétt under aret och de allra flesta
verksamhetsresultat 1 LIS redovisas nu uppdelat pa kon.

Arbetet med att samordna kvalitetssidkrade data fran stadens kommunala skolor till
Statistiska Centralbyran har fortsatt. De fristdende skolorna kommer att erbjudas
att delta 1 statistikinsamlingen under nésta ar.

Stadens utbildningsinspektion

Arsrupporter

Under lasdret 2010/11 har stadens utbildningsinspektorer inspekterat enheter inom
samtliga skolformer och fritidshem, sdvdl kommunala som fristdende verksam-
heter. Inom forskolan har 22 forskolor, varav 16 kommunala och 6 fristaende,
inspekterats. Inom grundskolan har 38 enheter granskats, varav 30 kommunala
och 8 fristdende samt 39 fritidshem, varav 19 fristdende. Inom gymnasieskolan har
5 kommunala skolor och 7 fristdende granskats. 3 enheter inom vuxenutbildningen
inspekterades under hosten 2010, véren 2011 genomforde Statens skolinspektion
en granskning av vuxenutbildningen. Resultatet av inspektionen har sammanfattats
1 fyra &rsrapporter som omfattar alla skolformer och fritidshem, oavsett huvud-
man. Av rapporterna framgar i kort ssmmanfattning foljande.

Férskola

Inspektorerna konstaterar att Stockholms stad har allmédnt vdl fungerande
forskolor. Det rader dock stora kvalitetsskillnader, mellan stadsdelsndmnds-
omraden, mellan forskolor och inom forskolor. Alla inspekterade forskolor arbetar
aktivt och ambitiost med vérdegrundsfrdgor. I nagra fall har inspektorerna
konstaterat oklarheter och otydligheter géllande det pedagogiska ledarskapet.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
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Stockholms skolor fungerar i allmidnhet bra. De upplevs vanligen som trygga av
eleverna, har i stort vél fungerande ldrare och skolledare samt ger eleverna goda
kunskaper. Samtidigt dr det stora skillnader mellan skolorna. Inspektdrerna
konstaterar, utifran det begridnsade underlaget, att de vil fungerande skolorna blir
annu bittre, men av de skolor som fungerar mindre vél dr det fa som tar stora kliv
uppét.

Arbetet med elever 1 behov av sérskilt stod har utvecklats positivt pda méanga
skolor, man provar nya losningar och anvinder varierade arbetsformer utifran
elevernas behov.

Det finns klasser och grupper dir arbetsron och ordningen inte alltid &r tillfreds-
stillande, men det dr sdllan som en hel skola har ordningsproblem. I de flesta
klasser ar det en god arbetsmiljo.

Det forekommer stora kvalitetsskillnader mellan skolornas fritidshem. Samverkan
mellan skola och fritidshem kvarstar generellt som ett utvecklingsomrade.

Gymnasieskola

De allra flesta elever trivs pé sin skola och kénner sig ocksa trygga dér. P4 ndgra fa
inspekterade skolor dr dock studieron inte god. Det storsta problemet generellt ar
att sena ankomster stor undervisningen. Elevfrdnvaron ér ett stort problemomrade.
Enligt inspektorerna lyckas de skolor som satsar pd snabb uppfoljning av
frinvaron 1 hégre grad att stdvja frdnvaron.

Det rader ofta stora kvalitetsskillnader sévdl mellan skolor som inom skolor
betrdffande lararnas ledarskap.

Férandrat uppdrag fér stadens utbildningsinspektérer

Den statliga skolinspektionen av skolor, oavsett huvudman, har skdrpts under de
senaste aren. Den nya skollagen ger Skolinspektionen ytterligare verktyg for att
vidta atgirder efter tillsyn. Mot denna bakgrund har forvaltningen under varen
genomfort en dversyn av den kommunala skolinspektionen i syfte att undvika
dubbelarbete. Utbildningsndmnden har under hdsten fattat beslut om att
utbildningsinspektionen i dess nuvarande form upphor och ersétts fran och med
den 1 januari 2012 av extern utvirdering av skolor och fritidshem. Verksamheten
ska riktas mot bdde kommunala och fristaende skolor och syfta till att genom
utvirdering av skolornas kvalitet ge skolledare underlag och stéd for sitt eget
arbete med att 6ka kvalitet och méluppfyllelse i skolan.

Tillsyn av fristdende foérskolor, pedagogisk omsorg och

fritidshem som inte &r kopplade till skola
Under hosten 2011 har arbetet padborjats med att forstdrka tillsynen av fristdende
forskolor, fritidshem samt fristdende fritidshem som inte dr kopplade till en skola.
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Tillsynen utfors genom inspektion i kombination med beslut om eventuella
anmérkningar och foreldggande samt vid behov genom forberedande av utbild-
ningsndmndens beslut om aterkallande av godkdnnande.

Under forsta halvaret 2011 genomfordes tillsynsinspektioner pad 30 fristdende
forskolor. Pa ett antal av dessa forskolor genomfordes flera uppfoljande besok.
Under hosten 2011 har totalt 60 forskolor inspekterats.

Utover inspektion har tillsynen omfattat egenkontroll och klagomalshantering
samt sdrskilda utredningar.

I 19 édrenden har beslut fattats om att foreldgga huvudmén att avhjilpa vissa
pavisade brister. Utbildningsndmnden har for tre huvudmin &terkallat god-
kdnnande att bedriva forskola och for en huvudman é&terkallat godkdnnande att
bedriva fritidshem.

Tabell 1. Antalet nya tillsténd till fristdende férskola m.m. under 2011

Antal nya fillsténd Antal avslag
Forskola 15* 5
Pedagogisk omsorg 8 2
Fritidshem 1 1

* Utéver dessa tillst&ind har sjutton verksamheter nya &gar- eller dndrade bolagsférhallanden.

Insyn i fristdende skolors elevhélsa

Staden har insynsritt i de fristdende verksamheterna beldgna i staden fOr att i
medborgarnas intresse virna om hog kvalitet. Forvaltningen har pébdrjat insyn i
fristdende skolors arbete med elevhélsa. Insynen ska bidra till att alla elever 1
Stockholms stad erbjuds en likvirdig elevhilsa av god kvalitet.

Mottagande av elever till grundsérskolan

Skolinspektionen har under hosten 2010 granskat kvaliteten 1 handlaggning och
utredning 1 drenden infor mottagande i den obligatoriska sdrskolan i Stockholm
(frdn och med den 1 juli 2011 grundsirskola). Skolinspektionen riktade allvarlig
kritik mot staden avseende brister i handldggning och utredning i de granskade
elevdrendena.

Med anledning av Skolinspektionens tillsynsbeslut har de granskade 4rendena
kompletterats och nya utredningar gjorts. Darutover har en dversyn genomforts av
samtliga elevdrenden och det har sikerstillts att besluten och utredningarna foljer
forfattningarnas krav. En revidering och dversyn av rutiner for handldggning och
utredning, stddmaterial, information till vardnadshavare och beslutsdokument har
genomforts for att sékerstélla att mottagandet fortséttningsvis foljer forfattning-
arnas krav. De vidtagna atgirderna har redovisats till Skolinspektionen och till
utbildningsndmnden.
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Skolinspektionen har med anledning av stadens vidtagna atgérder i de granskade
elevarendena 1 delbeslut i juni 2011 meddelat att Stockholms stad vidtagit till-
rackliga atgdrder. Skolinspektionens beslut om stadens vidtagna &tgérder av
samtliga elevdrenden ldmnas senare.

Skolval

Sedan skolvalet &r 2010 har fordldrar haft mdjlighet att vélja forskoleklass via en
webbaserad e-tjdnst och 2011 utnyttjade 70 procent av de sdkande tjdnsten. Syftet
med e-tjdnsten ar framst att forenkla skolvalet for vardnadshavare samt mojliggora
en resurseffektiv och rattsdker handldggning. Under 2011 har arbetet varit inriktat
pa att undersoka mojligheten att i e-tjansten utdka valen till att omfatta flera
arskurser och eventuellt andra val, samt sékerstélla e-tjanstens funktionalitet infor
forskoleklassvalet &r 2012. Befintliga urvalsgrunder har setts dver och omfattar
numera alla arskurser i grundskolan. Arbetet kommer att fortsétta under 2012.

Forskola

En enhet for forskolesamordning har inrittats for att hantera samverkansfrdgor
omkring forskolan och for att i samarbete med stadsledningskontoret ta fram
regler, policy med mera. Ett strukturerat samarbete med stadsdelsforvaltningarna
har utvecklats. En utvdrdering av arets arbete har genomforts. Den visar pa ndjd-
het och att den nya organisationen framjar samordningsarbetet.

De péborjade dtgdrderna nar det giller kompetensinsatser och karridrvagar har
fortsatt och utbildningen av personer utan pedagogisk grundutbildning till barn-
skotare har genomforts for 60 studerande varav 20 kom frén fristdende forskolor.
En fordjupningsutbildning for barnskotare har genomforts med ett tjugotal deltag-
are fran kommunala och fristdende forskolor. 100 barnskotare vidareutbildar sig
for nérvarande till forskolldrare i den forskolldrarutbildning som riktar sig till
barnskdtare med yrkeserfarenhet. For att utveckla forskolans arbete med it 1
undervisningen har PIM-satsningen (praktisk it- och mediekompetens) paborjats.

Magisterprogram for forskolldrare har paborjats av14 forskolldrare och ett mindre
antal forskolldrare har blivit antagna till forskarutbildning. Under 2011 har cirka
150 personer deltagit 1 kurser som ingér 1 Forskolelyftet. Staden har utnyttjat den
volym som tilldelats.

Stora pensionsavgangar kommer att ske de nidrmaste aren inom forskolechefs-
gruppen. For att mota detta behov har en rekryteringsutbildning for blivande
chefer tagits fram.

Implementering av forskolans ldroplan &r paborjad genom en gemensam upptakt
tillsammans med de fackliga organisationerna. Det har ocksé hallits gemensamma
fordjupningsforeldsningar i samverkan med Stockholms universitet och pilot-
utbildningar for personer som ska leda implementeringsarbetet i kommunala och
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fristdende forskolor. Implementeringen kommer nu att fa en mer dmnesfor-
djupande inriktning.

I samverkan med tre stadsdelsndmnder pagér ett arbete med implementering och
utveckling av resultatbaserad styrning.

I slutet av oktober inréttades ett branschrad for forskolan.
En utredning om Overgangen mellan forskola och grundskola har slutforts och
overldmnats till bestéllaren.

I kommunfullmiktiges budget for 2011 beslutades att utbildningsndmnden skulle
ta initiativ till en ny sprakforskola for gravt sprakstorda barn i Visterort. Detta
arbete har pabdrjats och fortsitter i samverkan med berdrda stadsdelsndmnder och
Stockholms ldns landsting.

Bidrag pa lika villkor

Fordelningen av resurser till skolorna bygger péd tre bdarande principer. For det
forsta dr det principen om att varje elev ska ges mojlighet att nd malen med
utbildningen. Den andra principen dr den om lika villkor mellan kommunala och
fristdende skolor. For det tredje dr det principen om rektors ansvar for verksam-
hetens och de enskilda elevernas resultat. Detta innebér att resurserna till skolorna
fordelas genom skolpeng, socioekonomisk ersittning, modersmalsersattning samt
verksamhetsstdd till barn och elever 1 behov av omfattande stodatgérder och att
rektor fattar beslut om den exakta anvéindningen av de samlade resurserna.

Lokalkostnader pé skolnivé

Ett arbete har under hdsten startat med att ta fram ett underlag kring hur
hyreskostnader for de kommunala skolorna kan f6ras ut pd skolnivd, en sé kallad
lokalpeng. Underlaget kommer att vara klart under varen 2012.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behéver fér att lara och utvecklas

~Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden gor bedomningen att malet dr delvis uppfyllt. Flertalet av
indikatorerna under detta méal har arsmal satta utifran hoga ambitioner.

En analys av utfall for flertalet indikatorer under detta malomrdde ldmnades i
tertialrapport 2. I avsnitten 2.2.1 till 2.2.6 nedan ldmnas en fordjupad diskussion
och analys samt i en del fall jimforelser av resultaten mellan skolor eller mellan
storstadsregionerna. Hér beskrivs ocksd den verksamhet och de utvecklings-
insatser som bedrivits under aret for att uppna mélen.

Omraden for utveckling har angetts 1 verksamhetsplan for 2012 och éaterfinns
kortfattat dven 1 bilagorna 10 och 11, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den
kommunala grundskolan respektive gymnasieskolan.
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Sammantaget visar kunskapsresultaten inom den kommunala grundskolan péd en
viss positiv trend under perioden 2007-2011, trots variationer nedat 2010. Ars-
malen for de nationella proven i &rskurs 3 har nétts med god marginal medan
ndgot aterstdr till &rsmélen for arskurs 9. Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har
okat, andelen elever med godkdnda betyg 1 samtliga dmnen har okat, liksom
resultaten pa de nationella proven med ett undantag — matematik i arskurs 9 — och
hér foljer stockholmseleverna samma trend som resten av riket.

Under de tre senaste dren dr det for den kommunala gymnasieskolan pa koncern-
nivd smid fordndringar nédr det géller de flesta betygsindikatorerna. Utfallen pa
skolnivé visar dels att det varje ar &r stora variationer mellan skolorna och dels att
det under de olika &ren skett fordndringar i skolornas utfall s& att de gar upp eller
ned i1 jimforelse med varandra nir det giller grad av maluppfyllelse for olika
indikatorer.

Det finns ett behov av att striva efter att synliggéra mer langsiktiga tendenser i
resultatutvecklingen sa att inte smé sviangningar blir underlag for insatser och
atgirder pa annat sétt dn att de stora variationer som finns inom och mellan skolor
blir foremal for analyser och atgirder pa skolniva.

Ogiltig frénvaro i 2,5% 2,9 % 3,3% 2011

grundskolan

Andel behériga larare i 83 % 84 % 6ka 2011

* grundskolan

Andel elever i 85 % 83 % 83 % 2011

skolundersdkningen i

# arskurs 8 som &r ndjda
med Jag kénner mig trygg
i skolan

Andel elever i 42 % 46 % 46 % 2011

skolundersdkningen i

& @rskurs 8 som é&r ndjda
med Jag kan arbeta utan
att bli stérd

Andel elever i &rskurs 9 77 % 78 % 78% 2011

& som uppnétt mélen i alla
amnen
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Andel elever som nétt 79 % 75 % 75% 2011
& kravnivén pd de nationella
proven i @rskurs 3
dka 2011

Andel elever som uppnéit
o kravnivén pd de nationella
proven i @r 6

Kommentar: Nationella prov i &rskurs 6 genomférs frén och med varterminen laséret

2011/2012.

Andel elever som uppnétt
& kravnivén pd& de nationella
proven i r 9

84 %

90 %

90 %

2011

Andel elever som uppnétt
“ LUS-punkt 15 i &rskurs 3

75 %

77 %

77 %

2011

Andel elever som ar
~ behériga till gymnasiet

88 %

90 %

90 %

2011

+ N&jd elevindex i &rskurs 8

59

60

60

2011

Andel behériga larare i
" gymnasieskolan

83 %

85 %

dka

2011

Andel elever med
& grundlaggande behsrighet
till hégskola och universitet

89 %

94 %

dka

2011

Andel elever som uppnétt
+ kravnivén pd& de nationella
proven i gymnasiet

93 %

96 %

96 %

2011

Andel gymnasieelever med
godkant i alla kurser i

" slutbetyget vid v@rterminens
slut (exkl. IV-programmet)

66 %

70 %

70 %

2011

Andel nybérjare i &rskurs 1
i oktober &r 2007 som

* fullfslide utbildningen inom
4 &r (exkl. IV-programmen)

81 %

84 %

84 %

2011
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Andel néjda elever i 50 % 68 %

gymnasieundersékningen
avseende lugn och
arbetsro

68 % 2011

Andel néjda elever i 90 % 97 % 97 % 2011

gymnasieundersdkningen
* avseende médjligheten att
kénna sig trygg i skolan

N&id elevindex 62 Maéttes férsta géngen 2011

o .
gymnasieskolan

2011

for utgdngsvarde

Kommentar: Arsmél har inte kunnat séttas eftersom detta index mattes for férsta géingen

under 2011.

Ogiltig frénvaro i 7,5 % 5%

gymnasieskolan

5% 2011

En omfattande satsning inom matematik, ~ 2011-01-01
& naturvetenskap och teknik genomférs i
grund- och gymnasieskolan

2014-10-31

Kommunstyrelsen och utbildningsnémnden 2011-01-01
ska tillsammans utarbeta en l&ngsiktig
= . .
plan f&r hur 8kningen av grundskoleelever
ska métas

2011-12-31

Lassatsningen fortsatter i &r 0-6 i 2011-01-01
¢ grundskolan

2014-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med 2011-01-01
stadsdelsnédmnderna genomféra en
| .. .
kartlaggning av placerade barns
skolsituation

2011-12-31  Awvikelse

Kommentar: En kartléggning pagér och aktiviteten har férléngts till och med den 31

december 2012

www.stockholm.se



SID 44 (132)

Utbildningsnémnden ska ta fram en 2011-01-01  2011-12:31
m strategi fér att férbattra kunskapsresultaten
i skolor med laga resultat

Utbildningsnémnden ska utreda 20110101 2011-1231  Awvikelse

m méjligheten till en skolakut fér akuta
placeringar av elever i grundskolan

Kommentar: En utredning pdgér och kommer att slutféras under 2012.

Erbjuda larare méjlighet il 2011-01-01  2014-12:31
kompetensutveckling samt skapa nya

® karriagrvagar for larare genom
karriartjanst och forskning

NAMNDMAL:

2.2.1 Skolan ska ge samtliga elever férutséatiningar att
utvecklas sé& langt som méjligt utifrén laroplansmalen

2.2.2 Skolan ska verka fér att elever och vardnadshavare
uppfattar att den valda skolan ér den béasta

~Uppfylls delvis

Enligt forvaltningens strategier for ledning och styrning av Stockholm stads skolor
ar rektor den viktigaste faktorn i arbetet med att forbéttra skornas maluppfyllelse
och for att utveckla kvaliteten. Rektor ska vara en néra och nédrvarande ledare och
ska tillsammans med sina medarbetare utveckla undervisningen for bittre lar-
processer och dkad kvalitet for eleverna. Varje dags mote mellan elever och lérare
i undervisningen ar skolans viktigaste uppdrag. Lararna ska genom ett system-
atiskt tillsammansarbete, baserat pa forskning och beprovad erfarenhet, mota varje
elevs behov, utmana och ha hoga forvantningar pd alla elever. Kvalitet, malupp-
fyllelse och kunskapstillvéxt ska vara i fokus.

Elevernas resultat varierar mellan &ren. Rorelserna &r relativt sma men fir dnda
uppmaérksamhet i media och i samband med olika former av resultatpresentationer.
Att gbra analyser av dessa sviangningar och forsoka klarldgga eller forstd vilka
enskilda insatser, eller brister pd insatser, som kan vara upphov till dessa
svingningar dr problematiskt, analyserna far ofta mer karaktiren av att frgorna
problematiseras eller att det blir mer eller mindre kvalificerade gissningar om
orsak och verkan. Resultaten beskriver inte heller samma elever utan varje ar ér
det en ny grupp elever som jamfors med en annan elevgrupp. Detta giller savél
betygs- och provresultat som brukarundersokningar vilka ar de vanligaste
indikatorerna i stadens kvalitetssystem. Av den anledningen finns ett behov att
strdva efter att synliggbra mer langsiktiga tendenser i resultatutvecklingen sa att
inte de sma svdngningarna blir underlag for insatser och atgérder pd annat sétt 4n

www.stockholm.se



SID 45 (132)

att de stora variationer som finns inom och mellan skolor blir foremal for analyser
och atgérder pa skolniva.

Det finns dven problem med att i ett kortsiktigt perspektiv méta indikatorer och
stravan efter att stindigt 6ka maluppfyllelsen, att fa ett bittre resultat och
ambitionen att hitta former for beloning av en positiv resultatutveckling.
Forbattring och beldning bor bedomas och ges till verksamheter som visar pa en
resultatforbéttring som ar konstant och uthallig. Det finns annars risk for att
fortroendet minskar for uppfoljningsresultat och beloningssystem. Av dessa
anledningar fortsitter arbetet med att utveckla instrument for vélskdotthet,
sjalvvirderingar och resultatanalyser i ett mer langsiktigt och uthalligt perspektiv.
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Resultaten i den kommunala grundskolan

Forutsattningar
Hostterminen 2011 gick cirka 61 900 elever 1 Stockholms stads grundskolor. Av
dessa gick cirka 7 300 elever 1 forskoleklass och nédstan 700 elever 1 sérskolan.

Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 700 elever jamfort
med samma tid foregadende ldsar. S& gott som hela 6kningen kan hidnforas till
elever 1 forskoleklassen. Antalet elever i sédrskolan har minskat ndgot 1 de
kommunala grundskolorna.

Antalet barn i fritidshem har ©6kat med cirka 1400 barn sedan ar 2010.
Sammanlagt finns cirka 26 900 barn 1 fritidshem (forskoleklass till arskurs 3) 1
Stockholms stads grundskolor. Grundskolorna har dven egna fritidsklubbar
(&rskurs 4-6). Dessutom finns i flera skolor en fritidsklubb som drivs i samarbete
med stadsdelens fritidsgard.

Under ett lasdr genomfor ldrarna i stadens grundskolor inklusive sédrskolan cirka
1 800 000 undervisningstimmar, vilket innebér cirka 50 000 undervisningstimmar
1 veckan eller 10 000 undervisningstimmar per dag.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har arbetet fortsatt att utveckla lednings- och analysverktyg for
beddmning av skolornas grad av vilskdtthet och for hur de behdver utvecklas.
Verktygen utgdr tillsammans med resultatdialogerna en bdrande del 1 det
overgripande kvalitets- och forbéttringsarbetet.

Grundskolans ledning har under aret forstirkts med ytterligare tre grundskole-
chefer till totalt sju grundskolechefer. Detta har genomf6rts bland annat for att ge
forutsittningar for ett mer néra ledarskap dven péd denna niva.

Resultatdialogen mellan grundskolechef och skolledning, som hosten 2011
genomfordes for femte géngen, har utvecklats sedan starten och vidareutvecklas
kontinuerligt. I dessa dialoger diskuteras gemensamt skolans resultat och utveck-
ling under det senaste dret/dren och utifrdn detta identifieras behov av insatser/stod
for respektive skola. Pa detta sitt far skolorna ett differentierat stod utifran behov.
For att de pd ett dnnu béttre sdtt ska kunna vara ett verktyg for verksamhets-
utveckling i1 varje enskild skola har dialogerna utvecklats till att omfatta en mer
processinriktad analys av resultat pa en liagre aggregerad nivd. Denna fordndring
och utveckling ligger i linje med de resultat som presenterats av forskare och
utviarderare som f0ljt arbetet med resultatdialogerna. Som ytterligare stod for
resultatdialoger och lokalt utvecklingsarbete implementerades varen 2011 ett
digitalt resultatunderlag for respektive skola. Detta underlag ger den enskilda
skolan mojlighet att folja kunskapsutvecklingen i varje &mne pé bland annat klass-
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, amnes-, kon- och ldrarniva. Syftet ar att hoja nivan pa analysen for att skolan ska
kunna sédkerstélla att varje elev far optimala forutsittningar for larande.

Den gemensamma analysen utgor underlag for rektors beslut om bl.a. kompetens-
utvecklingsinsatser och ldrarnas utveckling av undervisningen. Grundskole-
cheferna har fortlopande traffat stadens skolinspektorer for genomgéng av
genomforda inspektioner som ytterligare ett stod for deras dialog med skolorna.

For att pé ett 4nnu béttre séitt kunna analysera effekten av olika insatser behdver
slutsatser fran resultatdialogerna med skolorna systematiseras pa ett tydligare sétt.
Detta for att pd forvaltningsniva kunna avgoéra hur de centrala satsningarna ska
utformas. Detta fungerar i dagsldget inte tillfyllest.

I bilaga 10 finns en beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet och vissa
resultat pd skolniva.

Sammanfatining av resultaten

Sammantaget visar kunskapsresultaten pa en viss positiv trend under perioden
2007-2011, trots variationer nedat 2010. Arsmalen for de nationella proven i
arskurs 3 har natts med god marginal medan négot aterstér till arsmélen for arskurs
9. Meritvérdet for eleverna i arskurs 9 har okat, andelen elever med godkinda
betyg i samtliga &mnen har okat, liksom resultaten pa de nationella proven med ett
undantag — matematik 1 drskurs 9 — och hér foljer stockholmseleverna samma
trend som resten av riket. Resultaten har 6kat dverlag pd skolnivd. Mest tydligt &r
detta i skolor med en ligre maluppfyllelse 2010, skolor som i hog utstrickning
varit foremél for riktade insatser for att utveckla undervisning via kompetensut-
veckling av ldrare men dven insatser for att stirka ledarskap och organisation
bland annat inom ramen for den framtagna strategin for skolutveckling i Soderort
och pa Jarvafiltet. D4 resultatforbattringen pa dessa skolor dnnu sa ldnge framst
kan noteras i ett kort perspektiv, fran 2010 till 2011, ar det inte mdjligt att
sakerstdlla att forbattringen har sin orsak i utvecklingsinsatserna.
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Diagram 1. Andelen elever med godkénda betyg i samtliga émnen vid 20 skolor
med légst resultat 2010
Andel elever med godkinda betyg i samtliga amnen vid 20 skolor
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I ovanstdende diagram presenteras resultaten fran de tjugo skolor som hade lagst
resultat 2010. Av diagrammet framgar att resultaten sjonk fran 2009 till 2010 men
att det nu skett en aterhdmtning. Det dr 13 av de 20 skolorna som forbittrat
resultaten vad géller elever som natt méalen i alla &mnen.

Den goda resultatutvecklingen, framforallt i skolor med en lagre maluppfyllelse,
kan ha sin grund i det systematiska forbéttringsarbete som riktats mot skolor och
larare de senaste aren. Forbdttringar av kvalitetsarbetet med bittre faktaunderlag,
fokus pé resultat och dialoger mellan ledning och skolor har ocksé haft en positiv
effekt. Forvaltningen har ocksd satsat pa rekrytering och utveckling av chefer.
Som nédmnts tidigare dr det dock for tidigt att avgora vilka orsakssamband som
finns mellan utvecklingsinsatserna och resultatforbéttringen.

Kunskaper

De bidrande elementen i strategin for grundskolan &r att professionalisera skolans
ledning och rikta utvecklingsinsatser i hogre utstrackning. Ett sjdlvklart fokus har
varit att alla elever ska ges forutsdttningar att uppfylla hela sin potential, det vill
sdga att alla elever ska nd malen i samtliga @mnen och att betyget godként inte ska
vara slutmalet. Skolornas ledningar har under denna period fatt ett tydligare ansvar
och har mer 4n tidigare fatt tillgang till instrument f6r att uppfylla det ansvaret.

Variationerna mellan olika skolor ar fortsatt stor i Stockholm och detta betyder att

utmaningen ser olika ut i1 stadens skolor. Mélsittningen med huvuddelen av
utvecklingsarbetet under de senaste dren har varit att rikta resurser och stod pa ett
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mer kvalitativt sitt via analyser pa en lagre aggregerad niva. For att stodja detta
arbete har nya uppfdljningsinstrument utvecklats for skolorna att anvinda i sitt
lokala analys- och forbéttringsarbete.

Resultaten i1 grundskolan har Gverlag forbittrats under de senaste &ren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbattring, 1 synnerhet 1 jimforelse med
foregaende ar, aven om inte samtliga arsmal for indikatorer har néatts. Variationer
med nagra procentenheter fran ett &r till ett annat dr normalt och kommer att

upptrdda dven 1 framtiden.

I jamforelse med Ovriga storstadsregioner och riket totalt ligger Stockholms
resultat hogre bade i faktiska resultat och &dven ndr man jimfor resultaten med
hiansyn taget till de socioekonomiska forutsittningarna (Skolverkets SALSA).

Tabell 2: Resultat ak 9 2010/2011 - jamférelse

Stockholm Geéteborg Malmé Riket totalt
Andel behériga till yrkesprogram 88,0 82,3 77,0 87,7
Andel behériga till estetiskt program 87,1 81,2 76,3 86,7
Andel behériga till ekonomi-, 85,5 79,6 74,5 85,2
humanistiska- och
samhaéllsvetarprogrammen
Andel behériga till naturvetenskapliga 84,6 77,2 72,9 83,5
och tekniska programmen
Andel som nétt mélen i samtliga &mnen 77,0 70,0 62,0 77,0
Nétt mdlen i samtliga @&mnen — SALSA 0 -4 .5
(skillnad mellan faktiskt och férvantat
varde utifrén socioekonomiska
bakgrundsvariabler)
Genomsnittligt meritvarde samtliga 223,7 204,8 197,8 210,5
elever
Meritvarde - SALSA 8 -5 -5
(skillnad mellan faktiskt och forvantat
vérde utifrén socioekonomiska
bakgrundsvariabler)
Genomsnittligt meritvarde flickor 233,2 214,7 207,5 222,1
Genomsnittligt meritvéirde pojkar 214,7 195,6 188,9 199,6
Nationella prov
Andel som ej nddde mélen — Matematik 16,9 21,4 27,1 19,3
Andel som ej n&dde mélen — Engelska 2,7 2,8 5,8 3,3
Andel som ej nddde mélen — Svenska 2,2 2,5 4,4 2,7
Andel som ej n&dde mélen - Svenska 14,8 20,5 19,4 17,4

som andrasprék
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Nedan redovisas resultaten frén arskurs 9 for perioden 2007-2011 avseende andel
behoriga till nationellt program, andel som natt malen i samtliga &mnen och
genomsnittligt meritvarde som innefattar alla godkénda betygssteg.
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Resultat 8k 9
Tabell 3: Utveckling under perioden 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Andel behériga till nationellt 88,1/88,
program* 87,6 88,3 88,9 87,3 O**
Andel som nétt mélen i samtliga 77,0
amnen 74,0 73,8 76,9 75,0
Genomsnittligt meritvarde &k 9 217,9 221,7 223,0 219,9 223,7

*F&r &ren 2007-2010 géller den gamla behérigheten till gymnasiet, dvs. godkénda betyg i
svenska/svenska som andrasprék, matematik och engelska

** Ny lagsta behorighet till gymnasiets nationella program &r godkénda i betyg i fem valfria émnen
forutom svenska/svenska som andrasprék, matematik och engelska.

En forbattring kan mérkas 1 andelen elever som natt mélen i samtliga &mnen — hér
har andelen 6kat med tre procentenheter jamfort med 2007. Det &r virt att notera,
att skillnaden mellan elever med den tidigare ldgsta behorigheten och den nya
lagsta behorigheten dr liten. Det genomsnittliga meritvardet har ocksa okat till den
hdgsta nivdn nagonsin.

Det ar viktigt att halla 1 minnet att det genomsnittliga meritviardet giller samtliga
betygssteg och inte bara nivan for godkidnt vilket de andra bada matten gor
(behorighet och godkint i alla &mnen). Detta innebér att eleverna i allt hogre grad
uppfyller sin potential — man ndjer sig inte med godkdnda betyg. Skolledningarna
har haft ett tydligt uppdrag att hdja resultaten i samtliga &mnen och inte bara ha
huvudsakligt fokus pé svenska, matematik och engelska samt pa nivan f{or
godként, ett uppdrag som nu borjar ge resultat.

Diagram 2. Genomsnittligt meritvéarde dk 9 vid 22 skolor med lag maluppfyllelse

Genomsnittligt meritvarde ak 9 vid 22 skolor
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Diagram 3. Andelen behériga till nationellt program vid 20 skolor med léag
maéluppfyllelse
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I ovanstdende tvd diagram presenteras utvecklingen vid de skolor som hade de
lagsta resultaten pd respektive variabel 2010. De storsta 6kningarna aterfinns i
skolor med en lidgre méluppfyllelse dir extra satsningar gjorts pa att utveckla sévil
undervisning som ledning och organisation bland annat inom ramen for den
framtagna strategin for skolutveckling i1 Soderort och péd Jarvafiltet. Av de 22
skolor som hade ett genomsnittligt meritvirde under 200 ar 2010 hojde sig 18 av
dessa skolor &r 2011. Ar 2010 hade 20 skolor en andel behériga till gymnasie-
skolans nationella program som lag under 80 procent. Av dessa 6kade 14 skolor
denna andel trots att behorighetskraven 6kade. P4 en skola i Jirva 6kade andelen
behoriga till gymnasieskolan mellan dessa ar fran 49 till 64 procent. Det maste
dock tilldggas att &r 2010 14g stadens resultat pa en relativt 1&g nivd. Utmaningen
ar nu att bibehalla och forstirka en positiv trend for att skapa en hallbar skol- och
resultatutveckling.

Samma resultat uppdelade pé flickor och pojkar

Tabell 4: Gymnasiebehérighet, andel som nétt mélen i samtliga @&mnen och
meritviirde uppdelat pé flickor och pojkar

Flickor | Flickor | Flickor | Flickor | Pojkar | Pojkar | Pojkar | Pojkar
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Andel behériga till
nationellt program | 89% | 89% | 88% | 89% | 89% | 89% | 88% | 88%

Andel som natt
mélen i samtliga 78 % 79 % 78 % 79 % 73 % 75 % 74 % 75 %

damnen

Genomsnittligt
meritvarde 232 233 233 233 212 214 211 215
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Det dr pojkarna som star for forbattringen av det genomsnittliga meritvérdet, frén
211 podng for ar 2010 till 215 podng ar 2011, dven om flickorna generellt sett har
hogre betyg. Detta kan mdjligen vara en effekt av O0kad medvetenhet om
genusskillnader i1 skolan som ett resultat av jamstilldhetssatsningarna och darmed
sammanhéngande riktade insatser fOr att hodja pojkars resultat. Flickornas
meritvirde forbattras inte, diremot ar det procentuellt fler flickor som néar nivan
for godként 1 alla &mnen respektive de behorighetsgivande dmnena.

Aven om resultatutvecklingen #r svagt positiv under &ret kvarstdr att andelen
behoriga till nationellt program stadigt ligger kring 88-89 procent genom aren och
héir finns inga storre skillnader mellan pojkar och flickor. For att med riktade
insatser minska den siffran ar det viktigt att ta reda pa vilka elever som ingar i den
gruppen och huruvida elevsammanséttningen forédndrats genom aren. En
uppfoljning av dessa elevers skolgang bor goras for att utreda hur arbetet med
atgirdsprogram och individuella utvecklingsplaner kan forbattras. Mélséttningen
maste vara att dessa elever inte bara ska komma in pa ett nationellt program, de
méste dven ges forutsittningar att fullfolja sin utbildning inom rimlig tid. Elever
som med minsta mojliga mén klarar antagningskraven, misslyckas 1 hogre
utstrackning pa gymnasiet och aterfinns ofta i gruppen avhoppare.

Aven méluppfyllelsen i de praktisk/estetiska Amnena har forbittrats i samtliga
dmnen fran foregdende &r. Maluppfyllelsen ligger som lagst pa 92,4 procent (Idrott
och Hilsa) till hogst pa 96,6 procent (S16jd). Aven hir kan man anta att de
forbattrade resultatet dr en foljd av det uttalade uppdraget till skolledare att alla
dmnen 1 skolan dr viktiga, inte bara svenska/svenska som andrasprak, engelska och
matematik.

Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for beddmning av méluppfyllelse. Det dr
dock viktigt att komma ihag att i Stockholms stads kommunala grundskolor rdknas
samtliga elever in i statistiken, det vill sdga dven de som inte deltagit i proven. Det
gor att stockholmssiffrorna generellt ligger pa en ldgre nivd dn Skolverkets
officiella statistik. (Se jamforelse diagram 5 och 6). Skolverket rdknar enbart med
resultaten for de elever som deltar vid proven. Anledningen till detta &r att det i
stadens skolplan 2008 faststélldes att det dr obligatoriskt med nationella prov i
stadens skolor. Manga skolor genomforde vid detta tillfdlle inte samtliga prov och
for att understddja kravet 1 skolplanen valde forvaltningen att rdkna in samtliga
elever 1 statistiken. Eventuellt kommer forvaltningen att foresld en éndring av
detta sd att stadens indikator harmonierar med Skolverkets officiella statistik.

Nationella prov i &rskurs 3

Ar 2011 genomfdrdes de nationella proven for andra gingen i arskurs 3 och
resultatforbéttringen &r tydlig 1 sdvdl matematik som svenska/svenska som
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andrasprék. Har redovisas resultaten pa samtliga (sju respektive atta) delprov och
det dr da viktigt att notera att den andel elever som klarat samtliga delprov blir
betydligt ldgre &n andelen elever som klarat de enskilda proven eftersom olika
elever har klarat olika delprov. Resultaten pa de flesta delprov ligger dver 90
procentenheter.

Diagram 4: Andel godkénda elever i matematik och svenska/svenska som
andrasprék i &k 3, uttryckt i procent fér @ren 2010 och 2011*Arsmaél ur VP 2011:
75 %

Andel godkidnda elever i matematik och svenska/svenska som
andrasprak i ak 3

90

85

80
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70

65

60 ; ; :

Matematik | Matematik | Matematik | Svenska/Sva | Svenska/Sva | Svenska/Sva
Flickor Pojkar totalt flickor Pojkar totalt

m 2010 70 71 70 82 72 77
m 2011 77 77 77 84 76 80

Resultaten har forbittrats i bdda &mnena men mest i matematik — fran 70 procent
till 77 procent. 1 svenska har framforallt pojkarna forbédttrat sina resultat.
16 procent av eleverna i arskurs 3 ldste svenska som andrasprak och pa nagra
skolor laser samtliga elever denna form av svenskédmnet.

Erfarenheter frin resultatdialoger pekar péd att inforandet av nationella mal och
nationella prov i arskurs 3 har medfort att undervisningen utvecklats i och med att
lararna har fatt en ndrmare malniva att forhélla sig till. Undervisningen blir pa
detta sdtt tydligare styrd av méal och mindre av laromedel.

De relativt omfattande satsningarna pa sprékutveckling och utveckling av mate-
matikdmnet 1 de ldgre aldrarna har i huvudsak riktats mot utveckling av under-
visningen och sannolikt har d4ven dessa satsningar slagit igenom i resultaten pa de
nationella proven 1 drskurs 3. Dessa barns skolgéng inleddes efter att de nuvarande
utvecklingsinsatserna paborjades 2007/2008. 1 den publicerade rapporten av den
genomforda 1ds- och spriksatsningen i Stockholm 2007-2010 “Léararna, eleverna
och deras ldsning” visas att eleverna, i de skolor som tagit del av satsningen,
markant har okat sina resultat i det nationella provet i arskurs 5. Detta tyder pa att
ett medvetet strategiskt lokalt utvecklingsarbetet med stdd av centrala satsningar
paverkar elevers kunskapsutveckling.

Nationella prov i &rskurs 5
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2011 genomfordes inga nationella prov i arskurs 5 eftersom proven kommer att
goras 1 arskurs 6 frdn och med 2012.
Nationella prov i &rskurs 9

Diagram 5: STADENS* beriikning: Andel godkéinda elever i nationella prov i
matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak, i ék 9, fér aren 2008
till 2011

Andel godkanda elever i nationella prov i matematik, engelska och
svenska/svenska som andrasprak i ak 9, ar 2008-2011

Arsmal vp
2011

B Matematik 76 77 77 74 82

2008 2009 2010 2011

M Engelska 86 88 88 89 91
m Svenska/ Sva 83 85 84 88 90

*Andel som klarat provet av samtliga elever i 8k 9

Diagram 6: SKOLVERKETS* beréikning: Andel godkénda elever i nationella prov i
matematik, engelska och svenska, svenska som andrasprak i ak 9 fér aren 2008
till 2011

Andel godkanda elever i nationella prov i matematik, engelska och
svenska, svenska som andrasprak i ak 9, ar 2008-2011

100
80
60
40
20

0

2008 Riket 2009 Riket 2010 Riket 2011 Riket

H Matematik| 86,1 83,5 89,4 87 84,9 82,5 83,1 80,7
M Engelska 97,2 96,3 97,3 95,8 97,3 95,8 97,3 96,7
i Svenska 97,8 96,7 97,9 96,7 97,2 94,9 97,8 97,3
mSVA 84,3 82,3 84,7 81,1 79,9 76,5 85,2 82,6

* Andel som klarat provet av de som deltagit i provet
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Resultaten har okat eller bibehéllits p4 samma niva 1 svenska/svenska som andra-
sprak och engelska medan de sjunkit i matematik. Utifran dessa tabeller kan
utldsas att det dr forhdllandevis manga elever som inte deltar i de nationella proven
eftersom det med stadens berdkningsgrund dr betydligt lidgre resultat dn de
officiella resultaten fran Skolverket.

Nér man jamfor elevernas resultat pa det nationella provet i1 arskurs 9 och deras
slutbetyg ar korrelationen sdmst i matematik. 2011 fick 29,6 procent av eleverna i
Stockholms kommunala skolor ett hogre slutbetyg dn vad de hade presterat pa det
nationella provet. Nivan 1 riket dr 27,7 procent. Avvikelsen i1 matematik &r
framforallt fran dnnu ej uppnatt mélen upp till godkdndnivén till skillnad frén i
svenska och engelska, dir rorelsen sker mellan de olika godkénda betygsstegen.
Att avvikelsen 1 matematik dr storst kan, enligt PRIM-gruppen vid Stockholms
universitet, bland annat bero pa att detta prov bedoms med podng. Detta ger en
mycket skarp grians mellan de olika betygsstegen, ett podng pé fel sida kan betyda
ett icke-godkdnt resultat. Detta kan samtidigt innebdra att mojligheten att
sakerstdlla att eleven ges mojlighet att nd de for dmnet ldgsta uppsatta malen ar
relativt realistiska.

Det dr viktigt att 1 sammanhanget podngtera att de nationella proven enbart ska
utgora ett stdod for liraren vid beddmning och betygssittning. Aven andra
bedomningar ska végas in nir man sitter betyg. Detta resonemang giller individ-
nivan. Avvikelsen 1 forhdllande till de nationella proven dr betrdffande betygen 1
matematik ndstan uteslutande positiv, vilket tyder pa att eleverna har svarare att
prestera bra resultat pd det nationella provet @n vid andra typer av kunskaps-
kontroller. Som kunskapskontroll dr det nationella provet olikt ovriga typer av
prov och kunskapsutvirderingar. Det nationella provet omfattar samtliga kursmal,
medan de flesta andra prov endast omfattar mindre delar av kursen. Elever som far
godként pa prov som omfattar det innehdll som nyligen har studerats klarar kanske
inte av att 1 ett sammanfattande prov fa godként pa moment som studerats 1 ett
tidigare skede.

Denna fraga kommer att analyseras pa ett bredare och djupare sétt under 2012.
Satsningen pd matematik ska intensifieras under det kommande aret och en
sammanhallen langsiktig strategi ska utformas.

Reformarbetet i den kommunala grundskolan

Under éret har arbete for att skapa forutsittningar for en god implementerings-
process av en ny samlad ldroplan med kursplaner och en ny skollag inom
grundskola och grundsérskola fortsatt. For att stodja detta arbete har genomforts
en seminarieseriec “Rektors arbete med individuell utvecklingsplan, TUP” dér
samtliga skolledare deltagit i syfte att utveckla verktyg och inspiration att leda
implementeringsprocessen. Under hdsten har seminarieserien fortsatt men nu
under temat Skolledarens roll i arbetet med Lgr 11. Utover detta har cirka 750
larare deltagit 1 kompetensutvecklingssatsningen “Bedomning och lokal peda-
gogisk planering”, for att 6ka kunskapen i1 hur man kan utveckla undervisningen i
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relation till de nationella malen och hur arbetet med att ta fram pedagogiska
planeringar kan gé till. Syftet har varit att dessa ldrare ska kunna fungera som
nyckelpersoner i1 det lokala implementeringsarbetet. I uppfoljningen av denna
satsning svarar over 90 procent att detta har bidragit till att 6ka deras kompetens
och att de har kunnat sprida vidare sina kunskaper. Sarskilt anvéndbart har det
varit i arbetet med att implementera den nya léroplanen.

I varje grundskola finns ett lokalt implementeringsteam, bestaende av skolledare
och lédrare, som leder det lokala reformarbetet. Via den centrala forvaltningen har
dessa team fatt stod och inspiration for att detta ska kunna genomforas pa bésta
mojliga sitt 1 form av bland annat foreldsningar, spridning av stodmaterial och
framtagandet av en ldroplan 1 matrisform bade for grundskolan och for grundsar-
skolan. Enligt stadens skolinspektorer och skolledarna sjélva har forvaltningens
stod gett skolorna goda forutsittningar att utforma verksamheten i enlighet med de
nya styrdokumenten. Efter drets inspektioner konstateras dven att det pagdr ménga
spannande utvecklingsinsatser pd skolorna och tydligast avspeglas det i arbetet
med Lgr 11 som engagerat pedagoger i forskoleklass, grundskola, grundsérskola
och fritidshem.

Beddémning och betyg

Bedomning och betyg har varit ett centralt omrade i samband med implementer-
ingen av Lgr 11. Ett av huvudsyftena med den nya ldroplanen &r att den ska vara
tydlig och enkel for ldrare att forstd och dirigenom bidra till en rittvis och
likvardig bedomning och betygsséttning. Genom att sikerstilla att planering och
bedomning har sin utgangspunkt i de nationella malen skapas bittre forutsitt-
ningar for en rittvis och likvirdig bedomning. Den processen dr pa god vig i
stadens skolor enligt stadens skolinspektorer via bide forvaltningsgemensamma
insatser och det egna lokala arbetet.

Utgéngspunkten 1 arbetet med beddmning och betyg har varit vad forskning séger
ar goda strategier for elevers ldrande. Enligt John Hattie, Visible learning (2009),
ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna for elevers lirande att de vet vilka mél
som géller, hur deras arbete kommer att bedomas och att formativ bedémning
anvinds for att eleverna ska komma vidare 1 sin utveckling. Nar eleverna vet vilka
mal de arbetar mot kommer det i forlingningen att paverka kunskapsresultaten
positivt. Skolorna gor, enligt stadens egna inspektorer, 1 allt storre omfattning
planeringar infor varje arbetsomrdde som eleverna féar ta del av. Den tidigare
ndmnda satsningen for att utveckla ldrares kompetens inom detta omrdde har
bidragit till att beddmningsprocessen dr pa god vig. Effekten pé elevers lirande
kan dnnu inte sékerstillas.

Inom ramen for resultatdialogerna har de skolor som har en lidgre grad av sam-
stimmighet mellan grundskole- och gymnasiebetyg foljts upp. Arbetet med att 6ka
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beddmardverensstimmelsen mellan skolor kommer fortsatt att vara ett prioriterat
omrade.

Grundskolans ledningsorganisation

For att nd mélet om en skola i vérldsklass och forbdttra elevresultaten behover
skolan fa ett tydligare pedagogiskt ledarskap. For att lyckas med detta krdvs en
effektiv och modern ledningsorganisation. I syfte att frigéra tid for stadens
rektorer i grundskolan att kunna &gna sig mer at att leda den pedagogiska verk-
samheten har ett arbete inletts med att se dver skolans lokala ledningsorganisation.
I uppdraget ligger dven att synliggdra intern organisation och stodfunktioner inom
central forvaltning.

Skolorganisationen

I september 2011 presenterade Stadsledningskontoret sitt forslag till ’Skol-
planering for ett vaxande Stockholm”. Utgéngspunkt var bland annat den kom-
mande kraftiga 6kningen av antalet grundskoleelever. Under de ndrmaste tio aren
berdknas antalet elever i grundskolan 6ka med cirka 27 000. Detta kommer att
stélla stora krav pa planering och utbyggnad av skolorna i staden.

De nya nationella styrdokumenten och den nya ldrarutbildningen gor att skolorna
pa sikt bor organiseras i1 skolor med arskurs F-6, 7-9 eller F-9. Denna inriktning
ska vara utgangspunkten nér staden fortsétter sin planering for att mota det 6kande
elevantalet. Fordndringen kan dock inte ske i ett slag utan bor ses dver tid. Idag ar
manga av stadens skolor organiserade F-5 respektive 6-9 och har utifran denna
planering utnyttjat skolans lokaler maximalt. Det medfor att en fordndrad
organisation behover planeras langsiktigt for att skapa fOrutsdttningar for ett
fungerande skolval. Detta arbete har inletts under aret.

Spetsutbildning

Utbildningsndmnden ansokte till Skolverket om att fa starta spetsutbildning i tva
av stadens kommunala grundskolor men ingen av dessa blev uttagen i den fGrsta
omgangen. Utbildningsndmnden avser att ansdka igen vid nésta tillfélle.

Lararcoacher

Utbildningsndmnden har gett fGrvaltningen i uppdrag att mojliggora for larare att
gora karridr inom ldraryrket. Rektorerna ansvarar for att grundskolorna okar
elevresultaten 1 samtliga &mnen. For att stotta skolorna/ldrarna i detta utvecklings-
arbete anstélldes infor hostterminen 4tta lararcoacher med olika d&mneskunskaper.
Lérarcoacherna ges mdjligheten att under en tredrsperiod utveckla bade sin och
kollegors yrkesroll genom att coacha kollegor till att bli bittre pa att undervisa
inom olika dmnesomraden och att utmana sina elever for att de ska na en hogre
méaluppfyllelse.

Projektet har precis paborjats och ndgra métbara resultat kan déarfor inte ldmnas 1
denna berittelse.
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Fritidshemsverksamhet

Drygt hilften av alla grundskolelever var under ldsaret 2010/2011 inskrivna pa
fritidshem eller fritidsklubb. Detta innebér att den tidigare kallade skolbarnsom-
sorgen, numera bendmnd fritidshemsverksamhet, 4r en betydande del av
ndmndens uppdrag.

Fran hosten 2011 pagar ett arbete med att stodja skolledarna i att utveckla
kvaliteten pd de kommunala fritidshemmen. En referensgrupp har bildats, med
uppdrag att ta reda pé hur stodet till skolledarna ska utformas for att svara mot de
behov som finns ute i verksamheterna.

Da tillgdngen pa utbildade fritidspedagoger dr mycket begransad har forvaltningen
under 2011 genomfGrt en satsning for att vidareutbilda anstdllda barnskotare med
hogskolebehdrighet och minst tre drs arbetserfarenhet pé fritidshem. Tillsammans
med Stockholms universitet startades under varen en distansutbildning for 30
barnskotare, som efter 2,5 ar kommer att vara behdriga ldrare for arbete pa
fritidshem. Ytterligare en utbildningsomgang planeras med start 1 januari 2012.
Skolorna har fatt medel for att kunna sétta in vikarier under de tider den
studerande &r borta for studier.

Under hosten 2011 har alla kommunala skolor med fritidshem erbjudits att delta 1
en seminarieserie under rubriken “Fritidshemmets uppdrag i relation till Lgr 11
Under de fem seminarierna har minga hundra anstéllda pa fritidshemmen lyssnat
pa forskare och ldrarutbildare fran Stockholms universitet som foreldst under
foljande teman:

- Fritidshemmet i historiens ljus

- Fritidspedagog till fritidslarare - en diskussion kring yrkesrollen.

- ”Utbildning pa fritidshem” — vad &r det?!

- Fritidshemmets lirandemil;jo

- Hela barnet, hela skolan!

Resultaten i den kommunala gymnasieskolan

Forutsattningar

I september 2011 gick cirka 17 250 elever i stadens 25 kommunala gymnasie-
skolor och cirka 350 elever i stadens gymnasiesérskolor. Gymnasiesérskolan finns
vid 6 kommunala gymnasieskolor. Enstaka elever finns vid andra gymnasieskolor.

En ny organisation for gymnasieskolan inférdes den 1 juni 2011. Den innebar att
stadens gymnasieskolor delats in i 10 omraden vilka vart och ett leds av en
gymnasiechef som har en sig understdlld administrativ chef. Varje gymnasieom-
rade omfattar tva till tre gymnasieskolor som innehéller flera skolenheter. Varje
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skolenhet leds av en rektor som é&r ledare for den pedagogiska verksamheten vid
enheten. Forutom de tio omrddena finns dven Kungliga Svenska Balettskolan
omfattande dansarutbildning pd bade grundskole- och gymnasieniva, dér verksam-
heten leds av en rektor. Syftet med omorganisationen ar att skapa forutsattningar
for en mer ndra och tydlig ledning av den pedagogiska verksamheten och
dédrigenom uppnad en dkad maluppfyllelse.

Under 2011 har ett omfattande implementeringsarbete av den nya gymnasie-
organisationen bedrivits. Rektorsrollen ar styrd genom den nya skollagen.
Rektorerna, som chefer i Stockholms stad, ska ocksd samverka kring skolan som
helhet. Gymnasiecheferna i samverkan med gymnasiedirektéren &dgnar tid at
overgripande fragor dir det har ett viarde att ha gemensamma forhéllningssétt och
policies. Det néra ledarskapet 1 skolans vardag borjar nu verkstéllas.

Systematiskt kvalitetsarbete

I och med omorganisation av gymnasieskolorna vid halvarsskiftet 2011 dndrades
dven betingelserna for nivan for kvalitetsredovisning och resultatdialoger. Tidigare
fanns 25 gymnasieskolor ledda av en rektor. Varje gymnasieskola ldmnade in
kvalitetsredovisning och arbetsplan och utifran en analys av bland annat detta
underlag genomfordes resultatdialoger mellan respektive rektor/skolledning och
ledningen for gymnasieavdelningen. Pa forvaltningsnivéd uppréttades dven en arlig
kvalitetsredovisning for Stockholms stads gymnasieskolor. Efter omorganisationen
ar nivan for upprittande av kvalitetsredovisning skolenheterna inom respektive
gymnasieskola. Som en foljd av detta kommer dven resultatdialogerna att f4 en ny
struktur frdn och med de dialoger som dger rum i1 borjan av 2012. Den bygger pa
de kvalitetsredovisningar som avser lidsaret 2010/2011 och de arbetsplaner som
avser lasaret 2011/2012. Respektive gymnasieomradeschef genomfor resultatdia-
loger med sina skolenheters rektorer utifrdn skolenhetens kvalitetsredovisning och
arbetsplan och gymnasiedirektdren genomfor resultatdialoger med respektive
gymnasieomradeschef angdende de gymnasieskolor respektive gymnasieomrades-
chef ansvarar for.

I bilaga 11 finns en beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet och vissa
resultat pd skolnivd. Diar finns ocksd en forteckning 6ver de forkortningar som
anvinds.

Gymnasiesérskola

I september 2011 startade ett projekt med syfte att utveckla gymnasieséirskolan i
Stockholms stad i enlighet med regeringens reformering av gymnasiesérskolan
2013. Projektet kommer att leverera en delrapport 1 borjan av 2012. Uppdraget
fokuserar pa att tydliggora kunskapsuppdraget inom gymnasiesédrskolan, utveck-
ling av dokumentation, bedomning och betygssittning, systematisk utvirdering,
okad inkludering, breddning av utbudet och gymnasieséirskolans organisation.
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Sammanfatining av resultaten

Under de tre senaste dren dr det pd koncernnivd sma forandringar nér det géller de
flesta betygsindikatorerna. Gar man ned till utfallen pa skolniva ser man dels att
det varje ar ar stora variationer mellan skolorna och dels att det under de olika aren
skett fordndringar i1 skolornas utfall sa att de gar upp eller ned i1 jamforelse med
varandra nér det géller grad av maluppfyllelse for olika indikatorer.

Socioekonomiska faktorer som fordldrarnas utbildningsniva, inkomst och andel
med utlandsk bakgrund skiljer sig at mellan skolorna och dessa variabler sam-
varierar. Det finns en stark korrelation mellan dessa faktorer, elevernas betyg frén
grundskolan och vilka gymnasieskolor och program eleverna antagits till och vilka
kunskapsresultaten blir. Sambandet &r dock inte entydigt. Det finns skolor som
uppnar ett bittre betygsresultat dn forvéntat utifran detta samband och det finns
skolor som uppnar ett simre resultat dn forvéntat. Sambandet dr starkare nir det
géller betygsresultat dn nir det géller elevers uppfattning om bland annat studiero
och ldrarnas kommunikation med eleverna. Stadens skolor har siledes olika forut-
sittningar for att nd maluppfyllelse nédr det giller indikatorer som betygsutfall.
Alla skolor har en reell mojlighet, och skyldighet, att bidra till storsta mojliga
kunskapsutveckling for sina elever. Att en skola star infor stora utmaningar med
anledning av elevers socioekonomiska bakgrund far inte medfora att forvantning-
arna och kraven pé eleverna blir laga. Hoga forvantningar och arbetsitt som lyfter
eleverna méaste pragla dven dessa skolor. Nar det géller bland annat trygghet,
studiero, lag frdnvaro, bra bemdtande och kommunikation, forutsattningar som ar
nddvindiga for en positiv kunskapsutveckling, méste stravan och resultatet vara en
hundraprocentig méluppfyllelse for alla skolor.

Till skillnad frén betygsutfallen pa koncernniva uppvisar indikatorerna for elev-
undersokningarna dven pa koncernnivd stora variationer. Fordndringarna i
svarsskalorna och de olika sitten att stilla frigorna medfor att det ar vanskligt att
pa koncernniva uttala sig om reella forédndringar i elevernas uppfattningar mellan
de olika undersokningarna. Mot bakgrund av ovanstaende behdver dessa indika-
torer och arsmalen for dem justeras.

Med hénsyn taget till ovanstaende, och till begridnsningar i tolkningen av resul-
taten pd koncernnivd, finns sammanfattningsvis ett antal utvecklingsomraden.
Betygsvariationen mellan skolorna adr hogre for matematik &n for engelska och
svenska. Sedan tidigare vet vi dven att resultatet pd det nationella provet i
matematik A 1 avsevirt hogre grad avviker negativt fran de betyg eleverna fick pa
kursen. Detta giller inte pa samma sitt for engelska och svenska. Matematik &r ett
fortsatt utvecklingsomrade. Det giller dven de sammanhédngande indikatorerna
andelen elever med minst G 1 alla kurser och andelen med grundliggande
hogskolebehorighet. Variationerna mellan skolorna ér for stora och de med sémre
resultat méste finna metoder for en battre méluppfyllelse. Se diagram 7 nedan.
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Nér det géller resultaten frdn gymnasieundersokningen finns det tva indikatorer
dir genomsnittsvardet for koncernen ligger pd endast 50 procent positiva elever.
Dels frigan om hur ldrarna informerar eleverna under kursens gdng om hur de
ligger till, dels fragan om det ar arbetsro pa lektionerna. Skolorna dr béttre pa att
informera eleverna om vad som krivs for de olika betygsstegen én att informera
dem om hur de ligger till under kursens géng. Skolorna maste utveckla sitt arbete
med sé kallad formativ bedomning. En del skolor har kommit lingre &n andra hér
och deras kunskap och erfarenheter bor andra skolor tillgodogora sig.

Faktorn arbetsro pa lektionerna har stor betydelse for elevernas resultat. Ett
genomsnittsvarde pa 50 procent - dir 6ver en tredjedel av skolorna ligger under 40
procent - dr inte acceptabelt. Skolorna maste ndrmare analysera vad eleverna avser
med att det dr en bristande arbetsro pd lektionerna och utifrdn en sddan analys
finna metoder for en 6kad arbetsro.

Indikatorutfall
Har nedan foljer beskrivningar/analyser av de olika indikatorutfallen vad géller
kunskapsresultat, franvaro och studieavbrott.

Slutbetyg, grundlaggande hégskolebehérighet, minst G alla kurser och
betygsmedelvérden

Slutbetyg

Tabell 5. Andel elever péa nationellt/specialutformat program med slutbetyg av de
som gick ut

2009 2010 2011

91 % 90 % 86 %

Andelen av de elever som gick ut gymnasieskolan och som hade slutbetyg har
sjunkit de tre senaste aren. Samtidigt har andelen elever som &dr kvar i gymnasie-
skolan efter tre dr Okat. Detta kan tolkas som att skolorna 1 hdgre utstrackning
formér behdlla eleverna men att detta medfor att andelen med slutbetyg da
minskar.

Grundléggande hégskolebehérighet

Tabell 6. Andel elever med grundléaggande hégskolebehérighet av de som gick ut
med slutbetyg

2009 2010 2011 Arsmal 2011

92 91 91 94

Andelen elever med grundldggande hogskolebehdrighet av de som fick slutbetyg
ligger pd drygt 90 procent de tre senaste aren. 2010 skérptes reglerna for
grundlaggande hogskolebehorighet genom att dven minst G 1 kdrndmnena
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svenska, matematik och engelska krdvs. Trots detta sjonk inte andelen med
grundlaggande hogskolebehodrighet. Variationerna mellan skolorna ér stor.

Minst G i alla kurser

Tabell 7. Andel elever med minst G i alla kurser i sitt slutbetyg

2009 2010 2011 Arsméal 2011

67 67 66 70

Aven andelen elever med minst G i alla &mnen &r nistan oforindrad under de tre
senaste aren. P4 skolnivd dr differenserna dock stora. 11 skolor ligger omkring
eller under 50 procent och fyra skolor ligger 6ver 80 procent. Av skolorna med
laga véirden 2011 har de flesta ldgre viarden dn 2010.

Betygsmedelvérde

Tabell 8. Betygsmedelvérde fér elever med slutbetyg
2009 2010 2011 Arsmal 2011
15,1 15,3 15,2 15,5

Aven betygsmedelvirdet for elever med slutbetyg ligger stabilt pa strax dver 15
poéng. Tre skolor ligger pé ett betygsmedelvirde omkring 12 och atta skolor kring
eller 6ver 16. P4 skolniva har inga storre fordndringar gentemot tidigare skett.
Skolor med l4ga betygsmedelvirden kinnetecknas av svaga socioekonomiska
bakgrundsfaktorer och vice versa. Tva av de tre skolorna med l4gst betygsmedel-
varden hojde sitt resultat ndgot.

Tabell 9. Andel elever med minst G i slutbetyg jémfoért med arsmal i Engelska A,
matematik A, svenska B och svenska som andrasprék

Indikator 2009 2010 2011 Arsmél 2011
Andel med minst G i engelska A i slutbetyget 99 98 99 99
Andel med minst G i matematik A i 98 98 99 99
slutbetyget

Andel med minst G i svenska B i slutbetyget 97 97 97 98
Andel med minst G i svenska B 2 i slutbetyget 95 90 95 92

De senaste tre dren har det skett sma fordndringar pa koncernniva nér det géller
andel elever med minst betyget godként 1 sitt slutbetyg 1 dmnena engelska A,
matematik A och svenska B. For svenska B som andrasprak har resultatet okat
jamfort med 2010 och &r nu tillbaks pa 2009 érs niva.

Pé skolnivé ligger fyra skolor pa en nivé cirka 5 procentenheter under koncern-
nivan for alla tre indikatorer. Det dr skolor som priglas av laga intagningspoing
och hog andel fordldrar med lag inkomst, 1ag utbildningsnivd och hog andel
fordldrar med utlindsk bakgrund. Bilden dr dock inte entydig. En skola med
liknande forutséttningar som dessa avviker endast negativt fran koncernvérdena i
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ett av de tre &mnena. Sannolikt forklaras detta av att vid den skolan fullféljer en
mindre andel av eleverna sin gymnasieutbildning vid skolan @n vid andra skolor
med motsvarande forutséttningar. Dessa skolor formér i1 hogre grad behélla sina
elever, dven de som inte nar malen.

Nar det giller betyget 1 engelska A har 7 av 8 skolor vilka har elever med svag
socioekonomisk bakgrund forbéttrat sina resultat med mellan ett par eller upp till 6
procentenheter. Nir det giller matematik A har 5 av dessa 8 skolor forbattrat sitt
resultat. Nér det slutligen géiller betyget i svenska B har 7 av de 8 skolorna
forbéttrat sitt resultat nagot.

Indikatorerna méter andelen elever med minst G i vissa @mnen i slutbetyget. Man
kan tolka resultatet som att denna andel ar véldigt hog. Det bor understrykas att
resultaten endast géller de elever som har fatt slutbetyg. De elever som inte har
slutfort utbildningen, men &ndd har deltagit i undervisningen i de aktuella
kurserna, och de elever som har slutfort utbildningen utan att erhélla slutbetyg &r
inte medtagna. Darfor ser vi inte utifrdn dessa indikatorer hur manga av alla elever
som har ldst kursen, dven de som inte fick ett slutbetyg, som fick minst G.

Andelen med minst G for elever som inte fick slutbetyg (78 procent for engelska
A, 80 procent for matematik A och 43 procent for svenska B) ér betydligt lagre dn
for de som fick slutbetyg. Totalt fick 95 procent av alla elever, d.v.s. bdde de med
slutbetyg och de utan slutbetyg, minst godkint i engelska A och matematik A och
86 procent i svenska B.

Ovanstdende utfall omfattar elever péd nationella eller specialutformade program.
Inom det individuella programmet ar tre var andelen elever som fick minst G
52 procent for engelska A, 59 procent for matematik A och 26 procent for
svenska B.

Tabell 10. Andel elever med minst G pé& nationellt prov jamfért med arsméil.
Nationella prov

Indikator 2009 2010 2011 | Arsmal
2011

Andel med minst G pd nationellt prov i engelska 96 96 97 98

A

Andel med minst G pd nationellt prov i 89 84 86 93

matematik A

Andel med minst G pd nationellt prov i svenska B 94 94 95 96

Andel som uppnéitt kravnivén pé nationella 92 93 93 96

proven

De nationella prov som redovisas hiar genomfordes 1 arskurs 1 och 3 under lasaret
2010/2011. Det ar séledes till stora delar inte samma elevgrupp som fick slutbetyg
samma ldsar i motsvarande &mnen. En jdmforelse mellan nationella proven ldsaret
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2010/2011 och de betyg eleverna fick pa individnivd avseende matematik A
redovisas nedan.

Nér det géller de nationella proven finns det en svagt uppatgdende trend for
engelska A och svenska B. Nir det géller nationellt prov 1 matematik A har resul-
taten varierat mellan aren. En orsak till variationen kan vara att svarighetsgraden
pa de nationella proven varierar mellan aren. En uppfattning som finns ar att
provet 2010 var svérare &n vanligt.

P& skolniva ar variationerna mellan skolorna storst niar det géller det nationella
provet 1 matematik A. Sex skolor ligger under 70 procent med minst godként och
tio skolor ligger pé eller 6ver 90 procent med minst godként. Tva socioekonomiskt
svaga skolor uppvisar cirka 10 procentenheters béttre resultat 2011 adn 2010. Inga
visentliga fordndringar 1 elevsammanséttning har skett vid dessa skolor. Huruvida
de markant forbéttrade resultaten dr en konsekvens av fordndringar i dessa skolors
sdtt att undervisa eller en f6ljd av ndgra andra faktorer bor undersokas.

Nationellt prov i matematik A jamfért med betygen i matematik A

I nedanstaende tabell jamfors andelen elever med minst Godkéant pa det nationella
provet i matematik A véren 2011 och andelen elever med minst G pa kursen 1
matematik A. Underlaget utgors av de elever som bade deltog i och fick ett betyg
pa det nationella provet och som fick ett betyg pa kursen. Elever som inte
uppfyller bigge dessa krav &r inte medraknade.

Diagram 7. Jamférelse mellan betyg och nationella prov i matematik
120

Andel med minst G pa nationella provet i matematik A (bld) jamfort med andelen
med minst G i matematik A (r6d)
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Nistan alla skolor uppvisar en hogre andel elever som fick minst G i matematik A
dan som fick minst G pa det nationella provet i matematik A. De kommande
resultatdialogerna med dessa skolor kommer att ta upp denna fréga.

I jamforelse med 2010 har dock skillnaderna mellan utfallen pa det nationella
provet jamfort med kursbetyget minskat. Da uppvisade 4tta skolor en skillnad pé
over 20 procentenheter. Medelvérdet ar 2010 pa skillnaden var 17 procentenheter
mot 6 procentenheter 2011. Underlagen for de bédgge éren ér inte helt jimforbara,
dock tillrickligt for att kunna séga att kursbetygen i matematik A i1 hogre grad
overensstimmer med betygen pa det nationella provet 2011 dn 2010. Men gapet
mellan resultatet pa nationella provet och de satta betygen ar fortfarande for stort.
Fortsatta dtgérder for att komma till ritta med detta kommer att genomforas under
2012 bland annat i resultatdialogen.
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Franvaro

Diagram 8. Anmadld, ogiltig och total franvaro i procent
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Franvaro 2009-2011
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B Anmald franvaro 7 6,9 7,3
M Ogiltig franvaro 7,2 7,3 7,5
Total franvaro 14,2 14,2 14,7

Den anmilda, ogiltiga och totala franvaron har okat jamfort med badde 2009 och
2010. Arsmélet om hdgst fem procents ogiltig frinvaro naddes inte. Om den
Okande registrerade franvaron beror pa en faktisk 6kande frdnvaro eller pa att
frdnvaroregistreringen fungerar béttre ute pa skolorna dr svart att bedoma. For fyra
skolor saknas uppgift om ogiltig franvaro 2010, endast uppgift om total franvaro
finns. For 2011 ar uppgifterna om frdnvaron kompletta. Detta tyder pd att skolorna
i 6kad grad formar registrera lovlig, olovlig och total franvaro och detta leder till
en 0kning av den registrerade franvaron.

Pé skolniva visar resultaten fran de enskilda skolorna 2011 att den totala franvaron
varierar mellan cirka 8 procent upp till cirka 28 procent. Den ogiltiga franvaron
varierar mellan ett par procent upp till knappt cirka 20 procent. Skolor med hog
frinvaro kéinnetecknas av ldga intagningsbetyg och svagare socioekonomiska
bakgrundsfaktorer.

Studieavbrott

Studieavbrotten ldsaret 2010/2011 uppgar till sammanlagt 1 108 elever
(6,4 procent). Laséret 2009/2010 registrerades 788 studieavbrott (4,4 procent).
2010/2011 var inte IVIK-gymnasiet med i statistiken. Aven om man for en

jamforelse tar bort IVIK-gymnasiet har antalet studieavbrott dkat med cirka 20
procent i forhallande till 1dsaret 2009/2010.

I huvudsak korrelerar antalet studieavbrott vid skolorna med negativa socio-
ekonomiska bakgrundsfaktorer. Det finns dock undantag frdn detta samband dér
skolor vilka ”forvéntat” skulle redovisa ett 1agt antal avbrott istillet redovisar ett
jamforelsevis hogt antal studieavbrott och vice versa. De mest frekventa avbrotts-
orsakerna skolorna anger &r bristande intresse for programmet, bytt skola/program,
trivdes ej eller for hog franvaro. Sammantaget redovisas drygt 50 procent av
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avbrottsorsakerna utifrdn dessa orsaker. Dessa hidnger samman och Overlappar
varandra, varfor det &r svart att analysera i vilken grad avbrotten har sin orsak i
faktorer som kan hérledas till brister i skolans arbetssétt, bemotande av eleverna
etc. eller om eleven bytte program/skola for att den fick chans att komma in pa ett
hogre val som var mer attraktivt for eleven.

Nuvarande statistik anger endast att ett antal elever av olika orsaker under ldséret
avbrot sina studier vid den skola de gick pa. Det gér inte att se om eleven bytte
skola till samma eller ett annat program eller om eleven avbrot sina studier i
gymnasieskolan. Statistik péd individniva ska tas fram med syfte att kunna svara pa
dessa fragor.

IV-elever som blivit behériga till nationellt program

Elever inom individuellt program kunde under ldsaret 2010/2011 bli behdriga och
ga over till nationellt program under ldséret. Kravet for behorighet var da minst
betyg i svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik. Sammanlagt 29
elever gick under ldséret 2010/2011 fran individuellt till nationellt program. De
flesta hade gatt pa PRIV.

Elever kunde dven under ldsaret 2010/2011 uppna behorighet till de nationella
program som startade ldsaret 2011/2012. Kraven var da skidrpta med minst 8 betyg
for nationellt yrkesprogram och minst 12 betyg i olika kombinationer for de
hogskoleforberedande programmen. Sammanlagt cirka 200 elever, cirka 8 procent,
av de elever som gick IV lasaret 2010/2011 uppnédde behorighet till de nationella
program som startade ldséret 2011/2012.

Cirka 2 000 elever inom IV gick ér 1, knappt 400 ar 2, knappt 300 ar 3 och drygt
100 ar 4. Av de 2 000 eleverna ar 1 var cirka hilften IVIK- och PRIVIK-elever,
det vill séga elever med invandrarbakgrund.

Malsattningen for det individuella programmet har varit att eleverna dir ska bli
behoriga till nationellt program samtidigt som manga elever inom individuellt
program har varit behoriga. De kan ha gétt dir for att de hoppat av ett nationellt
program. Samtidigt har malséttningen for en del elever inom individuellt program
inte varit behorighet till nationellt program utan att f4 en utbildning som kan ge
arbete eller leda till vidare studier inom komvux eller 6vergang till ndgot annat
individuellt program, till exempel efter IVIK. Forvaltningen har ingen klar bild av
hur méanga elever inom IV som under ldsaret 2010/2011 haft som malséttning att
bli behoriga till nationellt program, antingen under lasaret 2010/2011 eller till
laséret 2011/2012. De cirka 8 procent (231 elever) inom IV som blev behoriga
under ldsaret 2010/2011 ar dock en lag andel.

For att andelen 20-aringar med slutférd gymnasieutbildning ska 0ka maste en
visentligt storre andel elever inom de nya introduktionsprogrammen bli behoriga
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till de nationella programmen. Resultatuppfoljningen, uppfoljningen av hur arbetet
med eleverna inom introduktionsprogrammen utvecklas och riktade utvecklings-
insatser ar ett viktigt fokusomrade.

Jamférelse av vissa studieresultat mellan Stockholm, Géteborg, Malmé och
riket

Nedan f6ljer en redovisning av vissa studieresultat 2011 hdmtade frén Skolverkets

statistik géllande storstdderna Stockholm, Goteborg och Malmo. En viktig

forklaringsgrund till de olika utfallen &dr de olika socioekonomiska forutséttningar

som finns pa respektive ort.

Diagram 9. Storstadsjamférelse av andel 20-aringar som 2011 har en fullfsljd
gymnasieutbildning, grundléggande hégskolebehérighet respektive gatt éver till
hégskolan inom tre ar

Jamforelse Stockholm, Goteborg, Malmé
80
75 ..

B Andel 20-aringar med
70 . . I
65 fullféljd gymnasieutbildning
60
55 M Andel 20-aringar med
50 grundlaggande
hogskolebehdrighet
45 .
40 | Overgang till hogskolan inom
35 | tre ar
30
Stockholm  Goteborg Malmo Riket

Diagrammet baseras pa alla ungdomar i respektive stad oavsett var de fullgjort sin
gymnasieutbildning. Andelen 20-iringar med fullfoljd gymnasieutbildning och
grundldggande hogskolebehorighet ligger for bade Stockholm och Malmé under
snittet for riket till skillnad frdn Goéteborg som ligger pé, respektive Gver snittet for
riket. Nér det géller dvergéng till hogskolan ligger dock alla tre stiderna &ver
snittet for riket och Stockholm ligger hogre 4n Goteborg och Malmé.
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Diagram 10. Andel elever som gick ut 2011 fréan kommunala gymnasieskolor vilka
hade grundléggande hégskolebehérighet, genomsnittlig betygspoéing samt minst G
i matematik A

Andel elever som gick ut 2011 fran kommunala gymnasieskolor vilka
hade grundlaggande hogskolebehorighet, genomsnittlig betygspoang
samt minst G i matematik A
100 T — 9 95 g4 97
90 82
80
70
60 m Stockholm
50 H Goteborg
0 Malmo
30 15,2 =
20 44 3914 M Riket
10
0
Grundlaggande Betygsmedelvarde  Minst G i matematik A
hoégskolebehdrighet

Diagrammet omfattar ungdomar i kommunala skolor. I jimforelse med Goteborg,
Malmo och dven riket ligger Stockholms kommunala skolor hogre bade nir det
géller resultaten avseende grundliggande hogskolebehorighet, betygsmedelvirde
och andelen med minst G 1 matematik A.

Jamforelse vissa studieresultat fér Stockholm under de senaste fem aren

Diagram 11. Andel 20-aringar i Stockholms stad under de fem senaste @ren som
har en fullféljd gymnasieutbildning, grundléggande hégskolebehérighet, gatt 6ver
till hégskolan inom tre &r samt minst G i matematik A
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m 2010
45

® 2011

40

Andel 20-aringar med Andel 20-aringar med Overgang till hogskola
fullfoljd grundldaggande hogskole- inom tre ar
gymnasieutbildning behorighet

Diagrammet avser alla stockholmsungdomar oavsett var de fullgjort sin gymnasie-
utbildning. Andelen 20-aringar med fullf6ljd gymnasieutbildning och grund-
laggande hogskolebehorighet under de senaste fem aren visar en ofordndrad eller
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svagt nedatgdende trend. Andelen som gatt dver till hogskola har dock under
samma period har okat.

Diagram 12. Andel elever som under de senaste fem éren gick ut frén stadens
kommunala gymnasieskolor vilka hade grundlaggande hégskolebehérighet, minst
G i matematik A samt deras genomsnittliga betygspoéing

120
o 98 98 98 98 99
100 87 8971 88 89
80 2007
60 H 2008
2009
40
2010
20 14,8 1515,11515,2
m2011
0
Grundlaggande Betygsmedelvarde Minst G i matematik A
hogskolebehorighet

Statistiken omfattar elever i stadens kommunala gymnasieskolor. Bade andelen
elever med grundlaggande hdgskolebehorighet och minst G i matematik A samt
betygsmedelviardet har under de fem senaste aren Okat i stadens kommunala
gymnasieskolor.

Gy 2011

Eleverna som borjade gymnasieskolan fran och med ldséret 2011/2012 studerar
enligt vad som giller for den reformerade gymnasieskolan, Gy 2011. Eleverna
som borjade gymnasieskolan innan ldsaret 2011/2012 fullfoljer sin utbildning
enligt Gy 2000. Behorighetskraven till gymnasieskolan har skdrpts och program-
strukturen dr fordndrad. For behorighet fordras nu betyg i minst atta dmnen
(daribland svenska, engelska och matematik) nér det giller yrkesprogrammen och
tolv dmnen 1 olika kombinationer for behdrighet till de olika hogskoleforbered-
ande programmen. Det individuella programmet har ersatts av fem olika
introduktionsprogram endast avsedda for elever som dr obehdriga till de nationella
programmen. De forsta eleverna gar ut den nya gymnasieskolan varen 2014. En ny
indikator pa maluppfyllelse blir da i vilken grad eleverna erhallit yrkes- eller
hogskoleforberedande examen.

Infor inforandet av Gy 2011 har ett omfattande forberedelsearbete bedrivits de
senaste daren. Det har gillt dimensionering, lokalisering, organisation av de nya
gymnasieprogrammen - inte minst introduktionsprogrammen, information/utbild-
ning rérande bland annat programmal, amnen och kurser samt en ny betygsskala.
Négra skolor har arbetat med entreprenoriellt larande. Implementeringen har
organiserats pé statlig nivad (Skolverket), forvaltningsnivd och ett omfattande
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arbete har genomforts pé skolniva. Arbetet kommer att fortsétta de ndrmaste aren,
huvudsakligen inriktat pd omrades - skolniva.

Staden har av Skolverket beviljats deltagande i1 forsoksverksamheten med ett
fjairde tekniskt ar, ett pdbyggnadsar inom teknikprogrammet. Det fjarde aret
kommer att vara forlagt till Bromma gymnasium och omfattar en klass.

Féréndringar i elevernas programval
Andelen elever inom yrkesprogrammen har minskat under flera &r och minsk-
ningen fortsétter dven i Gy 2011.

Tabell 11 Andel elever i arskurs ett som gér ett yrkesprogram

2007 2008 2009 2010 2011

23,7 % 22,2 % 17,3 % 15,8 % 13,7 %

I nationell jamforelse har den gymnasiala yrkesutbildningen i Stockholm under
lang tid legat pa en lag, vikande nivd. En bidragande orsak till den fortsatta
minskningen hosten 2011 &dr sannolikt den fordndring 1 Gy 2011 som innebir att
elever inom yrkesprogram inte ldngre obligatoriskt erhéller grundldggande
behorighet till hogskolan. Eleverna méste 1 Gy 2011 aktivt vilja om de vill ldsa
kurser som ger grundliggande hogskolebehdrighet. Informationen om vad som
egentligen giéller 1 denna fraga 1 Gy 2011 har dessutom varit otydlig. Ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv leder yrkesutbildningens minskande andel i
gymnasieskolan till att brist pd yrkesutbildad arbetskraft 1 regionen riskerar att
uppsta.

Det individuella programmet har i den nya gymnasieskolan ersatts av fem olika
introduktionsprogram. De hitillsvarande erfarenheterna av skolornas arbete med
introduktionsprogrammen ger vid handen att en battre kartliggning av elevernas
kunskaper, styrkor och svagheter, en 6kad individualisering och en dkande in-
kludering har blivit en positiv f6ljd av skolornas nya sitt att organisera gymnasial
utbildning for obehdriga elever.

Larlingsutbildning

Hostterminen 2011 deltog 139 elever i gymnasial larlingsutbildning. De yrkes-
program som &r berdrda dr barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlédggnings-
programmet, el- och energiprogrammet, handels- och administrationsprogrammet,
hantverksprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet, hotell- och
turismprogrammet samt fordons- och transportprogrammet.

Yrkesdansarutbildning

Stockholm har som enda kommun i landet tecknat avtal med staten om att bedriva
yrkesdansarutbildning (gymnasieskolans arskurs 1-3). Avtal har ocksé skrivits om
forberedande dansarutbildning (grundskolans arskurs 4-9). Bada utbildningarna
har samlats under namnet Kungliga Svenska Balettskolan som startade som egen
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enhet hostterminen 2011 i Miinchensbryggeriets lokaler pa Soder Maélarstrand.
Utbildningen styrs av en sérskild forordning om dansarutbildning (SFS 2011:7)
och finansieras delvis av ett sérskilt statsbidrag. Skolan ligger organisatoriskt
under gymnasieavdelningen.

Internationell skola

Planering for att inrdtta en internationell skola &ven pa grundskolenivd, utifrén en
internationell ldroplan, har pagéitt under 2011. Internationell utbildning pa
gymnasial niva har funnits vid Kungsholmens gymnasium och IB School South,
med lokaler i Skanstulls gymnasium. Motivet till en internationell skola pa
grundskoleniva dr att underlitta for personer med spetskompetens att bositta sig i
Stockholm stad.

Stockholm Science & Innovation School, Kista

Planeringen av en utbildning inom Teknikprogrammet i Kista under namnet
Stockholm Science & Innovation School, Kista har fortsatt i samarbete med
Jarvalyftet, Kista Science City, KTH, Stockholms universitet och olika foretag.
Skolan knyts till Kista gymnasium och far en entreprendrprofil med IKT-
inriktning. Utbildningen planeras starta hosten 2013.

Sommarskola inom gymnasieskolan

Sommarskola genomfordes pé tre av stadens gymnasieskolor under slutet av juni.
Thorildsplans gymnasium erbjod eleverna frdn stadens kommunala gymnasie-
skolor gymnasiekurser, 487 elever deltog i verksamheten. Blackebergs gymnasium
och Ross Tensta gymnasium vinde sig till elever 1 gymnasiealdern med ett annat
modersméil dn svenska och erbjod dessa elever grundskolekurser. 418 respektive
224 elever deltog i denna verksamhet.

Antagningen till gymnasieskolan

Antagningen till gymnasieskolan handldggs for flertalet av ldnets kommuner av
Gymnasieantagningen Stockholms Lin (GSL). Utbildningsndmnden ansvarar for
den myndighetsutdvning som sker i samband med antagningen. Underlagen for
dessa bedomningar, yttranden och beslut kommer fran GSL.

2011 hade staden samverkansavtal med samtliga kommuner i ldnet géllande alla
nationella program.

Férstahandsvalen

De som sokte till gymnasieskolan 2011 sokte till de nya nationella programmen
och med de nya, skérpta behorighetskrav som géller i den nya gymnasieskolan.
Forstahandsvalen (oavsett behorighet och oavsett sokt program) fordelade sig
enligt foljande;

Tabell 12. Férstahandsvalen (oavsett behérighet och oavsett s6kt program)
‘ Samtliga program 2010 ‘ 2011 ‘
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Andel stockholmselever som i férsta hand sékte annan kommun 11,0 13,7
Andel stockholmselever som i férsta hand sékte fristdende gymnasieskola 35,6 34,7
Andel stockholmselever som i férsta hand sékte stadens kommunala 53,4 51,6
gymnasieskola

Av samtliga behoriga elever folkbokforda i Stockholms stad som antogs 2011
(oavsett huvudman) blev 71,5 procent antagna pa sitt forstaval (program,
inriktning och skola) vilket dr oforédndrat jaimfort med 2010.

Slutlig antagning till gymnasieskolan

Vid den slutliga antagningen till gymnasieskolan hade 98 procent av eleverna fran
arskurs 9 sokt till gymnasieskolan. I slutet av augusti hade drygt 9 000 ungdomar
folkbokforda i Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. Det dr en minskning med
nistan 800 ungdomar jamfort med samma tid 2010. Den huvudsakliga forklar-
ingen till minskningen dr nedgéngen i arskullarna.

Antal sokande frdn Stockholm som vid skolstart inte var behdriga till det
nationella program de sokt 1 forsta hand var 350, vilket &r samma antal som 2010.

For de sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt program) som ér folkbokforda
i Stockholms stad fordelade sig det slutliga antagningsresultatet pa foljande sétt.

Diagram 13. Stockholmselevers skolplacering

Stockholmselevers skolplacering

m2010 m2011

53,4 48,8

41,1

Kommunal skola i Stockholms Annan kommun Fristaende gymnasieskola
stad

Det totala antalet stockholmare som antogs minskade med 444 jamfort med 2010.
Andelen som antogs i den egna kommunen har minskat frdn drygt 53 procent till
knappt 49 procent medan andelen som antogs 1 annan kommun och till fristdende
skola okat.

Cirka 5660 elever var antagna till ndgon av stadens skolor vid den slutliga

antagningen i juni (samtliga program), en minskning med cirka 275 elever jamfort
med samma tid 2010.
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Antalet lediga platser pa nationella program i Stockholms stads kommunala skolor
efter den slutliga antagningen var cirka 500 vilket dr en 6kning med cirka 50
platser jamfort med 2010.
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Férandringar i programvalen

Tabell 13. Féréndringar i programvalen

Program 2010 2011
Yrkesprogram 15,8 % 13,7 %
Hoégskoleprogram 57,7 % 61,4%
IV/IM 26,5 % 24,9 %

Tva yrkesprogram har 6kat; barn- och fritidsprogrammet samt vard- och omsorgs-
programmet. De flesta Ovriga yrkesprogram har minskat och for ndgra é&r
elevantalet i 8k 1 oforidndrat. De yrkesprogram som procentuellt minskat mest &r
handels- och administrationsprogrammet, byggprogrammet och fordons- och
transportprogrammet.

Nar det géller hogskoleprogrammen fanns 2010 samhéllsvetenskapsprogrammet,
estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet, teknikprogrammet och olika
specialutformade hogskoleprogram. 2011 fanns dessutom ekonomiska program-
met och humanistiska programmet. Av de hogskoleforberedande programmen ar
nu naturvetenskapsprogrammet storst foljt av samhaéllsvetenskapsprogrammet,
ekonomiprogrammet, estetiska programmet och humanistiska programmet.

Av eleverna inom introduktionsprogrammen gick 23,4 procent pd programinriktat
val eller yrkesintroduktion, 54,6 procent pd sprakintroduktion, 14 procent pa
individuellt alternativ och 8 procent pa preparandutbildning.

Skola pé& vetenskaplig grund och resultat av
utvecklingsinsatser

Forutsattningar och strategier

I utbildningsndmndens budget 2011-2014 pekas pa viktiga utvecklingsomraden for
perioden och behovet av att utveckla och forfina kvalitetsarbetet i enlighet med
lagar och forordningar och samtidigt se till att processerna struktureras sa att mal-
och resultatstyrningen blir sammanlénkade 1 ett kronologiskt och logiskt forlopp.
Syftet dr att 1 ett tidigt skede kunna sétta in mer riktade atgirder for en béttre
maluppfyllelse 1 skolan.

I stadens kvalitetsredovisning for de pedagogiska verksamheterna 2010 prioriteras
tre strategiska omrdden for att bittre styra verksamheten och bidra till en dkad
méluppfyllelse.
e Uppfdljningar och utvirderingar ska genomforas av prioriterade och
utvalda insatser.
- Detta som underlag for bittre resultatdialoger och uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling och av ldrares undervisningsmetoder.
o Ett sprakutvecklande arbetssitt parallellt med satsning pd svenska och
svenska som andrasprak.
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- Omradet syftar till att stirka elevernas forutsittningar att klara alla
dmnen oberoende av bakgrund och andra faktorer.
e Stddja utveckling av undervisning i matematik och naturvetenskapliga
amnen.
- Aven detta parallellt med ett sprakutvecklande arbetsitt

Forutom att genomfora aktiviteter och insatser inom dessa omraden har dven ett
stort antal utbildningar av kompetensutvecklande karaktir genomfOrts inom
nérbeslidktade omraden.

Vetenskaplig grund

Skolans verksamheter maste i hogre utstrickning bygga pé vetenskaplig grund
eller beprovad erfarenhet. En rad insatser syftar till att i hogre utstrickning
sdkerstélla att skolans arbetssétt vilar pa vetenskaplig grund. Flera insatser inom
FoU-programmet har som mél att dka ldrares och skolledares forskningskompe-
tens. Skolledare har beretts mojligheter att ta en mastersexamen och ett stort antal
larare har eller kommer att fi licentiatexamen eller magisterexamen och har
ddrmed goda forutsittningar att leda kollegiala samtal 1 syfte att utveckla
undervisningen. Andra sadana insatser som genomf0rts dr forskningscirklar och
amnesdidaktiska ndtverk for ldrare, som ger struktur och vetenskaplig bas till
larares diskussion och reflektion utifran den egna praktiken.

Lirare har via match-mail och Pedagog Stockholm tillgdng till aktuell forskning
och aktiviteter som seminarier och foreldsningar inom valda omrdden och kontakt-
ytorna mellan forskarvirlden och skolan har blivit bredare. Alla dessa insatser
bidrar till 6kad reflektion 6ver det som faktiskt hinder i1 klassrummen utifrdn
aktuell forskning och till diskussioner om mél och medel i undervisningen.

Inom omrddet omdomen, betyg och beddmning har en rad insatser lett till en
hogre medvetenhet hos ldrarna vad som ska bedomas och hur, samt hur en
framatsyftande bedomning och diskussioner kring detta utvecklar undervisningen.
I Stockholm Skolwebb finns mojlighet att dokumentera elevernas kunskaps-
utveckling genom omddmen, resultat, individuella utvecklingsplaner och lokal
pedagogisk planering, allt i relation till kunskapskraven. Skolwebben som peda-
gogiskt verktyg tydliggoér och forenklar larares arbete med formativ bedémning
och didaktisk utveckling, utdver att vara enbart ett administrativt verktyg.

Pedagog Stockholm &r ett centralt utvecklingsstod for alla larare. Det dr en digital
motesplats som synliggdr och sprider information om utvecklingsinsatser och
goda exempel i form av till exempel inspirationsplatser och ldrares praktiska
arbete med didaktisk dmnesutveckling. Pedagog Stockholm har multimedialt
fokus med manga filmade inslag och lénkar till andra sociala medier. Hér finns
daven Kunskapsbanken, en databas for olika slags texter kring skolutveckling.
Larare har skrivit och publicerat utvecklingsartiklar om arbeten de genomfort.
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Pedagog Stockholm besdks av cirka 4 500 unika personer varje vecka. I snitt laser
varje besokare 3 sidor och stannar nédstan 3 minuter pd webbplatsen.

Larare med forskningskompetens har haft uppdrag pa central forvaltning i olika
utvecklingsinsatser. Detta har ocksd varit en del i strategin att skapa karridrvéigar
for larare. Forsok med portfolio och meriteringssystem for att synliggora larares
kompetenser har ocksa gjorts for att ldgga grunden till ett system for kompetens-
forsorjning och ytterligare professionalisering av lararyrket.

Nedan redovisas i kortfattad form nagra av de insatser som genomforts. Flertalet
genomforda insatser har varit foremdl for ndgon form av uppfoljning och
utvirdering. I huvudsak kan resultaten beskrivas 1 termer av kvantitet, exempelvis
hur méanga liarare som deltagit och om de varit néjda med utbildningen. Ménga
larare har natts av olika insatser och flertalet 4r ndjda med inriktning och genom-
forande. Sddana matt sdger mycket lite om insatsernas effekter. De effekter som i
okad utstrickning borde synliggoras ar effekter i form av 6kad maluppfyllelse i
elevresultat och pa vilket sitt insatserna paverkat och fordndrat undervisningen.
Att alltid hérleda vilka insatser som lett till vilka effekter &r inte mgjligt av
metodologiska skdl. Daremot finns det goda skil att anta att delar av resultat-
forbéttringar dr effekter av de malmedvetna satsningar som gjorts sedan 2008.

Insatser och effekter

En stor del av insatserna handlar om att hdja kompetensen hos framforallt 14rare
inom olika omraden eftersom samstimmig forskning visar att lararnas kvalitet &r
den mest avgdrande faktorn for att elever ska lyckas forverkliga sin potential. For
att utvecklingsarbete ska ge effekt krdvs en tydlig fokusering pa mal och resultat,
gemensamma visioner, strukturerad reflektion, delaktighet samt tydlig ansvars-
fordelning mellan olika nivéer som det uttrycks i forvaltningens strategi.

Flera insatser har syftat till att utveckla undervisningen i matematik, svenska/
svenska som andrasprak och NO/teknik. Insatser som framjar ett sprakutvecklande
arbetssitt 1 alla @mnen har ocksé varit omfattande. Hér tyder analyser pé att skolor
som 1 hog utstrickning deltagit i de erbjudna insatserna, visar en positiv utveckling
savil ndr det géller elevers resultat som upplevd nytta fran lararnas sida.

Las-, skriv- och sprékutveckling

Aktiviteter och stod inom omradet for 14s-, skriv- och sprakutveckling har fortsatt.
Det finns en lds- och sprékutvecklare pa varje skola. Omfattande kompetensut-
vecklingen d& det giller omrddena lds- och sprikutveckling, bland annat
lasutvecklingsschema, LUS, samt bedomardverensstimmelse kring LUS har
genomforts. Ett annat prioriterat omrade har varit ”Att skriva sig till ldsning” dér
cirka 450 larare fatt utbildning. Foreldsningar och arbete i olika nétverksgrupper
samt workshops och seminarier pd Medioteket har erbjudits. Insatserna har ocksa

www.stockholm.se



SID 80 (132)

bestatt av riktade ekonomiska bidrag till skolorna, insatser fran Sprakforsknings-
institutet samt projektet ”"Barn och bocker”. Utlaningsstatistiken for skolornas
bibliotek visar ocksd pa en stadig 6kning sedan &r 2007.

Manga insatser pagér fortfarande och de som genomforts har ofta utvirderats
genom att deltagarna besvarat ett antal frdgor kring innehdll och arbetsformer samt
om mojligheten att tilldimpa de nya kunskaperna. Dessa utvérderingar visar
Overlag pé att insatserna uppfattats som positiva och som utvecklande. Insatserna
erbjuds till alla intresserade ldrare men har i en 6kad utstrickning kommit att
riktas till specifika skolor.

Sprakforskningsinstitutet har genomfort utbildningar, seminarier, studiecirklar,
handledning och deltagit i olika nidtverk for att stodja ett sprdkutvecklande
arbetssitt genom exempelvis genrepedagogik. Ett par exempel dr kompetensut-
vecklingsinsatserna Scaffolding for Success” och ”Reading to Learn” (R2L), som
genomforts 1 samarbete med litteracitetskonsult. D& inte alla insatser blir
utviarderade utifran pa vilket sitt de paverkar elevernas méluppfyllelse redovisas
hér enbart, kortfattat och som ett gott exempel, resultaten frén en utvérdering av
Reading to Learn-insatserna. Cirka 100 larare vid olika skolor och pa olika nivaer
har deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen Reading to Learn. Insatsen bestar av
atta heldagars workshops/utbildning under hela ldsaret. Férutom dessa étta dagar
far lararna handledning vid minst ett skolbesok. Ldrarna implementerar R2L
mellan trdffarna i sina klassrum. Syftet med insatsen &r att lararnas kompetens 1 att
stotta elevers 1ds- och skrivutveckling ska oka och att speciellt lagpresterande
elever dirmed ges storre mojligheter att forbdttra sina prestationer. Elev- och
larardata samlas in for att ge en bild av effekterna av programmet samt for att
motivera ldrarna till fortsatt implementering.

Resultat av hittills analyserad data tyder pa att lararnas forstaelse for, och kunskap
om, lds- och skrivutvecklande pedagogik forbéttras tack vare insatsen. Elevernas
resultat, speciellt for de lagpresterande, forbattrades och klyftan mellan de hog-
och lagpresterande elevgrupperna minskade. Kunskapsklyftan blev ungefér hélften
sa stor vid lasérets slut jamfort med vid projektets borjan.
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Diagram 14. Elevers skriftliga utveckling 2010/2011

Elevers skriftliga utveckling 2010/2011

90
80

70
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gg M Lagpresterande elever
20 - W Hogprestenade elever
10 -

O .

Innan insats Efter insats
berédttande berdttande
text text

Innan insats Efter insats
Faktatexter Faktatexter

Diagrammet &r baserat pd prelimindra resultat utifrdn en pagaende utvérdering.
Vad som tydligt framgar &r att utvecklingen har varit god hos savil lag- som
hogpresterande elever men att skillnaderna dem emellan har minskat med 23,4
procent for berdttande texter och med 16,2 procent for faktatexter. Undersok-
ningen genomfors vid sprakforskningsinstitutet i samarbete med en konsult inom
litteracitetsutveckling, kompetensutveckling och R2L-metodiken. Utvérderingen
bygger pd ett representativt urval av texter frdn ca 200 elever i grund- och
gymnasieskolan och dr pagdende.

Matematik

Aktiviteter inom matematikomradet har fortsatt och har framforallt anvénts till
riktade utvecklingsinsatser i syfte att utveckla undervisningen i matematik utifran
lokala analyser. Rektorer/skolledning har erbjudits stdd i arbetet med att genom-
fora dessa analyser av resultat samt for att ta fram 14ngsiktiga lokala utvecklings-
planer i matematik.

Ovriga insatser som erbjudits har bland annat bestitt av mojligheten att ta del av
foreldsningar och seminarier i samarbete med Stockholms universitet kring
aktuella forskningsresultat och ett antal utbildningar till studiecirkelhandledare.

Workshops och seminarier for ldrare i formativ bedomning “Mathematics Inside
The Black Box” har genomforts.

Stadens kontaktpersoner i matematik har haft aterkommande nétverksmoten med
seminarier kring aktuell forskning, erfarenheter och resultat frén stadens olika
utvecklingsprojekt har presenterats samt information och diskussioner av litteratur.
Ett fyrtiotal kontaktpersoner har deltagit pa matematikutvecklarkonferenser
anordnade av Nationellt centrum for matematikutbildning, NCM.
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Webbmatte.se dr nu anpassat till Lgr 11. Ett antal nya filmer finns pa alla sprak
och sérskilda filmsidor dr framtagna vilket efterfragats.

Mattecoacher.se ar ett samarbetsprojekt med KTH dar elever fran arskurs 6till
gymnasiet erbjuds ldxhjilp pd nétet. Under 2011 har marknadsféring av tjansten
skett via skolbesok och webbannonsering.

E-math

Foreberedelserna for Stockholms deltagande 1 EU-projektet ”E-math: Improving
Competence in Mathematics Using New Teaching Methods and ICT” har pagatt
under &ret. Projektet styrs frin Abos utbildningsforvaltning och dvriga samarbets-
partners ir Tallin, Abo akademi, Abo universitet och Aland. Det innebir att 2-4
klasser, som ldsaret 2012/2013 ska ldsa kursen Matematik lc, genomfor kursen
med hjélp datorer och en metod som kallas ”’Strukturerade hirledningar”. Projektet
foljs av forskare. Ett antal ldrare i1 utvalda gymnasieskolor kommer under vér-
terminen 2012 att erbjudas i fortbildning for att lira sig metodiken. Projektet pagér
till och med ar 2013.

NO/teknik

Den langsiktiga satsningen med Vetenskapens hus har fortsatt under aret. NTA-
satsningen (naturvetenskap och teknik for alla) har vidareutvecklats och breddats.
100 kommunala grundskolor anvénder sig av NTA. Undervisningsmaterialet har
natt ut till 17 000 barn, framforallt pad ldg- och mellanstadiet. NTA &r frekvent
anvint 1 invandrartita omrdden. Det laborativa arbetssittet dr erkint sprakut-
vecklande. Under aret har tva skolor etablerat sig som idéskolor i NO. Projektet
drivs 1 samverkan med den verksamhetsforlagda utbildningen vid Stockholms
universitet. Ett tiotal skolor har under aret planerat for att erhalla status som certi-
fierad teknikskola inom ramen for Tekniklyftet. For tredje aret i rad har skolorna
erbjudits att delta 1 Fysik pd Grona Lund. P& fysikdagen samlades drygt 2 000
elever och ett hundratal larare fran de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Under hosten har dven samverkan med Skansen om utvecklingen av pedagogiken
pa lill-Skansen inletts. Omradet ska utvecklas till en unik larmiljé 1 NO for barn i
lag- och mellanstadiet.

Digitala verktyg for skolutveckling

Det langsiktiga arbetet med att samordna och fordndra befintliga system, 1 forsta
hand verksamhetssystemen Fronter, Hanna, Stockholm Skolwebb och Bosko. For
arbetsmarknadsforvaltningens vuxenavdelning har delarna fran Hannas stordator-
miljo lyfts Over till den nya systemmiljon. Anpassningen av Frisko har ocksa
inletts. Arbetet med skolornas egna webbplatser har paborjats.

For att utveckla ldrarnas digitala och it-pedagogiska kompetens har nu samtliga

grundskolor startat sitt PIM-arbete. Satsningen har riktat sig till pedagoger och
skolledare. PIM-projektet fortsédtter 2012 ut. Cirka 6 600 personer deltar i PIM. Av
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dessa har cirka 40 procent nétt niva 3. Hittills har dessutom cirka 140 PIM-
examinatorer utbildats av Skolverket.

Arbetet med PIM 1 grundskolan har systematiskt foljts upp for att ta vara pa och
fordjupa it-kompetensen bland stadens skolpersonal. Som en fortsittning pa PIM
har ett arbete med att utveckla digitala larresurser pabdrjats 1 samarbete med
Learnify och Intel. Ett pilotprojekt har genomforts och en utvérdering har skett av
detta. Resultatet av utvédrderingen har lett till att ett flertal skolor och deras lérare,
efter kompetensinsatser, kommer att skapa digitala lirresurser som kan delas med
andra.

Inget av arsmélen for de olika PIM-nivderna uppnaddes. Under 2012 maste
atgirder vidtas for att uppnd malet. En viktig funktion hdr har de PIM-exa-
minatorer som utbildats och som finns pa skolorna. Gymnasieskolan har beslutat
att ateruppta PIM-arbetet for att framja utvecklingen av it-pedagogiska arbetssitt.
Ett antal examinatorer har utbildats som stod for skolorna.

Tabell 14. PIM

Indikator Utfall 2010 Utfall 2011 Arsmé&l 2011
PIM 1 55 69 100
PIM 2 28 38 40
PIM 3 7 12 20

Skolledarna i grundskolan har fatt ett béttre analysverktyg genom att Stockholm
Skolwebb har utvecklats géllande elevdokumentation och frdnvarorapportering.
Ett utvecklingsarbete pagar, med ett tiotal deltagande skolor, for att den digitala
dokumentationen kring elevers ldrande inte bara ska vara ett administrativt stod
utan dven understddja en god pedagogisk process.

Samtliga skolor har fatt tradlosa niatverk och merparten av alla ldrare har en egen
barbar dator, vilket har lett till att ldrarna kan arbeta pa ett mer effektivt sitt, savél
administrativt som pedagogiskt.

Under aret har tjidnsten “Skolbiblioteks-PC” etablerats. Det dr en dator som
eleverna kan anvianda och som inte krdver inloggning och surfandet ar begrinsat
till vissa specifika webbplatser. Tjansten LAN-school har inforts vilket dr en
grupplosning for it-undervisning.

En ny it-strategi for skolan kommer att implementerats under 2012.

Elever i behov av séarskilt stod

Sérskilt it-stod, SITS, ér ett projekt som under aret har sammanstillt en behovs-
analys kring elever i behov av sérskilt it-stod i Stockholms skolor. Analysen visar
att stadens it-miljé behdver utvecklas och anpassas for malgruppen. Som resultat
av arbetet startar fyra delprojekt under 2012 for att genom olika insatser 0ka it-
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anviandningen hos maélgruppen. Delprojekten ror centralt stod, applikations- och
hjalpmedelsutredning, informations- och kompetensplats samt it-plattforms-
forbattringar.

En satsning for att 6ka skolans kompetens gillande atgdrdsprogram har pagétt
sedan hosten 2010 och avslutas under varen 2012. D4 har samtliga grundskolor
deltagit 1 en pilotutbildning for att 6ka medvetenheten kring &tgdrdsprogrammet
och processen utifran detta for elevers utveckling. Enligt de utvirderingar som
genomforts bland dem som hittills deltagit framkommer att de flesta &r ndjda eller
mycket ndjda med utbildningen och att de har fatt bade verktyg och kunskap
utifran fordndrad lagstiftning att anvianda for att leda utvecklingsarbetet pa den
egna skolan. Forvaltningen fortsétter att folja hur denna satsning kommer att
paverka det lokala arbetet med atgardsprogram for att stodja elevers larande.

For att utveckla inkluderingen har personal frén flera av stadens skolor deltagit 1
en utbildning vid Harvard 1 Boston. Ett klart 6kat intresse for att arbeta med
metoder som kan 6ka maluppfyllelsen kan utldsas av en genomford utvérdering.
Deltagande skolor vittnar om att bland annat ett 6kat samarbete mellan “vanliga”
klasser och sérskilda undervisningsgrupper. Elever som tidigare inte natt malen
gor det nu i flera &mnen.

Ett arbete har paborjats for att utreda behovet av en skolakut och en kartlaggning
av placerade barns skolsituation pdgar i1 syfte att sdkerstélla att dessa barn far
utbildning i en godkénd skolform.

I och med den nya skollagen kan fler beslut &n tidigare dverklagas, bland annat
beslut om uppréttande av atgirdsprogram. For att ge rektorerna juridiskt stod vid
saddana beslut har handldggare med juridisk kompetens anstillts.

Strategier f6r skolor med lag méaluppfyllelse

Ett ldngsiktigt strategiskt arbete bedrivs for att 6ka maluppfyllelsen i de skolor
som idag har en ldgre grad av méluppfyllelse. Resultaten forbéttrades detta ar i
drygt 80 procent av skolorna med den lagsta maluppfyllelsen 2010.

Det géngna dret har huvudsakligen anvénts for att implementera den 2010
framtagna Strategin for skolutveckling i Soderort och pa Jarvafiiltet 1 de berdrda
skolorna. I dokumentet rekommenderas olika strategier utifrdn vad forskning anser
ar framgangsrika strategier for att forbittra resultaten. Strategiarbetet 1 ytter-
omrddenas skolor handlar till stor del &ven om hur ’nyanlédnda” elever tas emot.

Ett flertal skolor har dven varit foremdal for riktade insatser sdvidl vad géller
utveckling av undervisning och kompetensutveckling av ldrare som vad giller
ledarskap och organisation inom ramen for detta strategiarbete. Vidare har nit-
verksmoten genomforts diar samordning mellan skolor pa Jéarvafiltet, Vision Jarva
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och stadsdelsforvaltningar varit i fokus, samt for att skapa underlag for vidare
satsningar infor 2012.

Under 2011 har utbildningsforvaltningen fordjupat arbetet med att Oka
maluppfyllelsen for nyanlédnda och sent anlédnda elever. Forskningsanknytning har
skett, bdde direkt mot skolor som har en hog andel ny- och sent anlénda elever,
men dven pa forvaltningsniva.

Erfarenhetsutbyte rérande ny-/sent anléinda har genomforts med Goteborg och
Malmo inom ramen for storstadskonferensen, som genomfors tvad ganger per ar,
och ytterligare fordjupat utbyte planeras. En studieresa till Ottawa, Kanada, for att
lara och finna nya strategier har genomforts, vilket har bidragit till en férdjupad
dialog kring relevanta atgdrder och strategier infor 2012. Insatser som framjar ett
sprakutvecklande arbetssétt i1 alla &mnen har ocksa varit omfattande och visar pa
en positiv utveckling sdvil ndr det giller elevers resultat som upplevd nytta fran
lararnas sida.

En jamforelse av stadens kommunala grundskolor pagér i syfte att forklara och
forstd skillnader i resultat mellan skolor som tycks ha likartade forutsittningar.
Malséttningen dr att kunna identifiera skolors starka och svaga sidor for att kunna
foresld och utforma adekvata utvecklingsinsatser men ocksa identifiera ”goda
exempel” som kan tjdna som forebilder och inspirera andra. En sammanfattande
rapport kommer i mitten av 2012.

Modellomrédet 1 Farsta har under aret fortsatt med att utveckla alla verksamheter
som ror barn och unga. Arbetet kan studeras pd hemsidan, www.farstamodell-
omrade.se. | Farsta har ockséd arbetet med idrottssatsningen fortsatt. Flera skolor
ingédr 1 MATENA, ett samarbete med Teknikforetagarna.

Studie- och yrkesvéagledning

I syfte att stidrka och utveckla studie- och yrkesvigledningen har under éret ett
flertal aktiviteter genomforts, bland annat tre kompetensutvecklingsdagar for all
skolledare och studie- och yrkesvigledare pd grund- och gymnasieskolan.
Samverkansytorna inom omrddet har under aret breddats och fordjupats bland
annat med Stockholms universitet (programriddet for studie- och yrkesvég-
ledarprogrammet samt forskningsprojekt rorande végledning for sent anldnda och
elever med utléndsk bakgrund) och andra kommuner som hittat 16sningar pa hur
vagledarfunktionen kan stirkas. Implementeringen av Skolverkets allmdnna rad
behover ta fart. Skrivningarna dr skarpare 4n tidigare - alla elever ska ha tillgadng
till studie- och yrkesvdgledning och “vigledning &r hela skolans ansvar”. Pa den
allt mer konkurrensutsatta skolmarknaden oOkar elevers behov av saklig och
objektiv information for att kunna vélja ritt.
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Synskadade och/eller hérselskadade grundskoleelevers

skolsituation

En undersokning har genomforts under 2011 med syfte att granska om synskadade
elever och/eller horselskadade elever i Stockholms kommunala grundskolor far en
jamfort med andra elever likvardig utbildning. Unders6kningen dr en fordjupning
och fortséttning av en undersokning genomford 2010 avseende synskadade elevers
skolsituation och har kompletterats till att omfatta dven elever med horselskada.
Undersokningarna av skolsituationen for elever med syn- respektive horselned-
sdttningar visar att det, pd grund av sekretessbestimmelser, inte finns en samlad
bild av hur ménga elever i stadens skolor som har dessa funktionsnedsattningar. |
rapporten ges ett antal forslag hur uppfoljningen av dessa elever kan forbattras.
Det konstateras att skolsituationen for de elever som undersékningar omfattar &r
tdmligen god.

Hugis - horselskadade/déva gymnasieungdomars

skolsituation

En utredning angdende horselskadade/déva gymnasieungdomars skolsituation
startade 1 borjan av hosten. En enkdtundersokning och intervjuer med ungdomar,
fordldrar, personal, intressegrupper och myndigheter har genomforts. En del-
rapport visar att manga horselskadade elever i stadens gymnasieskolor inte har
optimala villkor och ddrmed inte likvérdiga forutsdttningar under sin gymnasie-
utbildning. Rapporten pekar pa behovet av att inrdtta ett horsel-/dovgymnasium,
av att se over stodet till inkluderade elever och fordndrade rutiner kring Gver-
géngen frdn grund- till gymnasieskola, béttre resultatuppfoljning och samordning
av information och stdd till malgruppens elever.

Andel elever i gymnasieskolan med godként 99 % 99 % 2011
.. .
i engelska A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként 99 % 99 % 2011
® i matematik A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként 97 % 98 % 20M
i svenska B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként 95 % 92 % 20M
& . o .
i svenska som andrasprék B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan som uppnéit 97 % 98 % 2011
* kravnivé&n pd& nationella provet i engelska A
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Andel elever i gymnasieskolan som uppnétt 86 % 93 % 2011
+ kravniv&n pd& nationella provet i matematik
A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnéit 95 % 96 % 201
* kravnivan pd nationella provet i svenska B

Andel elever som bérjar naturvetenskapligt 21 % 22 % 2011
* program

Andel elever som enligt skolundersskningen 75 % 75 % 2011
@ anser - Jag kan rekommendera min skola

(&k 5)

Andel elever som enligt skolundersdkningen 58 % 65 % 20M
& anser - Jag kan rekommendera min skola (8k

8)

Andel elever som klarat samtliga delprov pd 83 % 2011
a] . : o
det nationella provet i engelska i &r 5

Kommentar: Ej genomfért, matpunkten &r frén och med laséret 2011,/2012 flyttad il
&rskurs 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pd 81 % 2011
m . . Qs
det nationella provet i matematik i &r 5

Kommentar: Ej genomfért, matpunkten &r frén och med laséret 2011/2012 flyttad il
&rskurs 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pé 75 % 2011
o . . -
det nationella provet i svenska i &r 5

Kommentar: Ej genomfért, matpunkten &r frén och med laséret 2011/2012 flyttad il
&rskurs 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pé 77 % 75 % 2011
& . . .o
det nationella provet i matematik i &rskurs 3

Andel elever som klarat samtliga delprov pé 80 % 78 % 2011
& . . .o
det nationella provet i svenska i @rskurs 3

Andel elever som uppnéitt kravnivén i det 89 % 91 % 2011
* nationella provet i engelska i &r 9
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Andel elever som uppnétt kravnivan pé det
" nationella provet i matematik i &r 9

74 %

82 %

2011

Andel elever som uppnétt kravnivan pé det
R . . .9
nationella provet i svenska i &r 9

88 %

90 %

2011

Andel lérare i gymnasieskolan som uppnéit
[ R
nivé 1 i PIM

69 %

100 %

2011

Andel lérare i gymnasieskolan som uppnéit
“ nivd 2 i PIM

38 %

40 %

2011

Andel lérare i gymnasieskolan som uppnéit
[ IR
nivé 3 i PIM

12 %

20 %

2011

Andel vardnadshavare som enligt
skolundersékningen anser - Jag kan

® rekommendera min/mitt barns skola
(grundsarskolan)

70 %

90 %

2011

Andel v8rdnadshavare som enligt
& skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera mitt barns fritidshem (8k 2)

71 %

80 %

2011

Andel vardnadshavare som enligt
# skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera mitt barns skola (F-klass)

82 %

80 %

2011

Andel v&rdnadshavare som enligt
& skolundersdkningen anser - Jag kan
rekommendera mitt barns skola (&k 2)

78 %

80 %

2011

Genomsnittlig betygspoéng fér elever med
 slutbetyg (ej IV)

15,2 Poang

15,5 Podng

2011

& Meritvarde i &rskurs 9

224 Poéng

225 Poéng

2011

NAMNDMAL:

2.2.3 Samtliga elever méter dagligen en god fysisk och

psykosocial arbetsmiljo
~Uppfylls delvis

SID 88 (132)
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Okad trygghet och studiero

Stockholms stads skolor ska priglas av fortroende och respekt mellan elever,
mellan vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero dr en forutsitt-
ning for larande. Skolan ska frimja likabehandling och forebygga att krdnkande
behandling uppstar.
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Grundskola

Malet for Stockholms stads grundskolor ér att alla elever ska omfattas av en god
fysisk och psykosocial miljo.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att virdegrundsarbetet i stadens kommunala
grundskolor gar at ritt héll. Resultaten i1 flera olika uppfoljningar visar att de
genomforda och pdgdende satsningarna for att skapa en trygg skola pa ett positivt
satt stimulerar skolornas lokala arbete. Exempel pd detta dr de gemensamma
riktlinjerna for trygghet och studiero, inspirations- och stddmaterial pa Pedagog
Stockolm samt kompetensutveckling av personal for att stirka den lokala
kompetensen for att forbidttra arbetet i stadens skolor kring diskriminering och
krankande behandling.

Resultaten fran drets brukarundersokning visar en fortsatt forsiktigt positiv trend
gillande elevers upplevelse av en lugn och trygg skolmiljo. Forra érets resultat
visade en signifikant 6kning och denna nivd har bibehallits. En del av forra drets
Okning kan eventuellt hirledas till &ndrade méatpunkter fran forskoleklass, ak 3, 6
och 9 till forskoleklass, &k 2, 5 och 8. Det ar dock fortsatt cirka 15 procent av
eleverna som inte kdnner sig helt trygga i skolan.

Brukarundersokningen 2011 1 sin helhet ger uttryck for att andelen elever som ar
relativt njda har 6kat medan andelen som é&r helt ndjda har minskat. Analysarbetet
pagéar pa skolniva.

Aven érets Elevhilsorapport framhaller att de flesta elever i de kommunala grund-
skolorna bade trivs och kénner sig trygga i skolan. Det &r dock inte helt klart om
det dr en skoltrivsel relaterad till arbetet under lektionerna eleverna avser nir de
besvarar enkéter om hur de trivs i skolan. Deras svar kanske mer speglar hur de
trivs med sina kompisar pa rasten eftersom manga elever, enligt enkéten, inte upp-
lever arbetsro pa lektionerna. Denna upplevelse illustrerar att elevers skoltrivsel
inte helt hénger ithop med hur de upplever situationen i klassrummet under
lektionerna.

Utifrén det sitt vi médter upplevelsen av ndjdhet ér siffrorna géllande hur eleverna
uppfattar mojligheten att arbeta utan att bli stord alldeles for lag. Eleverna eller
deras virdnadshavare skattar detta i en skala frdn 1-5 1 stadens brukarunder-
sokning, dir resultaten 4 och 5 tolkas som goda eller mycket goda. Just denna
fragestillning har en véldigt stor andel som svarar 3, ett varken eller resultat.
Detta skulle kunna tyda pa att manga elever tycker att det fungerar relativt vél
under lektionerna men att det finns tillfdllen, vissa lektioner, under skoldagen nér
de inte upplever tillrdcklig arbetsro.
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Tabell 15. Indikator - "Jag kan arbeta utan att bli stérd”

Andel 4-5 Andel 3-4-5
Ak 2 52 % 80 %
Ak 5 54 % 85 %
Ak 8 42 % 76 %

Elever och elevers vardnadshavare har i1 drets brukarundersokning haft mojlighet
att besvara vad som ir orsaken till att eleven blir stord pa en mer detaljerad niva. 1
samtliga arskurser svarar elever (dk 5 och 9) eller elevers vardnadshavare (dk 2)
att de framfGrallt stors av sina klasskamrater, cirka 80 procent. Med stigande alder
Okar upplevelsen att dven storas av elever som inte tillhor den egna klassen eller
gruppen. Eleverna upplever dven, med stigande alder, att ldrare inte séger till dem
som stor. Dessa fordjupade svar har skolorna &nnu inte fatt ta del av men sa snart
detta dr framtaget ska forvaltningen sékerstilla att de anvdnds for att forbattra
larmiljon géllande studieron. Analysen av vad som ligger bakom denna laga siffra
ska pé olika sétt fordjupas.

Ett omrade i fokus for stadens inspektioner under ldsaret 2010/2011 har varit vilka
effekter skolornas arbete mot alla former av krdnkande behandling har. Enligt
skolinspektorerna arbetar skolorna mycket med virdegrundsfragor och detta har
hog prioritet inom skolans alla verksamheter och insikten om allas lika vérde ar
vél forankrat. Planerna for arbetet mot diskriminering och kridnkande behandling
har blivit béttre men bor fortsétta utvecklas. Skolorna har inte i tillrdckligt hog
grad tydliggjort skillnaden mellan det framjande och forebyggande arbetet i1 sina
planer och de saknar ofta utvirderingsbara konkreta mal for skolans arbete.

Sammanfattningsvis har elevernas kénsla for trygghet och trivsel dkat mellan
lasaren 2009/2010 och 2010/2011 i samtliga genomforda enkéter. Elevernas svar
pa fragor om stdmningen i klassen och om hur de upplever arbetsron visar dock pa
ett missndje som kan tyda pa att undervisningssituationen och klimatet 1 klassen
inte gynnar ldrandet for alla. Den trivsel och trygghet i skolan som eleverna
uppger har okat ar inte liktydigt med en god ldrandesituation for alla elever. Skol-
inspektorerna patalar dock i sin rapport att det 1 de flesta klasser dr en god arbets-
milj0 men att det finns alltfér minga klasser déir arbetsron och ordningen inte
alltid &r tillfredsstillande. Det dr séllan som en hel skola har ordningsproblem.
Utmaningen framover dr att 1 det lokala kvalitetsarbetet ta reda pd vad som
behover goras for att elever ska uppleva undervisningssituationen mer positivt sa
att en god larandemiljo upprittas.

Gymnasieskola

Béde frdgeformuleringarna i elevunderskningarna och svarsskalorna har under de
tre senaste aren dndrats varfor det inte gar att uttala sig om de fordndringar som
skett 1 elevernas uppfattningar under denna period. Forédndringarna i frége-
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formuleringar och svarsskalor paverkar dven mojligheterna att nd arsmélen 2011
da dessa dr satta under andra forutséttningar én de som nu rader.

Tabell 16. Indikatorer lugn och arbetsro, trygghet

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Arsmal
2009 2010 2011 2011

Andel n6jda elever i gymnasieundersékningen avseende lugn och 54 68

arbetsro.

Det ar arbetsro pa lektionerna. 67 50

Jag kdnner mig trygg pa min skola. 84 96 90 97

Lugn och arbetsro

Fragan om andel ndjda elever i gymnasieundersokningen avseende lugn och
arbetsro 1 skolan stélls fr.o.m. 2010 som om det &r arbetsro pa lektionerna. Utfallet
2010 blev 67 procent och 2011 50 procent. Aven hir ir det sannolikt att en del av
forklaringen till det sémre utfallet 2011 beror pa att en annan svarsskala anvénts.

Differenserna mellan skolorna dr mycket stora fran under 20 procent till nisten 90
procent. Hilften av skolorna ligger under eller strax 6ver 50 procent ndjda elever
med arbetsron pa lektionerna. Det dr en alldeles for lag niva. Lugn och arbetsro pa
lektionerna ar fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade for manga skolor.

Trygghet

For indikatorn om trygghet i skolan har frageformuleringen inte &ndrats de tre
senaste aren. Utfallet blev 90 procent for 2011, en forsdmring med sex procent-
enheter jaimfort med 2010 och en forbattring med 6 procentenheter jamfort med
2009. Arsmaélet 2011 var 97 procent. Det ir svart att uttala sig om den faktiska
fordndringen med hinsyn till det tidigare anforda resonemanget om de olika
svarsskalor som anvénts de tre senaste dren vilket gor jaimforelser vanskliga. De
flesta skolor erholl ett ligre viarde 2011 @n 2010 men sex skolor erhéll, trots den
forandrade skalan, ett hogre vérde.

Man kan for 2011 konstatera att dtta skolor ligger under eller strax dver 80 procent
av eleverna som kénner sig trygga i skolan, d.v.s. 20 procent av eleverna vid dessa
skolor kédnner inte den trygghet 1 skolan som de borde.

Andel elever som enligt skolundersékningen 83 % 90% 2011
& F-klass &r néjda med - Jag kénner mig trygg i
skolan

www.stockholm.se




SID 93 (132)

Andel elever som enligt skolundersékningen 60 % 70% 2011
& F-klass &r néjda med - Jag kan arbeta utan att

bli stord

Andel elever som enligt skolundersékningen 8k 50 % 60% 2011
& 2 &r ndjda med - Jag kan arbeta utan att bli
stérd

Andel elever som enligt skolundersskningen &k 84 % 85% 2011
¥ 2 &r ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersskningen &k 54 % 60% 2011
& 5 8r ndjda med Jag kan arbeta utan att bli
stérd

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 88 % 89% 201
* 5 &r ndjda med Jag kénner mig trygg i skolan

NAMNDMAL:

2.2.4 Samtliga elever ska ha ett reellt inflytande 6ver, ansvar
for och forstéelse for sitt eget larande

~Uppfylls delvis

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, ska
omfatta alla elever. Elevernas kunskapsméssiga och sociala utveckling forutsitter
att de, med stigande alder, fér ta ett allt storre ansvar for det egna ldrandet.

Grundskola

Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mal de ska nd é&r
ofordndrade pé en relativt hog niva enligt drets brukarundersokning. Det var forra
aret en signifikant 6kning noterades.

Under de senaste dren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera all
elevdokumentation. Detta sdtt att dokumentera skapar bittre forutséttningar for
elever och deras vardnadshavare att folja elevens kunskapsutveckling éver tid och
déarigenom ocksé bittre forutsittningar for eleven att kunna ta ansvar for sitt eget
larande. Under aret har dven grundsdrskolan inkluderats i detta sdtt att doku-
mentera elevers kunskapsutveckling.

Arbetet med dokumentation av elevers kunskapsutveckling har under de senaste
aren varit en integrerad del i utvecklingen av undervisnings- och beddmnings-
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processen dér syftet har varit och &r att fa till stdnd en tydlig och synlig koppling
mellan de nationella mélen, undervisningens innehéll och bedémningen av elevers
larande/kunnande. Ett av fokusomradena i detta arbete &r att elever 1 forvig ska
kénna till vilka mal/kunskapskrav de arbetar mot, hur undervisningen ska se ut for
att mojliggora att de nar malen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska
beddomas och hur beddmningen ska ga till. Detta dr en forutsittning for att elever
ska kunna ta ansvar for sitt eget ldrande. En vidareutveckling av detta pagér for att
elever och forédldrar péd ett dnnu tydligare och béttre sitt ska kunna folja elevens
kunskapsutveckling. Atta referensskolor deltar i detta utvecklingsarbete som syftar
till att den digitala elevdokumentationen pa ett bittre sdtt ska stodja en god
pedagogisk process, ge mojlighet till uppfoljning av elevers kunskapsutveckling
over tid samt underlétta och effektivisera lararnas arbete med dokumentation.

Gymnasieskola
Tabell 17. Indikatorer

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Arsmal
2009 | 2010 | 2011 | 20711

Andel elever som &r ndjda med hur deras skola informerar

om vad man ska kunna och hur man ligger till. 77 79
Mina léarare har informerat mig om vad som krévs fér aft

uppné& de olika betygen. 78 67

Mina larare informerar mig under kursens gé&ng om hur jag

ligger till. 50

Fragan om andel elever som dr ndjda med hur skolan informerar om vad man ska
kunna och hur man ligger till 4r frdn och med 2011 uppdelade i tvd frdgor; dels
lararnas information om vad som krivs for de olika betygsstegen, dels hur man
faktiskt ligger till ndr det géller betyget. Utfallet 2011 blev 67 respektive 50
procent positiva svar. Enligt elevernas uppfattning &r lararna alltsd bittre pa att
informera om vad som kridvs for de olika betygen dn att under kursens géng
informera hur eleverna ligger till. Ar 2010 ansdg 78 procent att de fick information
om vad som krévs for de olika betygsstegen, 2011 har denna siffra sjunkit till 67
procent.

Sannolikt beror det sdmre vérdet till stor del pa att 2011 anvindes en femgradig
svarsskala med mdjlighet att ldgga sig pa svarsalternativ tre, ett “neutralt” vérde.
Denna mdjlighet fanns inte 2010 med en fyrgradig svarsskala dir man “tvingades”
lagga sig pa ett positivt eller ett negativt virde.

Differensen mellan skolorna 2011 dr storre och virdena for indikatorn hur ldrarna
informerar eleverna under kursens géng om hur de ligger till &r ligre &n for
indikatorn rérande information om vad som krivs for de olika betygsstegen. Over
hilften av skolorna ligger under eller strax dver 50 procent pa den forstndmnda
indikatorn, ett klart utvecklingsomréde.
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Kopplingen mellan en skolas socioekonomiska forutsittningar och en skolas
resultat dr svagare dn nér det géiller olika kunskapsutfall. Bland skolor med ett lagt
virde for hur ldrarna informerar om hur man ligger till finns skolor med bade
starka och svaga socioekonomiska forutsdttningar och vice versa.

Ungdomsparlamentet

Ungdomsparlamentet dr en demokratisatsning fran Stockholms stads utbildnings-
ndmnd. Ungdomar fran olika skolor méts, diskuterar aktuella samhéllsfragor och
arbetar fram forslag till 16sningar under skoltid. De slutgiltiga motionerna fran
Ungdomsparlamentet debatteras under en plenarsession 1 Stockholms stadshus.
Stockholms stads politiker far sedan ta del av elevernas tankar och idéer i
dialogseminarier. Over 600 ungdomar frdn nio gymnasieskolor deltog 2011 i
Ungdomsparlamentet.

Andel elever som enligt skolundersdkningen 81 % 82 % 2011
& 8k 5 ér ndjda med Jag vet vad jag behéver
kunna fér att n& mélen i de olika @mnena

Andel elever som enligt skolundersékningen 67 % 67 % 2011
¢ &k 8 &r néjda med Jag vet vad jag behdver
kunna fér att n& mélen i de olika @mnena

Andel elever som &r néjda med hur deras ~ Utfall kan inte 79 % 201
skola informerar om vad man ska kunna anges
m . . .
och hur man ligger till, enligt
gymnasieundersskningen &r 2

Kommentar: Frédgan &r numera uppdelad pé& tvé frégor. Dels vad man ska kunna (67 %),
dels hur man ligger till (50 %).

Andel vardnadshavare som enligt 77 % 80 % 2011
skolundersdkningen F-klass &r néjda med -

* Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behsver fér att lara och utvecklas

Andel v&rdnadshavare som enligt 62 % 75 % 2011
skolundersdkningen i fritidshem &r n&jda

med — det inflytande mitt barn har &ver

fritidshemmets aktiviteter

St
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Andel vardnadshavare som enligt 81 % 80 % 2011
skolundersdkningen &k 2 &r ndjda med -

® Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behsver fér att lara och utvecklas

NAMNDMAL:

2.2.5 Samarbetet mellan socialtjénst, férskola, skola, polis
och foéraldrar starks

2.2.6 Samverkan med andra aktérer ska 6ka savél inom
naromradet som internationellt

F

© Uppfylls helt

Samverkan mellan socialtjéinst, férskola, skola och polis
Kommunfullmiktige antog nya riktlinjer for samverkan i juni 2011. Dessa utgor
en miniminiva av vilka samverkansomraden som bor ingé i de lokala samverkans-
overenskommelserna.

Lokala 6verenskommelser med stadsdelsndmnderna finns dir skolan ingar. Dessa
ar olika till form och innehéll. Revisionskontoret har under 2011 f6ljt upp och
granskat samverkan i fyra stadsdelsndimnder. Beddmningen av granskningen é&r att
arbetet med att implementera stadens nya riktlinjer behover intensifieras da arbetet
inte kommit sd langt. Fristdende forskolor och grundskolor ingér till liten del och
gymnasiet ingér inte alls 1 samverkansstrukturen. En 6kad formalisering av sam-
verkansoverenskommelserna 1 enlighet med riktlinjerna ar enligt revisionskontoret
nodvindig for att sdkerstdlla samverkansarbetet pa olika nivaer. For att detta ska
uppnds ar det bland annat viktigt att Gverenskommelserna undertecknas av
samverkande parter. Dessa bor ocksd formulera tydligare gemensamma maél
avseende vad man vill uppnd med samverkan.

Till stora delar ligger samverkan med polisen utanfér upprittade samverkansover-
enskommelse. Samtliga granskade stadsdelsndmnder har dock upparbetade former
for samverkan mellan polisen, socialtjdnsten och skolan i det brotts- och drogfore-
byggande arbetet. Det finns en tydlig struktur for natverkméten.

Revisionskontorets granskning dr en grund for uppdateringen av stodmaterialet
och den fortsatta implementeringen 2012.

Se dven avsnitt 1.7.1 om samverkan mellan polis, skola och socialtjanst med flera.
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Entreprenérskap

Utbildningsforvaltningen har ambitionen att arbeta brett med entreprenoriellt
larande och entreprenorskap och att det arbete som genomfors ér forankrat i redan
paborjat utvecklingsarbete. Detta har inneburit att ndgra skolor utgatt fran
problembaserat ldrande och kreativitet hos eleverna medan andra valt att utgé fran
lararrollen och organiseringen av det entreprendriella ldrandet. Kontakterna och
samverkan skola och arbetsliv har forstarkt och breddats. Samverkan har bestatt av
allt fran mentorskap, informella lunchméten och gemensamma projekt till
laxlasning och foreldsningar. Ung fOretagsamhet har lidnge varit etablerat pa
gymnasieskolan. Ett samarbete har under éret inletts ocksa vad avser grundskolan.
Skolorna har ocksa fatt stod i arbetet med att utveckla entreprendrskap och entre-
prendriellt ldrande genom att initiera och etablera samarbeten med organisationer
och foretag som Mentor, Transfer, Framtidsfron, MeUniversity och Ung Foretag-
samhet. Satsningarna har pagatt for kort tid for att det ska vara mdjligt att se nagra
tendenser men intresset och medvetenheten om omradets mojligheter okar.

Under hosten har ett arbete genomforts for att ta fram ett koncept for entreprenor-
skap; ”Global Entrepreneurship Programme”. Projektet kommer att omfatta 30 av
stadens gymnasieelever och startar januari 2012. Det nya programmet &dr en
breddning och fordjupning av det entreprendrskapsevent som genomfordes ifjol 1
samarbete med National University of Singapore.

Internationell samverkan

Malen for det internationella arbetet dr ofordndrade och arbetet fortloper 1 enlighet
med strategin att kunskaps- och erfarenhetsutbytet och den kulturella kompetensen
ska oka pa alla nivder. Forvaltningen har under aret underhallit och fordjupat
upparbetade kontakter med utvalda stidder och regioner (Leeds, Ontario, Helsing-
fors, Diisseldorf, Boston och Kina/Indien) men &dven tagit nya kontakter och
deltagit aktivt i projekt och konferenser inom for staden relevanta utvecklingsom-
raden som ICT, ledarskap, inkludering och naturvetenskap.

Ar 2009 beviljades utbildningsnimnden EU-medel for ett Comenius Regio
projekt, “Transformational Change Through Partnership”, med Leeds stad.
Projektet avslutades under aret men samverkan och utbyten mellan de bada
organisationerna och deltagande skolor har fortsatt och antagit nya former.

Arbetet inom Global Citizen fortskrider och utvecklas kontinuerligt. Under é&ret
har ett flertal besok genomforts 1 olika delar av Indien och Kina av de deltagande
skolornas elever och ldrare. Tidsomfattningen per besok har varit mellan 1 — 2
veckor. Drygt 35 elever har under aret deltagit i dessa besok som omfattat bland
annat APU, projektarbeten pa svenska foretag i Indien och Kina samt konferens-
deltagande. Global Citizen har dven genomfort 5 seminarier/kurstillfdllen for
skolledare, ldrare och partners. Under aret har dven ett djupare utbyte skett med
det indiska foretaget HCL som tillsammans med Global Citizen anordnat projektet
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SISI (Stages for Innovation, Sweden — India). Global Citizen Project har under
aret overgétt till ordinarie Global Citizen Programme.

Hogskola/Universitet

Under hosten 2011 startades ett djupare samarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen och Stockholms Akademiska Forum (STAF) for strukturerade samarbeten
mellan gymnasieskolan och hogskolan. Konkreta utfall av samarbetet for hosten &r
att Stockholms universitet arbetar vidare pa forslag om kurs for ldrare inom
omradet vetenskaplighet inom ramen for lararlyftet, att STAF arbetar vidare med
struktur for kontaktvdgarna gymnasieskola och hogskola samt att forvaltningen
och skolorna till vdren 2012 arrangerar en Hogskolevecka/-dagar med forelds-
ningar, foretrddesvis inom naturvetenskapssektorn.

Programréd

Under ledning av KSL och i1 samverkan med yrkesbranscherna har regionala
programrad skapas under 2011. Stadens gymnasieskolor kommer att ansvara for
de regionala rdden avseende bygg- och anldggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet, el- och energiprogrammet, handels- och administrationspro-
grammet samt naturbruksprogrammet.

Lokala programrad finns pa skolorna men ett arbete att kartldgga dessa har skett
under 2011 och en synkronisering av dessa kommer att ske till varen 2012.

Regional samverkan

Samverkan inom ramen for Kommunférbundet Stockholms Lan sker 1 en rad
frdgor, foretrddesvis hittills nédr det giller gymnasieskolan. Olika arbetsomraden
under 2011 dér utbildningsforvaltningen deltagit har varit ett utokat samverkans-
avtal, gymnasieantagningen, gemensam prislista, utbud och efterfrdgan pa
gymnasial utbildning i lénet, en gemensam ungdoms- och elevdatabas, gemensam
gymnasieenkdt och utdkad samverkan ndr det géller skoljimforelser. Andra
samverkansomrdden har varit ensamkommande flyktingbarn och barn och
ungdomar i1 behov av sérskilt stod.

Externa myndighetsmedel fér 19 kr/elev 30 kr/elev. 2011
m internationalisering uttryckt i kronor per
elev

Kommentar: Arsmélet uppnds inte.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

“Uppfylls delvis

Utbildningsnimnden beddmer att mailet delvis dr uppfyllt. Arsmélen for med-
arbetarindex och sjukfrdnvaro har inte uppnétts. Enheter med NMI under 58 ska
aktivt arbeta med resultatet inom samverkanssystemet och uppritta handlings-
planer i forbattringssyfte.

De langa sjukfallen har inte har minskat i samma utstrackning som &ren 2009 och
2010 och medelldng sjukfrdnvaro har dkat nigot.

En mingd kompetensutvecklingsinsatser har genomforts eller erbjudits for
personal i forskola, skola och skolbarnsomsorg samt for skolledare och andra
chefer i syfte att bidra till kvalitetshdjning. Lararlyftet 1 har avslutats och
information har spridits om Lararlyftet II. Det framtida behovet av kompetens-
utveckling for 6kad behorighet har kartlagts.

Ett introduktionsprogram for nyutexaminerade och nyanstédllda ldrare har
utarbetats. Utvecklingsldrare har anstillts, bland annat for att leda arbetet med
FoU-nétverk och for att leda arbetet med att utarbeta ett meriteringssystem samt
med uppdrag som ldrarcoacher.

Cirka 2 500 lararstudenter haft sin VFU-placering i kommunala (ca 80 procent)
och fristdende (cirka 20 procent) férskolor och skolor i Stockholm.

Projektet Héllbar Jamstdlldhet pagér 2011 till 2013 och syftar till att inforliva
jamstélldhet 1 styr- och ledningssystem, samt i rutiner, metoder och forhallnings-
satt.

Antalet tillsvidareanstéllda inom forvaltningen uppgick per den 31 december 2011
till 12 175 personer.

No6jd medarbetarindex 60 63 63 2011
“ (NMI)

Kommentar: Se nedan i texten.

« Sjukfrénvaro 4,6 % 4,4 % 4,8% 2011

Kommentar: Se nedan i texten.
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NAMNDMAL:

2.4.1 Utbildningsférvaltningen ska vara en modern
arbetsgivare och dess verksamheter ska erbjuda spannande
och utmanande arbeten

“Uppfylls delvis

Lararlyftet, lararlegitimation, lararbehérighet

Lararlyftet I har avslutats och av Skolverkets tilldelade ram har 30 procent for
arskurs F-6 utnyttjats och 90 procent for arskurs 7-9 och gymnasiet. Genom olika
kanaler har information spridits om vad Lérarlyftet II innebdr och en inventering
har gjorts for att kartligga det framtida behovet av kompetensutveckling for 6kad
behorighet.

I beslutet om lararlegitimation ingér ett obligatoriskt introduktionsar med mentor
for nyexaminerade. Ett introduktionsprogram for nyexaminerade och nyanstillda
har utarbetats utifran Skolverkets riktlinjer och det kommer att initieras 2012.

Karriartjanster

Under hosten har étta utvecklingslérare, med uppdrag som ldararcoacher pad 60
procent, paborjat sitt arbete pd fyra grundskolor for ett tjugotal ldrare. Projektet
ska pagé 1 tre dr och rikta sig till ldrare inom matematik, no och svenska/svenska
som andra sprak. En utvecklingsldrare har anstéllning pa FoU-enheten for att leda
arbetet med FoU-nétverk dir 20 utvecklingsldrare pa grund- och gymnasieskolor
leder lesson/learning study arbete pa sina skolor. En utvecklingslédrare leder arbetet
med att utarbeta ett meriteringssystem dér en pilotomgéang tillsammans med andra
skolhuvudman har paborjats.

VFU - verksamhetsférlagd undervisning

Under 2011 har cirka 2 500 lararstudenter haft sin VFU-placering i kommunala
och fristaende forskolor och skolor i Stockholm. 22 procent i forskola, 57 procent i
grundskola och 21 procent 1 gymnasiet. Cirka 20 procent av studenterna har sin
placering i fristdende verksamheter. 60 ldrare har genomgétt handledarutbildning
om 7,5 hogskolepodng och cirka 500 har deltagit i en tvddagars introduktionsut-
bildning 1 VFU-bedomning. Fem grundskolor deltar i filtskole- och idéskole-
projekt med Stockholms universitet som syftar till att utveckla ett ndrmare
samarbete mellan skola och universitet samt ldrarutbildning och skolutveckling.
Samarbete med VFU-ansvariga, basgruppsledare, kontaktpersoner i stadsdels-
forvaltningar har skett kontinuerligt bland annat med fokus pa implementering av
den nya lararutbildningen och nytt VFU- avtal.

Jamstalldhet

Utbildningsndmnden har beviljats medel frdn Sveriges Kommuners och Lands-
tings Program for Hallbar Jamstilldhet for att genomfora projektet Héllbar
Jamstilldhet. Projektet pagar 2011 till 2013 och syftar till att inforliva jadmstilldhet
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i styr- och ledningssystem, samt i rutiner, metoder och forhallningssétt for att
flickor och pojkar ska ges samma mojligheter att utvecklas utifran laroplanens mal
och for att bade flickor och pojkar ska moétas av en god fysisk och psykosocial
miljo.

Projektet arbetar for att tillvarata och utveckla kunskaper och erfarenheter fran
projektet Jamstélldhetsintegrerad skola 1 virldsklass. Ett arbete har inletts for att
utveckla anvéndning och analys av redan tillgdnglig statistik. For att stodja
verksamhetsutveckling och det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer bland
annat samband mellan arbetsmilj6 och hilsa hos elever och medarbetare med
koppling till elevresultat att belysas.

I bilaga 9 finns 2011 ars uppfoljning av jamstélldhets- och méngfaldsplan for
2010-2012.

Utbildningssatsningar inom HR
I syfte att ge arbetsgivarforetradare verktyg och kunskap inom HR-omradet har
olika utbildnings- och informationsinsatser genomforts under aret.

Med frukostseminarier har cheferna fatt inblick i aktuella och angeldgna teman pa
ett lattillgéngligt sitt. Under ar 2011 har sju frukostseminarier genomforts. Teman
for seminarierna har varit forberedelse samt utvdrdering av érets 16nedversyn,
rapporter 1 LIS/Info View och rapportering av arbetsdr, medarbetarsamtal,
systematiskt arbetsmiljoarbete, “Konsten att leda unga och hur blir vi en attraktiv
arbetsplats”, den uppmirksammade AD-domen om ldrares arbetstid samt
”Kompetensbaserad rekrytering”. Totalt har 455 arbetsgivarforetradare deltagit pa
ndgot av seminarierna.

Under aret har dven utbildningar riktade till personalansvariga chefer hallits vid tio
tillfillen. Avsikten har varit att ge fordjupad kunskap inom de efterfragade
omradena rekrytering/anstdllning, misskdtsamhet, rehabilitering samt ledigheter.
Vid dessa tillfdllen har ssmmanlagt 190 personer deltagit.

Béade seminarierna och utbildningarna har utvarderats direkt efter genomforandet,
och dé fatt overvdgande positiva omdomen. | syfte att se om deltagarna erfar att
insatserna underlittar det dagliga arbetet skulle en uppfoljning en tid efter insatsen
kunna goras framgent.

Enligt den reviderade lokala dverenskommelsen till samverkansavtalet ska det
systematiska arbetsmiljoarbetet foljas upp érligen. En viktig forutsittning for att
det lokala arbetet ska fungera bra krdvs kontinuerliga utbildningsinsatser som
riktas till bade chefer och skyddsombud. Personalavdelningen har under é&ret
erbjudit fortlopande arbetsmiljoutbildningar som ger grunden for ett aktivt
arbetsmiljoarbete och som tar sin utgangspunkt i Arbetsmiljoverkets foreskrift om
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sytematiskt arbetsmiljoarbete. I utbildningarna som omfattar tvd dagar deltar
normalt 27 personer per tillfdlle och totalt deltog 94 personer.

For att chefer pa enhetsniva ska kunna hoja kvaliteten pa personalarbetet och se
medarbetares anstillningstid, foretradesratt mm har stadens verktyg for hantering
av anstéllningstid, WinLas, forts ut till enheterna. I samband med detta har 130
medarbetare frin cirka hilften av skolorna utbildats i verktyget. Aven utbildning i
stadens rekryteringsverktyg “Jobb i stan” har anordnats vid flera tillfallen.

Paulprojektet

Forvaltningen har varit foretrddd 1 stadsledningskontorets projekt PAUL:s olika
delprojekt om lonedversyn och lonekartliggning, omstéllning/rehabilitering,
misskotsamhet, arbetsmiljé med mera.

Projektets uppdrag é&r att kartligga, kvalitetssdkra och effektivisera arbets-
processerna inom alla personalomraden for att skapa enhetlighet i stadens alla
verksamheter.

Lonebildning
Infor lonedversynen 2011 genomfordes informationsinsatser for rektorer fran
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

En partsgemensam utvérdering av den genomforda 16nedversynen har genomforts
med samtliga fackliga organisationer.

Av svaren fran enkiten efter avslutad 16nedversyn framgick att 24 procent, av de
skolledare som svarat, dnnu i juni inte pdborjat det lokala arbetet med att
implementera de partsgemensamt framtagna lonekriterierna for ldrare. Ett stod-
material utarbetades som hjilp i implementeringsarbetet. For att sékerstilla att
arbetet kommit igdng pd samtliga enheter kommer en enkit att ga ut till skolorna
innan 4rets slut.

Arets 16nedkningar for perioden april till december uppgick till 81 mnkr for
tillsvidareanstéllda. Det genomsnittliga loneutfallet for samma grupp var
1,74 procent. Det genomsnittliga loneutfallet for tillsvidareanstdllda exklusive
Kommunals avtalsomrade var 1,65 procent.

Fyra grundskolor med hog maluppfyllelse utifrdn forvéntat resultat gavs mojlighet
att ge ytterligare 1 procent i 16nedkning 1 arets lonedversyn. Satsningen ar ett led i
forvaltningens arbete med att hdja kvaliteten i 16nebildningen med avseende pa att
tydligare koppla resultat till 16n.

Chefsprogrammet

Forvaltningen har ett vél inarbetat system for chefsforsorjning dir chefer kan
anmila medarbetare till gruppledar- och rekryteringsutbildningar. Syftet med
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dessa utbildningar &r att stimulera medarbetare att anta chefs- och ledaruppdrag.
Utbildningarna vénder sig framst till larare. Erfarenheten visar att manga deltagare
frdn dessa utbildningar ocksa gar vidare till chefsuppdrag, i forsta hand som
skolledare.

Fler dn 90 skolledare deltar i den statliga befattningsutbildningen for rektorer.
Aven bitridande rektorer erbjuds att delta och de blir dirigenom vil forberedda
for att klara ett rektorsuppdrag. Utbildning i mal och resultatstyrning har
genomforts med 30 seniora rektorer som deltagare.

Under aret har rekrytering av cirka 25 rektorer pa grundskolan genomforts.
Grundskolan har cirka 10 procent rorlighet bland skolledarna. Detta beror dels pa
aldersstrukturen men dven fordndringar i1 skolstrukturer och den interna
rorligheten. I samband med omorganisationen av gymnasieverksamheten har 10
gymnasiechefer, 56 rektorer och 10 administrativa chefer rekryterats. Fyra
enhetschefer har rekryterats.

Arbete pagér ndr det géller att ta fram en modell for chefsomstéllning.

Utbildningar och seminarier sker i samarbete med praxisndra forskning och
chefsenheten medverkar i forskningsprojekt som bidrar till skolutveckling. Skol-
ledare har under aret medverkat i en forskningscirkel och deltagit i forsknings-
nétverk.

Medarbetarenkaten

Medarbetarenkiten viander sig till samtliga anstillda. Andelen svarande pa
utbildningsforvaltningen uppgick till 70 procent. Nojd medarbetarindex (NMI)
blev 60 vilket & samma resultat som vid foregdende enkét 2009. Spridningen
mellan avdelningar/enheter/skolor varierar mellan 33 och 83. Stadens mal for NMI
ar 63.

Vad giller fraigeomrddena har virdena pa ledarskap och chefer blivit ndgot battre
medan trivseln blivit simre. Liksom tidigare har frdgor inom omridet arbetsbelast-
ning laga virden. En analys av detta frageomrade kommer att ske tillsammans
med de fackliga organisationerna i borjan pa 2012.

Alla enheter med NMI under 58 har getts i uppdrag att aktivt arbeta med resultatet
inom samverkanssystemet och uppratta handlingsplaner i forbattringssyfte.

Omstallning och personalplanering

Genom personalplaneringsprocessen har omstéllningsbehoven kunnat 16sas for de
allra flesta personalkategorier. Pensionslosningar, avgangslosningar eller over-
talighetshantering har dock blivit nédvéindigt inom f6ljande grupper: it-personal,
drama- och teaterldrare, medialdrare, bildldrare, dansldrare, lokalvardare, hem-
sprakstranare och modersmalslirare.
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Personalplaneringen har inneburit att cirka 250 tillsvidareanstdllda har fatt ny
placering genom matchning mot lediga tjanster. P4 sa sétt har Overtalighet/
uppsdgning kunnat undvikas. Matchningsprocessen kan bli mer effektiv genom
exempelvis forbattrad uppdatering av listan ver personal i behov av ny placering.

For att minimera konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna har
pensions- och avgéngslosningar tagits fram. Under aret har 114 personer inom
forvaltningen erhéllit avgangslosningar till en kostnad av cirka 46,4 mnkr.

Sjukfréanvaro

Forvaltningens sjukfrdnvaro for 2011 har minskat fran 4,95 procent till 4,6 procent
enligt stadens nya sitt att berdkna sjukfrdnvaro. Enligt det gamla sittet att berdkna
sjukfranvaro skulle forvaltningen ha haft en sjukfranvaro pa cirka 4,5 procent.
Arsmalet pa 4,4 procent nds inte. En anledning #r att de 1dnga sjukfallen inte har
minskat i samma utstrickning som aren 2009 och 2010 och medelldng
sjukfranvaro - mellan 15 till 90 dagar - har 6kat nagot.

Minska kostnaderna fér korttidsfranvaron (dag 2-14) med minst 10
procent jamfért med féregéende ar

Arbetet med att minska korttidssjukfranvaron har prioriterats under aret pa det sitt
som planerats. Sjuklonekostnaderna har minskat med cirka 200 tkr under aret. Det
ar ett positivt trendbrott jimfort med 2010 da kostnaderna okade. Ett 40-tal
arbetsplatser har i samarbete med personalavdelningen utformat strategier for
minskad sjukfranvaro. P4 dessa arbetsplatser kan en genomgaende minskning av
sjuklonekostnaderna konstateras.

Halvera antalet langtidssjukskrivna (sjukskrivning > 180 dagar)
Insatserna att minska antalet langtidssjuka har genomfGrts enligt plan. Vid
arsskiftet aterstir 209 langtidssjukskrivna, vilket &r en minskning motsvarande 14
procent. Det innebér att arsmalet pa en halvering av langtidssjukfranvaron inte
kommer att uppnés. Bland de som kvarstar finns medarbetare med allvarliga och
komplicerade diagnoser som inte dr redo for arbetslivsinriktad rehabilitering. Det
har under &ret har tillkommit nya medarbetare vars sjukskrivningsperiod nu
overskrider 180 dagar.

Minska kostnaden fér korttidssjukfrénvaro Minskat Minska med 2011
m 2-14 dagar med minst 10 % jamfort med 200 000 kr  minst 10 %
foregéende ar

Kommentar: Se ovan i texten.
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Né&amndens indikatorer Periodens |Arsmal Period
vifall
Halvera sjukfr&nvaron 180 dagar och 14 % Minska 50 % 2011
langre

Kommentar: Se ovan i texten.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att kommunfullméktiges inriktningsmal

uppfylls.

Niamnden redovisar ett underskott om 51,2 mnkr fore och ett Gverskott om
22,6 mnkr efter resultatdispositioner. Efter korrigering av en felaktig budgetjuster-
ing om 4,0 mnkr, som gjordes av stadsledningskontoret i samband med tertial-
rapport 2, uppgér underskottet till 47,2 mnkr fore och Overskottet till 26,6 mnkr
efter resultatdispositioner.

Néamnden har, i samverkan med bland annat stadsledningskontoret och SISAB,
arbetat aktivt for att mota den kraftiga 6kningen av antalet grundskolebarn och har
ocksa verkat for en effektivisering av lokalutnyttjandet i det befintliga lokal-
bestandet for savél grund- som gymnasieskola.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

@ Uppfylls helt

Némnden redovisar ett dverskott om 24,6 mnkr, efter féreslagna resultatdisposi-

tioner och ombudgetering. Nar hinsyn tagits till att ndmnden 1 dverenskommelse
med stadsledningskontoret inte fakturerat 35 mnkr avseende stimulansbidrag for
utbyggnad av forskola, blir nimndens reslutat 59,6 mnkr. Detta gor att nimndens
prognoser dverensstimmer med arets resultat.

Né&amndens SLK registrerar 100 % 100 % Verksamhetsberattelse
budgetfsljsamhet 2011
efter

resultatéverfdringar

Namndens 100,4 % 100 % 100 % Verksamhetsberattelse

+ budgetfsljsamhet fére 2011
resultatéverféringar

Namndens SIK registrerar ~ +/-1%  +/-1% 2011
m )
prognossdkerhet T2
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3.1.1 Utbildningsnéamnden é6kar kostnadsmedvetenheten och

prognossékerheten
[
© Uppfylls helt

Prognossédkerheten har 6kat, men varierar mellan enheterna. Totalt for enheterna
inom grundskoleavdelningen ligger avvikelsen péd 0,51 procent och for enheterna
inom gymnasieavdelningen pd -0,32 procent. Dir stora skillnader konstateras

mellan en enhets prognos och utfall analyseras orsakerna.

Avdelningens/enhetens prognossakerhet.
Tertialrapport 2 jamfért med bokslut

+/-1%

Analys av resultatrakning - Uppféljning av driftbudget

Utfall jamfért med budget

Summa kostnader 14 390,6
Drift och underhall 14 351,5
Kapitalkostnader 39,1
Summa intakter -1617,8
Netto 12772,8

Ingaende resultatfond fran 2010
Resultatéverforing till 2012
Nettoutfall efter resultatfond
Prestationsjustering
Ombudgetering

Justerat nettoutfall

Investeringsutgifter 90,0

14 510,0
14 466,0

440
-1 686,0
12 824,0

67,4

19,4
-114,4

4.9

68,2
-51,2
253,6

-179,8

22,6

4,0
-2,0
24,6

22,6

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 51,2 mnkr f6re och ett dverskott
om 22,6 mnkr efter resultatdispositioner. Efter korrigering av den felaktiga
budgetjustering om 4,0 mnkr, som stadsledningskontoret gjorde i samband med
tertialrapport 2, uppgar underskottet till 47,2 mnkr fore och oOverskottet till
26,6 mnkr efter resultatdispositioner. Ombudgetering for ny pedagogisk plattform
begirs med 2,0 mnkr. Overskottet efter resultatdispositioner och ombudgetering

uppgar till 24,6 mnkr, vilket motsvarar 2 promille av ndmndens nettobudget.
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Nér hénsyn tagits till att nimnden i 6verenskommelse med stadsledningskontoret
inte fakturerat 35 mnkr avseende stimulansbidrag for utbyggnad av forskola, blir
ndmndens reslutat 59,6 mnkr. Detta gor att nimndens prognoser dverensstimmer
med arets resultat.

Underskottet pa kostnadssidan uppgar till 119,4 mnkr. Av underskottet beror
35,0 mnkr pa att nimnden valt att inte iansprakta beviljade medel for stimulans-
bidrag. Resterande underskott aterfinns huvudsakligen inom egenregiverksamhet
och beror dels pa svérigheter for gymnasieskolorna att anpassa sig till ett
minskande elevantal och dels pé att grundskolorna i storre utstrackning én tidigare
ar anvant sina upparbetade resultatfonder.

Overskottet pa intiktssidan uppgar till 68,2 mnkr och beror huvudsakligen pa okad
forsiljning av verksamhet, 6kade interkommunala intdkter och dkade statsbidrag
frén Skolverket for bland annat Lérarlyftet och forskarskola. Statsbidrag avseende
Lararlyftet och forskarskolan utbetalas sent pa aret. Bidraget baseras pa antal
podng som ldararna examinerat under hosttermin.

Antal barn och elever 2011 framgar av bilaga 2. Uppgifter som &r obligatoriska for
alla ndmnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 7 innehaller utbildningsndmndens
nyckeltal.

Omslutningsféréandringar

Nédmnden har under é&ret beslutat om omslutningsfordndringar motsvarande
1 038,0 mnkr. De faktiska omslutningsforandringarna uppgick till 1 115,1 mnkr.
Omslutningsdkningen beror huvudsakligen pd interkommunal ersittning och pa
okade statbidrag.

Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstdende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader innan resultat-
dispositioner i arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2011. Kommentarer till
avvikelser mellan utfall och prognoser aterfinns under respektive verksam-
hetsomréde.

Drift och underhaill 12 818,8 12 825,0 12 780,0
Kapitalkostnader 42,9 43,1 44,0
Totalt 12 861,7 12 868,1 12 824,0
Investeringsutgifter 75,0 79,5 67,4

www.stockholm.se



Drift och underhall
Kapitalkostnader

Totalt

Investeringsutgifter

-46,0
-3,8
-49,8

15,0

Kostnads- och intiktsutveckling

Kostnader

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning for vuxna
Namnd och dvergrip.
Summa kostnader
Intdkter

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning for vuxna
Namnd och évergrip.
Summa intakter

Netto

Investeringsutgifter

2216,0
8477,6
363,6
2860,3
209,6
28,7
354,0
14 510,0

-443,0
-609,4
-33,4
-491,6
-48,2
-28,0
-32,3

-1 686,0

12 824,0

67,4

73,1
4,0
77,1

10,5

2028,8
8174,4
346,2
2841,0
189,0
356,2
336,2
14 271,8

4412
-602,2
26,8
-501,3
-45,7
-136,9
24,4
-1778,5

12 493,3

68,1
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46,3
4,9
-51,2

22,6

187,2
303,2
17,5
19,3
20,6
-327,4
17,8
238,1

-1,8
-7,3
-6,6
9,7
-2,5
108,9
-7,9
92,6

330,7
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Intékter

Statsbidrag -611,6 -714,6 103,0
Lokalintakt -33,9 -35,7 1,8
Forsaljning av verksamhet -755,0 779,2 24,2
Ovriga intékter -285,5 -249,0 -36,5
Summa intékter -1 686,0 -1 778,5 92,5
Kostnader

Personalkostnader 6 006,0 6 035,9 29,9
Lokalkostnader 1499,9 1580,6 -80,7
Entreprenader och kép av verks. 5861,6 5593,1 268,5
Ovriga kostnader 1098,5 1025,9 72,6
Kapitalkostnader 44,0 36,3 7,7
Summa kostnader 14 510,0 14 271,8 238,2
Netto 12 824,0 12 493,3 330,7

Utbildningsndmndens nettokostnader har 6kat med 330,7 mnkr jamfort med 2010.
Okningen motsvarar 2,6 procent. Intdkterna har minskat med 92,6 mnkr medan
kostnaderna har 6kat med 238,1 mnkr.

Budgeten fran kommunfullméktige okade totalt med 294,4 mnkr jamfort med ar
2010. Av Okningen avsdg 249,1 mnkr volymokningar och 380,5 mnkr hojda
schabloner. I budgeten lag ett besparingskrav pad 97,6 mnkr och ett okat intdkts-
krav for statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssidkrande atgirder om 8,2 mnkr.

Resterande fordndring bestdr av minskade kostnader f6r vuxenutbildning
241,0 mnkr, extra insatser for utbildning av forskolldrare 9,5 mnkr och 6kat anslag
for fritidsklubbar 2,1 mnkr. Under 2011 har ndmndens budget dkat med ytterligare
347,8 mnkr. Okningen bestir huvudsakligen av volymfdrindringar.

Antal tillsvidareanstéllda inom forvaltningen den 31 december 2011 var 12 175.
De totala personalkostnaderna for ndmndens verksamheter 2011 uppgick till
6 006,0 mnkr. Att personalkostnaderna visar en minskning om 29,9 mnkr beror pa
att vuxenutbildningen overfordes till arbetsmarknadsndmnden den 1 januari 2011.

Kostnaden for arets 1onedkningar, for perioden april till december, uppgick till
81 mnkr for tillsvidareanstéllda.
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Bokslut per verksamhetsomréade

Kostnader

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och évergrip.
Summa kostnader
Intakter

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning fér vuxna
Namnd och &évergrip.
Summa intakter

Netto

Resultat fran 2010
Resultat till 2012

Forskola

Grundskola inkl fritidshem
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gy sarskola

Utbildning for vuxna
Namnd och dvergrip.

Netto

Resultat fran 2010
Resultat till 2012

22359
8 336,9
416,8
2826,8
210,7
21,7
341,8
14 390,6

-478,5
-567,8
11,1
-470,3
-47.4
21,7
21,0
-1617,8

12772,8

1757,4
77691
405,7

2 356,5
163,3
0,0
320,8
12772,8

2216,0
8477,6
363,6

2 860,3
209,6
28,7
354,0
14 510,0

-443,0
-609,4
-33,4
-491,6
-48,2
-28,0
-32,3

-1 686,0

12 824,0

1773,0
7 868,2
330,2
2368,7
161,4
0,7
321,8
12 824,0
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19,9
-140,8
53,2
-33,5
1,2
-7,0
-12,2
-119,4

-35,5
41,6
22,3
21,3

0,8
6,3
11,3
68,2
-51,2
253,6
-179,8
22,6

15,6
-99,2
75,5
12,2
1,9
0,7
1,0
-51,2
253,6
-179,8
22,6
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Forskoleverksamhet

Forskola 17574 17730 -15,6 -15,6

Utfall jaimfort med budget

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 15,6 mnkr. Det faktiska
underskottet uppgér till 14,6 mnkr da stadsledningskontoret gjort en felaktig
budgetjustering om 1,0 mnkr i samband med tertialrapport 2. Forvaltningen
foreslar att nimnden hemstiller hos kommunstyrelsen om utdkad budgetram med
1 mnkr som avser felaktig prestationsjustering forskola. Av underskottet beror
4,5 mnkr pa minskad efterfrigan pa modersmélsundervisning vilket lett till
minskade intékter och vertalighet inom sprakcentrum.

Kostnaden for anordnarwebben har overstigit tilldelningen fran e-tjdnstprogram-
met med 2,1 mnkr.

Resterande underskott beror pa att intdkter, fran stadsdelsnimnderna till grund-
skolor som bedriver forskola, felaktigt bokforts pd verksamhetsomrade grund-
skola.

Utfall jaimfort med 2010

Kostnaden for forskoleverksamheten har okat med 187,2 mnkr jimfort med ar
2010. De okade kostnaderna beror framst pa att antalet inskrivna barn inom
fristdende forskolor och i andra kommuner 6kat med drygt 800 barn. Intdkterna
har okat med 1,8 mnkr frimst beroende pd Okade statsbidrag for maxtaxa och
kvalitetshdjande dtgérder.

Utfall jimfort med prognos

Bokslutet visar en forsdmring med 6,7 mnkr jamfort med tertialrapport 1 och en
forsdmring med 9,4 mnkr jamfort med tertialrapport 2. Forsdmringen beror pa
felaktigt bokforda intékter och pa en felaktig prestationsjustering.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola

Grundskola inkl fritidshem 7 769,1 7 868,2 -99,2 -52,2
Grundsarskola 405,7 330,2 75,5 75,5

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem redovisar ett underskott om
99,2 mnkr fore och ett underskott om 52,2 mnkr efter resultatdispositioner. Efter
korrigering av den felaktiga budgetjustering om 3,0 mnkr, som stadslednings-
kontoret gjorde i samband med tertialrapport 2, uppgér underskottet till 96,2 mnkr
fore och 49,2 mnkr efter resultatdispositioner. Forvaltningen foreslar att nimnden
hemstéller hos kommunstyrelsen om utdkad budgetram med 3,0 mnkr som avser
felaktig prestationsjustering fritidshem.
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Samtidigt redovisar grundsirskolan ett overskott om 75,5 mnkr vilket innebér att
det samlade underskottet uppgér till 23,3 mnkr efter korrigering. Kostnader for
sdrskolelever i fritidshem bokfors under verksamhetsomrddet fritidshem medan
budgeten ingar i grundsérskolan.

Underskottet hanfor sig till stor del till grundskolor i egen regi. Skolornas for-
sdmrade resultat jamfort med tidigare &r beror frimst péd ligre socioekonomiskt
tilliggsanslag och verksamhetsstdod och pa att skolorna inte har hunnit anpassa sin
organisation utifran de &dndrade forutsittningarna. Enheterna fick dessutom 2010
ett extra anslag fran kommunfullméktige avseende en kvalitetssatsning inom it-
omradet. Enheterna har 1 storre utstrackning n tidigare &r anvint sina upparbetade
resultatfonder. Totalt sett har grundskolornas fonder minskat med 51,2 mnkr
jamfort med 2010 dé fonderna 6kade med 5,9 mnkr.

Okade kostnader for skolskjuts inom grundskola ger ett underskott om 9,3 mnkr
varav 6,0 mnkr avser fristdende verksamhet och 3,3 mnkr egen regi. Inom
grundsérskolan uppgér det totala underskottet for skolskjutsar till 16,7 mnkr varav
5,2 mnkr inom fristdende verksamhet och 11,5 mnkr egen regi

Den totala kostnaden for verksamhetsstodet har uppgatt till 276,3 mnkr varav
149,2 mnkr avser egen regi och 127,1 mnkr fristiende verksamhet.

Kostnaden for modersmal blev totalt 181,0 mnkr varav 45,0 mnkr avser fristdende
verksamhet och 136,0 mnkr egen regi.

Kostnaden for verksamhetsstdd blev 41,3 mnkr hogre dn berdknat. Av 6kningen
avser 25,1 mnkr egen regi och 16,2 mnkr fristdende verksamhet. Minskade
kostnader for modersmal gor att verksamhetsstddet ryms inom ramen for det
socioekonomiska anslaget.

I bilaga 5 kommenteras respektive skolas resultat.

Utfall jimfort med 2010

Nettokostnaden for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt
grundsérskola har 6kat med 306,8 mnkr jamfort med ar 2010, vilket motsvarar
cirka 4 procent. Bruttokostnaden har dkat med 320,7 mnkr och intdkterna med
13,8 mnkr. Kostnadsokningen beror frimst pa att antalet stockholmselever i
grundskola har &kat med 1638 elever jaimfort med ar 2010. Okningen pa
intéktssidan beror framfor allt pd o6kade forédldraintikter for fritidshemmen. Inom
fritidshem 4r motsvarande okning 1521 barn. Volymokningen medfor okade
personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier, entreprenader och externa kop
av verksamhet. Schablonen till grundskola och fritidshem hojdes med 2,1 procent
respektive 3,2 procent &r 2011 vilket ocksé forklarar de 6kade kostnaderna.
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Utfall jimfort med prognos

I likhet med tidigare &r har osdkerhet i prognosarbetet inneburit att det avsatts
reserver inom grundskolestaben, men till skillnad frén tidigare ar har skolornas
prognossékerhet forbéttrats.

Jamfort med tertialrapport 1 har resultatet forsdmrats med 4,6 mnkr efter
resultatdispositioner men jimfort med tertialrapport 2 dr det ett forbéttrat resultat
om 11,7 mnKr.

Béde enheterna och grundskolestaben har 1 bokslutet ett bittre resultat 4n prognos-
tiserat, vilket innebér att enheterna tar med sig ett storre overskott till 2012 jamfort
med prognosen i tertialrapport 2. Grundskolestaben har skapat ett 6verskott for att
ticka anslagsenheternas underskott och de resultatenheternas underskott som dver-
stiger 5 procent. Nettoutfallet av de underskott som ska tickas blev 38,7 mnkr och
tiacks av centralt avsatta reserver. Jimfort med 2010 dr underskottet som técks av
grundskolestaben 26,1 mnkr hogre.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2 356,5 2 368,7 -12,2 5,8

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet med nationella program,
specialutformade program, individuella program och introduktionsprogram i egen
regi, fristdende och internationella skolor. Utbildningsndmnden har dven kostnads-
ansvar for stockholmselever som gar i gymnasieskolor i andra kommuner och
landsting.

Utfall jamfort med budget

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 12,2 mnkr fore och ett
overskott om 5,8 mnkr efter resultatdispositioner. Kostnadssidan redovisar ett
underskott om 33,5 mnkr och intdktssidan ett 6verskott om 21,3 mnkr.

Fristdende verksamhet redovisar ett mindre dverskott om 0,8 mnkr beroende pd en
nagot lagre genomsnittskostnad &n berdknat.

Gymnasieverksamheten i egen regi (inklusive lokalkostnader) redovisar ett under-
skott om 13,9 mnkr fore och ett dverskott om 5,1 mnkr efter resultatdispositioner.

De Okade kostnaderna jaimfort med budget beror pa svarigheter for gymnasie-
skolorna i1 egen regi att anpassa verksamheten till det minskande elevantalet. De
Okade intdkterna avser i huvudsak interkommunala elever, sommarskola, forskar-

skola och ldrarlyftet samt aterbetalda medel fran fristdende gymnasieskolor.

I bilaga 6 kommenteras respektive skolas resultat.
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Utfall jaimfort med 2010

Kostnaderna har dkat med 1 procent och intdkterna har minskat med 2,0 procent
jamfort med ar 2010. Okningen pa kostnadssidan beror i huvudsak pa okade
kostnader for fristdende gymnasieskolor, 6kade leasingkostnader, 6kade kostnader
for marknadsforing samt 6kade kostnader for SL-kort och skolskjutsar. Minskade
interkommunala intdkter samt ldgre statsbidrag forklarar minskningen pa intikts-
sidan.

Lonekostnaden har 6kat med 1 procent jamfort med ar 2010.

Utfall jimfort med prognos

Gymnasieverksamhetens resultat dr 5,2 mnkr simre dn vad som redovisades i
tertialrapport 1 vilket beror pé att egenregiskolornas resultat forsdmrats. Jamfort
med tertialrapport 2 har prognosen forbéttrats med 1,6 mnkr vilket beror pa
minskade kostnader for lokaler och fristiende gymnasieskolor.

Prognosen for gymnasieskolorna i1 egen regi forsdmrades kraftigt 1 och med att
resultatet av gymnasieantagningen stod klart, med ett minskat antal sokande elever
till hostterminen 2011. Aven elevantalet pa de yrkesinriktade programmen blev
lagre dn berédknat.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesarskola 163,3 161,4 1,9 1,9

Utfall jamfort med budget

Gymnasiesirskolan redovisar ett nettodverskott om 1,9 mnkr. Okade kostnader for
skolskjuts ger ett underskott om 0,4 mnkr for elever i egen regi och ett underskott
om 5,8 mnkr for stockholmselever 1 fristdende verksamhet och i andra kommuner.
Verksamhetsomradets redovisade dverskott beror pa att gymnasieskolornas kost-
nader for sirskola delvis redovisas under verksamhetsomrade gymnasieskola.

Utfall jimfort med 2010

Nettokostnaden for gymnasiesdrskolan har 6kat med 18,1 mnkr jamfort med ar
2010, vilket motsvarar 12,6 procent. Okningen mellan 4ren kan till stor del
forklaras av att kostnaderna till fristdende verksamhet 6kat mellan aren med i snitt
3,7 procent samt en elevokning inom fristdende verksamhet. Antalet elever i
fristdende skolor och i andra kommuner har dkat med ett tiotal. I egen regi har
ingen Okning i elevantalet skett.

Utfall jaimfort med prognos

Resultatet for gymnasiesdrskolan har forsamrats med 4,5 mnkr jimfort med
tertialrapport 1 och forbéttrats med 13,2 mnkr jimfort med tertialrapport 2.
Forbéttringen beror dels pa den slutliga schablontilldelningen som blev hogre dn
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forvéntat och dels pa kostnader som bokforts inom verksamhetsomrade gymnasie-
skola.

Né&amnd och évergripande verksamhet

Namnd och dvergrip. 320,8 321,8 -1,0 7,8

Utfall jimfort med budget

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott om 1,0 mnkr fére och ett 6verskott
om 7,8 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser uppdragsavdelningen for
larande och elevhilsa.

Overskottet beror dels pa att forvaltningens reserv inte behovt anvindas fullt ut,
dels pa minskade kostnader for IT-konsulter.

Utfall jamfort med 2010

Kostnaderna for ndmnd- och 6vergripande verksamhet har 6kat med 17,8 mnkr
jamfort med foregdende ar frimst beroende pé helarseffekt av inforandet av GS IT.
Intdkterna har minskat med 7,9 mnkr vilket huvudsakligen beror pa en minskning
av projektrelaterade intdkter.

Utfall jaAmfort med prognos

Resultatet for ndmnd och dvergripande verksamhet har forsdmrats med 7,0 mnkr
jamfort med tertialrapport 1 och med 3,5 mnkr jimfort med tertialrapport 2.
Forsamringen beror pd att en storre andel av kostnaderna for telefoni och it, &n vad
som tidigare berdknats, bokforts inom verksamhetsomradet.

Resultatenheter

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2011 180,8
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010 -4,2
Totalt ingdende fond grundskola 176,6
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2011 47,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010 0,0
Totalt ingdende fond gymnasieskola 47,7
Ovriga

Ingaende fond uppdragsavdelningen 29,3
Totalt ingdende fond 253,6
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Grundskola

Resultatenheter med dverskott (80) 157,7
Resultatenheter med underskott (18) -28,1
Resultatenheter med fond +/-0 (3) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 129,6
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (11) 38,0
Resultatenheter med underskott (6) -8,3
Resultatenheter med fond +/-0 () 0,0
Totalt utgdende fond gymnasieskola 29,7
Ovriga

Utgaende fond uppdragsavdelningen 20,5
Totalt utgaende fond 179,8
Grundskolor

Resultatenheterna har med sig en ingdende fond om 176,6 mnkr i Overskott,
inklusive avvecklade resultatenheternas underskott om 4,2 mnkr. De avvecklade
resultatenheternas underskott ticks av budgeterad reserv inom driftsbudgeten.

Resultatenheternas utgédende fond uppgar till 129,6 mnkr, vilket fordelar sig med
ett overskott om 157,7 mnkr och ett underskott om 28,1 mnkr. Enheterna hade en
ingdende fond om 180,8 mnkr.

Fonderna har bland annat anvénts till att mota fordndrade anslag, minskat elev-
underlag, 6kade kostnader for it och livsmedel, personalbefrdmjande atgérder samt
lokalanpassning och upprustning av skolor.

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning kommer Rinkeby/Askeby
skolor, Bjorkhagens skola, Langbrodalsskolan och Kvickentorps-/Hasthags-
skolorna att avvecklas som resultatenheter i bokslutet som foljd av att de har
redovisat underskott tvd &r i1 rad. Bjorkhagens skola har tillkommit i bokslutet
eftersom de har haft en negativ utgdende fond tvd ar i rad och darmed avvecklas
som en resultatenhet. Jimfort med verksamhetsplanen 2012 har det skett ytter-
ligare forandringar. Enbacksskolan och Katarina Norra skola blir kvar som
resultatenheter eftersom de har redovisat ett dverskott respektive ett nollresultat 1
bokslut 2011.

I verksamhetsplanen 2012 beslutades att 10 anslagsenheter som redovisat dver-
skott tvd r i rad ska inrdttas som resultatenheter 2012. I bokslutet redovisar en av
dem, Sundbyskolan, ett underskott och kvarstdr ddrmed som anslagsenhet dven
2012.
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Engelbrektsskolan har med anledning av evakueringen till Gérdesskolan och
Konradsberg forlorat 200 elever. Evakueringen dr en foljd av en omfattande
renovering beslutad av fastighetsdgaren och utbildningsndmnden. Utfallet anses
darfor inte vara en foljd av eget handlande och enheten behdver inte anvénda hela
sin fond for att ticka underskottet.

Grundskoleavdelningen kommer dven under ar 2012 att fortsétta arbetet med att
noga folja den ekonomiska utvecklingen bade pd enhets- och verksamhetsniva.
Uppf6ljningar kommer att goras varje ménad for att mojliggora atgarder 1 ett tidigt
skede inom de enheter som signalerar stora budgetavvikelser 1 huvudsak i form av
underskott, men &dven stora O&verskott. De specifika ekonomidialoger som
paborjades under 2009 med anslagsenheter som redovisar underskott avslutades
under andra halvaret 2011. Den l6pande ekonomiska uppfoljningen ska, liksom
tidigare, inkludera ekonomiska analyser och atgardsforslag.

Gymnasieskolor
Resultatenheterna redovisar ett underskott om 17,4 mnkr fore och ett dverskott om
0,6 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om 47,7 mnkr och for med sig
en utgdende fond om 29,7 mnkr.

Av gymnasieskolans 24 enheter dr 17 resultatenheter. Av dessa visar 11 skolor
Overskott och 6 visar underskott som arets resultat. 8 skolor med underskott tacker
detta med sin ingdende fond. Skolorna har anvént sina fonder for att parera
intdktsminskningar med anledning av det lagre elevantalet samt 6kade kostnader
for satsningar pa it.

Stockholms RH-gymnasium redovisar overskott tva ar i rad och foreslds darfor
inrdttas som resultatenhet 2012.

Stockholms Hotell - och restaurangskola har redovisat underskott tvd ar i rad och
inréttas enligt beslut i verksamhetsplan 2012 som anslagsenhet tillsammans med
Enskede Géards gymnasium.

Ovriga

Uppdragsavdelningen for ldrande och elevhilsas ingdende resultatfond uppgér till
ett Overskott om 29,3 mnkr och den utgéende fonden till ett Gverskott om
20,5 mnkr. Overskottet forklaras i huvudsak av pagiende centrala it-verenskom-
melser, vilka avslutas under 2012.

Férvaltningens férslag till beslut

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4. Den
utgaende fonden for nimnden om 179,8 mnkr foreslas bli 6verford till ar 2012.
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Foljande enheter inridttas/kvarstdr som resultatenheter: Stockholms RH-gym-
nasium, Enbacksskolan och Katarina Norra skola.

Foljande enheter avvecklas/kvarstdr som anslagsenheter: Rinkeby/Askeby skolor,
Langbrodalsskolan, Kvickentorps-/Héasthagsskolorna, Bjorkhagens skola och
Sundbyskolan.

Analys av balansréakning

Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar 157,1 130,4 26,7
Maskiner och inventarier 157,1 130,4 26,7

Omséttningstillgdngar 1151,4 1193,5 -42,1
Kundfordringar 182,4 245,0 62,6
Diverse korffristiga fordringar 16,1 20,1 -4,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 952,0 927,7 24,3
Kassa och bank 0,9 0,7 0,2

Summa 1 308,5 1323,9 -15,4

Skulder och eget kapital

Eget kapital -244,1 -288,5 44,4

Kortfristiga skulder -1 064,4 -1 035,4 -29,1
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut och kunder 7,6 7,7 0,1
Leverantdrsskulder -862,6 -817,6 -45,0
Ovriga kortfristiga skulder -18,4 -20,7 2,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -175,9 -189,3 13,4

Summa -1 308,5 -1 323,9 15,3

Balansrékning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, dvertid och mertid samt
ovriga kostnader och intdkter utifrdn enheterna och avdelningarnas uppdrag.

Forvaltningen har, liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader och intikter pa
50 tkr eller hogre.

Tillgéngar

Anldggningstillgdngar har 6kat med 26,7 mnkr, en lika stor 6kning som under
2010. Forvaltningen har dnnu inte kommit upp 1 den investeringsnivd som
budgeterats pa 90 mnkr.

Kundfordringarna har minskat med 42,4 mnkr jamfort med 2010. Detta forklaras
av lidgre utestdende fordringar avseende framforallt interkommunala ersdttningar
2011 #n 2010 vilket beror pa forindrade faktureringsrutiner. Ovriga kundford-
ringar har minskat med 4,5 mnkr, vilket kan forklaras med att fler fakturor har
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betalats i tid. Interna kundfordringar har minskat med 15,5 mnkr beroende pa
minskad fakturering till bland annat stadsledningskontoret avseende projekt.
Osikra kundfordringar har minskat marginellt.

Fordringar pa anstéllda har 6kat med 0,3 mnkr vilket beror pad 6kad fakturering
avseende felaktigt utbetalda 16ner. Fordringar hos staten har minskat med 5 mnkr
vilket frimst beror pé lagre ersittningar avseende statsbidrag for asylsdkande.

De forutbetalda kostnaderna avser kostnader for frimst hyror och erséttning till
fristdende forskolor och skolor. De forutbetalda kostnaderna har okat med
13,9 mnkr. Forutbetalda kostnader paverkas av en rittning av periodiseringar som
gjordes 1 samband med bokslutet 2010 vilket 1 sin tur d4ven paverkade ingdende
balans 2011. Upplupna intékter har 6kat med 11,2 mnkr beroende pa ej faktur-
erade intékter avseende interkommunal ersdttning.

Skulder
Fordndringen av eget kapital beror till storsta del pa att resultatfonderna, nettot av
over- och underskott for resultatenheter, minskat med 44,4 mnkr.

Kortfristiga skulder har minskat med 0,1 mnkr.

Leverantorsskulder har okat med 43,7 mnkr och de stadsinterna leverantors-
skulderna har 6kat med 1,3 mnkr. Leverantorsskuldens fordndringar beror framst
pa hur forvaltningens leverantorer fakturerar och hur snabbt enheterna hanterar
sina fakturor.

Skulder till staten har minskat marginellt jamfort med 2010.

Upplupna 16ner och sociala avgifter har dkat med 7,3 mnkr. Okningen beror pa
fler avgangsersittningar jimfort med 2010. Forutbetalda intékter har minskat med
12,4 mnkr beroende pé firre forskottsbetalningar. Ovriga interimsskulder har
minskat med 8,4 mnkr frimst beroende pd att kdp av verksamhet avseende
kommunal vuxenutbildning ar 6verford till annan ndmnd.

Resultat- och balansrikningarna redovisas 1 sin helhet 1 bilaga 1.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgér till 90,0 mnkr. Utgifterna uppgick till
67,4 mnkr. Jamfort med ar 2010 har utgifterna minskat marginellt med 0,7 mnkr.
Investeringsutrymmet har framst anvénts for digitala verktyg, miljo, tillgédnglighet
samt kapacitetshojande atgirder.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgér till 44,0 mnkr vilket &r 4,9 mnkr mer &n vad som
berdknats i nimndens budget.
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Ombudgeteringar
Ombudgetering begirs med 2,0 mnkr for ny pedagogisk plattform.

Medel for lokalandamal
I bilaga 3 redovisas kontantfinansierade byggnadsatgirder i fastigheter dgda av
SISAB samt stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Utveckling av schablon- och pengbelopp
Diagram 15. Utvecklingen av schablon och elevpeng fér grundskolan 2008-2011
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Diagrammet ovan visar genomsnittspengen for grundskolan per &r. Pengen 6kade
med 2,4 procent 2011 jaimfort med 2010 och med 2 procent 2010 jamfort med
2009. Schablonen 2011 hoéjdes med 2,1 procent. 2010 var hdjningen 2 procent
samtidigt som den sénktes 3 procent med anledning av lagen om bidrag pé lika
villkor. Detta innebar en nettominskning 2010 jamfért med 2009 med 1 procent.

Penghdjningen forklaras dels av att schablonen har hdjts, men ocksd av att de
kostnader som elevpengen ska ticka har fordndrats. It-kostnader som tidigare 1ag
centralt har successivt under aren lagts ut till skolorna direkt. Under 2010 lades
ocksa kostnader for serviceforvaltningen avseende gemensam service loner och
ekonomi ut direkt till grundskolorna.

Diagram 16. Utveckling av schablon och programpeng fé6r gymnasieskolan 2007-

2011
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Diagrammet ovan visar genomsnittspengen for gymnasieskolan och de nationella
programmen per dr. For 2011 avser snittet bdde Gy 94 och Gy 11. Pengen har 6kat
med 3,7 procent och schablonen har 6kat med 2,1 procent jamfort med 2010.

Okningen mellan 2010 och 2011 beror dels p4 en generell 6kning av pengen for
program enligt Gy 94 med 2.4 procent och dels att programpengen till de natur-
vetenskapliga och sambhillsvetenskapliga programmen justerats infor 2011, 1
samband med en genomlysning av resursfordelningen infér Gy 11. Yrkesprogram-
men, som avser Gy 11, fick dven ett tilldgg 1 sin programpeng, for att kunna
erbjuda elever mojlighet att uppnéd hogskolebehorighet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

B Uppfylls inte

Utbildningsndmnden nar inte arsmalet om en minskning av administrationens
andel av de totala kostnaderna. Namnden arbetar for att utveckla en effektivare
administration och arbetsorganisation, sévél inom den centrala forvaltningen som
vid skolor/enheter. Organisationsforandringar som genomforts under aret ska bidra
till att uppna malet.

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden har gemensamt haft i uppdrag att ta
fram en plan for att moéta den kraftiga Okningen av antalet grundskolebarn.
Utredningen presenterade i september forslag till fordndringar av organiseringen
av grundskolor i Stockholm samt till etablering av nio nya skolor, utdéver redan
beslutade etableringar. Dessutom foreslogs kapacitetshdjningar i ett antal skolor.

Utbildningsforvaltningens projektet Skolbyggnation for ett vixande Stockholm
har levererat en lidgesrapport med fOrsta forslag till inriktningsdrenden om totalt
cirka 2 500 nya elevplatser. Nimnden har ocksé forelagts forslag till dtgérder med
anledning av 6verkapacitet i ndgra omraden.

Forvaltningen har ocksa kontakter med fristdende huvudmén som &r intresserade
av att expandera pa olika stéllen 1 staden.

Effektiviseringen av lokalutnyttjandet inom stadens gymnasieskolor har fortsatt
under 2011. Initialt har en del kostnader for flytt, verksamhetsanpassning, rest-
viarden och aterstdllningar uppstatt. Under aret har dessutom ett antal objekt
undersokts 1 syfte att utoka kapaciteten vid innerstadsgymnasierna.
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Administrationens andel 3,56 % 2,8 % minska 20711

® v de totala kostnaderna

Kommentar: Kostnaderna fér administration har ékat bland annat med anledning av att
utbildningsnamnden fétt nya uppdrag, som &vergripande samordningsansvar fér férskola
och ansvar fér Bosko.

Med anledning av uppdraget att utéka skollokaler har organisationen utékats inom den
centrala administrationen, frén 2011 och framét.

| samband med bokslutet har 15 mnkr bokférts med felaktig verksamhetskod s& aft de
réknas som administrationskostnader istéllet fér verksamhetskostnader. Under é&ret har 12
mnkr i bidrag till enskilt drivna verksamheter och VFU-bidrag felaktigt bokférts som
administration. Minskas administrationskostnaderna med 27 mnkr blir utfallet p&
indikatorn istéllet 3,4 procent.

Antal tavlande i 11 st 15 st tas fram 2011
B Lvalitetsutmérkelsen av
nédmnden
NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnamnden ékar resursernas till
kérnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

@ Uppfylls helt

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden har gemensamt haft i uppdrag att ta
fram en plan for att moéta den kraftiga Okningen av antalet grundskolebarn.
Utredningen “Skolplanering for ett vidxande Stockholm” presenterades under
september manad och finns i sin helhet att himta fran www.stockholm.se. I
utredningen foreslas att stadens skolor 1 huvudsak ska organiseras i arskurserna F-
6, 7-9 och F-9. Fordndringen behover dock ske successivt. Utredningen foreslér att
ytterligare nio nya skolor etableras utdver redan beslutade etableringar. Som
komplement till detta foreslés en kapacitetshdjning i ett antal skolor.

Utbildningsforvaltningen har med anledning av utredningens forslag om utbygg-
nad av kommunala skolor initierat projektet Skolbyggnation for ett vixande
Stockholm. Projektets styrgrupp leds av grundskoledirektéren och organisatoriskt
ligger projektorganisationen inom administrativa avdelningens lokalenhet.
Projektet ska leverera forslag till beslut for att forvaltningen pa ett rimligt sétt ska
sdkerstélla barn och ungdomars tillgang till skola i1 ett vdxande Stockholm.
Projektet har till utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2012 levererat en
lagesrapport med forsta forslag till inriktningsdrenden om totalt cirka 2 500 nya
elevplatser. Darutover har nimnden forelagts forslag till atgdrder med anledning
av Overkapacitet i ndgra omraden.
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Parallellt med VP 2012 forelades ndmnden tva separata genomférandedrenden om
totalt cirka 300 elevplatser som kan tas 1 ansprak redan hdstterminen 2012. En mer
detaljerad 6versyn av utredningen med ytterligare inriktningsbeslut planeras till
ndmndens trearsplan. Inom ramen for projektet har dven ett arbete paborjats med
att ta fram en skolmodell for lokalers utformning. Initialt dr arbetet inriktat pa
tekniska specifikationer, men successivt dvergér arbetet till att avse hur lokalerna
bast kan utformas for att stodja larandet.

Forsta halvaret har endast prioriterade lokaldrenden paborjats sdsom kapacitets-
hojande étgarder och atgirder med anledning av myndighetskrav. Detta med
anledning av stadsledningskontorets utredningsarbete. Denna begrinsning/prio-
ritering har orsakat en stor miangd ovriga drenden som véantar pa handlaggning.

Forvaltningen har ocksa kontakter med fristdende huvudmén som &r intresserade
av att expandera pa olika stéllen i staden.

Effektiviseringar gymnasieskolan

Under flera ar har utbildningsforvaltningen effektiviserat lokalutnyttjandet inom
gymnasiet och detta har fortsatt &ven under 2011. Initialt har dock kostnader for
flytt, verksamhetsanpassning, restvarden och aterstillningar uppstétt.

Under éret har ett antal objekt undersokts 1 syfte att utoka kapaciteten vid inner-
stadsgymnasierna. Volymstudier har genomf6rts pd Ostra och Norra Real.

Hasselby gymnasium har avvecklats och lokalerna ldmnades 1 maj 2011. Medie-
och SP-medieprogrammen pa Riddarfjardens gymnasium/Kungliga Svenska
Balettskolan har avvecklats. Under hosten 2011 blev overforingen av Kungliga
Svenska Balettskolans grundskola klar. P4 Hoglandsskolan gick gymnasieverk-
samheten in pa sitt sista ldsar.

ESS-gymnasiet har under 2011 genomfort omflyttningar av sin verksambhet.
Administrationen har flyttat till Miinchenbryggeriet och deras gamla lokaler stills
nu om till forskola pd Sodermalm. For att undvika att hyra in paviljonger da
ventilationen 1 B-huset 1 Skdrholmens gymnasium renoveras, flyttades IB South
till byggnaden Skanstulls gymnasium fran och med hdsten 2011.

Forvaltningen och verksamheterna har under 2011 fortsatt arbetet med att ta fram
underlag for inriktningsdrenden avseende anpassade lokaler pa Farsta gymnasium
sa att Riksgymnasiets elever kan dverforas dit, Lindeparkens gymnasiesirskolas
overforing till Enskede Gards gymnasium och verksamhetsanpassning for
fastighetsprogrammet vid Enskede gards gymnasium. Lindeparkens gymnasiesér-
skolas hotell- och restaurangprogram flyttade till Stockholms Hotell- och
Restaurangskola infor hosten 2011.
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Verksamhetsanpassning av VVS-verkstaden pd Kista gymnasium, pd grund av
arbetsmiljo- och kapacitetsokning har genomforts.

Under sommaren tog utbildningsndmnden 6ver Riksgymnasiets elevhem fran
Landstinget och fran hostterminen startades ett studerandeboende for Riksgym-
nasiets och Kungliga Svenska Balettskolan elever i lokalerna.

I samverkan med SISAB har tillgdnglighetsanpassningar slutforts pa Kungs-
holmens gymnasium, Norra Real, Blackebergs gymnasium och Stockholms
Hotell- och Restaurangskola.

Under 2011 har utbildningsndmnden beslutat om en internationell utbildning pé
grundskolenivd med start 2012. Den internationella skolan ska erbjuda en
sammanhallen utbildning inom Primary Years Programme (PYP), Middle Years
Programme (MYP) och International Baccalaureate (IB). Utbildningen planeras
bli forlagd till lokalerna Skanstulls gymnasium.

Utbildningar inom Handels- och administrationsprogrammet, inriktning turism
och resor samt inom Hotell- och turismprogrammet vid Frans Schartau gym-
nasium planeras flytta till Stockholms Hotell- och restaurangskola hosten 2012.
Utbildningen inom Sprékintroduktion vid Frans Schartau gymnasium planeras
flytta till Globala gymnasiet.

Utredningen och planeringen avseende inrdttande av horselklasser inom gym-
nasieskolan har pabdrjats under 2011 inom projektet HUGIS.

Planeringen av en utbildning inom Teknikprogrammet i Kista under namnet
”Stockholm Science & Innovation School, Kista” har genomforts 1 samarbete med
foretagen 1 omradet. Skolan blir en del av Kista gymnasium men kommer att ha
egna lokaler. Utbildning planeras starta hosten 2013.

Administrationens andel av de totala minska 2011

kostnaderna pé& skolan/enheten

Kommentar: Andelen varierar mellan olika skolor och enheter, bland annat beroende pé
beddmningen av om olika kostnader hanfér sig till undervisning eller administration.

Genomsnittlig hyra pedagogiska lokaler 965 kr/kvm 980 kr/kvm 2011
@ per kvadratmeter

Genomsnitilig hyreskosinad pedagogiska 15 936kr/elev. 15700 2011
* lokaler per elev/studerande kr/elev

Kommentar: Nér &rsmélet beréknades ingick alla studerande inom vuxenutbildningen i
underlaget.
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Genomsnittlig yta per elev/studerande, 16,5 kvm 15,5 kvm 2011

= kvm

Kommentar: Nér &rsmélet beréknades ingick alla studerande inom vuxenutbildningen i
underlaget.

Synpunkter och klagomal

Fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem

Det systematiserade arbetet med synpunkter och klagomal ingér som en del i
utbildningsforvaltningens arbete med tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk
omsorg och fritidshem som inte dr kopplade till en skola. Under 2011 har tagit 73
synpunkter och klagomal tagits emot, varav 42 har inkommit efter 1 september
2011, da klagomélshanteringen forstarktes.

Det stora flertalet klagomal och synpunkter giller erbjudna Gppettider, att verk-
samheterna tar ut avgifter samt pa den pedagogiska verksamheten, bland annat
brister i det pedagogiska forhdllningssittet och fordldrasamverkan. Kritiken géiller
aven fOr stora barngrupper, for litet antal personal och kritik mot verksamheternas
arbete med barnens sikerhet. Flera av klagomélen och synpunkterna innehéller en
kombination av ovan redovisade omraden. De som har ldmnat klagomal och
synpunkter ar 1 huvudsak forédldrar.

Grundskola

Under éret har det inkommit 94 nya drenden om kommunal grundskola; 65
arenden fran Skolinspektionen, 27 fran barn- och elevskyddsombudet och tva
drenden fran diskrimineringsombudsmannen.

Ett utvecklingsarbete pagar for att pa ett mer systematiskt sitt folja samtliga
anmalningsdrenden och utfallen av dessa 1 syfte att kunna anvinda detta 1 vért for-
béttringsarbete.

Gymnasieskola

Under 4ret har det inkommit 17 anmélningar till Skolinspektionen och 3 till Barn-
och elevombudet. Av de 12 drenden som avgjorts har ett inneburit att kritik fram-
forts. 8 drenden har dnnu inte avgjorts.

Ovrigt
Rapport 6ver genomférd internkontroll

Den under aret genomforda internkontrollen har utgatt fran utbildningsndmndens
risk- och vésentlighetsanalys med tillhdrande internkontrollplan. I bilaga 8 finns
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en rapport som avser de riskomraden och rutiner/omraden som valdes ut for
granskning.
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Del 2 Till utbildningsnédmnden

Bokslut per avdelning

Grundskoleavdelningen 5044,3 5077,3 -33,1

Gymnasieavdelningen 899,3 924,5 -25,2

Uppdragsavdelningen 4.8 13,5 -8,7

Personalavdelningen 117,5 117,5 0,0

Administrativa avdelningen 1407,2 1394,7 12,5

Tillhandahallaravdelningen 5207,4 5220,0 -12,6

Férvaltningsledning 92,3 76,5 15,8

Summa 12772,8 12 824,0 -51,2

Resultat fran 2010 253,6

Resultat till 2012 -179,8
22,6

| bokslutsbeloppen ingér interna mellanhavanden

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen 5044,3 5077,3 -33,1 13,9

Grundskoleavdelningen redovisar ett underskott om 33,1 mnkr fére och ett dver-
skott om 13,9 mnkr efter resultatdispositioner.

Grundskolestabens dverskott uppgar till 54,1 mnkr och enheternas underskott till
87,2 mnkr fore resultatdispositioner. Efter resultatdispositioner uppgar skolornas
underskott till 38,7 mnkr. Den reserv om 25,0 mnkr som fanns for att tdcka
anslagsenheternas underskott och den del av resultatenheternas underskott som
Overstiger 5 procent har inte varit tillrackligt. Ytterligare 13,7 mnkr av grundskole-
stabens budget har fatt tas 1 ansprék for att tdcka skolornas underskott. Skolornas
forsdmrade resultat, jaimfort med tidigare &r, beror frimst pa att intdkterna for
socioekonomiskt tilldggsanslag och verksamhetsstod minskat. Skolorna har inte
hunnit anpassa sin organisation utifran de dndrade forutséttningarna. Istéllet har de
1 storre utstrdckning dn tidigare &r anvint sina upparbetade resultatfonder. Totalt
sett har grundskolornas fonder minskat med 51,3 mnkr jamfort med 2010 da
fonderna d6kade med 5,9 mnkr.

Enheternas prognoser har liksom tidigare ar varit forsiktiga, men prognosséker-
heten har &ndd Okat. Jamfort med tertialrapport 1 har resultatet efter resultat-
dispositioner forbdttrats med 2,9 mnkr. Jimfort med tertialrapport 2 &r
forbattringen 27,7 mnkr.
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Anslagsenheterna, totalt 20 stycken, (se bilaga 4), redovisar ett totalt underskott
om 27,0 mnkr. Av de 20 anslagsenheterna redovisar 12 ett overskott om 5,1 mnkr
medan resterande 8 har ett underskott om 32,1 mnkr. Jamfort med tertialrapport 2
har anslagsenheterna forsédmrat sitt resultat med 0,7 mnkr.

De 98 resultatenheterna redovisar ett totalt underskott om 60,2 mnkr fGre
resultatdispositioner Av dessa redovisar 81 resultatenheter ett Overskott om
29,5 mnkr och 17 resultatenheter ett underskott om 89,7 mnkr. Jimfort med
tertialrapport 2 har resultatenheterna forbattrat sitt resultat med 28,4 mnkr.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen 899,3 9245 -25,2 -7,2

Avdelningen redovisar ett underskott om 25,2 mnkr fore och ett underskott om
7,2 mnkr efter resultatdispositioner. Gymnasiestabens Overskott uppgér till
16 mnkr. Overskottet beror pa ligre lokalkostnader #n budgeterat. Avdelningens
underskott hérrdr sig till gymnasieskolorna.

Av gymnasieskolorna dr 7 skolor anslagsenheter och 17 skolor resultatenheter.
Anslagsenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 23,6 mnkr. Resultat-
enheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 17,4 mnkr. Totalt redovisar 6
skolor ett dverskott och 18 skolor ett underskott. Skolor med stora underskott ar
Riddarfjardens gymnasium/Kungliga Svenska Balettskolan, Farsta gymnasium,
Enskede Géards gymnasium och Ross Tensta gymnasium. Riddarfjirdens gym-
nasium/Kungliga Svenska Balettskolan lades ned frdn och med hostterminen 2011.

Mot bakgrund av det vikande elevunderlaget sker en kontinuerlig Gversyn av
programutbud och organisation. Handlingsprogram med atgérdsplaner utarbetas.
Fran och med den 1 juli &r gymnasieskolorna indelade i 10 gymnasieomraden. En
malséttning dr att respektive omréde ska visa ett positivt sammanlagt resultat.

Tillhandahallaravdelningen

Tillhandahallaravdelningen 52074 5220,0 -12,6 -12,6

Tillhandahallaravdelningen redovisar ett underskott om 12,6 mnkr. Efter korri-
gering av den felaktiga budgetjustering om 4,0 mnkr, som stadsledningskontoret
gjorde 1 samband med tertialrapport 2, uppgir underskottet till 8,6 mnkr.
Underskottet beror pd att ndmnden i1 6verenskommelse med stadsledningskontoret
inte fakturerat de 35,0 mnkr som beviljats i stimulansbidrag for utbyggnad av
forskola. Med hinsyn taget till detta blir avdelningens dverskott 26,4 mnkr.
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Konsultkostnaderna for kvarstaende anpassning av GS IT blev 12,5 mnkr lidgre dn
beréknat.

Stockholms universitet och Hogskolan Sodertorn startade inte nigra utbildningar
for barnskotare till forskolldarare under 2011, vilket inneburit minskade kostnader
med 4,4 mnkr for kompetensutveckling. En planerad insats for kompetensutveck-
ling av all personal inom nidmnden genomfordes inte. Den berdknade kostnaden
uppgick till 6,0 mnkr. Antalet ldrarstudenter har varit farre &n berdknat. Detta
tillsammans med att planerade utvecklingsinsatser for Pedagog Stockholm och for
jamstilldhetsarbete inte genomforts har gjort ett Overskott om 3,0 mnkr.
Resterande Overskott beror pa att avdelningens reserv inte anvénts.

Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen 4,8 13,5 -8,7 0,0

Avdelningen redovisar ett underskott om 8,7 mnkr fore och ett nollresultat efter
resultatdispositioner.

Lirande, -3,4 mnkr

Sprakcentrum redovisar ett underskott om 4,4 mnkr. Underskottet &terfinns
framforallt inom forskoleverksamheten och beror pa avveckling av modersmaéls-
stodet. Ett dtgdrdsprogram har genomforts for att komma tillrdtta med ett befarat
underskott. Verksamheten i1 grundskolan har dock fortfarande Overtalighet inom
nagra sprakgrupper. Ett nidra samarbete sker med personalavdelningen gillande
omplaceringsutredningar.

Medioteket redovisar ett dverskott om 1,0 mnkr. Overskottet pa intéiktssidan beror
pd Okade bestdllningsvolymer for AV-media och inom PIM avseende forskola.
Kostnadssidan har, 1 stort sett, kunnat hallas konstant.

Elevhilsa, + 3,8 mnkr

Skolhédlsan redovisar ett dverskott om 2,7 mnkr som forklaras av ldgre personal-
kostnader. Under tidig vér radde osédkerhet kring utfallet av den externa upphand-
lingen av skolldkare och flera skolldkare slutade under véren. Det var ocksa
osdkert hur manga skolor som Onskade triffa dverenskommelse med Skolhdlsan.
Sju tjanster vakansholls darfor under sommaren och tidig host. Utfallet visar dock
att flertalet skolor har valt Skolhdlsan som utforare av tjénsten.

Skolstod inklusive frivillig atervandring redovisar ett underskott om 0,6 mnkr.
Underskottet beror pd en fordndrad inriktning av uppdrag frdn stora samman-
hingande avtal till flera mindre och avgrinsade uppdrag, med ldngre kringtider
och ddrmed hogre omkostnader som f6ljd.
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Psykologenheten redovisar ett overskott om 1,7 mnkr vilket beror pd légre
personalkostnader d& en samordnartjanst vakanthallits. Bostonprojektet har haft
lagre kostnader pa grund av lidgre dollarkurs &n berédknat.

Centrala-/specialoverenskommelser, -9,1 mnkr

Foregdende ars 6verenskommelse med grundskoleavdelningen, avseende stod och
applikationer till skolorna vid inférandet av tradldsa nétverk, &r i stort sett
genomford. Av de 25,0 mnkr som avsatts dr 19,5 mnkr forbrukade. Resterande
medel om 5,5 mnkr anvédnds och avslutas under 2012. Under aret har fler over-
enskommelser inom it- omradet slutits och uppgér till 10,5 mnkr. De avser
Skolval, JP infonet och migrering av Kulan och som slutférs under 2012.

Fond

Avdelningens ingdende resultatfond uppgér till ett 6verskott om 29,3 mnkr och
den utgaende fonden till ett dverskott om 20,5 mnkr.

Personalavdelningen

Personalavdelningen 117,5 117,5 0,0 0,0

Personalavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget.

Antalet anvdndare av LISA sjdlvservice har dkat fran 93,2 procent av de anstillda
2010 till 97,8 procent 2011. For varje anstélld som anvénder LISA sjdlvservice
minskar ndmndens kostnad med 360 kronor per ar. For 2011 motsvarar detta
4,9 mnkr.

Kostnaden for avgangslosningar och personalplaneringsatgérder har uppgétt till
38,4 mnkr, varav 7,2 mnkr avser 16sningar for it-personal fran GS-IT-omstruktur-
eringen.

Chefsprogrammets ledningsfunktion redovisar ett dverskott om 0,6 mnkr beroende
pa vakanshallning av tjénster i borjan av aret. Chefsprogrammets bestéllningar
frn ovriga verksamheter redovisar ett dverskott om 3,8 mnkr. Overskottet beror
frimst pad lidgre kostnader &n berdknat for chefsrekrytering och ledningsgrupp/
chefsmoéten framfor allt inom grundskolans och central forvaltnings verksamhets-
omrade. Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 1,6 mnkr beroende pd hogre
kostnader for chefsrekrytering och ledningsgruppsutbildning.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen 1 407,2 1394,7 12,5 12,5
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Administrativa avdelningen redovisar ett overskott om 12,5 mnkr. Ndmndens
totala lokalbudget redovisar ett overskott om 29,3 mnkr. I bokslutet har kostnader
for timloner och fakturor avseende 2010 for hela forvaltningen bokforts pa
avdelningen.

Férvaltningsledning

Forvaltningsledning 92,3 76,5 15,8 15,8

Ledningsstaben redovisar ett dverskott om 15,8 mnkr. Overskottet beror pé att den
reserv som budgeterats under forvaltningschefen inte tagits 1 bruk fullt ut.

www.stockholm.se



