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Verksamhetsplan 2012
Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande:
1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2012 godkénns.

2. Namnden begdr godkdnnande hos kommunstyrelsen av budgetjusteringar for
omslutningsdkningar motsvarande 1 097,9 mnkr, se bilaga 2.

3. Resultatenheter for 2012 godkénns enligt bilaga 2.

4. Forvaltningen far i uppdrag att under 2012 utreda hanteringen av
skolpliktsbevakning samt att under 2012 utreda mojligheten att utdka antalet
antagningsplatser vid kommunala gymnasieskolor med mycket hogt soktryck.
se avsnitt 2.1 och 2.2.

5. Skrivelse till utbildningsndmnden om réttning av nationella prov fran Lotta
Edholm (FP), Johanna Sj6 (M), Helen Toérnqvist (C) och Erika Svanstrém
(KD) anses besvarad, se avsnitt 2.2.2 samt bilaga 29 a.

6. Skrivelse till utbildningsndmnden om &versyn av médluppfyllelse for
funktionsnedsatta frin Lotta Edholm (FP), Johanna Sj6 (M), Tobias Gillberg
(C) och Erika Svanstrom (KD) anses besvarad, se avsnitt 2.2 samt bilaga 29 b.

7. Elevpeng till grundskola, elever i behov av sérskilt stod, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesérskola godkénns, bilaga 6, 8,9, 12 a och
12 b respektive 15.

8. Interkommunal erséttning till grundskola, grundsarskola, gymnasieskola
respektive gymnasiesérskola godkénns, bilaga 7, 11, 14 ¢ och d respektive 17.

9. Ersittning till fristdende grundsdrskola, fristdende gymnasieskola respektive
fristdende gymnasiesirskola faststills enligt bilaga 10, 13 aoch 13 b
respektive 16.

10. Ersittning for modersmal till grundskola och gymnasieskola faststélls enligt
bilaga 18.

Box 22049, 104 22 Stockholm. Bestksadress Hantverkargatan 2F
Telefon 08-508 33000
Registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se
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For ar 2012 6verfors 1,5 mnkr for en vid stadsledningskontoret placerad
skoljurist till kommunstyrelsen frén utbildningsndmndens budget.

Bidrag beviljas till Europeiska ungdomsparlamentet med 70 000 kronor for ar
2012.

Utbildningsndmnden godkénner férvaltningens inriktningsforslag avseende
om- och tillbyggnadsétgirder vid byggnaden Fridhemsskolan tillhdrande
Kungsholmens grundskola, Higerstenshamnens skola, Langbrodalsskolan
samt Skondalsskolan och uppdrar ét utbildningsforvaltningen att dterkomma
med forslag till genomforandebeslut. Se avsnitt 3.2.1 och bilaga 28.

Utbildningsndmnden godkéanner forvaltningens inriktningsidrende avseende
skoletablering vid f.d. lararhdgskolan pa Konradsberg och ger forvaltningen i
uppdrag att uppta forhandlingar med Akademiska Hus. Forvaltningen far 1
uppdrag att prova om kostnaden for skoletablering vid Sveaplans gymnasium
kan komma ner till en rimlig niva samt alternativt préva om en markanvisning
for en helt ny skola ir ett battre alternativ for staden. Se avsnitt 3.2.1 och
bilaga 28.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att avveckla Bussenhus-
skolans lokaler och att overfora verksamheten till Gullingeskolan. Se avsnitt
3.2.1 och bilaga 28.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i1 uppdrag att upphora med intag av
forskoleklass till Bredbyskolan och att successivt avveckla lokalerna
sommaren 2012 och 2013. Se avsnitt 3.2.1 och bilaga 28.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag
med anledning av 6verkapacitet i Vantor. Se avsnitt 3.2.1 och bilaga 28.

Utbildningsndmnden stéller sig bakom inriktningen for den fortsatta
utredningen for att uppnd kapacitetsh6jningar i omradet "Midsommarkransen,
Lévholmen och Arstadal” respektive ”Alvsjd”. Se avsnitt 3.2.1 och bilaga 28.

Utbildningsndmnden anmdler till ekonomiutskottet att evakueringen av
Engelbrektsskolan forldngs sex ménader och att ndimnden dérfor avser att
forlanga hyresavtal for evakueringslokaler pa Konradsberg och Gérdesskolan.
Se avsnitt 3.2.1 och bilaga 28.

Foreslagna organisatoriska fordndringar faststills, avsnitt 3.2.1 avseende
gymnasieskola.

Modell for prissittning vid forsiljning av tjanster godkénns, se bilaga 20.
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22. Aktivitetsplan for upphandling i konkurrens godkénns, bilaga 24.
23. Arbetsplan for internkontroll godkédnns, se bilaga 26.

24. Beslutet justeras omedelbart.

Thomas Persson Johanna Engman
Utbildningsdirektor Bitrddande utbildningsdirektor
Chef tillhandahéllaravdelningen
Hékan Edman Marie-Louise Hammer- Aberg
Grundskoledirektor Gymnasiedirektor
Astrid Norderfeldt Per Thorslund
Chef personalavdelningen Chef administrativa avdelningen
Elisabeth Baro-Dérantz Gunilla Larsson
Chef uppdragsavdelningen Stabschef
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Inledning

Verksamhetsplanen avser att ge en samlad bild av utbildningsforvaltningens
arbetsuppgifter och utvecklingsinsatser for 2012 och riktning for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Den beskriver ndmndens malbilder och det forvéintade
resultatet 1 ett langre perspektiv @n ett ar. Till verksamhetsplanen bifogas en
forteckning 6ver de arbetsomréden, insatser och projekt som fortsétter alternativt
initieras under 2012, bilaga 25.

Verksamhetsplanen dr utgéngspunkt for avdelningars och enheters verksam-
hetsplaner och skolenheternas arbetsplaner for 2012.

All verksamhet som bedrivs inom forvaltningen har som huvudsyfte att bidra till
optimala fOrutsdttningar for ldrande och utveckling som leder till en hdgre
méluppfyllelse och dér det dagliga métet mellan barn och elever och verksam-
heternas personal utgdr den viktigaste basen. D4 skola och utbildningsverksamhet
ar ett stort och komplext arbetsomrdde medfor det att verksamhetsplanen inne-
héller ett stort antal arbetsuppgifter som ndmnd och fOrvaltning har att planera,
genomfora och folja upp. For att inte detta ska skymma sikten vill vi redan
inledningsvis markera nagra utmaningar och omrdden som mer strategiska och
langsiktiga &n andra. Dessa fragor berdr i huvudsak

e det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet
- tydliga uppdrag till skolans chefer att utveckla arbetsorganisation
och undervisning utifran forskning och beprovad erfarenhet
- uppfdljning och dialoger utifran olika underlag som statistik,
rapporter och resultatsammanstillningar
e det pedagogiska arbetet 1 skolor med 14g méluppfyllelse
- tillhandahédlla resurser och strategiskt stod, bade generella insatser i
implementeringen av reformer och riktade insatser utifran
behovsanalys
e det framtida behovet av personal- och kompetens
- rekrytering, karridrvédgar och tjanster
e organisationsutveckling
- ledarskap
- organisera skolor 1 barkraftiga enheter med en ledningsorganisation
som mojliggdr en ndra ledning av den pedagogiska verksamheten
och med en effektiv administrativ stodfunktion
- skol- och lokalorganisation anpassad efter elevantalsforédndringar
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Férutsattningar

I Stockholms stad finns cirka 78 400 elever i1 forskoleklass och grundskola och
cirka 26 200 gymnasieelever hemmahdrande 1 kommunen. Av dessa stockholms-
elever gir cirka 77 procent av grundskoleeleverna i en kommunal skola i Stock-
holm, cirka 2 procent i kommunal skola 1 annan kommun och cirka 20 procent i en
fristdende skola. Ungefar hilften av alla grundskoleelever véljer en annan skola dn
den som ligger ndrmast hemmet. Inom gymnasieskolan gér cirka 48 procent av
stockholmseleverna i en kommunal gymnasieskola i Stockholm, cirka 14 procent i
kommunal skola i annan kommun och cirka 38 procent i en fristdende gym-
nasieskola.

En viktig utmaning for utbildningsndmnden att mota dr att organisera skolor och
lokaler utifrdn befolkningsprognoser. Inom grundskolan sker en expansion av
verksamheten dd elevantalet okar samtidigt som gymnasieskolan har att moéta
minskande elevkullar. Detta stiller krav pa en offensiv lokal och organisations-
planering.

Grundskola i egen regi
Hostterminen 2011 gick ungefér 61 900 elever i Stockholms stads grundskolor. Av
dessa gick cirka 7 300 elever 1 forskoleklass och néstan700 elever 1 sérskolan.

Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna har 6kat med cirka 700 elever sedan
samma tid foregdende ldsar. Sa gott som hela 6kningen kan hinforas till elever i
forskoleklassen. Antalet elever i1 sdrskolan har minskat nagot i de kommunala
grundskolorna.

Antalet barn i fritidshem har okat med cirka 1400 barn sedan forra aret.
Sammanlagt finns 26 868 barn i fritidshem (F-klass-dk 3) i1 Stockholms stads
grundskolor. Grundskolorna har dven egna fritidsklubbar (arskurs 4-6). Dessutom
finns 1 flera skolor en fritidsklubb som drivs i samarbete med stadsdelens
fritidsgard.

Under ett lasar genomfor ldrarna i stadens grundskolor inklusive sirskolan cirka
1 800 000 undervisningstimmar, vilket innebir cirka 50 000 undervisningstimmar
1 veckan eller 10 000 undervisningstimmar per dag.

Gymnasieskola i egen regi

Den 15 september 2011 var elevantalet 17 240 elever i stadens 25 skolor,
83 procent av eleverna gick pé nationella program och 17 procent pd individuellt
program/introduktionsprogram. I forhédllande till samma tid 2010 har elevantalet
minskat med cirka 500 elever.

Under ett ldsdr genomfor ldrarna cirka 600 000 undervisningstimmar i stadens
gymnasie- och gymnasiesirskolor, det vill siga ndstan 17 000 undervisnings-
timmar 1 veckan eller drygt 3 000 undervisningstimmar per dag.
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Utgéngspunkter och inriktning

Utbildningsndmndens frimsta uppgift dr att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevanare. Samtidigt som barn och unga ges en god utbildning som
inbegriper bade bildning och fostran, ska nimnden verka for att utbildningsnivan
hdjs och att néringslivets behov av utbildad arbetskraft tillgodoses. Allt i1 syfte att
Stockholm ska vara en attraktiv stad for bade boende och foretagande. Namndens
mojligheter att paverka den utvecklingen gors i huvudsak genom att leda och styra
kdrnverksamheterna inom ndmndens ansvarsomraden forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola.

En skola 1 vérldsklass dr en skola dir varje elev mots av hoga forvéntningar,
undervisningen &dr evidensbaserad och varierad samt utgar frdn varje barns/elevs
forutsittningar och behov och utvecklar hela barnets/elevens potential. Larare och
skolledare arbetar i en organisation som har frigjort tid till kidrnuppdraget att
utveckla och ge en god undervisning genom att systematiskt analysera, reflektera
over, folja upp och utvirdera sin praktik 1 ljuset av didaktisk teori, annan relevant
forskning och beprovad erfarenhet. Eleverna ér delaktiga i och tar ansvar for sitt
eget lirande och verksamheten genomsyras av medvetenhet om allas lika virde,
allas olika behov och formégor. Eleverna blir vl forberedda for yrkesverksamhet
och vidare utbildning och som medborgare med ett milj6- och hédlsoperspektiv
med formaga och vilja att skapa sig ett gott liv.

Alla medarbetare har goda mojligheter att utveckla sig sjdlva utifrén sitt uppdrag
och chefer har ocksé rika mojligheter att utveckla sitt kommunikativa ledarskap
med fokus péa 6kad maluppfyllelse och medarbetarnas utveckling.

Forvéantningarna gentemot fristdende forskolor foljs upp genom godkénnande av
nya verksamheter, tillsyn, och inspektion. Fristdende grund- och gymnasieskolor
erbjuds utvirderings- och utvecklingsinsatser da ansvaret for tillstdnd och tillsynen
av dessa ligger pa statliga myndigheter. I forhallande till de kommunala skolorna
har ndmnden ett fullstdndigt ansvar dven for resultatutvecklingen.

Arbetet ska utgé fran skollag, forordningar och de olika ldroplanerna samt aktuell
och relevant forskning. Lirares betydelse, ledarskapet och organisationsformer ska
vara utgdngspunkt for analyser och utvdrderingar som ska genomforas med ett
vetenskapligt forhallningssétt. De insatser som initieras och leds av central
forvaltning ska utgd fran de mal och riktlinjer som beslutats 1 kommunfullméktige
och utbildningsndmnd samt bidra till att de uppfylls.

Behovet och insatsernas inriktning och omfattning for verksamheter i egenregi ska
identifieras i de resultatdialoger som fors mellan ansvarig chef och skolledning
utifran en kvalificerad analys. Alla insatser som startas ska ha en tydlig planering,
bade for genomforande och for uppfoljning. Koppling mellan mal, resultat och
insatta resurser ska vara tydliga. 1 resultatpresentationer och analyser bor
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skillnader synliggoras ur flera perspektiv, dir bland annat genus och elevers olika
villkor framtrdader. Utvecklingsinsatserna kopplas till respektive skolas forutsitt-
ningar och behov, sdsom de redovisas i kvalitetsredovisningar och utvecklings-
dialoger. Skolor som har en hog andel elever som inte ndr malen kommer att
prioriteras och insatserna i hogre grad riktas till de skolor dir behovet &r som
storst. Malet dr att skapa en mer integrerad helhet i utvecklingsarbetets olika delar
for att insatser 1 hogre utstrackning ska leda till forbittrade resultat. Utveck-
lingsarbetets olika delar integreras med de statliga reformer som under perioden
behover forankras och genomforas.

Insatserna ska bidra till att forbattra ldrares och skolledares kompetens och dar-
igenom undervisningen i syfte att Oka elevers méaluppfyllelse och resultat.
Effekterna pé sikt bor dven innebéra att skolan som helhet, med dess medarbetare,
genererar en kunskap och beredskap for att mota och genomféra kommande behov
av utveckling och fordndring. Genomforande av utvecklingsinsatser kan forutom
kompetensutveckling och annat stod dven innebédra fordndring 1 system/rutiner,
ansvars- och arbetsfordelning och dylikt. Dar sa dr lampligt deltar de olika skol-
formernas personal tillsammans i insatser/projekt for att bidra till erfarenhets-
utbyte och dkad kunskap om varandras verksamheter.

Varje insats och projekt ska utvdrderas och foljas upp pé olika nivaer. Uppfolj-
ningen ska planeras vid start och utgd fran mal och de resultat som forvintas
uppnas. Pa skolniva dr rektor ansvarig for uppfoljning och utvirdering av verk-
samheten, kompetensutveckling, skolutveckling och det systematiska kvalitets-
arbetet. Skolans uppf6ljning och redovisning 1 ILS-webben ar det dokument som
ska innehdlla koppling mellan uppsatta mal och genomforande for att nd mélen
och resultat. Nér det géller de utvecklingsprojekt/insatser och utvecklingsstod dér
central forvaltning ansvarar for genomforandet sker uppfoljning och utvérdering
av effekten i de enhets- och/eller avdelningsspecifika verksamhetsberittelserna.

Den 6verviagande delen av planering, genomférande och utveckling av verksam-
heten 1 forvaltningen dr kopplad till undervisningen pa skolorna. I verksamhets-
planen for utbildningsndmnden fokuseras pa vad forvaltningsnivén kan gora for att
styra och leda skolorna. Hur skolorna ska genomfora och utveckla kdrnverksam-
heten redovisas 1 deras lokala arbetsplaner.

Namndens ekonomiska férutséattningar 2012
Utbildningsndmndens budget 2012, inklusive omslutningsforandringar, uppgér till
14 609,4 mnkr pa kostnadssidan och 1 662,1 mnkr pa intdktssidan. Namndens
budget fran kommunfullméktige uppgar till 13 511,5 mnkr pa kostnadssidan och
564,2 mnkr pé intdktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 90,0 mnkr.

Omslutningsforandringarna 1 nimndens verksamhetsplan uppgar till 1 097,9mnkr.
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Malstruktur

Vision 2030

Vision 2030 dr den gemensamma léngsiktiga visionen om hur staden ska utveck-
las. Den redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor samt
strategier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullmaktiges inrikiningsmal

Under kommunfullmdktiges inriktningsmal ska ndamnden sammanfattningsvis
redogora for pa vilket sidtt ndmnden bidrar till respektive inriktningsmal. Texten
ska utgdra en sammanfattning av arbetet med underliggande verksamhetsmal.
Utgangspunkten dr nimndens viktigaste prioriteringar. Tidsperspektivet &r trearigt.

Kommunfullméktiges mél fér verksamhetsomréadet
Kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
i forhallande till de verksamheter som bedrivs i staden. Mélen &r insorterade under
respektive inriktningsmal. Under respektive mél ska nimnden sammanfattningsvis
ange pa vilket satt mélet uppfylls. Utgdngspunkt &r ndmndens viktigaste prio-
riteringar.

Kommunfullméktiges indikatorer/obligatoriska

namndindikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer med malvéirden faststélls 1 budgeten och ér en
del i mitningen av hur ndmnder uppfyller fullmiktiges mél. Ndmnden ska utgd
fran fullmiktiges indikatorer och dess mélvirden och sétta arsmal for nimnden.

Kommunfullméaktiges aktiviteter

Aktivitet ar en riktad insats under en begrinsad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for
att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt en ansvarig
ndmnd. Ndmnden ska 1 sin verksamhetsplan planera for kommunfullméktiges
aktiviteter.

Namndens mal

Néamnden ska ta fram egna mal som stodjer kommunfullmiktiges mal for verk-
samhetsomrddena. I verksamhetsplan 2012 ska ndmnden beskriva vilka resultat
som forvéntas nas under aret for respektive nimndmal. Det forvintade resultatet ar
den malbild/malvirde, vilket tillstind, som ska uppnés. Syftet med detta ar att
tydliggora vilka resultat nimnden efterstriavar att nd, pa nagra 4rs sikt.

Namndens indikatorer
Néamnder kan utover fullméktiges indikatorer besluta om indikatorer for de egna
verksamhetsomridena. Dessa ska respektive ndimnd f6lja upp.

Verksamhetsplan Némnd
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Namndens aktiviteter
Niamnden kan formulera aktiviteter som kriavs for att nd ndmndmaélen. Det finns
inget krav pa att de ska redovisas till kommunfullméktige.

Verksamhetsplan Némnd
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och véxande stad fér boende,

foretagande och besék

Utbildningsndmndens frimsta uppgift ar att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevanare. Barn och unga ska ges en god utbildning och ndmnden ska
verka for att utbildningsnivan hojs och att arbetslivets behov av utbildad
arbetskraft tillgodoses.

Néamnden bidrar till att hoja utbildningsnivan bland stadens invénare genom att
verka for att en okad andel elever slutfor sin utbildning inom grundskola och
gymnasieskolans hogskoleforberedande- och yrkesprogram. Forbittrad studie- och
yrkesvégledning, samverkan grund- och gymnasieskola och utveckling av
introduktionsprogrammen ska medverka till att andelen elever 6kar som slutfor sin
utbildning med godkénda resultat

Alla enheter ska 0verviaga mojligheten att ta emot praktikanter fran Jobbtorgen.

Skolorna ska ges fortsatt stod for det pedagogiska arbetet avseende energifor-
brukning och héllbar utveckling.

Genom att underlétta samarbetet och kontakterna mellan forskola, skola och det
fria kulturlivet far fler elever ta del av stadens kulturutbud.

Nya strategier, riktlinjer och stddmaterial for sédkerhetsarbetet ska implementeras,
som stod 1 det lokala sidkerhetsarbetet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska vilja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

For att underlétta och skapa forutséttningar for foretag att etablera sig i staden ar
befolkningens utbildning och kompetens av central betydelse. Undersékningar ger
vid handen att det redan nu rdder en obalans mellan utbud och efterfrigan av
arbetskraft. Utbildningsndmnden bidrar till en kvalitativt bra utbildning for stadens
innevanare. Namnden ska verka for att utbildningsnivan hojs och att arbetslivets
behov av utbildad arbetskraft tillgodoses.

En internationell utbildning pa grundskoleniva startar frdn och med hostterminen
2012.

Verksamhetsplan Némnd
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Staden ska erbjuda attraktiva yrkesutbildningar bland annat genom att lokala och
regionala programrad nédra samverkar med respektive yrkesbransch. Gymnasial
larlingsutbildning ska erbjudas pa samtliga nationella yrkesprogram i staden.

I aktivitetsplan for upphandling 1 konkurrens redogérs for strategiska stillnings-
taganden i1 upphandlingsfragor samt pagaende och planerade upphandlingar inom
utbildningsndmnden.

NAMNDMAL:
1.1.1 Utbildningsnémnden bidrar till att héja utbildningsnivén
bland stadens invanare

Forvintat resultat/malbild

Genom att aktivt verka fér att en 8kad andel elever slutfér sin utbildning
inom kortast méjliga tid inom grundskola och gymnasieskolans
hégskoleférberedande- och yrkesprogram med godkénda resultat underléttas
évergang till arbetsliv och hégre yrkes- eller universitetsutbildning.

Utbildningsndmndens frimsta uppgift dr att bidra till en kvalitativt bra utbildning
for stadens innevénare. Samtidigt som barn och unga ges en god utbildning som
inbegriper bade bildning och fostran, ska nimnden verka for att utbildningsnivan
hdjs och att arbetslivets behov av utbildad arbetskraft tillgodoses.

Internationell skola

En viktig faktor nir fOretag/organisationer viljer att etablera sig pa en ort ar
tillgdngen pa utbildning av hog kvalitet for medarbetarnas barn och ungdomar.
Nyckelpersoner som rekryteras fran hela varlden och som kommer att stanna i
Sverige under en begriansad tid efterfragar internationell utbildning pd grundskole-
och gymnasial nivd for sina barn. Staden har redan etablerade IB-utbildningar pa
gymnasial nivd vid Kungsholmens gymnasium och IB School South pa
Sodermalm. For att ytterligare 6ka attraktiviteten av Stockholms som etablerings-
ort kommer IB School South frin och med hostterminen 2012 att kompletteras
med internationell utbildning pé grundskoleniva; Primary Years Programme (PYP)
och Middle Years Programme (MYP). Elevantalet berdknas till cirka 100 elever
hosten 2012.

Yrkesutbildning/Gymnasial larlingsutbildning

Tillgdngen pd yrkesutbildad arbetskraft kommer for de flesta branscher att
understiga kommande behov i ldnet samtidigt som allt farre ungdomar véljer en
yrkesutbildning inom gymnasieskolan. Staden ska erbjuda attraktiva yrkesut-
bildningar vilka bland annat genom lokala och regionala programrad néra
samverkar med respektive yrkesbransch. I informationen om yrkesutbildning i
gymnasieskolan ska det tydligt framga den ritt eleverna péa yrkesprogram har att
erhalla grundldggande hogskolebehorighet. Gymnasial larlingsutbildning ska
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erbjudas pa samtliga nationella yrkesprogram i staden och strdvan ska vara att de
ungdomar som sa onskar ska erbjudas gymnasial larlingsutbildning.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 35% 35% Ar

NAMNDMAL:
1.1.2 Utbildningsnamnden uvpphandlar flera delar av
verksamheten i konkurrens

Forvintat resultat/malbild

Okad sakerhet och kunskap i upphandling och avtalsférvaltning av
évergripande ramavtal och enheternas egna tecknade avtal.

Forvaltningen deltar i de av kommunfullméktige beslutade centrala upphand-
lingarna. Stod ges till enskilda enheter inom verksamheten i upphandlingsfragor,
avtalsuppfoljning inklusive att 6ka nidmndens avtalstrohet gentemot avtalade
leverantorer.

I aktivitetsplan for upphandling i konkurrens, bilaga 24, redogors for strategiska
stillningstaganden i upphandlingsfragor samt pdgdende och planerade upphand-
lingar inom utbildningsndmnden. Under aret avslutas upphandlingar av beman-
ningstjdnster for de pedagogiska verksamheterna samt tjdnster inom skolstod.
Ramavtal berdknas trada i kraft fran och med lasaret 2012/2013.

En inventering av fordelningen mellan tjdnster utforda i egen regi respektive privat
regi pd skolenheterna inom omradena skolmaltider och lokalvard kommer att
genomforas under 2012 som underlag for dverviganden om fortsatt konkurrens-
utsittning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
Genom uppfoljning pd individnivd ska forvaltningen skaffa sig en béttre upp-
fattning om studieavbrotten inom gymnasieskolan och dess orsaker for att skapa
battre betingelser for ett forebyggande arbete som syftar till att minska studie-
avbrott.

Forbéttrad studie- och yrkesvdgledning, samverkan grund- och gymnasieskola
samt utveckling av introduktionsprogrammen ska medverka till att andelen elever
Okar som slutfor sin utbildning med godkdnda resultat, sa att Gvergéngen till
arbetsliv och hogre yrkes- eller universitetsutbildning underléttas.

Verksamhetsplan Némnd
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Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 70 dka Ar
regi
| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och 2012-01-01 2012-12-31

tillhandahélla praktikplatser som passar stadens aspiranter

NAMNDMAL:
1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka fér att andelen 20-
a@ringar med slutférd gymnasieutbildning ékar

Forvantat resultat/malbild:

Eleverna nér i hégre utstrackning behérighet till nationella program. Fér de
elever som gér introduktionsprogram, bidrar dessa till att férre elever hoppar
av sin gymnasieutbildning. Introduktionsprogrammen &r effektiva i att féra
éver elever till nationella program. Eleverna slutfér i stérre utstrckning sin
gymnasieutbildning.

Ett stort antal undersokningar pekar pa att en icke slutférd gymnasieutbildning
ofta leder till arbetsloshet och utanforskap. For att fler ungdomar ska slutfora sin
gymnasieutbildning krdvs en rad insatser som sammantaget bidrar till en hogre
méiluppfyllelse. Gemensamma utvecklingsomrdden for grund- och gymnasie-
skolan &r hér bland annat formativ bedomning, likviardig beddmning och betygs-
sdttning, olika bemoétandefragor, trygghet och trivsel, arbetsro pa lektionerna,
arbetet mot franvaron, arbetet med elever 1 behov av sérskilt stod sdsom atgérds-
program och arbetet kring nyanldnda och sent anldnda. Gemensamt &r ocksd ett
fokus pé skolor med lag méluppfyllelse. Ovanstdende viktiga utvecklingsomraden
for malet att fler ska slutfora gymnasieutbildning beskrivs ndrmare pa andra
platser 1 verksamhetsplanen. Hér nedan beskrivs utvecklingsomrdden som &r mer
specifika for gymnasieskolan.

Genom uppfoljning pd individnivd ska forvaltningen skaffa sig en béttre upp-
fattning om studieavbrotten inom gymnasieskolan och dess orsaker. Genom en
okad kunskap som ska aterforas till skolledningarna skapas béttre betingelser for
ett forebyggande arbete som syftar till att minska studieavbrotten.

I och med att det krévs synnerliga skil for att en behorig elev ska kunna foras dver
till ett introduktionsprogram maste i den nya gymnasieskolan olika former av stod
till elever med studiesvarigheter pa nationella program séttas in dér eleven gér, det
vill sdga inom ramen for det nationella programmet. Det kan krdva nya sitt att
organisera stodet for dessa elever och utvecklingen av detta kommer att foljas.
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Forbéttrad studie- och yrkesvégledning, samverkan grund-

och gymnasieskola

En studie- och yrkesvégledning av hog kvalitet bidrar till att minska studieavbrott,
program- och skolbyten. En forbéttrad verksamhet forutsitter att eleverna har
tillgang till utbildade studie- och yrkesvégledare, att vdgledarna erhiller en god
kompetensutveckling och information samt att samverkan och informationsover-
foring mellan grund- och gymnasieskolan vid 6vergangen mellan skolformer och
mellan olika skolhuvudmain utvecklas.

Utvecklingen av introduktionsprogrammen

De nya introduktionsprogrammen startade hostterminen 2011. Forvaltningen
kommer bland annat genom radet for introduktionsprogrammen (IM-radet) och
radet for Sprékintroduktion att noga folja utvecklingen av verksamheten. Raden
ska skapa forutsdttningar for ett erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan skolorna i
syfte att 6ka méluppfyllelsen inom introduktionsprogrammen sa att fler elever blir
behoriga till nationellt program. Skapandet av sdrskilda yrkesutbildningar inom
yrkesintroduktionen, i samarbete med respektive bransch, kommer att vara en
viktig fraga for de regionala programriden.

Uppféljningsansvaret

Det kommunala uppf6ljningsansvaret for ungdomar 16-19 ar har overforts till
arbetsmarknadsndmnden. Utbildningsndmnden har fortsatt ansvar for registret
Walter och att vdgleda ungdomar och finna ldmpliga utbildningsalternativ.
arbetsmarknadsforvaltningen/Jobbtorgen, utbildningsférvaltningen, stadsdelsfor-
valtningarna och arbetsformedlingen kommer att intensifiera samarbetet for att
erbjuda olika insatser for malgruppen.

NAMNDMAL:

1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnamnden till att fler personer kan bli
anstillningsbara

Forvantat resultat/malbild

Férvaltningen tar emot praktikanter frén Jobbtorgen och arbetsférmedlingen
pé alla sina arbetsplatser.

Utbildningsndmnden har en hdg ambition nér det géller att stadens egna skolor tar
emot praktikanter frdn Jobbtorgen. Alla enheter ska Overvidga mojligheten att ta
emot praktikanter.

Alla enheter ska striva efter att ta emot ungdomar for 1-3 veckors sommarjobb.
Utbildningsndmnden beréknar att 70 platser kan erbjudas ar 2012.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Fortsatt stod ska ges for skolornas pedagogiska arbete for en 6kad medvetenhet
hos personal och elever avseende energiforbrukning och hallbar utveckling.
Utbildningsinsatser genomfors for att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Uppdraget att minska energianvandningen fortsitter.

Andel dubbdéack 0 % tas framav  Ar
n&mnden

Andel elbilar 8 % 8ka Ar

Andel miljsbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Ménad

Andel miljgbranslen i stadens miljsbilar 85 % tas fram av Halvér
nédmnden

Andel relevanta upphandlingar av varor och 100 % faststalls 2012 Ar

produkter dar krav stéllts p& att miljé- och
halsofarliga @mnen inte ingér

Elanvéndning per kvadratmeter 65 kWh 76 kWh Ar

Ta fram och besluta om miljshandlingsplan utifrén 20120101 2012-12-31
Stockholms miljsprogram 2012-2015

NAMNDMAL:
1.3.1 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en héallbar livsmiljoé

Forvintat resultat/malbild

Skolorna har strategier f6r energihushdllning, kosthdlining och héllbar
utveckling. Detta vévs éven in i undervisningen fér att synliggéra betydelsen
av det personliga ansvaret f6r v&r gemensamma livsmiljé och halsa.

Hallbar utveckling
Fortsatt stod for skolornas pedagogiska arbete for en 6kad medvetenhet hos
personal och elever avseende energiforbrukning och hallbar utveckling ska ges. |
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detta arbete ingér bland annat att stimulera fler skolor att kvalificera sig for Gron
flagg och andra liknande certifieringar.

Genom informationsinsatser kommer implementering av strategi for kost/skol-
maltider att ske. Riktlinjer och stodmaterial kommer att tas fram. Fortsatta
utbildningsinsatser kommer att ske for att 6ka medvetenheten kring ekologiska
produkter 1 syfte att 6ka andelen ekologiska livsmedel. For de av stadens skolor
som har upphandlad skolmaéltid stélls krav pad minst den andel ekologiska
livsmedel som géller som kommunfullméktiges drsmal vid upphandlingen.

I samband med ny-, om- och tillbyggnadsprojekt inarbetas atgirder sa att till
exempel sortering av matavfall mdjliggors, vilket dr en vérdefull resurs som kan
utnyttjas for framstéllning av bland annat biogas.

Forvaltningen aterkommer med anledning av stadens miljoprogram i samband
med tertialrapport 1 2012.

Energiférbrukning
Uppdraget att minska energianvindningen fortsétter genom uppfoljningar av
forbrukning pa skolniva och olika stdd- och stimulansatgérder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Arbetet med kulturfrdgor utgar fran stadens kulturplan “Kultur i 6gonhdjd”.
Genom att underlatta samarbetet och kontakterna mellan forskola, skola och det
fria kulturlivet far fler elever ta del av stadens kulturutbud.

Skolorna ska bedriva ett aktivt hidlsoarbete. Idrottsprofileringar utvecklas vidare i
Farsta 1 grundskolans arskurs 6-9 och i gymnasieskolan.

Utbildningsnémnden ska i dialog med 2012-01-01 2012-12-31
stadsdelsnamnderna, kulturnémnden och det fria kulturlivet

utveckla Kulan fér att ge fler barn och unga i skola och

forskola majlighet till kulturupplevelser
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NAMNDMAL:
1.6.1 Utbildningsnémnden ger eleverna méjlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

Forviantat resultat/malbild

Genom samverkan med stadsdelsnémnderna, kulturnamnden och det fria
kulturlivet fungerar Kulan s& att fler barn och unga i skola och férskola tar
tillvara p& méijligheter till kulturupplevelser.

En utékad samverkan mellan skola, stadsdelsférvalining, idrottstérvaltning
och idrottsféreningar i stadsdelen Farsta bidrar till béattre hélsa, mindre
segregation, stérkta féreningsstrukturer och att fler elever véljer skolor i
stadsdelen.

Arbetet med kulturfragor utgér fran stadens kulturplan ”Kultur i 6gonh6jd”. Fran
2012 overgar samordningsansvaret for portalen Kulan till utbildningsndmnden.
Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och  kulturforvaltningen
fortsdtter att samverka kring och utveckla Kulan. Genom att underlitta samarbetet
och kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet far fler elever ta del
av stadens kulturutbud vilket dr ytterligare en resurs for att berika elevernas
larmilj6. Forvaltningen ska ocksé sékerstélla att stadens grundskolor tar del av den
statliga satsningen Skapande skola. Forvaltningen deltar 1 kulturforvaltningens
arbete med att ta fram en ny biblioteksplan for staden.

I samband med Strindbergsaret 2012 kommer elever i stadens skolor att i
samverkan med organisationen for litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne,
ALMA, ges en gava i form av en bok for att ytterligare stirka sprék, ldsande och
kulturupplevelser.

Stockholmskéllan ska utvecklas vidare. En ny Overenskommelse om drift och
utveckling tecknas mellan utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och
Stadsarkivet. Ett verktyg for kontinuerlig utvdrdering av utbildningssektorns
nyttjande av Stockholmskéllan ska tas fram. Webbplatsen kommer att nylanseras
under varen.

Fortsatt samverkan med idrottsforeningar inom Idrottslyftet sker pd skolorna i
Farsta.

Intentionerna dr att skolorna i Farsta ska bedriva ett aktivt hdlsoarbete med dagliga
rorelseaktiviteter och med inriktning mot Hélsodiplomering. De tre berdrda
forvaltningarna planerar gemensamt for idrotts- och hélsoaktiviteter i stadsdelen.
Idrottsprofileringar utvecklas vidare i grundskolans &arskurs 6-9 och i gym-
nasieskolan.
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Simundervisning
Den simundervisning eleverna fir genom skolan spelar for manga elever en
avgorande roll for att de ska uppna kursplanemélet om simkunnighet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning
samt renhadllning

Nya strategier, riktlinjer och stddmaterial for sidkerhetsarbetet ska implementeras,
till stod for skolor och central forvaltning 1 det lokala sdkerhetsarbetet.

Andel identifierade sérbarheter som 100 % 100 % Ar
styrelse/némnd avser férebygga eller minimera
under ret

Antal krisledningsévningar i némnd/bolag p& 1 st 47 st Ar
ledningsnivé
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NAMNDMAL:
1.7.1 Utbildningsnémnden bidrar till en séker och trygg
verksamhet

Forviantat resultat/malbild

Organisationen av férebyggande sakerhetsarbete och krishantering ar
s&dan att frégorna kan hanteras s& nara berdrda som méjligt och att
effekterna av intréffade handelser minimeras. Sakerhetsarbetet ingdr som en
naturlig del av skolans ordinarie verksamhet med standiga
forbattringsatgarder och syftar till att garantera en saker arbetsmilis fér barn,
elever och personal samt till 8kad trygghet.

Den centrala krisledningen fordndras sa att den ger béttre forutsittningar for en
sammanhéllen ledning i samverkan med olika aktdrer i och utanfor utbild-
ningsforvaltningen. Under 2012 kommer en Ovning att genomforas med den
centrala krisledningen.

Under 2012 ska nya strategier, riktlinjer och stodmaterial for sdkerhetsarbetet
implementeras. De ska vara ett stdd till skolor och central forvaltning i det lokala
sakerhetsarbetet. Den lokala forankringen och materialanpassningen dr avgorande
for att arbetet ska kunna fungera.

I det forebyggande sdkerhetsarbetet dr incidentrapporteringen i RISK grundlagg-
ande. Under 2012 kommer utbildnings- och informationsinsatser att genomforas
for att 6ka medvetenheten om vikten av att rapportera samtliga incidenter.
Kostnader for skador savil som skadeforebyggande atgérder ska redovisas.

Det systematiska brandskyddsarbete (SBA) pa skolorna ska foljas upp och
utvecklas med utgangspunkt i det arbete som genomforts tillsammans med
brandforsvaret.
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KF:s INRIKTNINGSMAI. 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

férbattras

Barn och ungdomar och vuxna har ritt till utbildning av sadan kvalitet att de far
likvardiga forutsdttningar att na utbildningens mal. Alla barn och elever ska fa
mojlighet att utvecklas sé langt som mojligt, utifran sina egna forutsattningar.

P& Jamfor Service publiceras aktuell och virdeneutral information om stadens
skolor och forskolor, oavsett huvudman. E-tjdnsten for skolval ska utvecklas.

Genom en tydlig koppling mellan godkdnnande av tillstindsansokningar och
tillsyn av fristdende forskolor samt forskoleinspektion framjas en likvirdig
utbildning av god kvalitet i stadens forskolor oavsett huvudman.

Rutiner for insyn i fristdende grund- och gymnasieskolor i syfte att ta till vara
medborgarnas intresse kommer att tas fram.

Kuvaliteten 1 skolpliktsbevakningen ska 6ka for att sdkerstélla att alla elever far den
utbildning de har rétt till.

Arbetsomraden och insatser for utveckling anges under respektive namndmal.
Verksamhetsplanen innehdller ett stort antal arbetsuppgifter som ndmnd och
forvaltning har att planera, genomfora och folja upp. Dessa fragor berdr i
huvudsak

e det systematiska kvalitets- och forbéttringsarbetet
- tydliga uppdrag till skolans chefer att utveckla arbetsorganisation
och undervisning utifran forskning och beprévad erfarenhet
- uppfoljning och dialoger utifran olika underlag som statistik,
rapporter och resultatsammanstéllningar
e det pedagogiska arbetet i skolor med lag méluppfyllelse
- tillhandahélla resurser och strategiskt stod, bade generella insatser i
implementeringen av reformer och riktade insatser utifran
behovsanalys
e det framtida behovet av personal- och kompetens
- rekrytering, karridrvagar och tjanster
e organisationsutveckling
- ledarskap
- organisera skolor i biarkraftiga enheter med en ledningsorganisation
som mojliggdr en néra ledning av den pedagogiska verksamheten
och med en effektiv administrativ stddfunktion
- skol- och lokalorganisation anpassad efter elevantalsforandringar
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Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljéer ska prigla stadens skolor.
Genom noggrann uppfoljning och en bra undervisning ska kunskapsnivderna
hojas. Arbetet i stadens skolor ska fokusera pa att utveckling av undervisnings-
och ldarandeprocesser i skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhallningssatt
utvecklas pa samtliga nivaer. Utveckling av analys och bedomning av resultat ska
fortsdtta. Kopplingen mellan mal, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras 1 alla skolformer. Alla nivaer bor forbéttra sin forméga att folja
sina processer for att kunna gora en kvalitativ analys av om valda insatser/
processer ger framgéngsrika resultat eller inte.

For att sédkra den langsiktiga kompetensforsdrjningen krivs tydliga och riktade
insatser. Satsningar ska goras for att attrahera nya medarbetare med efterfragad
kompetens samtidigt som medarbetares nuvarande kompetenser kartliggs och
utifrdn organisationens behov erbjuds medarbetare nodvindig kompetensut-
veckling for att svara mot skérpta krav i skollag och férordningar.

For att 6ka forskningsanknytningen och bidra till skolans utveckling ges fler larare
och rektorer mojlighet att studera pa avancerad niva genom magisterprogram och
forskarskolor.

Det strategiska hélsoarbetet bedrivs med fokus péd forebyggande &atgédrder och
tidiga insatser samt fortsatt arbete med langtidssjukskrivna medarbetare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald
P& Jamfor Service publiceras aktuell och vdrdeneutral information om stadens
skolor och forskolor, oavsett huvudman. Informationen om utbildningsndmndens
verksamheter och tjénster ska utvecklas och ses Over utifran ett medborgar-
perspektiv.

Forskolekon och dess regelverk ska utredas. For att kunna underlatta for vrdnads-
havare vid val av forskola, ska de hinder som finns for fristdende forskolors
deltagande i den gemensamma kon definieras.

Utvecklingen av e-tjansten for skolval fortsitter for att omfatta fler arskurser och
ett Okat deltagande av fristdende verksamheter inom grundskolan.

Genom en tydlig koppling mellan godkidnnande av tillstindsansokningar och
tillsyn av fristdende forskolor samt forskoleinspektion frimjar forvaltningen en
likvardig utbildning av god kvalitet i stadens forskolor oavsett huvudman. Genom
samverkan med de fristdende verksamheterna och erbjudanden om olika former av
stod for verksamhetsutveckling bidrar staden till en hogre méluppfyllelse.
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En sérskild satsning gors pad det kommunala myndighetsuppdraget att genomfora
tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt av fristiende fritids-
hem som inte dr kopplade till en skola.

Kvaliteten 1 skolpliktsbevakningen ska oka for att sdkerstélla att alla elever far den
utbildning de har ratt till.

Andel brukare som upplever att de har 85 % 8ka Ar
valmajlighet inom skola

Tillhandahaéllaruppdraget

Oberoende av vilken skola eleverna viljer ska de f4 mojlighet att nd kunskaps-
mélen och fi tillgdng till en allsidig demokratisk och medborgerlig fostran.
Utbildning 1 vérldsklass leder till elever i vérldsklass som vdxer med kunskap och
har lust till fortsatt sokande efter bildning livet igenom.

Det finns ett stort och brett utbud av skolor for stadens invanare att vélja bland.
Lika naturligt som friheten att vilja forskola eller skola ska det vara att alla skolor,
offentliga savil som fristdende, lever upp till hogt stillda kvalitetskrav. For att
kunna gora ett vilgrundat val utifran den enskilde individens forutséttningar och
behov krivs det kunskap om skolornas kvalitet och resultat. Det dr stadens ansvar
att ge medborgarna tillgang till korrekt och aktuell information om vad som
kénnetecknar varje skola och kunna jdmfora skolor med varandra.

Skolreformerna stéller hoga krav pd skolhuvudminnen att ansvara for att utbild-
ningarna héller hog kvalitet och att de &r likvédrdiga oberoende av huvudman. Barn
och ungdomar och vuxna har ritt till utbildning av sddan kvalitet att de fér
likvéardiga forutsattningar att nd utbildningens mal. I skollagen slas dven fast att
alla barn och elever ska fa mojlighet att utvecklas s langt som mojligt, utifran
sina egna forutsattningar.

Stockholm ska ha en skola 1 vérldsklass, en skola dér varje elev mots av hoga
forvantningar, ges mojlighet att utveckla hela sin potential och fir det stod som
krévs for att nd savél de nationella malen som sina egna mal. Kunskap, bildning
och lust att lira ska sta i centrum. De elever som har svart att nd malen ska tidigt
uppmérksammas och erbjudas det stod som behovs. Skolan ska vara en plats dér
elever och larare kdnner den trygghet och studiero som krévs for att de ska lyckas.
Dessa forvantningar géller alla skolor, fristdende lika vdl som kommunala.

Stirka ytterstaden
Skolorna i Stockholm har olikartade forutsdttningar pa grund av socioekonomiska
forhallanden. Stadens resursfordelningssystem fungerar kompensatoriskt i detta
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avseende. I den uppfoljande och stodjande verksamheten differentieras insatser
med utgéngspunkt i skolornas resultat.

Inom ramen fo6r vision Jirva 2030 och Sdderortsvisionen genomfors en rad
atgirder for att motverka segregation och hdja utbildningsresultaten. Denna
satsning pa ytterstadsomradena fortsétter och innebdr bland annat samverkan med
andra aktorer sdsom foretagare, bostadsforvaltare och foreningsliv.

Implementeringen av den framtagna strategin for Jarva och Soderort fortsétter.
Syftet dr pd att pé sikt lyfta kunskapsresultaten 1 de skolor som har lag malupp-
fyllelse. Mélet dr att ytterstadsskolornas attraktionskraft ska 6ka. En delrapport om
resultatet kommer efter ldsarets slut och ér klar hosten 2012.

Farsta Modellomrade avslutas 2012. Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvalt-
ningen i Farsta och berdérda landstingsverksamheter i1 Farsta samverkar for att alla
barn och ungdomar som behdver extra stdd och hjélp ska f4 det snabbt och
effektivt. Hemsida som har producerats och som riktar sig till alla forédldrar i
Farstaomradet for lattillgdnglig information av de insatser som finns for barn och
unga ska goras kénd.

Arbetet med idrotts- och hélsoprofil i Farsta ligger inom ramen f6r Soderorts-
visionen och dér finns visionen om Farsta som Stockholms idrottsnav. Genom ett
nira samarbete mellan staden, skolorna och foreningar ska breda satsningar pa
ungdomsverksamhet med idrott och hélsa planeras och genomforas under 2012.

NAMNDMAL:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda férutséttningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola.

Forvantat resultat/malbild

Stockholmarna ges via Jamfér Service en korrekt, kvalitetsséikrad och
vérdeneutral information om samtliga férskolor och skolor. De jamférelser
som gérs ar relevanta, réttvisande och tar hénsyn till verksamheternas olika
forutsattningar.

For att térenkla fér vardnadshavare, elever och skolor &r e-tjansten for
skolval utbyggd till att omfatta alla skolval. S& ménga fristéende férskolor
och skolor som majligt deltar i férskolekén och skolvalet.

Utifr&n information och végledning av hég kvalitet kommer flertalet barn och
elever in pé sitt férstahandsval (géller alla val: férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola). Detta resulterar i féarre skolbyten, farre
programbyten och féarre avhopp frén gymnasieskolan.
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Information till brukare

P& Jamfor Service publiceras aktuell och vérdeneutral information om stadens
skolor och forskolor, oavsett huvudman. Informationen om utbildningsndmndens
verksamheter och tjanster ska utvecklas och ses Over utifran ett medborgar-
perspektiv. Innehdllet ska i mojligaste mén goras tillgidngliga for exempelvis
personer med annat modersmal, minoritetssprak och funktionshinder.

Utbildningsforvaltningen sékerstéller att informationen om skolor 1 Jimfor Service
presenteras i sddan form att den kan ateranvidndas av privatpersoner eller foretag
pa en informationsmarknad, i enlighet med stadens Handlingsplan for 6ppen data.

Samverkan med Kommunforbundet Stockholms Lidn (KSL) och stadslednings-
kontoret (SLK) fortsdtter for att skapa en gemensam plattform for jimforelse av
kvalitet 1 Stockholms ldns gymnasieskolor.

I samverkan med SLK ska fordndringar av forskolekon och dess regelverk utredas.

For att kunna underlétta for vardnadshavare vid val av forskola, genomfors en
probleminventering som ska definiera vilka hinder som finns for fristdende
forskolors deltagande 1 den gemensamma kon.

Utvecklingen av e-tjénsten for skolval fortsdtter for att omfatta fler arskurser och
ett 6kat deltagande av fristdende verksamheter inom grundskolan.

NAMNDMAL:
2.1.2 Utbildningsnémnden verkar fér att alla barn och elever
erbjuds verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

Forviantat resultat/malbild

Stockholms barn f&r en férskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med
nationella och kommunala styrdokument. Stockholms elever fér sin skolgéng i
en verksamhet av god kvalitet som utvecklas mot en allt hégre méluppfyllelse
och som genomférs i enlighet med tillampliga styrdokument.

Férskola

En god samverkan mellan forvaltning och fristiende anordnare ska utvecklas.
Genom en tydlig koppling mellan godkdnnande av tillstindsans6kningar och
tillsyn av fristdende forskolor samt forskoleinspektion frimjar forvaltningen en
likvardig utbildning av god kvalitet i stadens forskolor oavsett huvudman. Genom
samverkan med de fristdende verksamheterna och erbjudanden om olika former av
stod for verksamhetsutveckling bidrar staden till en hogre méluppfyllelse.

Under 2012 gors en sdrskild satsning pd det kommunala myndighetsuppdraget att
genomfora tillsyn av fristdende fOrskolor och pedagogisk omsorg samt av
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fristdende fritidshem som inte dr kopplade till en skola. Omfattningen av
tillsynsverksamheten ar ungefdr tredubblad jamfort med de senast foregdende
aren. Under de senaste dren har nidstan ingen tillsyn av enheter for pedagogisk
omsorg/familjedaghem genomf6rts. Under 2012 kommer huvuddelen av dessa
enheter att omfattas av tillsynsinsatser. Tillsynen kommer att i 6kad utstrackning
utformas i enlighet med en risk- och vdsentlighetsanalys. Syftet med tillsynen &r
att kontrollera att de fristdende verksamheterna uppfyller lagstiftningens krav och
stradvar mot ldroplanernas mal med godtagbar kvalitet. Tillsynen utfors primaért
genom inspektion i kombination med beslut om eventuella anmérkningar och
foreldgganden samt vid behov genom forberedande av utbildningsndmndens
beslut om aterkallande av godkdnnande. En genomlysning av &ppettider 1 frista-
ende forskolor dr paborjad och kommer att slutforas inom den forstirkta tillsynen
2012. En del av tillsynen dr en forstirkt och systematiserad hantering av klagomal
rorande fristdende forskolor och pedagogisk omsorg samt fristdende fritidshem
som inte dr kopplade till en skola. Tillsyn kommer att genomforas pa varje enhet
minst en gang vart fjarde ar.

Atgdrder till foljd av Skolinspektionens tillsyn inom forskoleverksamheten
Inom ramen f6r tillsynsverksamheten inom forskola foljs efterlevnaden av Lagen
om registerkontroll upp.

Forskoleplan
Under 2012 ska Stockholms stads forskoleplan revideras 1 bred samverkan med
ndmnder och medborgare.

Skola
Inspektionsverksamheten i dess nuvarande form upphor och ersitts av extern
utvirdering. Verksamheten riktas mot bade kommunala och fristaende skolor och
fritidshem. Den syftar till att genom utvdrdering av skolornas kvalitet ge
skolledare underlag och stod i arbetet med att dka kvalitet och maluppfyllelse i
skolan.

Rutiner for insyn i fristdende grund- och gymnasieskolor i syfte att ta till vara
medborgarnas intresse kommer att tas fram. Under aret inréttas ett branschrad
aven for grundskolan.

Utbildningsndmnden foreslads ge forvaltningen i uppdrag att utreda skolplikts-
bevakningen. Malet &r att 6ka kvaliteten i skolpliktsbevakningen for att sékerstélla

att alla elever far den utbildning de har ritt till.

En kartldggning av romska barns skolsituation genomfors.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behoéver for att lara och utvecklas

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska priagla stadens skolor.
Genom noggrann uppfoljning och en bra undervisning ska kunskapsnivaerna
hojas.

Den framsta atgirden for att bidra till elevernas larande och utveckling ér de
tiotusentals undervisningstimmar som bedrivs pa skolorna varje dag.
Arbetsomraden och insatser for en ytterligare 0kad maluppfyllelse, utover
skolornas ordinarie verksamhet, som beskrivs i avsnittet 4r bland annat

- utvecklad insyn och kommunikation med fristdende verksamheter via
branschrad och andra regelbundna méten

- utveckling av analys och bedomning, tydlig koppling mellan mal, resultat och
insatta resurser

- lyfta skolor med 14g maluppfyllelse, sprida goda exempel avseende skolor som
trots sina forutsattningar nar goda resultat.

- forsoksverksamhet dir ldrare vid annan skola réttar avidentifierade nationella
prov

- utveckling av resultatdialoger pa och mellan alla nivéer

- Okad samverkan kring FoU-frdgorna och forskningssamverkan med
hogskola/universitet

- fler larare/skolledare med examen pé avancerad niva, uppdrag som
utvecklingsldrare

- utveckla strategier for sirskilt begdvade elever

- forbattra skolsituationen/undervisningen for nyanldnda/sent anldnda

- matematiktest i gymnasiet i full skala

- samla ldrarresurser inom naturvetenskap och teknik for utvecklingsstod till
skolorna

- pagdende satsningar pa lds- och sprakutveckling fortsitter

- coacher erbjuds ldrare/skolledare som stdd i det lokala utvecklingsarbetet

- sidkerstélla och utveckla studie- och yrkesvigledningsfunktionen

- tydliga krav pa ledning, ansvar och uppdrag avseende elevhélsoarbetet utifran
kvalitetsprogrammet for elevhilsoarbetet

- ingen elev ska placeras (HVB) utan att elevens skolging &r sdkrad

- Okad samverkan och samlad kompetens rérande mottagande av nyanldnda och
sent anlénda elever

- sdrskilt folja skolornas arbete med “Program for delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning” och nya rutiner for uppfoljning elever med
funktionsnedséttning

- anpassning och implementering av ny it-strategi

- utvecklingsplan for fritidshemmen

- undersoka mojligheten utdka antalet platser vid stadens attraktiva
gymnasieskolor
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- implementering av de gemensamma riktlinjerna for trygghet och studiero
- elevernas ansvar och inflytande dr viktigt perspektiv i det fortsatta
implementeringsarbetet av Lgr11 och Gy 2011.

Andel behériga larare i grundskolan 84 % Oka Ar
Andel elever i skolundersékningen i &rskurs 8 87 % Oka Ar
som &r ndjda med Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever i 8rskurs 9 som uppnétt mélenialla 79 % Oka Ar
amnen

Andel elever som har klarat samtliga delprov i 78 % faoststalls 2012 Ar
matematik p& de nationella proven i &rskurs 3

Andel elever som har klarat samtliga delprov i 81% faststalls 2012 Ar
svenska pd& de nationella proven i &rskurs 3

Andel elever som laser med flyt i rskurs 3 77 % Oka Ar
Andel elever som uppnétt kravnivan pé de 82 % Oka Ar
nationella proven i &rskurs 6

Andel elever som uppnétt kravnivén pé de 89 % Oka Ar
nationella proven i &rskurs 9

Andel elever som &r behériga till nationella 89 % Oka Ar
program

Qgiltig frénvaro i grundskolan 2,5% Minska Ar
Andel behériga larare i gymnasieskolan 85 % Oka Ar
Andel elever med grundlaggande behérighet till 94 % Oka Ar
hégskola och universitet

Andel elever som uppnétt kravnivén pé de 96 % Oka Ar
nationella proven i gymnasiet

Andel gymnasieelever med godkant i alla kurseri 70 % Oka Ar
slutbetyget vid va@rterminens slut (exkl. V-

programmet)

Andel gymnasieelever som fullfsljt utbildningen 84 % Oka Ar
inom fyra &r

Andel néjda elever i gymnasieundersékningen 60 % Oka Ar

avseende lugn och ro i skolan
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Andel ndjda elever i gymnasieunderssékningen 92 % Oka Ar
avseende méjligheten att kénna sig trygg i skolan

Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan 5% Minska Ar
Utbildningsnémnden ska i samverkan med 20120101 2012-12-31
stadsdelsnédmnderna utarbeta skriftliga rikilinjer fér rutiner

vid évergéngen mellan férskola och skola

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap ~ 2011-01-01 2014-10-31
och teknik genomférs i grund- och gymnasieskolan

Erbjuda larare méjlighet till kompetensutveckling samt 2011-01-01 2014-12-31
skapa nya karriarvégar fér larare genom karriértjanst och

forskning

Forbattra tillsyn och kontroll av enskilt driven verksamhet  2012-01-01 2014-12-31
genom ett tétare tidsintervall samt utifrén en samlad risk-

och vésentlighetsanalys

Lassatsningen fortsatter i &r 0-6 i grundskolan 2011-01-01 2014-12-31
Sakerstélla rutiner och arbete fér att se till att eleverna 2012-01-01 2014-12-31
fullgér sin skolplikt

Ta fram en handlingsplan fér fritidshem med inrikining p& 2012-01-01 2012-06-30
hégre andel pedagogiskt utbildad personal

Ta fram en utvecklingsplan fér fritidshem med inrikining ~ 2012-01-01 2012-06-30
p& mer pedagogiskt innehdll samt stérre tillgéing/hégre

anvéndningsgrad av it

Ta fram f6rslag pé& kriterier och metoder fér aft vardera ~ 2012-01-01 2012-12-31
och premiera skickliga lérare

Ta fram konkreta handlingsplaner fér de olika 2012-01-01 2012-12-31
pedagogiska verksamheternas fortsatta arbete med att

inféra it i pedagogiken samt it i de administrativa

rutinerna

Ta fram rutiner fér aft sékerstélla att alla elever som &r 2012-01-01 2014-12-31

folkbokférda i kommunen fér en skolplacering
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Utbildningsnémnden och kommunstyrelsen ska i samréd ta
fram férslag pé kriterier och metoder fér att vérdera och
premiera duktiga lérare. Férslaget bér prévas och
utvarderas i samband med kommande 16nedversyn

2012-01-01

2012-12-31
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Utbildningsnémnden och kommunstyrelsen ska i samréd
undersdka majligheterna f6r ménadsvis avléasning fér

grundskolan

2012-01-01

2012-12-31

Utbildningsnémnden ska tillsammans med
stadsdelsnémnderna genomféra en granskning av
placerade barns skolsituation

2012-01-01

2012-12-31

Utreda méjligheten till en central satsning pd "elevhélsa

pé natet"

2012-01-01

2012-12-31

Utveckla metoder fér att 8ka kunskapen om den totala
frénvarosituationen

2012-01-01

2014-12-31

Utbildningsnémnden f&r i uppdrag att vidta &tgarder for
att sakerstélla aft de elever som pébériar gymnasiestudier
aven fullfsljer dessa

2012-01-01

2012-12-31

Maéluppfyllelsen fér elever med funktionsnedsétiningar ska

fljas upp

2012-01-01

2012-12-31

Tillg&ngen till anpassat undervisningsmaterial fér elever
med funktionsnedsattning ska ses &ver.
Undervisningsmaterialet ska levereras i tid.

2012-01-01

2012-12-31

Tillgéingligheten p& webben f&r elever och
vérdnadshavare med funktionsnedséttningar ska ses éver

2012-01-01

2012-12-31

NAMNDMAL:

2.2.1 Utbildningsnémnden ska félja upp resultaten fér de

fristadende skolorna i staden.

Forvintat resultat/malbild:

Férvaltningen utvecklar stadens insyn i de fristéende skolorna genom en
férbattrad kommunikation med verksamheterna genom olika métesformer
och informationsinsatser. Genom att samla in och redovisa befintlig statistik
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for de fristédende skolorna kan béde informationen i Jamfér service och
information till némndens politiker férbéttras.

Genom en utvecklad insyn och kommunikation, via bland annat branschrdd och
andra regelbundna moten, forbidttras stadens mdjligheter att bidra till en
véardeneutral och utvecklad information till medborgarna.

Da staden inte har mdjlighet att styra de fristdende verksamheterna genom
indikatorer dr det i huvudsak olika nyckeltal som kommer till anvindning i
uppfoljningen av resultaten.

NAMNDMAL:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges
forutsatiningar att utvecklas sé@ langt som méjligt utifran
laroplansmalen

Forviantat resultat/malbild:

Larare har héga férvéntningar pd eleverna, utgdr alltid frén léroplanens mal
och kunskapskrav och arbetar utifrén beprévad erfarenhet eller vetenskaplig
grund. Lérarna planerar gemensamt och eleverna fér i férvag veta vilka mal
de arbetar mot, hur undervisningen ska genomféras och vilka olika former
fér redovisning och bedémning som kommer att anvéindas. Aterkopplingen
till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte
anvands béde fér att synliggéra och stédja elevernas kunskapsutveckling
samt fér att kontinuerligt bedéma, utveckla och férbéttra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomférs pd alla nivéer fér att utveckla
verksamheten.

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska priagla stadens skolor.
Genom noggrann uppfoljning och en bra undervisning ska kunskapsnivaerna
hojas. De beskrivna forvantningarna i mélbilderna kan maétas/f6ljas upp genom
indikatorerna. Dessa &r enbart kopplade till skolor i egen regi. Alla skolor 1 staden,
kommunala sdvil som fristaende, ska dock leva upp till hogt stéillda kvalitetskrav.

Nar arsmaél sitts for indikatorer anges ett realistiskt mal for éret, sett till fore-
gdende d&rs resultat och verksamheternas forutsdttningar. Ambitionen ar att
resultaten forbéttras varje ar och genom att variationerna mellan olika skolor blir
tydlig kan adekvata atgirder sittas in. En sjdlvklar utgdngspunkt &r att alla elever
ska ges forutsittningar att uppfylla hela sin potential, det vill sdga att alla elever
ska nd mélen i samtliga &mnen och att betyget godként inte &r slutmalet.
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Arbetet 1 stadens skolor ska fokusera pa att utveckling av undervisnings- och
larandeprocesser 1 skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhallningssatt
utvecklas pa samtliga nivéer. Utveckling av analys och bedomning av resultat ska
fortsdtta. Kopplingen mellan maél, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras 1 alla skolformer. Alla nivder bor forbdttra sin forméga att folja
sina processer for att kunna gora en kvalitativ analys av om valda insatser/
processer ger framgangsrika resultat eller inte.

Det matematiktest som utarbetats och provats under 2011 vid ett antal gym-
nasieskolor ska under 2012 genomfG6ras av alla elever 1 stadens gymnasieskolor
och testet ska dven erbjudas de fristdiende gymnasieskolorna. Matematikldrarna i
gymnasieskolan far pd detta sétt ett underlag for hur matematikundervisningen bor
laggas upp och resultaten ska dven aterkopplas till elevernas grundskola, oavsett
anordnare.

Insatserna for att skapa en mer likviardig bedomning av elevernas kunskaper
fortsitter. I skolplanen for Stockholms stad sdgs att samtliga elever i Stockholms
stads skolor ska delta i nationella prov. De nationella &mnesproven ska réttas av en
annan ldrare dn den som sitter elevens betyg. Utbildningsforvaltningen ska under
aret ta tillvara pa de erfarenheter som gors i1 den forsoksverksamhet som ska
bedrivas varen 2012, dir skolor byter avidentifierade prov med varandra i syfte att
astadkomma en mer likvérdig bedomning.

De skolor som under en ldngre period visat pa stora avvikelser mellan elevers
forvintade och faktiska resultat pd gymnasieskolan 1 stadens egen uppfoljning ska
foljas upp. Detta analyseras tillsammans med Skolverkets uppfoljning av for-
hallandet mellan resultat pa nationella &mnesprov och slutbetyg. I arbetet kommer
ocksa det nya matematikprovet i gymnasieskolans forsta ar att anvindas.

Skrivelse 2011-05-23 (bilaga 29 a) till utbildningsnimnden om rittning av
nationella prov fran Lotta Edholm (FP), Johanna Sj6 (M), Helen Tornqvist (C) och
Erika Svanstrom (KD) anses besvarad i och med det ovanstidende.

Den centrala forvaltningen fortsétter att utveckla dvergripande analysmetoder for
att kunna folja skolors verksamhet over tid, liksom att sétta in adekvata atgirder
for att stodja och stimulera skolor utifrén var de befinner sig i sin utveckling.

Arbetet med resultatdialoger pd alla nivder ska utveckla. Dialogerna ska utformas
sd att de bade stodjer, utmanar och tydliggér uppdraget. I de dialoger grund-
skolecheferna/gymnasiecheferna har med skolornas ledningsgrupper ska fokus
ligga pa hur ett gott ledarskap kan skapa forutsittningar for undervisning och
elevernas ldrande. Rektors ansvar och betydelse for skolans arbete mot malen ska
podngteras. Genom att efterfriga skolornas systematiserade resultatredovisningar
och analysen av dem kommer fokus att hamna pa skolledningens ansvar for att
eleverna far forutséttningar att lyckas. I samband med resultatdialoger ska skolor
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med ett utvecklat kvalitetsarbete uppmanas att anméla sig till stadens kvalitets-
utmaérkelse.

Skola pé vetenskaplig grund

Den nya skollagen tydliggor att skolan ska vila pa vetenskaplig grund. Kunskap
om aktuell forskning om vad det dr som pédverkar resultaten i forskola och skola
och framforallt vilka kompetenser och formédgor en framgangsrik ldrare har
behover synliggoras. Den centrala forvaltningen kommer att verka for en 6kad
medvetenhet om och nyttjande av aktuell skolforskning som grund for skolans
arbete pa olika nivaer. Detta sker exempelvis via pedagogstockholm, sprakforsk-
ningsinstitutet och 1 resultatdialogerna. Samarbete med andra kommuner och
intressenter kring FoU-fragorna ska dka.

Genom att stirka skolledares och ldrares kompetens att identifiera viktiga
forskningsomrdden kan samverkan med hogskolor och universitet i lédnet,
nationellt och internationellt leda till att dessa blir intresserade att forska om de
omraden som identifierats.

Satsningarna péd att fler forskolldrare, ldrare och skolledare far examen pa
avancerad niva, bade magister-, masters- och forskarniva fortsatter. Skolorna ska
utnyttja denna kompetens. Skolorna ska ha utvecklingsliarare som en naturlig del i
sin arbetsorganisation. Ett l&ngsiktigt mal ar att varje skola anstiller minst en
lektor.

Forskningen om vilka framgéngsfaktorer som paverkar en skolas resultat pekar pa
vikten av den enskilda ldrarens insats. I den sammanfattande forskningsdversikten
”Synligt ldrande” (Sveriges kommuner och landsting, SKL, 2011) finns tydliga
exempel pd vad som pédverkar elevers studieresultat. Rektorerna ska stodjas i att
anvinda denna kunskap for att tillsammans med alla ldrare reflektera Over
undervisningen.

Reformarbetet

Implementeringsarbetet med ny skollag och nya samlade laroplaner for samtliga
skolformer fortsdtter under 2012. Den centrala forvaltningen kommer att aktivt
medverka i implementeringsprocessen och folja de egna skolornas lokala arbete.
Elevers ldrande, utveckling av undervisningens innehall och bedémningen av
elevers ldrande kommer under hela implementeringsprocessen att vara i fokus.
Inom ramen for detta arbete ska sérskolans kunskapsuppdrag utvecklas och
stirkas. Arbetet med de nya styrdokumenten ska aktivt kopplas till Gvriga
utvecklingssatsningar. Sarskilt viktigt dr att arbetet med beddmning och betyg
integreras i reformarbetet.

Stockholms stads skolplan ska revideras under 2012.
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Skolorganisation

Flera av de skolreformerna péverkar vilken skolorganisation som &ver tid dr den
mest ldmpliga. Lérarutbildningen inriktas pé ldrare med behorighet for respektive
stadium — F-3, 4-6, 7-9 - 1 grundskolan. Kursplanerna dr uppdelade stadievis. De
nationella proven genomfors i slutet av respektive stadium. Betygssdttning sker 1
arskurserna 6 till 9. Det finns goda skal till att skolor som har ansvar for under-
visningen ocksa har ansvar for att genomfora nationella prov och for att sitta
betyg. Det talar for att skolorganisationen over tid bor anpassas till grundskolans
stadier. De nirmaste aren kommer de demografiska fordndringarna att styra
skolorganisationen pa ménga stéllen i staden. Det géller att praktiskt klara av att ta
emot stora drskullar och hitta 16sningar att lotsa dessa genom grundskolan.
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Utvecklingssatsningar

Strategier fér hégre méluppfyllelse
Den framtagna strategin for Jarva och Soderort ska fortsatt utgdra utgdngspunkt
for att pa sikt lyfta kunskapsresultaten i de skolor som har lag maluppfyllelse.

Forvaltningen avser dven att fordjupa sin analys for att hitta skolor som trots sina
forutsittningar nar béttre resultat. En identifiering av deras strategier ska goras for
att dessa ska kunna anvéndas av andra skolor.

Kompetens ska byggas upp sé att skolorna ska kunna identifiera sérskilt begavade
elever och hitta larstrategier for att mota dessa elevers behov.

I samverkan ska kompetens byggas upp for att forbdttra skolsituationen och
undervisningen for nyanldnda och sent anlédnda elever.

Sommarundervisningen/sommarskola inom grund- och gymnasieskolan fortsétter
aven under 2012. En forsoksverksamhet med l6rdagsundervisning fér gymnasie-
elever som inte natt malen ska under 2012 starta vid en gymnasieskola.

Gymnasieskolans preparandutbildning bedrivs dven fortsdttningsvis pd nagra
grundskolor. Det kompletterar den mdjlighet som finns att inom grundskolans ram
gd om en arskurs.

Matematik

Fortsatt arbete och sdrskilda satsningar kommer under &ret att genomforas inom
matematik. En ny utvecklingsplan med en tydlig FoU-profil tas fram i samverkan
med Nationellt Centrum for Matematik (NCM) med flera. De skolor som i
resultatdialogerna visat sig behdva utveckla verksamheten inom detta omrdde
kommer att fa stod i att fordjupa sin analys. Utifran den analysen riktas stod till
respektive verksamhet. De nationella satsningarna inom matematik som aviserats
ska samordnas sé att de anvédnds pa ett optimalt sétt.

Stockholm deltar i EU-projektet ”E-math: Improving Competence in Mathematics
using New Teaching Methods and ICT”. Projektet styrs frdn Abos utbildnings-
forvaltning och dvriga samarbetspartners 4r Tallin, Abo akademi, Abo universitet
och Aland.

Naturvetenskap och teknik

Arbetet for att forskningsanknyta och samla olika larresurser inom naturvetenskap
och teknik fortsitter, sa att de pa bidsta sitt kan anvindas for att stodja utveck-
lingen 1 stadens skolor och bidra till elevernas intresse for dessa dmnen och 6ka
méaluppfyllelsen.
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Den tekniskt/naturvetenskapliga utbildningen i stadens gymnasieskolor ska stirkas
genom att en gymnasieskola, Bromma gymnasium, frdn och med hdstterminen
2012 kommer att delta i forsoksverksamheten med ett fjairde tekniskt ar, den sa
kallade gymnasieingenjorsutbildningen. Genom projektet ’Stockholm Science &
Innovation School Kista” kommer ett nytt teknikprogram i samarbete med bland
annat Jarvalyftet, foretagen i Kista Science City, KTH och Stockholms universitet
att starta hostterminen 2013. Skolan, som knyts till Kista gymnasium, far en
entreprenorprofil med IKT-inriktning.

Las- och sprékutveckling

De pagéende satsningarna pa lds- och sprékutveckling inom grundskolan fort-
sétter. Insatserna som erbjuds av flera avdelningar inom forvaltningen, samlas och
kopplas till respektive skolas forutsdttningar och behov, sdsom det redovisas 1
skolornas resultatuppfoljning och i resultatdialoger. FoU-kopplingen sékerstélls.

Lararcoacher
Lararcoacher och coachning till skolledare erbjuds till grundskolor och
grundsérskolor som stdd for det lokala skolutvecklingsarbetet.

Genus och jamstélldhet

Verksamhetsdata 1 LIS som redovisas uppdelat pad kon for att synliggora
konsrelaterade resultatskillnader ska analyseras och sedan leda till att ataganden
utformas for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Utveckling av sprékval

Eleverna vid ett antal gymnasieskolor kan idag vélja kinesiska som sprikval. Det
okade elevintresset dr en effekt av Kinas vdxande betydelse pa en rad omriden.
Andra lidnder/regioner med en vixande betydelse ekonomiskt och internationellt
eller som ar foremal for ett viaxande intresse dr det portugisisktalande Brasilien, de
arabisktalande regionerna och Ryssland. Mgjligheterna ska undersdkas for
ytterligare skolor att erbjuda kinesiska och ryska som sprakval och att portugisiska
och/eller arabiska kan erbjudas som sprakval vid ndgon eller nidgra gymnasie-
skolor.

Studie- och yrkesvégledning

Arbetet med att utveckla skolformsovergripande nitverk gillande studie- och
yrkesvigledning fortsdtter. Arbetet for att sdkerstdlla och utveckla den lokala
studie- och yrkesvigledningsfunktionen intensifieras liksom samverkan mellan
skola och arbetsliv. En analys av kompetensutvecklingsbehovet kommer att goras.

Elevhélsa

Utbildningsndmndens kvalitetsprogram for elevhédlsoarbetet inklusive den
specialpedagogiska verksamheten 1 Stockholms skolor avser att sékra elevers rétt
till stdd och bidrar till alla elevers ritt till en likvirdig utbildning. Tydliga krav
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stills pa hur elevhélsoarbetet ska ledas samt pd ansvar och uppdrag, utifran lag
och forordning, for savél rektor som elevhilsans yrkesprofessioner och Ovrig
personal i skolan. Det dr viktigt att skolans insatser inom elevhilsoomradet
genomfors skyndsamt.

Som ett led i kvalitetsutvecklingen kommer arbete att bedrivas for att sprida de
erfarenheter och resultat som den arliga elevhélsorapporten omfattar, sa att
skolorna kan anvidnda detta material i framtagandet av sina lokala arbetsplaner.
Aven fristdende skolor kommer att erbjudas att ingd i den granskning som ingdr i
de omrdden som redovisas i elevhélsorapporten. Detta inleds med att ett
insynsarbete paborjas i stadens fristaende skolors elevhélsa.

Regeringen har aviserat ett tillfalligt riktat statsbidrag under dren 2012 och 2013
till landets skolhuvudmén for att mojliggoéra en forstirkning av elevhélsan. Den
storsta delen av satsningen r ett statsbidrag kommuner och skolhuvudmén kan
sOka for att anstélla fler skolldkare, skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsykologer,
specialldrare och specialpedagoger. Statsbidraget dr 250 000 kronor per heltids-
tjdnst och &r under maximalt tva ar. Statsbidraget avser ocksa fortbildning for
personal inom elevhélsan. Ansdkan om statsbidrag forbereds.

Ungdomsmottagningen bor samverka nidra med andra liknande mottagningar i
staden. Avtal med landstinget tecknas tillsammans med stadens dvriga ungdoms-
mottagningar.

En central satsning pd Elevhdilsa pd ndtet inom ramen for elevhdlsans fore-
byggande och hilsofrimjande uppdrag ska utredas

Arbete med att tillgingliggora journaler genom en e-tjdnst avslutas.

Elever i behov av sarskilt stéd

Enligt skollagen ska alla elever i skolan fi stimulans att utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsittningar. Skolan har dock ett sdrskilt ansvar for elever 1
behov av sdrskilt stdod. Den nya skollagen stirker elevers ratt till ett
atgirdsprogram. For att stirka kompetensen om elever i behov av sirskilt stod
kommer riktlinjer och stddmaterial att uppdateras och fortydligas.

I likhet med den vigledning/”sluss” som finns for gymnasieelever for att hitta ratt
utbildning/skola — oavsett driftsform - finns samma behov for grundskolans
elever/vardnadshavare. Detta géller framforallt elever 1 behov av sérskilt stod. Hur
detta behov tillgodoses ska utredas.

Inkluderande arbetssatt
For att kunna mota alla elever utifran deras forutséttningar fortsétter arbetet med
inkludering som utgéngspunkt for hur skolor utvecklar forhdllningssdtt och
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arbetsmetoder for hur undervisningen laggs upp och genomfors. Ett inkluderande
arbetssitt stéller stora krav pa att skolorna har ritt kompetens och strategier for att
anpassa larandemiljon utifran alla i elevgruppen.

Utbildning i1 inkluderande forhallnings- och arbetsitt har under tre ar genomforts
pa Harvard Graduate School of Education med grupper av skolledare och ldrare pa
grund- och gymnasieskolan. Aven under kommande tvé lisir genomfdrs utbild-
ningen.

Atgardsprogram

I och med den nya skollagen kan betydligt fler beslut dverklagas, bland annat
beslut om uppréttande av, och innehéll i, atgérdsprogram samt rektors beslut om
att inte upprétta atgirdsprogram. Rektorerna ska ges utbildning och stdd sé att de
kan fatta vilgrundade beslut. Rektorerna ska ocksa ges mer juridiskt stod. Den
sarskilda satsningen pa kompetensutveckling for skolornas specialldrare/special
pedagoger nir det géller atgirdsprogram och elevdokumentation fortloper fram till
och med varen 2012. Den centrala forvaltningen kommer darefter att ge
konsultativt stod till de rektorer som behdver hjdlp i sina beddmningar och sitt
beslutsfattande om vad som ér sérskilt stdd och att utfarda dtgérdsprogram.

Elever med funktionsnedséttning

Samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer att intensifieras,
detta bland annat for att sdkerstilla att skolorna far den kompetens som &r
nddvindig for att se till att elever med funktionsnedsittningar far sina behov
tillgodosedda enligt lagstiftning/regelverk, Stockholms stads Program for
delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2011-2016, utbildnings-
ndmndens riktlinjer och stddmaterial for elever i behov av sidrskilt stdd och
kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet. Skolornas arbete med aktuella mal 1
Program for delaktighet for personer med funktionsnedsdttning kommer att foljas.

Initiativ tas under aret till samverkan med stadsdelsndmnder och Stockholms léns
landsting 1 syfte att 1 Vésterort inrdtta en sprdkforskola for barn med grava
sprakstorningar.

Projektet Hugis, som syftar till att forbéttra méluppfyllelsen for gymnasieelever
med horselskada/dovhet fortsétter under varen 2012. Forslag kommer att ldggas
som dels avser forbéttringar for de inom mdlgruppen som gér integrerade 1
gymnasieskolan och dels avser den del av malgruppen som eventuellt bedoms
behova gd helt eller delvis 1 sérskilda horselklasser forlagda till ndgon
gymnasieskola.

Nya rutiner for att underldtta uppfoljning av skolsituationen for elever med
funktionsnedséttning kommer att skapas. En kartldggning av studieresultat for
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elever med funktionsnedsittning genomfors och forslag pd riktade atgarder
utarbetas.

Skrivelsen 2011-11-24 (bilaga 29 b) till utbildningsnimnden Oversyn av
maluppfyllelse for funktionsnedsatta fran Lotta Edholm (FP), Johanna Sj6 (M),
Erika Svanstrom (KD) och Tobias Gillberg (C), foreslas besvarad i och med det
ovanstdende.

S:t Orjan

Sedan 2007 har antalet sirskilda undervisningsgrupper inom S:t Orjans skolor
halverats. Grundskolornas ambitioner att inkludera elever i behov av sdrskilt stod 1
ordinarie verksamhet paverkar hur S:t Orjan utvecklas och organiseras. Med detta
samt den nya skollagen som utgdngspunkter fortsitter dversynen av S:t Orjan. En
ny organisation planeras triada i kraft hostterminen 2012.

Nyanlénda och sent anléanda

Skolverkets definition av sent anldnda elever dr de elever som nédr de kommer till
Sverige paborjar nagot av grundskolans fyra sista ar, eller som borjar direkt 1
gymnasieskolan. Nyanlénda elever dr de elever som nyligen anlént och pabdrjar
ndgot av grundskolans tidigare ar.

Skolorna ska ges stod i arbetet att validera alla nyanldnda elevers kunskaps-
kvaliteter i olika dmnen sa att skolans undervisning utformas utifran varje elevs
skolbakgrund och behov. Ambitionen &r att elever pa ett tidigt stadium ska fi en
god och kvalitativ skolgang.

For att underlitta for skolorna i detta arbete samlas och utvecklas kompetensen
inom ramen for mottagandet av nyanlédnda/sent anlédnda elever. Samarbetet mellan
grundskola och gymnasieskola ska 6ka. Vikten av en kvalitetssdker mottagande-
process for nyanldnda dr pataglig 1 syfte att skapa optimala forutséttningar for
goda studieresultat. I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen utreds hur
mottagning av hela familjer kan stodja elevens skolgiang. Studiehandledning och
dmnesundervisning pad modersmélet for dessa elever ska forbittras. Detta 1 syfte
att sdkra att elever inte tappar viktig tid i sin ldroprocess inom omraden dir eleven
tidigare tillgodogjort sig kunskaper. Den kunskap och erfarenhet om sprakut-
veckling som finns ska tas tillvara.

Digitala verktyg fér skolutveckling

Arbetet med att vidareutveckla tillimpningen av stadens lednings- och informa-
tionssystem, LIS, fortsdtter for att 6ka anvidndarvinligheten och mojligheten till
analysstod for rektorer och andra berdrda anvindare. LIS ska &dven fungera som
databas for lagring av information och som distributionskanal till Jimfor Service.
Ambitionen ér att all verksamhetsdata 1 LIS ska redovisas uppdelat pa kon for att
synliggdra konsrelaterade resultatskillnader.
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Det langsiktiga arbetet med att samordna och fordndra befintliga verksamhets-
system (Fronter, Hanna, Stockholm Skolwebb och BoSko) till ett mer gemensamt
och effektivt verktyg for elever, vardnadshavare, pedagoger och skolledning
fortsétter under 2012.

Ett arbete med ett nytt tjanstebaserat verksamhetssystem har paborjats dir
forandring av Frisko (verktyg for erséttning till fristdende skolor) och de delar som
avser vuxenutbildningen har inletts. Pa sikt kommer dven Hanna och BoSko att
ingd i ett gemensamt system for samtliga pedagogiska verksamheter.

Vissa nyckelprocesser kommer att ha hog prioritet, nimligen frdnvarohantering,
dokumentation och uppf6ljning samt kommunikation med vardnadshavare.

Samtliga skolor har nu tradlosa nédtverk och samtliga ldrare ska fa tillgang till en
egen bérbar dator. Allt fler skolor arbetar med ett 1-1-koncept dir dven eleverna
har en egen barbar enhet.

Denna satsning pé en béttre infrastruktur och 6kad datortillgidnglighet kombineras
med fortsatt kompetensutveckling. Den omfattande satsningen pa praktisk it- och
mediekompetens (PIM) inom stadens skolor i egen regi avslutas for grundskolorna
1 slutet av 2012, men fortsétter inom stadens egna gymnasieskolor. Den okade it-
kompetens som ldrarna nu fatt innebir att ndsta utbildningssteg tas sd att de kan
skapa egna digitala larresurser. Denna utbildning erbjuds alla skolor och sker i
samarbete med Intel och Learnify. Samtidigt fortsétter utvecklingen av funktionen
géllande elevdokumentation for grundskolan. Syftet dr att dokumentationen inte
bara fungerar som ett administrativt stdd utan &dven understddjer en god
pedagogisk process.

Forvaltningen har fitt i uppdrag att under dret anpassa och implementera en it-
strategi. I detta arbete dr syftet att hoja ldgsta nivan pa samtliga skolor och
samtidigt utse nagra skolor som far stod for att gd fore och utgora goda exempel
som exempelvis inspirationsplatser.

Det ska sdkerstillas att det finns fungerande, vél utvecklade it-tjéinster for
registrering av elevers utveckling vilket underléttar uppfoljning och analys. Det
finns ett varierat utbud av pedagogiska applikationer som ska utokas och mark-
nadsforas ytterligare. En sérskild insats kommer att géras for att utveckla en it-
miljo for elever i behov av sirskilt stod, liksom for att utveckla e-tjdnster och
mobila applikationer (appar).

En it-tjdnst infors som ger vrdnadshavare mojlighet att fa information om elevers
franvaro via bdde SMS och e-post.
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Ny ungdoms- och elevdatabas

Kommunforbundet Stockholms Lén har handlat upp en for ldnet gemensam
ungdoms- och elevdatabas for gymnasieskolan. KSL kommer att ansvara for den
administrativa driften av systemet. KSL och respektive deltagande kommun sluter
ett avtal om deltagande. Databasen innehéller alla i l4net folkbokfoérda ungdomar i
gymnasiedldern. Databasen ska underlitta och sédkerstdlla betalningsstrémmarna
mellan kommuner och mellan kommuner och fristaende skolor. Varje kommun
och fristdende skola far ett komplett/korrekt betalningsunderlag och det dr mdjligt
att fi option péd att lidgga till ekonomirutin for automatiska utbetalningar.
Databasen fungerar d&ven som stdd 1 uppfoljningsarbetet och berdknas vara 1 drift
varen 2012.

Under véaren 2012 utreder utbildningsforvaltningen om ménadsutbetalningar av
elevpeng ska goras dven till gymnasieskolor i egen regi. Utredningen gors for att
se hur databasen och utbetalningarna kan administreras.

Fritidshemmet

Fritidshemmen har i den nya skollagen fatt ett &nnu tydligare uppdrag, dér
utbildningen péd fritidshemmet ska komplettera utbildningen i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda dem
en meningsfull fritid och rekreation.

Under aret kommer arbete med kvalitetsutveckling av fritidshemmen i staden att
bedrivas. Arbetet kommer att utgd fran fritidshemmets pedagogiska uppdrag och
formuleras 1 en utvecklingsplan. Goda exempel ska spridas bland &vriga och
skolor ska uppmuntras att presentera sin fritidsverksamhet pa pedagogstockholm.

Fritidshemmets uppdrag som komplettering till grundskolan ska sérskilt upp-
marksammas. Denna del som innehéller skapande arbete, entreprendrskap, lek och
fysisk aktivitet inom ramen for hela skoldagen, dr visentliga delar i det aktiva
larandet. Sarskilt under de tidiga skoléren har detta stor betydelse for att eleverna
ska tilldgna sig kunskaper. Goda l6sningar for att uppna detta samt olika 16sningar
for 1axhjélp pa fritidshemmet ska spridas. Anvidndandet av it pa fritidshemmen ska
uppmérksammas.

Spets- och profilskolor

Forvaltningen kommer under 2012 att till Skolverket ansdka om ytterligare
riksrekryterande utbildningar, sdrskilda varianter och nationellt godkédnda idrotts-
utbildningar.

Forvaltningen kommer dven att ansdka om att fi starta spetsutbildning inom
stadens kommunala grundskolor.
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Ett antal kommunala gymnasieskolor i Stockholm har ett mycket hogt soktryck.
Forvaltningen foreslas fa i uppdrag av utbildningsndmnden att under 2012 utreda

mojligheten att utdka antalet antagningsplatser vid dessa skolor.

Samtidigt maste attraktionskraften oka nér det giller gymnasieskolor med ett lagre
soktryck. En del i detta arbete bestér i att se dver sddana skolors programutbud.
Andra delar 1 ett sddant arbete ska for berdrda skolor sammanlidnkas med det
arbete som pagar inom Soderortsvisionen och Jarvalyftet.

Andel elever i gymnasieskolan med godként i 100 % Ar
engelska A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godkant i 100 % Ar
matematik A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként i svenska 98 % Ar
B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként i svenska 96 % Ar
som andrasprék B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med minst E p& 98 % Ar
nationella provet i engelska 5

Andel elever i gymnasieskolan med minst E pd 93 % Ar
nationella provet i matematik 1

Andel elever i gymnasieskolan med minst E p& 96 % Ar
nationella provet i svenska 1

Andel elever som bérjar naturvetenskapligt program 30% Ar
Andel elever som enligt skolundersskningen anser - Jag 76 % Ar
kan rekommendera min skola (&k 5)

Andel elever som enligt skolundersdkningen anser - Jag 65 % Ar
kan rekommendera min skola (&k 8)

Andel elever som klarat samtliga delprov p& det 83 % Ar
nationella provet i engelska i &r 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 81 % Ar
nationella provet i matematik i &r 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 78 % Ar

nationella provet i matematik i &rskurs 3
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Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 75 % Ar
nationella provet i svenska i ér 6

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 81 % Ar
nationella provet i svenska i &rskurs 3

Andel elever som uppnétt kravnivén i det nationella 91 % Ar
provet i engelska i &r 9

Andel elever som uppnétt kravnivén pd det nationella 82 % Ar
provet i matematik i &r 9

Andel elever som uppnétt kravnivan p& det nationella 90 % Ar
provet i svenska i &r 9

Andel elever som laser med flyt i &rskurs 3 77 % Ar
Andel larare i gymnasieskolan som uppnétt niva 1 i 100 % Ar
PIM
Andel l&rare i gymnasieskolan som uppnétt nivd 2 i 40 % Ar
PIM
Andel l&rare i gymnasieskolan som uppnétt nivé 3 i 20 % Ar
PIM
Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 90 % Ar

anser - Jag kan rekommendera min/mitt barns skola
(grundsarskolan)

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen 80 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns fritidshem

(ak 2)

Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 83 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns skola (F-

klass)

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen 80 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns skola (8k 2)

Genomsnittlig betygspodng fér elever med slutbetyg (ej 15,5 Ar
V)
Meritvérde i &rskurs 9 225 Ar
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NAMNDMAL:

2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter
dagligen en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé (Normer
och véarden)

Forviantat resultat/malbild:

Alla i skolan kénner sig trygga och har goda férutséttningar att kunna
fokusera pd sina arbetsuppgifter i larmiljsn. Det finns tydliga och kénda
rutiner pé skolan fér hur man ska hantera olika situationer exempelvis
frénvaro och olika former av krénkningar. Medvetenheten om den fysiska
miljdns betydelse fér en trygg och kunskapsstédjande arbetsmiljé ar hég.
Skolan har god samverkan med socialtjénst och polis.

Okad trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan
vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god larmil;j6 &r en
forutsittning for utveckling och ldrande. En skola som lyckas skapa goda
larmiljéer framjar ocksa barns och ungas psykiska och fysiska hilsa. Det ar lattare
att ldra i en miljo dér man kénner sig trygg och dér relationerna préglas av tillit till
varandra. P4 s& sitt finns ett ndra samband mellan ldrande och hélsa.
Gemensamma riktlinjer for samtliga skolformer har tagits fram f{or att stodja
skolorna i detta arbete. Riktlinjerna har uppdaterats bland annat utifran den nya
skollagen och ska implementeras i skolorna.

I savél grundskolans som gymnasieskolans brukarundersokningar har studieron
under flera ar fatt ldga virden. Forskningen visar att studiero pa lektionerna &r en
viktig faktor for maluppfyllelse. En ndrmare analys behdver goras av vad det ar
for faktorer som gor att s& ménga elever dr missndjda med studieron och av hur
elever uppfattar arbetsro eller studiero som begrepp. Skolorna kommer att fa i
uppdrag att sdrskilt redovisa resultatet av analysen 1 ndstkommande resultat- och
kvalitetsuppfoljning.

Samtliga skolor ska ha ett systematiskt arbete och tillrickliga kunskaper for att
forebygga och hantera diskriminering, nitmobbning, trakasserier och kridnkande
behandling. Extra uppmirksamhet ska &dgnas at att uppticka och motverka
ndtmobbning. | detta sammanhang ska tydliggoras vad som é&r skolans respektive
hemmens ansvarsomrdde. Tydliga likabehandlingsplaner/planer mot kridnkande
behandling méste finnas for att leva upp till skyldigheten att utreda omsténdlig-
heterna och vidta de atgérder som behdvs. Alla insatser ska dokumenteras, foljas
upp och utvirderas.

Forvaltningen ska verka for att bade egna och fristdende skolor tar del av den
information och det material kring trygghet och studiero som finns pa Pedagog
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Stockholm, bland annat med lénkar till Skolverkets material. Forvaltningen avser
att under aret stimulera till att det skapas fler inspirationsplatser i skolor med ett
gott viardegrundsarbete for att sprida goda exempel.

Samverkan skola - socialtjgnst med flera.

Samverkan fortsdtter med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring
elever som far illa eller befaras fara illa (elever i behov av sdrskilt stod). Vad giller
elever i hem for vérd eller boende (HVB), familjehem och jourhem ér det sérskilt
viktigt att beakta barnets/den unges skolgéng. Ingen ska placeras utan att skol-
géngen dr sikrad. Detta innebér att alla elever placerade i HVB ska ha utbildade
larare 1 undervisningen eller gi i en kommunal skola alternativt att HVB bedriver
en godkénd fristaende skola.

Utbildningsforvaltningen deltar i polisméstardistriktens tre chefssamrad, som &r
samarbetsforum med fokus pa det strategiska forebyggande arbetet for barn och
ungdomar utifrdn stadens brottsforebyggande program. I chefsamridet deltar
ockséd socialtjdnsten, landstinget, berdrda stadsdelsforvaltningar, SL. med flera
samt representanter fran angrinsande kommun/kommuner. Varje ar tas stillning
till inriktningar och fokusomraden for arbetet i lokala brottsforebyggande rad.

Elever med skolplikt, men som av olika skél inte fullgér denna har identifierats
och bestar av flera olika grupper som av olika skél inte fullgér sin skolgéng. I de
fall som ror savil skola som socialtjdnst pagér ett samarbete mellan utbildnings-
forvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen. I de delar som rér
samverkan med Stockholms ldns landsting sker samverkan inom ramen f6r BUS-
arbetet (Barn och unga som behdver stod fran bdde kommun och landsting), dér
ndsta steg &r att staden tecknar avtal med landstinget.

I detta sammanhang utreds ocksa behovet av kompetensutveckling nir det géller
HVB och insatser av utbildning for elever vars vardnadshavare vistas inom

”skyddat boende”.

Behovet av en sa kallad skolakut for grundskoleelever utreds for ndrvarande.
Avsikten med denna ér bland annat att ge mdjlighet till akuta placeringar av elever
i grundskolan som tillfalligt behdver flyttas frdn den egna skolan enligt rektors
beslut och ge eleven en fungerande skolgéng och forutsittningar {for att atervinda
till sin ”gamla” skola.

Franvaro

For att ge mgjlighet till uppfoljning av elevers franvaro ska samtliga skolor
registrera elevers franvaro digitalt. Redovisningen av elevernas franvaro ska ske i
Stockholm Skolwebb och Fronter. Ogiltig franvaro ska dven redovisas pa skol-
och kommunniva.
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Fran och med varterminen 2012 ska respektive grundskoleelevs ogiltiga franvaro
anges 1 terminsbetyget och gymnasieelevs ogiltiga frdnvaro anges i utdrag ur
betygskatalogen varje termin. Franvaroregistreringen, kopplingen till verksam-
hetssystemet och informationen till elevens vardnadshavare om franvaron ska
foljas upp.

CSN:s nuvarande regler for skolornas uppgiftsskyldighet till CSN nér det géller
elevers ogiltiga franvaro dndras fran och med den 1 januari 2012. Uppgifts-
skyldigheten intréffar idag ndr den ogiltiga frdnvaron Overstiger 20 procent av
undervisningstiden. Fran och med 2012 blir det elevens skola som gor beddom-
ningen ndr uppgift om ogiltig frdnvaro till CSN ska anméilas. Gemensamma
rutiner for anmaélan till CSN ska utarbetas.

Andel elever som enligt skolundersékningen F-klass &ar 90 % Ar
ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 2 &r 85 % Ar
ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 5 é&r 90 % Ar
ndjda med Jag kanner mig trygg i skolan

NAMNDMAL:

2.2.4 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett
reellt inflytande éver, ansvar fér och forstaelse for sitt eget
larande (Ansvar och inflytande)

Forvantat resultat/malbild:

Larare i grundskolan formulerar varje termin, tillsammans med elev och dess
vardnadshavare, en framétsyftande individuell utvecklingsplan (IUP) som
baseras p& de skriffiga omdémena. Infér varje arbetsomréde formuleras i
grundskolan en planering dar det tydligt framgér vilka férmégor eleven ska
fa majlighet att utveckla inom ramen fér undervisningen samt hur
bedémningen ska gé till. | gymnasieskolan ska eleven ha en studieplan som
regelbundet f8ljs upp i utvecklingssamtalen. Arbetet fér att eleverna ska
forsté progressionen i larandet synliggérs i larandemiljén genom exempelvis
kontinuerlig feedback, kamratbedémning och bedémningsmatriser. Med
dkad &lder skar elevers delaktighet i planering och uppfélining. Eleverna féar
genom detta en god kénnedom om sin prestationsférméga i férhéllande il
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mé&len. Detta leder till att eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och
ser sin egen anstrangning som betydelsefull.

Eleverna ska ha huvudrollen 1 sitt eget ldrande. Nar skolan ger eleverna kunskap
och forstaelse for mal och beddmning av sitt kunnande skapas forutsittningar for
eleverna att ta eget ansvar och ha inflytande Over sina studier. Att detta perspektiv
ingar som en del av den fortsatta implementeringen av de nya ldroplanerna for
grundskola grundsidrskola och gymnasieskola och gymnasiesédrskola ska séker-
stéllas.

All dokumentation av elevernas kunskapsutveckling inom grundskolan ska under
2012 ske via den berdrda funktionen Stockholm Skolwebb. Detta sitt att doku-
mentera skapar en bdttre mojlighet for elever och fordldrar att folja elevens
kunskapsutveckling och ger ocksa bittre forutsattningar for eleven att kunna ta
ansvar for och skapa forstaelse for sitt eget ldrande. Den digitala elevdoku-
mentationen ska under dret ytterligare utvecklas och bidra till att skolorna far
battre underlag for verksamhetsanalyser och utvecklingsarbete.
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Fusk i skolan

Skolorna ska arbeta aktivt for att motverka fusk. I ldrarnas dialog med eleverna
ska denna fradga tas upp och skolorna ska bland annat med hjédlp av verktyget
Urkund kontrollera att elevernas arbeten dr genomforda pa ett korrekt sétt.

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 5 &r 82 % Ar
ndjda med Jag vet vad jag behéver kunna fér att né&
médlen i de olika &mnena

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 8 &r 70 % Ar
ndjda med Jag vet vad jag behéver kunna fér att n&
mélen i de olika &mnena

Andel elever som &r ndjda med hur deras larare 70 % Ar
informerar om vad som krévs fér att uppné de olika
betygen, enligt gymnasieundersékningen

Andel elever som &r ndjda med hur deras larare under 60 % Ar
kursens géng informerar om hur man ligger till, enligt
gymnasieundersékningen

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen 80 % Ar
Fklass &r ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behéver fér att lara och utvecklas

Andel vardnadshavare som enligt skolundersékningen 75 % Ar
i fritidshem &r néjda med - det inflytande mitt barn har
éver fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 83 % Ar
&k 2 ar ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behéver fér att lara och utvecklas

NAMNDMAL:
2.2.5 a + b Samverkan med andra aktérer ska 6ka savéal inom

naromréadet som internationellt (Samverkan)

Forvintat resultat/malbild:

a. Samverkan mellan socialtj@nst, férskola, skola, polis och féraldrar starker
barns och elevers méjligheter att tidigt t& adekvat stéd som bidrar till
utveckling och lérande.
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b. Samverkan med néringsliv, utbildningar, hégskolor och andra intressenter
bidrar till att férbereda barn och elever att aktivt delta i morgondagens
samhalle och arbetsliv.

Samverkan férskola, skola, stadsdelar och polis

Forvaltningen kommer att fortsdtta samverka med stadsdelsforvaltningarna runt
bland annat barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa i enlighet med de
lokalt framtagna samverkansavtalen. De lokala samverkansdverenskommelserna
omfattar dven brottsforebyggande arbete och sdkerhet. Varje skola ska ha en
namngiven kontaktperson hos socialtjdnsten. Utbildningsforvaltningens nya
organisation med omradesansvarig grundskole- respektive gymnasiechefer, avser
att forbittra och forenkla samverkan mellan stadsdelsndmndernas verksamheter
och skolorna.

Chefssamrad finns 1 alla polisméstardistrikt 1 Stockholms ldn och ér ett komple-
ment till de lokala brottsforebyggande rédden. I chefssamraden traffas beslutsfattare
inom rittskedjan, socialtjansten, skolan, hélso- och sjukvarden med flera regel-
bundet for att utveckla det strategiska brottsforebyggande arbetet tillsammans.
Aktiviteter tas fram utifrdn forutsdttningar och behov i den aktuella stadsdels-
ndmnden.

Rutiner for overgdng mellan forskola och skola tas fram, i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna, for att sédkerstdlla kontinuitet for barnet och vérd-
nadshavarna. I detta arbete ldggs sérskild vikt vid barn i behov av sérskilt stod.

Entreprenérskap

Skolorna stdds 1 arbetet med att utveckla entreprendrskap och entreprendriellt
larande genom att initiera och etablera samarbeten med organisationer och foretag
som Mentor, Transfer, Framtidsfron, MeUniversity och Ung Foretagsamhet. Inom
grundskolan ska samverkan med Ung Foretagsamhet utvecklas och bland annat pa
Jarvafiltet utvecklas samverkan med nédrings- och arbetsliv ytterligare genom
informella lunchméten, foreldsningar, mentorskap och ldxlasning.

Inom gymnasieskolan anordnas under 2012 Global Entrepreneurship Programme.
Elever fran olika skolor kommer att delta i en serie entreprendrskapsdagar och
workshops ledda av mastersstudenter fran National University of Singapore.
Samarbetet med Ung Foretagsamhet och Transfer fortsdtter och ska ytterligare
utvecklas.

Samverkan med yrkesbranscher

Enligt den nya skollagen 4r lokala programrad for yrkesprogrammen obliga-
toriska. Ett kartldggningsarbete har pagatt under hosten 2011 som syftar till att
lokala programrdd 2012 ska finnas for alla de yrkesprogram staden bedriver.
Parallellt med detta har Kommunforbundet Stockholms Lén under 2011 i
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samverkan med ldnets kommuner och de olika yrkesbranschernas organisationer
bedrivit ett arbete med syfte att regionala programrad ska vara konstituerade till
2012. De regionala programrdden ska bland annat vara ett forum for diskussion
om utbudet av yrkesutbildning pé lédnsniva, utvecklingen av lanets yrkesutbildning
och utgora en lank till de nationella programraden for de olika yrkesprogrammen.

Ett uppdrag genomfors under 2012 1 samverkan med fordons- och transport-
branschen ndr det giller Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium.
Syftet ar att finna nya samverkansformer som ytterligare hojer kvaliteten pé
utbildningen och som kan utgéra en modell for annan gymnasial yrkesutbildning.

Stockholms stad och Stockholms léns landsting samverkar for att utveckla Vard-
och omsorgscollege i Stockholm. Utbildningen i stadens regi permanentas fran
och med 2012 och i ett regionalt samverkansavtal regleras bland annat hur
finansieringen fordelas mellan avtalsparter pa regional niva. Med utgéngspunkt i
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2010) utdkas frdn och
med 2012 samverkan med Haninge och Sollentuna for att strategiskt sikerstilla
hog kvalitet pd vard- och omsorgsutbildning. Vard- och omsorgscollege certi-
fierades 2010 och under 2012 vintas dven vard- och omsorgscollege i Haninge
och Sollentuna bli certifierade.

Samverkan med hégskola/universitet

Den redan omfattande samverkan mellan gymnasieskolans hogskoleforberedande
program och universitet, hogskolor och andra avndmare ska ytterligare byggas ut.
Den strukturerade samverkan med Stockholms akademiska forum som inleddes
2011 med syfte att skapa motesarenor mellan gymnasieskolorna och Stockholms
hogskolor och universitet fortsétter under 2012 med bland annat foreldsningar dar
eleverna moter forskare, ldrare och studenter fran olika hogskolor/universitet.
Syftet dr att ge eleverna en bild av hogskolevirlden, forskarstudier och forskning 1
framkant. Mgjligheterna for elever inom de hogskoleforberedande programmen att
lasa hogskolekurser under gymnasietiden ska 6ka genom en forbéttrad samverkan
mellan gymnasieskolor och universitet/hdgskolor.

Internationalisering

Global Citizen Programme innebdr att gymnasieelever genomfor studiebesok,
projektarbeten och arbetsplatsforlagd utbildning pa plats 1 Kina eller Indien.
Erfarenheterna fran studiebesdken kommer under 2012 att spridas via skolledare,
larare och elever vid seminarier, skolbesok och pedagogstockholm. Forvaltningen
samverkar ocksd med skolférvaltningar och laroséiten 1 andra lénder.

Externa myndighetsmedel fér internationalisering 30 kr/elev  Ar
uttryckt i kronor per elev
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda

spénnande och utmanande arbeten

For att sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen krivs tydliga och riktade
insatser. Satsningar ska goras for att attrahera nya medarbetare med efterfrdgad
kompetens samtidigt som medarbetares nuvarande kompetenser kartliggs och
utifrdn organisationens behov erbjuds medarbetare nddvindig kompetensut-
veckling for att svara mot skéarpta krav 1 skollag och forordningar.

For att 0ka forskningsanknytningen och bidra till skolans utveckling ges fler larare
och rektorer mdjlighet att studera pa avancerad nivd genom magisterprogram och
forskarskolor.

Chefer ska fa stod i uppdraget att utveckla verksamheterna genom att stirka
ledarskapet for 6kad maluppfyllelse och en skola i vérldsklass. Fokusomraden i
detta arbete dr chefsforsorjning, utbildning och utveckling.

Det interna arbetet med att hoja kvalitén 1 arbetet med lonebildningen fortsatter.
Ambitionen att tydligare sammanbinda goda resultat med loneutveckling
fortsétter.

Genom att utveckla och erbjuda en forbittrad resultat- och statistikredovisning ges
enheterna mojligheter att undersoka samband mellan arbetsmiljé och hélsa hos
elever och medarbetare samt, 1 forekommande fall, dess relation till skolresultaten.

Det strategiska hélsoarbetet bedrivs med fokus péd forebyggande &dtgédrder och
tidiga insatser samt fortsatt arbete med langtidssjukskrivna medarbetare.

Aktivt Medskapandeindex - faststalls 2012 Ar
Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid - faststalls 2012 Ar
Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina - faststalls 2012 Ar
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i - faststalls 2012 Ar

deras arbete

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,3 % 4,5 % Ar

Verksamhetsplan Némnd
www.stockholm.se



SID 54 (77)

NAMNDMAL:
2.4.1 Utbildningsnamnden ger férutséttningar for
medarbetare att kunna ta initiativ till att utveckla sig och sitt

uppdrag

2.4.2 Utbildningsnéamnden ger férutsattningar fér chefer att
utéva ett ledarskap med fokus pé& verksamhetens
maluppfyllelse och medarbetares utveckling

Forviantat resultat/malbild:

Medarbetarna &@r kompetenta och engagerade i sin yrkesutévning och bidrar
i arbetet med att utveckla en god arbetsmiljé och skolans kvalitet fér skad
mé&luppfyllelse fér eleverna. Chefer utévar ett néra och kommunikativt
ledarskap med tydliga krav p& sina medarbetare samt stédjer dem i sitt
yrkesutévande. Chefer kan genom systematiska resultatuppféljiningar och
utvarderingar organisera verksamheten s& att den bidrar till att medarbetares
kompetenser och erfarenheter tillvaratas och utvecklas i en organisation som
standigt stravar efter en hégre méluppfyllelse. Larare &@r behériga i de
amnen de undervisar i, med god kompetens inom b&de kunskapsomréde
och didaktik och erbjuds kompetens- och karriérutveckling i olika former.
Lararna bidrar till skolans utveckling och relaterar till relevant forskning och
beprévad erfarenhet.

Kompetensférsérjning - kompetensutveckling

Stockholms stad har sedan tidigare beslutat att endast behoriga larare far anstillas
tillvidare. Utifrdn kommande pensionsavgangar, forvintad elevantalsokning och
inforandet av ldrarlegitimation finns stora rekryteringsbehov av behoriga och
kompetenta ldrare. For att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen krédvs
tydliga och riktade insatser. Satsningar ska goras for att attrahera nya medarbetare
med efterfrigad kompetens samtidigt som medarbetares nuvarande kompetenser
kartldggs och utifrdn organisationens behov erbjuds medarbetare nddvindig
kompetensutveckling for att svara mot skérpta krav 1 skollag och forordningar.
Medarbetare forvintas dven ta eget ansvar for sin kompetensutveckling.

En databas ska tillgodose behovet av behorighets-/legitimationsinformation for
larare och forskolldrare pa bade lokal och central niva. Detta system ska anvéndas
for planering av kompetensutvecklingsinsatser och som ett verktyg for personal-
planering.

Det langsiktiga arbetet med kompetensinsatser och karridrvdgar riktade mot
forskolans personal fortsdtter for forskolldrare och barnskotare. Mojligheterna
Okas for forskolldrare att delta i forskning utifran sin praktik.
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Vid rekrytering inom fritidsverksamheten ska malet vara att hoja andelen
pedagogiskt utbildad personal. En handlingsplan ska tas fram som stod for
rektorer i detta arbete och utifran behov ska olika utbildningsinsatser for att
utveckla medarbetarnas kompetens genomforas. Insatserna kommer att utga frén
de behov som framkommer i dialog med stadens rektorer. En viktig insats blir att
ordna ytterligare en distansutbildning for barnskoétare till 1drare med inriktning mot
arbete 1 fritidshem.

Utbildningsforvaltningen ska nyttja Lararlyftet II och prioriterar och subvention-
erar kompetensutveckling inom de dmnesomraden dar behovet av behoriga larare
ar som storst. I huvudsak handlar detta om matematik i grundskolans tidigare ér,
matematik i arskurs 7-9 och i gymnasieskolan, naturorienterande &mnen och
teknik for grundskolan svenska som andrasprak i alla aldrar och skolformer och
dessutom engelska i F-6.

Obehoriga ldrares deltagande 1 andra former av behorighetskompletterande
insatser, till exempel vidareutbildning av larare utan ldrarexamen (VAL), prio-
riteras och beslutas av rektor.

Samverkan sker bade med arbetsmarknadsforvaltningens intensivsvenska for
akademiker och med Stockholms universitet kring olika utbildningsvégar for att
ge forutsdttningar for deltagarna att nd en fullstindig ldrarexamen.

Aktivt arbete for att attrahera och rekrytera larare ska bedrivas. I ndra samverkan
med ldnets ldrarutbildningar mojliggors for ldrarstudenter att genomfora sin
verksamhetsforlagda del i1 stadens skolverksamheter (VFU). Ett forsok med VFU-
skolor ska genomfdras och kombinationstjdnster som ldrarutbildare och lérare
provas.

Med anledning av den nya ldrarutbildningen initieras ett introduktionsprogram for
nyanstéllda och nyexaminerade lirare och detta kopplas till kompetensutveckling
for mentorer och rektorer i att handleda och beddma nyexaminerade ldrares
introduktionsar.

For att 6ka forskningsanknytningen och bidra till skolans utveckling ges fler ldrare
och rektorer mojlighet att studera pa avancerad nivd genom magisterprogram och
forskarskolor. Larare far mojlighet att dokumentera sin professionsutveckling och
meriteras som skickliga ldrare. Staden ska delta i de statliga aktiviteterna med
meritering och karridrvagar.

Den centrala forvaltningens arbete med att stodja skolor 1 att inrdtta tjanster och
anstélla lektorer ska utvecklas. Detta arbete sker parallellt med att skolor stods for
att i olika former inrdtta lokala utvecklingslirartjanster s& att erfarenheter och
kompetenser tas tillvara. Alla skolor ska inrdtta utvecklingslararuppdrag som
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naturliga delar av sin arbetsorganisation. Fordjupad kompetens ska tillvaratas och
ett langsiktigt mal ar att alla skolor ska anstilla minst en lektor. De forvalt-
ningsovergripande utvecklingssatsningarna och pagédende FoU-projekten kopplas
thop mer och ska bemannas med utvecklingsldrare med flera med fordjupad
kompetens.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser @ven till andra grupper av anstillda
kommer att genomforas. I detta arbete prioriteras yrkesgrupper som dr ensamma
representanter for sin yrkesgrupp pa sina enheter.

Chefsprogram

Chefer ska fa stdd i uppdraget att utveckla verksamheterna genom att stirka
ledarskapet for 6kad maluppfyllelse och en skola i vérldsklass. Fokusomraden i
detta arbete dr chefsforsorjning, utbildning och utveckling. Arbetet utgér fran
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi och stadens personalpolicy.
Cheferna ges tillging till redskap som bidrar till att de kan kommunicera malen
och stilla tydliga krav p4 medarbetarna.

Framtagna ledningsverktyg vidareutvecklas och anvédnds for analys och verksam-
hetsutveckling. Tillgingliga stodresurser styrs fran forvaltningsledningen for att
oka maluppfyllelsen for eleverna.

Fokus 1 utbildnings- och utvecklingsinsatser for chefer kommer att vara pa arbets-
organisation och hur skolledare observerar och diskuterar undervisningen.

Det ordinarie uppfoljningsarbetet av chefer och rektorer fortsétter enligt plan.
Under 2012 gors en forsta uppfoljning av chefer inom den nya gymnasieorganisa-
tionen och bitrddande rektorer inom grundskolan. Arbetet med fokus pé tydliga
uppdragsbeskrivningar for chefer fortgar liksom arbetet med att férankra och folja
upp rekryteringsprocessen vid rekrytering av samtliga chefer.

Medarbetare med intresse och potential for chefs- och ledarskap inom stadens
grund- och gymnasieskolor identifieras i medarbetarsamtal. Aven andra sitt att
finna och rekrytera mojliga skolledare provas.

Under 2012 tas en strategi fram for att oka antalet sdkande till chefstjanster 1
stadens ytteromraden.

Lonebildning - féorhéallandet mellan resultat och 16n

Det interna arbetet med att hoja kvalitén i arbetet med I6nebildningen fortsitter.
Ambitionen att tydligare sammanbinda goda resultat med loneutveckling
fortsdtter. Grundskolans arbete med att lata analyser av skolors resultat ge under-
lag for 16nedversyner fortsitter. Gymnasiet padborjar en motsvarande utveckling.
Skolledarnas 16ner ska ha en tydlig koppling till prestation och resultat.
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Efter genomford 16nedversyn 2012 kommer en utvardering att goras av om de nya
l6nekriterierna for ldrare fungerat som ett hjdlpmedel i arbetsgivarens strdvan att
oka l6nespridningen. Arbetet med att skapa tydliga kriterier for larares mdjlighet
till 16neutveckling fortsitter.

Ett partsgemensamt arbete pagar med de fackliga organisationerna DIK och
Vardforbundet for att utveckla befintliga Ionekriterier for skolbibliotekarier och
skolskoterskor.

Skolornas arbetsorganisation

Den centrala forvaltningen fortsitter arbetet med att pa olika sitt stodja en
utveckling av skolornas arbetsorganisation, bland annat utifran det centrala avtalet
HOK 10. Syftet #r att sikerstilla att resurser anviinds effektivt, till exempel att mer
tid anvénds till undervisning och stdd till elevers larande sd att maluppfyllelsen
kan 6ka. Inom ramen for detta provas olika metoder och arbetssitt, till exempel
Lean och resultatbaserad styrning. 2012 planeras en forsoksverksamhet i sam-
arbete med SKL och McKinsey pa tva skolor.

Forvaltningen kommer ocksa att utreda vilka arbetsuppgifter som utfors av larare
och skolledare, som skulle kunna utféras av andra eller rationaliseras 1 syfte att
underlitta for kdrnverksamheten och avlasta dessa yrkesgrupper.

Arbetet inom grundskolan att se Over den lokala arbetsorganisationen och
stodfunktionerna fortsdtter med samma syfte. Former for att stimulera och
underlatta rorligheten for 1drare mellan skolor i staden ska utvecklas.

Arbetsmiljé - samverkan - halsa - rehabilitering

Forvaltningens centrala samverkansorgan, forvaltningsgruppen, foljer arligen upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att stirka det lokala arbetsmiljoarbetet
och minska antalet foreldgganden fran Arbetsmiljoverket.

Genom att utveckla och erbjuda en forbéattrad resultat- och statistikredovisning ges
enheterna mojligheter att undersdka samband mellan arbetsmiljo och hélsa hos
elever och medarbetare samt, i forekommande fall, dess relation till skolresultaten.
Utifran dessa analyser samt analyser av brukarundersokningar och medarbetar-
enkdter ska enheterna vid behov ta fram handlingsplaner som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Handlingsplanen integreras i enheternas planering
och uppfoljning av verksamheten.

Kompetensutveckling inom omradet ges 1 form av arbetsmiljoutbildningar till
chefer och skyddsombud samt genom handledning till chefer och samverkans-

grupper.
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Hilsa — sjukfranvaro

Det strategiska hilsoarbetet har fokus pé forebyggande atgérder och tidiga insatser
samt fortsatt arbete med langtidssjukskrivna medarbetare. Arbetet utgar fran
Stockholms stads rehabiliteringsprocess. Alla enheter har ett tydligt uppdrag att
aktivt arbeta for att sdnka sjukfranvaro och bidra till medarbetares hélsa. For-
valtningens chefer ges stod i detta arbete. Samarbetet med Forsdkringskassan
starks for att ytterligare effektivisera rehabiliteringsarbetet och minska kost-
naderna.

De tidigare péborjade riktade insatserna i syfte att minska korttidssjukfranvaron
(dag 2-14) fortsdtter. Med Stockholms stads rehabiliteringspolicy som grund har
det skapats en tydlig process for hur cheferna ska agera gentemot medarbetare
med upprepad korttidsfrdnvaro. Det ar viktigt att dessa insatser intensifieras och
kontinuerligt utvérderas.

Pilotprojektet, i samarbete med foretaget MedHelp, avseende sjuk- och frisk-
anmadlan inklusive sjukvardsradgivning fortsatter. Inriktningen for 2012 &r att cirka
5 000 medarbetare ska ingd. Effekterna utvirderas innan beslut om en eventuell
fortsdttning av projektet fattas.

Omstdllningsarbete/personalplanering

All kompetens som behovs tas tillvara pé ett effektivt sitt. Arbetet med personal-
planering och omstillning sker utifrdn stadens riktlinjer for hantering av dvertalig-
het och utbildningsforvaltningens personalplaneringsprocess. Arbetsgivarens
inriktning dr att begrénsa anstéllningsformen allmén visstidsanstillning (AVA) till
formén for tillsvidareanstdllningar. Allmén visstidsanstéllning ska endast anvédndas
dér behovet av kompetens uppenbart ar tidsbegrénsat.

Arbete pdgar ocksd med pensions- och avgingslosningar for att minimera
konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna.

Jamstalldhet och méngfald

Under 2012 gors en Oversyn av rutiner och strukturer for utbildningsforvalt-
ningens jadmstilldhets- och mangfaldsarbete. Syftet med O&versynen dr en
effektivisering av arbetet mot diskriminering, krdnkningar och mobbning. Arbetet
ska integreras i ordinarie rutiner och processer. Rektorers och andra chefers
uppdrag/ansvar ska ocksé goras tydligare.

I den treariga jamstilldhets- och méngfaldsplanen 2010-2012 for utbildningsfor-
valtningen, se bilaga 27, har information uppdaterats om forvaltningen 1 siffror ur
ett jamstdlldhets- och méngfaldsperspektiv.
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KF:s INRIKTNINGSMAI. 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Néamndens verksamheter ska hélla budget. Goda analyser ska bidra till hog
prognossidkerheten. Flexibelt lokalutnyttjande och effektiv administration ska
frigora resurser till kdrnverksamheterna.

Kommunstyrelsens utredning ”Skolplanering for ett vixande Stockholm” foreslas
att ytterligare nio nya skolor etableras utdver redan beslutade Lugnets skola och
Mariehillsskolan. Som komplement till detta foreslds en kapacitetshdjning i ett
antal skolor. Utbildningsforvaltningen har initierat projektet ”Skolbyggnation for
ett vixande Stockholm” och i verksamhetsplanen finns en ldgesrapport med forsta
forslag till inriktningsdrenden (bilaga 28). En mer detaljerad 6versyn planeras till
ndmndens planeringsunderlag for 2013-2015.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

Namndens verksamheter ska hélla budget. Styrningen ska samordnas och
formerna f6r uppf6ljning vara tydliga. Vid befarade underskott ska atgérder for att
fa balans i ekonomin omedelbart vidtas.

Namndens budgetfélisamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Namndens budgetfsljsamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar

Namndens prognossékerhet T2 +/-1% +/-1% Ar
NAMNDMAL:

3.1.1 Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossikerheten

Forvintat resultat/malbild

Namndens verksamheter héller budget. Goda analyser bidrar till att
prognossakerheten ar hag.

Namndens ekonomiska férutséattningar 2012
Utbildningsndmndens budget 2012, inklusive omslutningsforandringar, uppgér till
14 609,4 mnkr pa kostnadssidan och 1662,1 mnkr pd intdktssidan. Namndens
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budget fran kommunfullmiktige uppgér till 13 511,5 mnkr péd kostnadssidan och
564,2 mnkr pa intdktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 90,0 mnkr.

Omslutningsforandringarna 1 nimndens verksamhetsplan uppgar till 1 097,9mnkr.

Summa kostnader 14 271,8 14 466,0 14 609,4
Drift och underhall 14 235,5 14 422,8 14 561,3
Kapitalkostnader 36,3 43,2 48,1
Summa intékter -1778,5 -1 597,8 -1 662,1
Summa netto 12 493,3 12 868,2 12 947,3
Investeringsutgifter 68,1 79,5 90,0

Forandringen jamfort med 2011 beror framst pa 6kade prestationer i form av fler
barn/elever inom forskola, fritidshem och grundskola och pd hdjda schabloner till
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola.

Det genomsnittliga antalet elever inom grundskolan berdknas 6ka med 1 300
elever jamfort med 2011. Inom gymnasieskolan minskar antalet elever med 800.
En detaljerad redovisning av barn- och elevantalet finns i bilaga 1.

Effektiviseringskravet for utbildningsndmnden 1 2012 &rs budget dr 69,3 mnkr.
Effektiviseringarna ligger inom schablonbudgeten for forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende sdvil central
administration som enheternas egen administration fortsdtter under 2012.
Dessutom kan kostnadsminskningar uppnds genom energihushdllning och
minskning av sjukfranvaron.

Némndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrningen
ska samordnas och formerna for uppfoljning vara tydliga. Alla avdelningar och
enheter ska ldmna in ménadsprognoser nio ganger per ar. Prognoserna ska forutom
en ekonomisk rapportering dven innehdlla en analys av heldrsprognosen. Tva
ganger per ar ska analyserna och den ekonomiska rapporteringen vara mer
detaljerad och anvéndas som underlag till namndens tertialrapporter per april och
per augusti. Vid befarade underskott ska éatgdrder for att fi balans i ekonomin
omedelbart vidtas. Atgirderna ska redovisas i samband med ménadsupp-
foljningarna. For att 6ka prognossikerheten pagar kontinuerligt atgérder i form av
utbildningsinsatser och dialog kring prognosvariationer med skolorna/enheterna.
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Obligatoriska bilagor dterfinns som bilaga 2.
Samtliga kommunala grundskolor och gymnasieskolor redovisas i bilaga 4.
[-]
Budget per verksamhetsomrade
Forskola 1587,6 1780,9 1801,0
Grundskola inkl Fritidshem 7572,2 7811,5 7 889,6
Grundsarskola 319,4 408,6 422,3
Gymnasieskola 2 339,7 2 383,3 2 366,2
Gymnasiesdrskola 143,3 165,6 157,4
Utbildning fér vuxna 219,3 0,0 0
Namnd och 8vergrip. 311,8 318,3 310,8
Summa netto 12 493,3 12 868,2 12 947,3

Férskola

Utbildningsndmnden har ett Overgripande ansvar for forskolefragor oavsett
anordnare. Kommunfullmiktiges budget for forskolan baseras huvudsakligen pa
schabloner per inskrivet barn. Fran och med &r 2012 kommer tilldelningen frdn
fullméktige till utbildningsndmnden att baseras pd ménadsvisa avldsningar.

Utbetalningarna till fristdende anordnare gors idag kvartalsvis. Under 2012 ska
utredas en Overging till manadsvisa utbetalningar, pd samma sitt som sker till
fristdende grundskolor och gymnasieskolor.

Huvuddelen av ndmndens budget for forskola utgdrs av ersdttning till 427
fristdende forskolor och 242 fristdende familjedaghem inom Stockholms stad.
Darutover betalas ersdttning for stockholmsbarn i andra kommuner inom savél
fristdende som kommunal verksamhet. Forskolorna erséitts med en peng per
inskrivet barn. Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet, familje-
daghem, allmén forskola och i andra kommuner berdknas uppga till 18 500.

I forskoleverksamhetens budget ingdr ocksa medel for samordning av forskole-
fragor, kompetensutveckling av barnskotare och forskolldrare, modersmaél, barn 1
behov av sdrskilt stod, inspektion och tillsyn samt e-tjinster. Ndmnden har ett
intdktskrav géllande statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshdjande atgérder.

Fordelningen av resurser till fristdende forskolor och fristdende pedagogisk
omsorg for barn 1 behov av sirskilt stod kommer att ses dver under varen 2012 for
ny hantering fran och med andra halvaret 2012.
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Grundskola och fritidshem

Antalet stockholmselever i grundskola och forskoleklass berdknas bli 78 400,
varav 60 250 1 egen regi, 16 250 i fristdende skolor och 1 900 i andra kommuner
samt internationella skolor. Déarutdver gar 1 800 elever fran andra kommuner i
Stockholms grundskolor. Antalet barn i fritidshem 1 egen regi uppgar till 27 100
och i fristdende verksamhet och i andra kommuner till 6 700. Dessutom finns 200
barn frdn andra kommuner i Stockholms fritidshem.

Forutom peng per elev utgdr ett socioekonomiskt tilliggsanslag till grundskolorna.
Det socioekonomiska tilldggsanslaget fran kommunfullméktige okar med 3,5 %
jamfort med 2011. Utbildningsndmnden fattade under 2011 beslut om en ny
modell for fordelning av det socioekonomiska tilliggsanslaget. Den nya fordel-
ningen berdknas utifran antal inskrivna stockholmselever och viktning mot sex
variabler; invandringsdr, vardnadshavares hogsta utbildningsnivd, ekonomiskt
bistand, familjesituation, boendemilj6 och skolmiljo. Tjinsteutlatandet finns i sin
helhet i bilaga 5. Den nya fordelningen kommer successivt att inféras under tva ar
med start &r 2012. Under 2012 kommer det socioekonomiska tilldggsanslaget att
fordelas ut med 50 % enligt ny modell och 50 % enligt gammal modell. Anslaget
omfattar bade elever i skolor i egen regi och i fristiende skolor. Skolor som inte
far ndgon socioekonomisk grundtilldelning, pa grund av att de inte har tillrdckligt
antal elever for att generera ersdttning, kommer att tilldelas det genomsnittliga
socioekonomiska beloppet per elev. Alla skolor far socioekonomisk tilldelning
som en del av grundbeloppet.

I resultatdialogerna ska foljas upp hur de kommunala skolorna anvénder det
socioekonomiska tilldggsanslaget, i syfte att lyfta fram kvalitativt goda insatser.

I nimndens budget dr det socioekonomiska tilliggsanslaget som fordelas ut till
skolorna, inklusive tilliggspeng, ocksa o0kat med ca 3,5 %. Peng och det socio-
ekonomiska tilldgget utgor tillsammans grundbeloppet.

Av det socioekonomiska anslaget avsitts 268,0 mnkr for att tdcka kostnader
avseende verksamhetsstdd, elever i statliga specialskolor, forberedelseklasser samt
elever med mycket stort stddbehov. Om kostnaderna blir hogre &n 268,0 mnkr
minskas den del som fordelas till skolorna via de socioekonomiska nycklarna.
Eventuell justering tas upp for beslut i samband med tertialrapport 2. For
fristdende skolor medger skolforordningen (SFS 2011:185) 14 kap 2 § 2 st att de
aterstdende utbetalningarna under aret minskas.

I enlighet med nya skollagen har medel avsatts for tilliggsbelopp gillande elever
som ldser modersmél, se bilaga 18. Aven dessa medel finansieras ur det socio-
ekonomiska anslaget och budgeten uppgér till 210,0 mnkr. Om den sammanlagda
kostnaden for modersmal blir hogre dn berdknat minskas tilldelningen som
fordelas till skolorna via de socioekonomiska fordelningsnycklarna. Eventuell
justering tas upp for beslut 1 samband med tertialrapport 2.
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For grundskola och fritidshem utgar tillaggspeng for verksamhetsstod enbart for
nivaer over 100 tkr. Ersdttning for skolskjuts utgar i sin helhet enligt beslut. Nivaer
under 100 tkr 4r inkluderat 1 grundbeloppet, det vill sdga peng plus socio-
ekonomiskt tilldgg. Ersédttningen per niva regleras per budgetar och framgar i
bilaga 8. Uppfoljningen av verksamhetsstddet fortsatter 2012, frimst med fokus pa
rattstillimpningen.

Ansokan om verksamhetsstod avseende ldsaret 2012/2013 for elever som redan
gar pa skolan ska vara utbildningsforvaltningen tillhanda senast den 31 mars 2012.
For nya elever ska ansokan avseende ldsaret 2012/2013 vara forvaltningen
tillhanda senast den 31 oktober 2012.

Under varen 2012 utreds mojligheten att inféra en schablon for berdkning av
ersittning for omsorg pé tid dé forskola eller fritidshem inte erbjuds, sa kallad
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Under 2012 kommer mgjligheterna for att ha manadsvisa prestationsavldsningar
for grundskolan att utredas.

Grundskolans tilldelning grundar sig pa schabloner fran kommunfullméktige per
inskriven stockholmselev 1 grundskola och forskoleklass samt en del som utgdrs
av anslag. Schablonerna till grundskolan har hojts med 2 % jamfort med 2011.
Anslagen avser socioekonomisk ersdttning, skolpliktsbevakning samt kommun-
overgripande verksamhet.

Fritidshem ska erbjudas elever till och med varterminen det ar de fyller 10 ar. Efter
sarskilt beslut kan elever mellan 10 och 12 ar gd kvar péd fritidshemmet. For
fritidshem tilldelas utbildningsndmnden en grundschablon fran kommunfull-
miktige per inskrivet barn. Schablonen for fritidshem har hdjts med 1,8 % for
skolar F-3 och 2,3 % for skolar 4-6.

Grundskola i egen regi
Pengen till grundskolan &r 74,1 % av schablonen och 4r hdjd med 2,26 % jamfort
med 2011. Pengbeloppen framgar av bilaga 6.

Lokalkostnaden utgdr 18,5 % av grundskolans schablonbudget och 16,1 % av
grundskolans budget inklusive anslag.

Infor lasaret 2012/2013 startar en internationell utbildning pd@ grundskoleniva.
Skolan ska erbjuda Primary Years Programme (PYP) och Middle Years
Programme (MYP). Skolan har extra kostnader eftersom en internationell skola
med kommunal huvudman maste folja tva laroplaner, IB och den svenska. Skolan
méiste dven sitta betyg enligt bada systemen. Skolan finansieras férutom genom
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peng och socioekonomiskt anslag med ett extra anslag, for 2012 innebdr det en
kostnad om 0,8 mnkr, vilket finansieras inom egen regi.

Fritidshem i egen regi

Schablonen for fritidshem har hojts med 1,8 % for skolar F-3 och 2,3 % for skolar
4-6. Pengen for skolar 0-3 &r 72,4 % respektive 72 % for skolar 4-6 av schablonen
och h6jd med 1,9 % och med 2,3 % jamfort med 2011. Se bilaga 6.
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Ersdittning till fristdende och annan kommuns grundskola och fritidshem
Namnden betalar ut erséttning i form av en skolpeng per inskriven stockholmselev
till 215 fristdende grundskolor och 140 fristdende fritidshem. Pengbeloppen ar
faststillda av kommunfullméktige. Till fristdende grundskolor och fritidshem
utgdr pengen schablonen plus 6 % momskompensation.

For stockholmselever 1 andra kommuners grundskolor och fritidshem betalas en
interkommunal erséttning enligt bilaga 7.

Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet ska erbjudas elever fran och med hostterminen det ar de
fyller 10 ar till och med varterminen det ar de fyller 13 ar. Detta finansieras genom
ett anslag fran kommunfullmiktige. Avgiften for barn som deltar i Oppen
fritidsverksamhet 1 kommunal regi dr 350 kronor per termin och &r ofordndrad
jamfort med 2011. Skolornas ersdttning for verksamheten uppgar till 3 250 kronor
per termin och barn oavsett anordnare. Ersittningen dr densamma som under
2011.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan finansieras av en schablon fran kommunfullméktige per
inskriven stockholmselev och 1 viss utstrickning genom anslag. Gymnasie-
schablonen uppgér till 84 292 kronor vilket dr en 6kning med 1,7 % jamfort med
2011. Kommunfullméktiges budget bygger pa 26 600 stockholmselever i gym-
nasieverksamhet. Nimndens prognos dr 26 200 elever, varav 16 000 i egna och
andra kommuners gymnasieskolor. Antalet stockholmselever i fristdende skolor
berdknas till 10 200. Antalet elever frdn andra kommuner berdknas uppgé till
4 250.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lin

Stockholmsomridet dr en region bestdende av manga kommuner. Kommun-
ikationerna ar goda och mojligheterna stora att bo i en kommun och studera i en
annan. En gemensam gymnasieregion dr naturlig for hela Stockholmsomrédet.
Stockholm har fran och med den 1 januari 2011 tillampat KSL:s gemensamma
prislistor for de nationella gymnasieprogrammen i Stockholms lén, for “gamla”
och nya gymnasieskolan. Priserna redovisas 1 bilaga 13 a och b (fristdende gym-
nasieskola) respektive 14 a och b (mellan kommuner). Pengen hojs generellt med
1,5 % enligt ett index.

Den gemensamma prislistan omfattar inte individuella program, introduktions-
program, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare, reseerséttning
eller modersmalspeng. Ersittningsbelopp for dessa program framgar av bilagorna.
Ersdttningen berdknas pa samma grunder som for kommunens egna gymnasie-
skolor med motsvarande inriktning.
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Godkdnda avvikelser frdan gymnasieskolans programstruktur

Skolverket har godkdnt och prissatt vissa inriktningar inom Gyll exempelvis
yrkesmusiker. Det av Skolverket faststéllda priset for dessa godkédnda avvikelser
for Gyll kommer att gélla under dvergangsperioden till och med vérterminen
2013 och justeras med skolindex och ingar i bilagorna.

Tilldggsbelopp under en overgdngsperiod

For industriprogrammet, fordonsprogrammet, byggprogrammet och naturbruks-
programmet inriktning marinbiologi kommer Stockholm under en Overgings-
period att 1amna ett tilliggsbelopp till de fristdende skolorna, bilaga 13 a och b.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val,
inom Gy 11, bestar av en ersdttning som motsvarar det yrkesprogram som
programmet &r inriktat mot, samt en del som avser det stod som eleven behover
for att uppna behdrighet for yrkesprogrammet. Eleven ska hogst behova ldsa tva
amnen for att nd behorighet. Ersdttningen ska gilla i hogst ett ar och med ett
belopp av 2 700 kr per elev och d@mne. Direfter géller elevpengen for respektive
yrkesprogram. Beloppen framgar i bilagorna.

Tilldggsanslag och sdrskilt stod till gymnasieskolor

Ett socioekonomiskt tilliggsanslag infordes for gymnasieskolorna 2010 och
berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dir elevens meritpodng
vager tyngst. Syftet med anslaget &r att ge alla elever samma mojligheter att uppna
gymnasieskolans mal. Det socioekonomiska tilliggsanslaget fordelas enligt
samma principer mellan stadens egna skolor och fristdende skolor med program
som inte omfattas av den gemensamma prislistan.

Under véren 2012 kommer mojligheter till gemensamma regler for fristdende
skolor och skolor i egen regi att utredas avseende sokbara medel for elever med
extraordindra behov. De gemensamma reglerna ska gilla fran och med hdsten
2012.

I samband med inférandet av Gy 11 infordes en av Skolverket beslutad tillaggs-
ersittning for nationellt godkinda idrottsutbildningar. Erséttning utgdr med 15 200
kr per elev och ar for lagidrott och med 18 300 kr per elev och ar for individuell
idrott, oavsett huvudman.

For elever som ldser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 500 kr, se bilaga 18.
Den totala kostnaden for modersmalet berdknas bli ca 9,6 mnkr.

En ny dansutbildning

Kungliga Svenska Balettskolan bildades den 1 juli 2011 med enbart inriktning
dans for bade grund- och gymnasieelever. I propositionen 2010/11:19 fastslas en
tydligare statlig styrning av dansarutbildningen i form av statsbidrag med tydliga
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krav pa utférande och kvalitet. Till ak 4 och 7 pa grundskolan och ak 1 pa gym-
nasieskolan viljs eleverna ut av radet for dansarutbildning. Vid faststéllandet av
den interkommunala erséttningen méste hansyn tas till hur mycket statsbidrag som
lamnas, men dven till hur ménga elever som dansradet véljer att ta in pa skolan.
Utbildningen har hoga fasta kostnader oberoende av antalet intagna elever. Den
interkommunala ersittningen for danseleverna kan dérfor behova justeras ht 2012.

P& grund av de hoga fasta kostnaderna for utbildningen har nimnden valt en
ersittningsmodell dér skolan erhaller ett hogt fast anslag i kombination med en
lagre elevpeng. Det leder till en minskad ekonomisk sérbarhet for utbildningen da
skolan inte har mojlighet att sjélv paverka antalet elever som dansradet viljer att ta
in pa utbildningen.

Gymnasieskolor i egen regi

Elevpeng till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilagorna 12 a och 12 b.
Malséttningen ar att den enskilda skolan ska fa sa stor del av gymnasieschablonen
som mdjligt och dirigenom fa en Okad sjdlvbestimmanderitt over den egna
ekonomin. Elevpengen okar generellt med 1,8 %.

Hantering av SL-korten ska ske pa skolorna och medfor en hojning av den totala
elevpengen med 15,0 mnkr.

Fran och med hosten 2011 har stadens skolor tillgéng till upphandlade alternativa
utforare av skolhdlsovdrd. Gymnasieskolorna har dirfor frdén och med host-
terminen 2011 mojlighet att avropa sin skolhdlsovird mot befintligt ramavtal.
Pengen justeras med tidigare avsatt centralt belopp for detta; 3,3 mnkr.

Frdin och med hosten ska gymnasieskolorna sjidlva avtala om sin moders-
malsundervisning. En schablon om 2 250 kr per elev och termin infors.

Infor 2011 tillsattes en arbetsgrupp som sag Over programpengen och foreslog
vissa justeringar. Hosten 2011 startade den nya gymnasieskolan, Gy 11, vilket
bland annat innebar ett ndgot forandrat programutbud. Ett forslag till ny prislista
togs fram for de nya programmen. Namnden analyserade fordndringarna 1
programinnehdllet gentemot programmen i Gy94. Nidmnden har stridvat efter
enhetliga programpriser och foresldr pris per inriktning endast i ett fital fall.
Sarskilda priser, anpassade till att skolor och anordnare bedriver utbildning med
fordyrande innehdll, forsvinner i den nya gymnasieskolan.

For introduktionsprogrammen har ndmnden efterstrdvat enkla och schabloniserade
paslag i forhédllande till ndrmast jamforbara nationella programpris. For larlings-
utbildningarna foreslds de nationella programpriserna gélla. Dartill kommer det
sérskilda statliga bidraget om 25 000 kr per elev och ar.
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Néamnden kommer noga att folja kostnaderna for de nya programmen. Nir Gy 11
ar helt implementerat kommer en uppfdljning av programpengen att genomforas.

Fran och med den 1 juli 2011 indelas gymnasieskolorna i tio gymnasieomraden,
bilaga 4. Dessa utgor i sin tur 17 ekonomiska enheter varav 10 resultatenheter och
7 anslagsenheter.

Under hosten 2011 har studentboendet Gula Huset inrdttats. Det vinder sig 1 forsta
hand till elever vid RH-gymnasiet och Kungliga Svenska Balettskolan och
finansieras med statsbidrag samt elevavgifter.

Tre skolor, Bromma gymnasium, Stockholms RH-gymnasium och Farsta
gymnasium, har erhéllit godkdnnande av Skolverket for att bedriva nationellt
godkind idrottsutbildning (NIU). Elever antagna till NIU ar beréttigade till de
sdrskilda tilldggsanslagen for lagidrott alternativt individuell idrott.

Till Ross Tensta gymnasium avsitts ett anslag om 2,0 mnkr for de sdrskilda
kostnader som uppstar for att skolan ska kunna arbeta enligt Rosskonceptet.

Fristaende gymnasieskolor

For program som omfattas av den ldnsgemensamma prislistan kommer denna att
tilldmpas. For Ovriga program, introduktionsprogrammen med flera berdknas
bidrag pad samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor.

Interkommunal ersdttning och skolor utanfor det ldnsgemensamma samarbetet
Inom Stockholms 1dn kommer den gemensamma prislistan att tillimpas mellan
kommunerna. Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfor
Stockholms lén finns 1 bilaga 14 ¢ och d.

Grundsarskola och gymnasiesérskola
Grundsidrskola och gymnasiesidrskola finansieras via prestationsrelaterade
schabloner fran kommunfullmaiktige.

I budgeten ingdr erséttning till fristdende skolor och till andra kommuner.
Fristdende skolor foreslas fi ersittning enligt bilagorna 10 och 16. Interkommunal
erséttning till grundsirskola respektive gymnasiesirskola framgar 1 bilagorna 11
och 17.

Antalet elever 1 grundsirskola 1 egen regi berdknas bli 630 och antalet stock-
holmselever 1 fristdende skola eller i annan kommun 190. Antalet stockholms-
elever i gymnasiesdrskolan i egen regi berdknas bli 240 och antalet stock-
holmselever 1 fristdende skola eller annan kommun 200.

Verksamhetsplan Némnd
www.stockholm.se



SID 69 (77)

Skolskjuts grundsdrskola och gymnasiesdrskola

Under 2011 har en genomlysning gjorts av skolskjutskostnaderna. Mellan 2009
och 2010 har skolskjutskostnaderna 6kat med 20 % som foljd av det nya skol-
skjutsavtalet. Framforallt dr det kostnaderna for specialfordon som har 6kat. Enligt
nuvarande erséttningsmodell erhaller grundskolor och gymnasieskolor i egen regi
en peng baserad pad behovsgrupp. Skolorna fir en peng for samtliga elever
inskrivna i sdrskolan oavsett om eleven har skolskjuts eller inte.

Till skillnad fran skolor i egen regi ersitts fristdende skolor med den faktiska
kostnaden for skolskjutsen.

Grundsdrskola

Sérskolans tilldelning baseras pa prestationsrelaterade schabloner frdn kommun-
fullmiktige som bestir av dels samma grundschablon som f6r grundskolan och
dels av en tilliggsschablon. Tilliggschablonen har héjts med 2,0 % jamfort med
2011. Pengen till sérskolan utgoérs av samma grundpeng som for grundskolan samt
91,8 % av tilldggsschablonen, vilket 4r samma tilliggsbelopp som 2011. Elev-
pengen framgar av bilaga 9.

Fritidshem

For barn 1 sdrskolan som dr inskrivna 1 fritidshem utgar samma grundschablon frén
kommunfullmiktige som for grundskolebarn i fritidshem. Dessutom utgir en
tilliggschablon som har hojts med 2 % jamfort med 2011. Skolan far ut samma
grundpeng som for grundskoleelever i fritidshem samt 95,2 % av tilliggs-
schablonen, vilket &r samma tilliggspeng som for ar 2011, se bilaga 9.

Gymnasiesdrskola

Grundschablonen 6kar med 1,7 % jamfort med 2011 och tilldggsschablonen 6kar
med 2,1 %. Nagon generell 6kning av programpengen till gymnasiesérskolor i
egen regi har inte gjorts och detta har sin orsak i1 att hyreskostnaderna for
gymnasiesirskolan okar ar 2012 jamfort med 2011. De 6kade hyreskostnaderna
beror bland annat pa Lindeparkens flytt till Enskede gards gymnasium.

Under hosten 2011 forvéintas Riksdagen fatta beslut om hur den nya gymnasie-
sirskolan ska utformas. Den nya gymnasiesirskolan kommer att trdda i kraft
tidigast ldséret 2013/2014. Namnden kommer 2012 att utreda hur beslutet kan
komma att paverka resursfordelningen. En genomgang kommer dven att géras av
resursfordelningen till de olika programmen i den befintliga gymnasiesérskolan.

For fristdende gymnasiesirskolor berdknas bidraget pd samma grunder som for
kommunens egna gymnasiesérskolor.

Elevpengen framgar av bilaga 15.
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Férdelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverk-
samheten kan erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag. Bidraget faststills
arligen i utbildningsndmndens verksamhetsplan.

Erséttning kan ges till skolor som bedriver undervisning for elever tillhérande en
nationell minoritet, om de kan pavisa kostnader for att utfora sitt uppdrag som
andra skolor inte har.

De verksamheter som far extra tilldelning 2012 &r de judiska klasserna vid Vasa
Real och Hillelskolan. Nytorpsskolans romska kulturklass, vars elever tillhor en
nationell minoritet, kommer fran och med 2012 att erhélla profilbidrag. Skolan har
extra kostnader for liromedel i det romska spraket Romani chib, vilket ar ett
traditionellt muntligt sprdk. Skolan kommer att satsa pa att utveckla skriftliga
laromedel.

Adolf Fredriks musikklasser far extra tilldelning eftersom de har uppdraget att
marknadsfora Stockholms stad nationellt och internationellt. Ndmnden kan ge en
skola uppdrag utanfor ordinarie skolverksamhet och ocksa besluta om ersittning
for uppdraget.

Kungliga Svenska Balettskolan bedriver verksamhet pa ett statligt uppdrag och ér
riksrekryterande.

Utbildningsndmnden har i1 uppdrag att samordna Nordiska skolspelen. Anslaget
hojs 2012 till 0,3 mnkr. De ar som Stockholm é&r arrangor far skolan ytterligare
anslag.

Tidigare &r har dven de engelska klasserna i Rddabergsskolan och bild- och
formklasserna i Eriksdalsskolan erhallit bidrag. Motsvarande klasser finns pé ett
flertal andra skolor och dirfér kommer bidraget att fasas ut under tre ar. Under
2012 minskas bidraget med en tredjedel for att frdn och med &r 2014 helt upphora.

Bidrag per skola (i mnkr) 2011 2012 2013 2013
Vasa Reals skola 0,9 0,9 0,9 0,9
Hillel-skolan 0,7 0,7 0,7 0,7
Nordiska Skolspelen 0,2 0,3 1,1* 0,2
Kungliga Svenska 7,5 7,5 7,5 7,5
balettskolan

Adolf fredriks skola 0,2 0,2 0,2 0,2
Rédabergsskolan 0,6 0,4 0,2
Eriksdalsskolan 1,5 1,0 0,5 0
Romsk kulturklass/ 0 0,8 0,8 0,8
Nytorpsskolan
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*uppskattat belopp om skolspelen arrangeras

Utbildning fér vuxna

Ansvaret for vuxenutbildning flyttades frdn och med den 1 januari 2011 till
arbetsmarknadsndmnden. Utbildningsndmnden har under 2012 fortsatt ansvar for
elevforsakringar, kopieringskostnader, verksamhetssystemet Hanna samt de
gymnasieskolor som bedriver vuxenutbildning. Dessa ansvarsomraden kommer
aven fortsdttningsvis att finnas kvar inom utbildningsndmnden och debiteras
arbetsmarknadsndmnden.

Namnd- och évergripande administration

Kostnaden for ndmnd- och &vergripande administration uppgér till 310,8 mnkr,
vilket dr en minskning med 10,0 mnkr jamfort med VP 2011. Minskningen beror
pa att kostnaderna for kvarstdende it-anpassningar och medel for oférutsedda
utgifter blir lagre 2012.

Budgeten omfattar ndmndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och
personaladministrativt stod, strategiska it-fraigor och andra forvaltningsgemen-
samma kostnader som inte enkelt kan hianforas till nagon verksamhet.

Utbildningsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar att for ar 2012 overfora
1,5 mnkr for en vid stadsledningskontoret placerad skoljurist till kommunstyrelsen

fran utbildningsndmndens budget.

Resurser fors frdn nuvarande inspektion till ledningsstaben for utokning av arbetet
med intern kontroll och -revision.

Atgirder vidtas for att oka antalet inspektioner/externa utvirderingar inom
befintlig budget.

Resurser har avsatts for att hantera dvergédngskostnader i och med HPV-vaccina-
tion.

Inom tillhandahallaravdelningen har en enhet for samordning av forskolefragor
inréttats.

Modell for prisséttning vid forsédljning av tjénster finns i bilaga 20.

Kostnaden for den ekonomiadministration som namnden koper fran servicefor-
valtningen fordelas ut till enheterna, se bilaga 22.

Kostnaderna for IT-system och systemforvaltning fordelas ut till enheterna. Se
bilaga 23.
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Europeiska ungdomsparlamentet, EUP, har i manga ar arbetat med ungdomar
runtom 1 Europa och involverar arligen cirka 20 000 europeiska ungdomar. Malet
med den nationella sessionen &r att engagera svenska gymnasieelever i aktuella
frdgor som berdr Europa idag, Under februari 2012 kommer EUP att genomfora
en nationell session 1 Stockholm med deltagande ungdomar fran hela Sverige, se
bilaga 30.

Forvaltningen foreslar att Europeiska ungdomsparlamentet beviljas bidrag med
70 000 kronor for ar 2012.

Investeringar

Néamndens investeringsram for ar 2012 uppgar till 90,0 mnkr, vilket dr oférandrat
jamfort med &r 2011. Kapitalkostnaderna beréknas uppgé till 48,1 mnkr. En forsta
fordelning av investeringsmedel gors med utgangspunkt i antalet elever och
direfter utifran en ansokningsprocess dar kort- och langsiktiga drift- och
underhéllskonsekvenser av investeringarna beaktas. Se bilaga 21 a och b. Beslut
om ytterligare tilldelning tas av verksamhetsavdelningarna.

Alla investeringar bedoms utifran kriterierna elevers lirande, dkad konkurrens-
kraft, 6kad kostnadseffektivitet och ska rangordnas och prioriteras.

Investeringar kopplade till centrala beslut finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bar enheterna sjélva.

Resultatenheter

Utbildningsforvaltningen f{Oreslar att ndmnden beslutar om resultatenheter 1
enlighet med bilaga 2.4. Inrittande av nya resultatenheter sker under forutsittning
av att de 1 bokslutet inte redovisar ett underskott. Regler for resultatenheter
aterfinns 1 bilaga 19.

Vid resultatdverforing av underskott tillimpas principen att en utgdende fond om
ett underskott maximalt kan uppga till 5 procent av enhetens omslutning. Har en
resultatenhet ett Gverskott i ingdende fond, ska fonden forst anvindas for att ticka
uppkommet underskott, darefter rdknas 6verforing av underskottet.

Enheterna Stureby-Ostbergaskolan och Vasa Real-Gustav Vasa foreslis delas och
utgor fyra separata resultatenheter fran och med 1 januari 2012. Tio anslagsenheter
foreslds inrdttas som resultatenheter och fem resultatenheter inrédttas som
anslagsenheter. Det innebér att 104 grundskolor kommer att vara resultatenheter
och 16 grundskolor kommer att vara anslagsenheter.

Som ett steg 1 gymnasieskolans organisationsforidndring foreslds att gymnasie-
skolorna i omrade 1, 2, 4, 5 och 9 bildar gemensamma resultatenheter. I gymnasie-
omride 8 bildar Kungsholmens gymnasium/Stockholms musikgymnasium och
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Globala gymnasiet en ny resultatenhet. Gymnasieverksamheten bestar direfter av
10 resultatenheter och 7 anslagsenheter, bilaga 4.

Anslagsenheter
Anslagsenheterna inom utbildningsndmnden framgér av bilaga 3.

Gymnasieskolorna i omrade 6 (Enskede Gards gymnasium och Stockholms hotell-
och restaurangskola) foreslas bilda en anslagsenhet, liksom studentboendet Gula
Huset. IVIK-gymnasiet, Scengymnasiet i Stockholm, Farsta gymnasium, Stock-
holms RH gymnasium och Kungliga svenska balettskolan fortsdtter som
anslagsenheter.

Omslutningsféréndringar

For att ge en korrekt bild av ndmndens faktiska bruttoomslutning ska ndmnden 1
samband med budgeten redovisa fordndrad omslutning till foljd av 6kade externa
intdkter for bland annat statsbidrag och forsdljning av verksamhet. Omslutnings-
fordndringarna 1 ndmndens verksamhetsplan uppgér till totalt 1 097,9 mnkr. En
specifikation av omslutningsfordndringarna finns i bilaga 2.2.

Sarskilda redovisningar

I bilaga 26 finns utbildningsndmndens risk- och visentlighetsanalys samt
arbetsplan for intern kontroll 2012.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Genom ett effektivt lokalutnyttjande och en effektiv administration ska resurser
frigoras till karnverksamheterna.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 2,8 % Minska Ar
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 15 st tas fram av  Ar

ndmnden
NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnamnden ékar resurserna fill
kérnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

Forvantat resultat/malbild

Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser
till karnverksamheten.
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Skolbyggnation fér ett vaxande Stockholm

Under de ndrmaste tio aren beréknas antalet barn och ungdomar i grundskolealder
Oka med cirka 27 000. I budget 2011 fick kommunstyrelsen och utbildnings-
nidmnden gemensamt i1 uppdrag att ta fram en plan for att mota den kraftiga
okningen av antalet grundskolebarn. Uppdraget resulterade i utredningen “Skol-
planering for ett vixande Stockholm™ som fOreslar att ytterligare nio nya skolor
etableras utdver redan beslutade Lugnets skola och Mariehéllsskolan. Som
komplement till detta foreslds en kapacitetshdjning 1 ett antal skolor. I flera
omrdden dr befolkningsokningen redan ett faktum och forvaltningens egenregi
kommer att ha svart att dstadkomma kapacitetshdjningar som ligger i fas med
behovet.

Forvaltningen har ocksa kontakter med fristdende huvudmén som é&r intresserade
av att expandera pd olika stillen 1 staden.

Utbildningsforvaltningen har initierat projektet ”Skolbyggnation for ett vixande
Stockholm”. Projektet har som forsta uppdrag att till utbildningsndmndens
verksamhetsplan for 2012 leverera en ldgesrapport med forsta forslag till
inriktningsdrenden (bilaga 28). En mer detaljerad dversyn av utredningens forslag
planeras till nimndens planeringsunderlag f6r 2013-2015.

Genom de 1 verksamhetsplanen foreslagna inriktningsdrendena uppnéds en
kapacitetshojning om cirka 2 500 platser fordelade pd sex skolor. Den totala
hyresokningen (summering av respektive projekts hyresokning ar 1 med start
2014-2017) bedoms till cirka 65 mnkr.

Pagdende arbete for att f dkad skolkapacitet i Higersten-Liljeholmen och Alvsjo
beskrivs 1 bilaga 28 och nimnden foreslds stélla sig bakom redovisad inriktning
for fortsatt utredning. Alvsjd ingdr dven i form av forslag till utbyggnad vid
Langbrodalsskolan. Utdkning vid Solhemséingen i Spanga och Lugnets skola i
Hammarby Sjdstad foreldggs nimnden som separata genomforandeédrenden.

Forvaltningen fOreslar att utbildningsndmnden fattar nedanstdende beslut.
Bakgrunden beskrivs 1 bilaga 28.

Utbildningsndmnden godkinner forvaltningens inriktningsforslag avseende om-
och tillbyggnadsatgirder vid byggnaden Fridhemsskolan tillhérande Kungs-
holmens grundskola, Hagerstenshamnens skola, Langbrodalsskolan, Skondals-
skolan och uppdrar &t utbildningsforvaltningen att dterkomma med forslag till
genomforandebeslut.

Utbildningsndmnden godkinner forvaltningens inriktningsdrende avseende
skoletablering vid f.d. ldrarhogskolan pa Konradsberg och ger forvaltningen i
uppdrag att uppta forhandlingar med Akademiska Hus. Forvaltningen far i
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uppdrag att préva om kostnaden for skoletablering vid Sveaplans gymnasium kan
komma ner till en rimlig nivd samt alternativt préva om en markanvisning for en
helt ny skola &r ett bittre alternativ for staden.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att avveckla Bussenhusskolans
lokaler och att §verfora verksamheten till Gullingeskolan.

Utbildningsndmnden ger fOrvaltningen i1 uppdrag att upphora med intag av
forskoleklass till Bredbyskolan och att successivt avveckla lokalerna sommaren
2012 och 2013.

Utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag med
anledning av dverkapacitet 1 Vantor.

Utbildningsndmnden stéller sig bakom inriktningen for den fortsatta utredningen
for att uppna kapacitetshojningar i omradet "Midsommarkransen, Lovholmen och
Arstadal” respektive "Alvsjo”.

Utbildningsndmnden anmdiler till ekonomiutskottet att evakueringen av
Engelbrektsskolan forldngs sex manader och att nimnden dérfor avser att forldnga
hyresavtal for evakueringslokaler p4 Konradsberg och Gardesskolan.

Omstruktureringar gymnasieskola

Arskullarna i gymnasiedldern befinner sig for nirvarande i en sjunkande fas for att
fran och med 2015 borja 6ka igen. Det inledda arbetet med ett effektiviserat
lokalutnyttjande inom gymnasieskolan fortsdtter med beaktande av kommande
okande elevkullar. For att sékra en stark position pa en konkurrensutsatt marknad
maéste utbildningar av hog kvalitet i vélskotta, barkraftiga skolor erbjudas. Det fria
skolvalet 1 ldnet har medfort ett 6kat tryck pé attraktiva skolor vilket stédller 6kade
krav pa att i hogre grad anpassa utbudet till efterfragan. Visentligare lokal-
effektiviseringar/-fordndringar som planeras 2012 redovisas nedan. Forvaltningen
aterkommer till utbildningsndmnden med sdrskilda &4renden for respektive
lokalfraga.

Kvarvarande gymnasieverksamhet i B-huset 1 Skdrholmens gymnasium foreslas
flyttas och lokalerna sdgs upp partiellt. Scengymnasiet och Riksgymnasiets
gymnasiesirskola foreslas flyttas till S:t Eriks gymnasium frén och med ldséret
2012/2013. Riksgymnasiet foreslas flytta till Farsta gymnasium, om mdgjligt frén
och med ldsaret 2012/2013. De totala hyreskostnaderna bedoms minska med
3,7 mnkr efter genomforda anpassningar i mottagande skolor.

Nuvarande International Baccalaurate (IB), IB South forlagt till Frans Schartau
gymnasium foreslds kompletteras med internationell utbildning pé& grund-
skoleniva. Start planeras till lasaret 2012/2013.
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Lindeparkens gymnasiesérskola flyttas till Enskede Gards gymnasium. I samband
med detta foreslds byggnation av idrottssal och fritidslokaler for gymnasiesér-
skolan. Hyreskostnaderna bedoms bli ofordndrade. Verksamhetsanpassning for
fastighetsprogrammet vid Enskede Gards gymnasium planeras ske under 2012.

Véard- och omsorgscollege behdver nya lokaler da nuvarande lokaler dr uppsagda.
I samband med ny lokalisering av utbildningen foreslas att enheten for okad
barkraft/attraktivitet kompletteras med samhéllsvetenskapligt program med
inriktning beteendevetenskap med profil hélsa - hallbar utveckling och ett
hantverksprogram med inriktning hudvérd.

De yrkesutbildningar inom Hotell och turism som nu finns inom Frans Schartau
gymnasium foreslds flytta till Stockholms Hotell- och restaurangskola. Pa
Stockholms hotell- och restaurangskola finns mdjligheter till att samordna
verksamheter for att sdkra kvalitet och effektivitet i utbildningen.

Med syfte att 6ka antalet platser vid attraktiva gymnasieskolor undersoks forut-
sattningarna for tillbyggnader av Norra Real och Ostra Real.

ESS-gymnasiet ar utspritt pa ett antal platser i staden. Under 2012 ska en dversyn
goras av befintliga lokaler som syftar till omdisponeringar och lokalavveckling.

Forvaltningen &terkommer med inriktningsdrenden alternativt inhyrningsmed-
givanden.

Organisationsféréandringar avseende

gymnasieomréadesindelning

Scengymnasiet foreslés frdn och med den 1 juli 2012 6verga fran gymnasieomrade
8 till gymnasieomrade 2, som idag bestdr av S:t Eriks gymnasium, Kista gym-
nasium och Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium.

Gymnasiesérskoleverksamheten Svalan som idag tillhér gymnasieomrade 10
foreslds frdn och med den 1 januari 2012 6verga till gymnasieomrade 7 som idag
bestar av ESS gymnasiet och IVIK-gymnasiet.

Ramavtal

Ett nytt ramavtal mellan Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB och Stockholms
stad genom kommunstyrelsen har tagits fram under 2011, beslut i fragan vintas
och troligt ikrafttrddande é&r, enligt fullméktiges budget, halvérsskiftet 2012.
Utgingspunkten for det nya avtalet dr dven fortsittningsvis sjdlvkostnad.

Enligt forslag till avtal ska el ingad i hyreskostnaden frdn SISAB. Forvaltningen
kommer ta fram forslag till hantering under varen.
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Tillganglighet

Den stora médngd skollokaler nimnden hyr medfor att arbetet med att till-
ginglighetsanpassa lokalerna &r langsiktigt och fortgér enligt tidigare beslut i
utbildningsndmnden.

Skolkoék

Det finns ett behov av att se dver och rusta upp de kommunala skolkdken. En
langsiktig plan for prioritering av upprustningen ska goras.

Forvaltningen har som malsittning att under 2012 till utbildningsnimnden 6ver-
lamna fem inriktningsdrenden rorande kok som ett resultat av genomlysningen av
SISAB:s underhallsplaner och skolkdkens behov.

Informationshantering

Alla elever, vardnadshavare samt medarbetare ska kénna sig trygga i vetskapen
om att de personuppgifter central forvaltning och skolorna administrerar hanteras
pa ett korrekt sétt. Utbildningsforvaltningens arbete med att sdkerstilla att hanter-
ingen av personuppgifter sker i enlighet med personuppgiftslagen intensifieras.

Arbetet med att infora processorienterad informationsredovisning (PIR) fortgr.
Tillsammans med stadsarkivet inleds arbete med att ansluta ett antal av
forvaltningens system till stadens e-arkiv. Ambitionen &r att under &ret ansluta de
stora verksamhetssystemen och gora den fOrsta leveransen av digitalt material.
Milsidttningen dr att samtliga system successivt ska anslutas till e-arkivet. En
strategi for digital 1dngtidslagring ska arbetas fram enligt stadsarkivets riktlinjer.

Genomsnittlig hyra pedagogiska lokaler per 980 kr/kvm  Ar
kvadratmeter

Genomsnittlig hyreskostnad pedagogiska lokaler per 15 700 kr/elev Ar
elev/studerande

Genomsnittlig yta per elev/studerande, kvm 15,5 kvm Ar
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