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Inledning

Vart uppdrag som inspektorer dr att granska och utvirdera forskolornas arbete i
syfte att bidra till verksamhetsutveckling. Inspektionen sker utifran styrdokument
som bland annat skollagen, ldroplan for forskolan och Stockholms stads
forskoleplan.

I denna bilaga till var arsrapport for verksamhetsaret 2010/11 har vi samlat de
sammanstéllningar av de inspekterade verksamheternas styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden, samt i forekommande fall foredomen och brister, som finns i
arets inspektionsrapporter.

Sammanstillningen av  foredomen, styrkor, svagheter, brister och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt dr avsedd att ge en Oversiktlig bild
av var bedomning av verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla att det inte
ar mojligt att pé ett kvantitativt sitt jimfora sammanstéllningar 1 olika rapporter
for att avgora hur bra olika enheter &r 1 forhéllande till varandra. Det 4r inte antalet
punkter under de olika rubrikerna som avgdr detta. Bade styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden kan técka ett brett eller ett mer avgransat omrade. I det fall
man vill gora jamforelser maste detta baseras pd noggrann ldsning av texten i
rapporterna under punkterna.

Sammanstillningarna innehaller foljande rubriker;

Féredomligt

Rubriken Féredomligt finns bara med i de fall inslag i en verksamhet har s& god
kvalitet att de kan tjina som foredome for andra forskolor. Denna rubrik anvinds
bara om vi har funnit foreteelser som vi anser har s& god kvalitet att de kan tjdna
som foredomen.

Styrkor

Under rubriken Styrkor tar vi upp de foreteelser som vi anser héller s& god kvalitet
att de kan betraktas som styrkor i verksamheten, sddant som man bor bevara och
ibland dven bygga vidare pa. P& forskolor dir styrkor forekommer i hog
utstrackning dr det vanligt att de styrkor som ndmns ticker ett brett omrade,
medan de styrkor som ndmns pa andra forskolor kan vara smalare och ticka ett
mer avgransat omrade.

Svagheter

Under rubriken Svagheter tar vi upp de foreteelser som vi anser haller lag, eller
relativt 1ag, kvalitet, saddant som forskolan bor forbéttra. Pa forskolor dir svagheter
forekommer 1 hog utstrackning dr det vanligt att de svagheter som ndmns técker ett
brett omrade, medan de svagheter som ndmns pé andra skolor kan vara smalare
och ticka ett mer avgrinsat omrade.

Omréden att utveckla

De utvecklingsomrdden som vi lyfter fram kan utgd frdn savil svagheter som
styrkor, men dven fran sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller
svagheter. Vi forsoker att prioritera vad verksamheten ska ta sig an och hur olika
utvecklingsomraden hinger ihop.
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Brister som férskolan maste atgarda utifrdn géllande
lagstiftning

Under denna rubrik tar vi upp brister av formell karaktir, sddana brister som
innebédr att den inspekterade verksamheten inte uppfyller krav som finns i
lagstiftningen. Oftast dr dessa brister just mer av formell karaktir medan den
vardagliga verksamheten dnda 1 dagsldget kan fungera utifran styrdokumentens
intentioner.
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Hégdalen, Enskede-Arsta-Vantér

Sammanfattande analys

Forskoleenheten Hogdalens forskolor har de senaste aren utokats med flera nya
verksamheter. Detta har enligt ledningen fétt till foljd att fragor av organisatoriskt
och administrativt slag har behdvt prioriteras medan utveckling av den
pedagogiska verksamheten har fatt sta tillbaka.

Vi har under véra besok 1 enheten kunnat konstatera kvalitativa skillnader savil
mellan enhetens forskolor som inom enskilda forskolor. S&dana skillnader
foreligger 1 olika hog grad inom alla ldroplanens malomraden. Vi bedomer darfor
att enheten vid tidpunkten for inspektionen uppfyller ldroplanens uppdrag i vissa
avseenden men inte i1 alla samt att variationen i maluppfyllelse ar stor. Detta
forhdllande har é&ven identifierats av forskoleenhetens chefer. Sedan
verksamhetsaret 2009/10 har darfér en utvecklings- och forandringsprocess inletts
1 syfte att tydliggora och i hela verksamheten forankra forskolans uppdrag, sa som
detta dr faststéllt 1 laroplanen.

Ett gediget utvecklingsarbete tar tid. For att fordndringar som genomfors dven ska
leda till framgangsrik utveckling bor processen enligt var beddmning ledas och
bedrivas systematiskt och langsiktigt.

Grundldggande &r, som vi bedomer det, att all personal blir fortrogen med
forandringsprocessens syfte. Flera av forskolorna och minga medarbetare har lang
erfarenhet av forskola som den bedrivits fore laroplanens tid. Invanda arbetssitt,
som i sig kan vara goda, har inte kritiskt granskats utifran ldroplanens intentioner.

Enligt vir bedomning bor enhetens utveckling av den pedagogiska verksamheten
tydligt ha forskolans fordndrade uppdrag enligt ldroplanen som utgdngspunkt.
Bérande principer sdsom ldroplanens kunskapssyn och synen pa barns larande bor
gemensamt tolkas. Aven centrala begrepp som till exempel temainriktat arbetssitt
och barns inflytande bor diskuteras ytterligare sa att storre samsyn kan uppnés
inom enheten och i de olika forskolorna.

Vidare bedomer vi det vara grundliggande for verksamhetsutvecklingen att den
frimjas av vidl fungerande stodprocesser. Ledningen bor dérfor tydliggora
motesforum och olika befattningshavares respektive gruppers uppdrag och mandat
samt forankra dessa inom hela enheten. En handlingsplan for forandrings- och
utvecklingsarbetet bor upprittas, 1 vilken dven insatser for kompetensutveckling
bor inga. Likasa bor enhetens interna méldokument, verksamhetsplaneringar samt
kriterier for maluppfyllelse upprittas och formuleras inom ramen for en forankrad
arsplan och med hog delaktighet fran medarbetarnas sida.

I dessa sammanhang ar dokumentation av betydelse for att arbetsprocesserna
kontinuerligt ska kunna foljas upp och utvirderas vid bestimda tidpunkter. Utifran
en samsyn 1 tolkningen av ldroplanen bor enheten sedan vidareutveckla arbetssétt
och organisation av forskolornas och de enskilda avdelningarnas verksamhet.
Enligt var bedomning ger enhetens ambition att utbilda personalen i1 temainriktat
arbetssitt och pedagogisk dokumentation en god grund for den fortsatta
utvecklingen.
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Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolorna bedriver ett aktivt arbete for att barnen ska tilligna sig ett
varsamt forhallningssatt som fradmjar en hallbar miljo.

Forskoleenheten har goda rutiner for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod, som personalen &r vél fortrogen med.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Ledningen har inte tydligt formulerat, fOrankrat och organisatoriskt
underbyggt sin strategi for den fordndringsprocess som pdborjats inom
enheten.

Forskoleenhetens kvalitetsarbete bedrivs inte pa ett systematiskt sétt.

Omréden att utveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgéd fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning och organisation

Forskoleenhetens ledning bor klargora i vilket syfte och mot vilka mal
forandringsprocessen bedrivs samt utarbeta en handlingsplan, pa kort och
pa lang sikt, for det fortsatta arbetet.

Vidare bor ledningen fortydliga den egna arbets- och ansvarsfordelningen
samt definiera den pedagogiskt ansvariga forskolldrarens uppdrag och
mandat och férankra detta i hela enheten. Aven uppdrag och mandat som
tilldelats enskilda medarbetare och grupper, exempelvis ledningsgruppen,
bor formuleras och gdrna dokumenteras skriftligt. Personalens
kompetensutveckling bor ingd 1 en sddan handlingsplan. Planen bor
kontinuerligt foljas upp av ledningen och de insatser som gors bor
regelbundet utvirderas.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med enhetens interna styr- och maldokument och arbetslagens
arbetsplaner bor sammanlidnkas i en arsplan for enheten. Vidare bor
klargdras hur nationella styrdokument sdsom ldroplanen och lokala
styrdokument sdsom forskoleplanen for Stockholms stad ska relateras till
arbetet. For att 6verbrygga svarigheten med att verksamhetsplanen
upprittas for ett kalenderr medan kvalitetsredovisningen avser ett
verksamhetsar bor klargoras vilken funktion arbetslagens arbetsplaner ska
ha i forhallande till verksamhetsplanen, till utvirderingar som genomfors
och till avdelningarnas eventuella andra planeringar for det aktuella
verksamhetsaret.

Kvalitetsredovisningen bor fortsidttningsvis redovisa variationer och
skillnader i maluppfyllelsen inom enheten.



Forskolans arbetssditt

Enheten bor diskutera och formulera sin syn pa kunskap och barns ldrande
och utifran dessa diskussioner utveckla sina arbetssitt. Bland annat bor en
gemensam tolkning av vad som i ldroplanen avses med ett temainriktat
arbetssitt ligga till grund for den verksamhet som for nidrvarande bedrivs 1
form av teman, projekt eller fordjupningsarbete. Forskolorna bor dven
diskutera vad som utdver valmojligheter kan ldggas in 1 begreppet barns
inflytande.

Befintlig dokumentation av verksamheten bor utvecklas sa att den i storre
utstrdckning kan anvéndas for planering och utvérdering.

Den pedagogiska miljon, bdde inom- och utomhus, bor vidareutvecklas. I
detta sammanhang bor materialet for skapande verksamhet kompletteras 1
hela enheten for att bli mer lockande och ge fler utmaningar fér barnens
kreativitet, sdrskilt pd avdelningarna for de yngre barnen.

Virdegrunden

Enheten bor gemensamt och aterkommande diskutera vardegrundsfragor
och formulera hur de grundliggande demokratiska vérderingar som
foreskrivs 1 ldroplanen ska gestaltas 1 det dagliga arbetet. Detta kan med
fordel ske 1 samband med att forskoleenheten arbetar med sin plan mot
diskriminering och krdnkande behandling, ddr dven arbetssitt for att
motverka traditionella konsrollsmonster kan formuleras.

Brister som enheten maéste étgéarda utifrén géllande lagstiftning

En ny plan mot diskriminering och kridnkande behandling i vilken de
enskilda forskolornas arbete synliggdrs maste upprittas. Forskolornas
personal och barn ska goras delaktiga i arbetet med planen och den ska
goras kind hos fordldrar. Uppfoljningen och utvdrderingen av planen ska
redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.
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Akalla, Rinkeby-Kista

Sammanfattande analys

Akalla Forskolor bildades vid halvérsskiftet 2009 och bestér av fem foérskolor som
dessforinnan var organiserade i tva olika forskoleenheter i stadsdelen Rinkeby-
Kista. Enhetschefen var tidigare ansvarig for en av dessa enheter, men Overgick
vid arsskiftet till uppdraget som enhetschef for hela enheten Akalla Forskolor.

Akalla Forskolor har under det dryga ar den utgjort en enhet varit stadd i en stark
fordndrings- och utvecklingsprocess. Minskat antal barn i forskoledldern har
medfort att ett antal medarbetare blivit Overtaliga och andra forflyttats inom
enheten. Detta har naturligtvis bidragit till viss oro bland bide personal och
fordldrar.

Enhetschefen har tagit sig an den nya enheten och dess situation med ett antal
atgidrder. Under det gdngna och fOrsta verksamhetsaret har man efterstravat att
bygga upp en organisation med en tydlig ansvarsfordelning och stddjande
funktioner for enhetens verksamheter. Bland annat har pedagogiska ledare, en
ledningsgrupp och olika natverk inréttats. Vi kan dock konstatera att detta i hogre
grad borde ha kommunicerats till fordldrarna.

Aven strukturer for ett systematiskt kvalitetsarbete har tagits fram, vilka under aret
har bidragit till savdl personals som fordldrars delaktighet. Enheten har 1
verksamhetsplanen for 4r 2010 formulerat kriterier till de aktuella mélen. Aven om
dessa uppfattats och forstatts olika av personalen anses de ha underléttat och
skapat mening till uppfoljningar och utvérderingar.

Enheten befinner sig pd ménga sétt 1 en brytningstid dir nya utgéngspunkter {for
verksamheten haller pa att formuleras och dér arbetssétten fordndras. Att enheten
bestar av fem forskolor som tidigare ingick 1 tv olika enheter betyder bland annat
att forskolorna delvis har olika traditioner och historia. Det finns utifran detta en
stor ambition att utveckla forskolornas arbetssétt sa att verksamheten blir likvirdig
oavsett forskola och savil enhetens ledning som personal har identifierat ett stort
antal utvecklingsomréden, varav nigra dr paborjade. Enheten har bland annat
startat ett utvecklingsarbete mot en verksamhet med ett mer temainriktat
arbetssitt.

Som utgingspunkt for detta arbete har man formulerat en verksamhetsidé i
underlaget for kvalitetsutmérkelsen. Aven om de personalrepresentanter vi motte
var positiva till verksamhetsutvecklingen var begreppen i verksamhetsidén inte
forankrade och arbetssétten varierar 1 dagslédget bdde mellan och inom férskolorna.

De utvecklingsomrdden vi rekommenderar 1 véar rapport sammanfaller
huvudsakligen med dem som identifierats av enheten. Enheten bor prioritera bland
dessa utvecklingsomraden och i1 det sammanhanget ocksd se Over olika
motesformer och nétverkens organisation sa att inte de tidigare enheternas
olikheter forstirks. Den delaktighet som priglar enhetens arbete och personalens
positiva instdllning till utvecklingsarbetet ger goda fOrutsdttningar f{or
verksamhetsutvecklingen. Vi ser ocksd att de rutiner som redan provats for
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kvalitetsarbetet kan understddja fragor som dessa och dvriga utvecklingsomraden
samt pd sikt frimja en likvirdig kvalitet inom hela enheten.
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Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Verksamhetsplanen ses av personalen som ett angeldget och styrande
dokument och de har varit delaktiga 1 arbetet med den.

Enheten har en tydlig ansvarsfordelning och en métesstruktur som gynnar
personalens delaktighet.

Enheten synliggor sin verksamhet genom dokumentation.

Enheten arbetar aktivt med att stodja barnens modersméal och med det
méngkulturella uppdraget.

Enheten har en tydligt formulerad och vél forankrad arbetsgang for att
mota enskilda barns behov av sérskilt stod.

Enheten har med sdvdl personalens som forédldrarnas delaktighet
formulerat utgingspunkter for sin virdegrund som &r omsatta i
verksamheten.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Den gemensamma pedagogiska grundsyn som formuleras i enhetens
verksamhetsidé ar inte tillrdckligt forankrad som utgdngspunkt for hur
verksamheten organiseras samt for val av arbetssitt.

Foréldrar upplever sig inte f& information som ror enhetens Gvergripande
organisation.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Malkriterierna 1 verksamhetsplanen bor ses dver sa att de inte ger upphov
till en begrinsning av verksamhetens utveckling.

Enheten bor, med stod av alla befintliga motesformer och den struktur som
finns for ett systematiskt kvalitetsarbete, uppmirksamma och prioritera
bland de mest angeldgna av de utvecklingsomraden som enhetens ledning
och personalen sjilva identifierat och didrmed leda utvecklingen i en
uttalad riktning.

Nétverkens organisation bor ses dver sd att inte de forutvarande enheternas
olikheter forstirks och sa att arbetet med de utvecklingsomraden
personalen sjdlva identifierat gynnas pa bésta sitt.
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Pedagogisk grundsyn

I de fortsatta diskussionerna om enhetens barn- och kunskapssyn bor den
verksamhetsidé enheten formulerat forankras och konkretiseras 1 enlighet
med ldroplanen.

Verksamhetsidén bor direfter tydligare ligga till grund for forskolornas
fortsatta utveckling av verksamhetens organisation, for val av arbetssétt
och komplettering av de pedagogiska miljoerna.

Arbetet med ett temainriktat arbetssdtt bor utvecklas och i hogre grad
utmana barnens ldrande.

Den pedagogiska dokumentationen bor i hogre grad stodja detta arbete
genom att fungera som ett underlag for reflektion, planering och
utvérdering.

Virdegrund

I arbetet med att formulera en gemensam vérdegrund for hela enheten bor
forskolorna ytterligare diskutera vad barns inflytande kan innebédra och hur
det kan omsidttas samt ta fram tydligare strategier for att motverka
traditionella konsrollsmonster.

Matematik och natur

Forskolorna bor fordjupa arbetet med matematik samt i 6kad utstrackning
ge barnen mojlighet till fOrstdelse for naturvetenskapliga fenomen.
Diskussioner kring dessa omraden bor ligga till grund for kompletteringar
av material for bygg- och konstruktionslek samt for barnens mojligheter
till experimenterande verksamhet. Forskolorna bor 1 hogre grad involvera
barnen i sitt omfattande och pagéende kretsloppsarbete.

Samverkan med hemmet

Fordldrar bor 1 6kad utstrackning ges den information som ror enhetens
overgripande organisation. Ledningen for enheten bor kartligga foréldrars
behov att ett enhetsgemensamt fordldrardd och pad vilket sitt det kan
tillgodoses.

Brister som enheten maste étgéarda utifrén géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste upprétta en plan mot diskriminering och krénkande
behandling som lever upp till alla kraven i lagstiftningen, skollagen, kap.
14 a samt diskrimineringslagen. Mélen for arbetet ska utgd fran en
heltickande kartliggning av riskfaktorer pd de olika forskolorna. Barnen
ska goras delaktiga i arbetet och planen ska goras kénd hos fordldrarna.
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Ostberga, Enskede-Arsta-Vantér

Sammanfattande analys

Forskoleenheten Ostberga forskolor har genomgatt ndgra &r av strukturella
pafrestningar, bland annat till f6ljd av att tvd av enhetens forskolor hdsten 2007
totalforstordes vid en brand samt att enheten omorganiserades under varen 2008.
Tva av den davarande enhetens forskolor totalforstordes hosten 2007. I september
Gléantan och i december Rothugget (nuvarande Sten Sture). Enheten bestod 2007
av sex forskolor. 2008 omorganiserades enheten, reellt juni 2008. En stor del av
ledningens tid har under denna period tagits i ansprak av administrativa och
organisatoriska arbetsuppgifter.

Vi bedomer att enheten vid tidpunkten for inspektionen i huvudsak uppfyller
laroplanens uppdrag men att det sker med kvalitativa skillnader som bor utjdmnas.
Under véra besok i1 forskoleenheten har vi kunnat konstatera variationer och
skillnader 1 verksamheten savdl mellan enhetens forskolor som inom enskilda
forskolor, som indikerar for oss att ldroplanens uppdrag inte tolkas helt
samstdimmigt inom enheten. Skillnader finns i1 olika hog grad inom flera av
laroplanens malomraden.

Detta forhallande har dven identifierats av ledningsgruppen som tillsammans med
personalen inlett ett utvecklingsarbete som é&r inriktat pa att skapa en likvardig
inomhusmilj6 pé& enhetens forskolor och att utveckla den pedagogiska
verksamheten. Enligt var bedomning skulle den pagaende fordndringsprocessen
gagnas av riktade insatser inom i synnerhet tvd omraden.

Dels bor enhetens forskolor utveckla en stdrre samsyn i frdga om liroplanens syn
pa kunskap och barns lirande och &dven gemensamt tolka centrala begrepp som
exempelvis temainriktat arbetssétt och barns inflytande.

Dels bor kvalitetsarbetet inom enheten bedrivas pa ett mer systematiskt sétt. En
utveckling 1 denna riktning pégar men vi vill framhélla att enhetens
kvalitetsredovisning i hogre grad bor anvidndas som det effektiva redskap i
kvalitetsarbetet som den &r avsedd att vara, bland annat for att sdkerstilla
likvardighet inom enheten.

Vi bedomer att ledarskapet utdvas pa ett sitt som ger goda forutsittningar for den
verksamhetsutveckling som efterstrivas i enhetens forskolor. Forskoleenheten har
en tydlig organisation och ansvarsfordelning samt en mdtesstruktur som gor det
mojligt for personalen att vara delaktiga i planering och utvérdering av
verksamheten, dvs. 1 ett systematiskt forbattringsarbete. For att stodjande
processer och riktade insatser ska kunna foljas upp pa ett strukturerat sitt och
utvirderas systematiskt bor ledningen dock utarbeta en tidsatt handlingsplan for
det pdgdende utvecklingsarbetet.

Vér sammantagna beddmning &r att det utvecklingsarbete som pagér ger enhetens
forskolor goda fOrutsdttningar for att erbjuda alla barn en god pedagogisk
verksamhet och omsorg.

SID 12 (81)



S

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

o 1 Ostberga forskoleenhet utdvas ledarskapet pa ett sitt som skapar goda
betingelser for forskolornas péagiende utveckling av den pedagogiska
verksamheten.

e [ syfte att hoja den samlade kompetensen inom enheten tillvaratas i hog
grad bdde extern fortbildning samt riktad kompetensutveckling.

e Enhetens forskolor arbetar aktivt for att utveckla barnens forstaelse for en
hallbar miljo och for enkla naturvetenskapliga fenomen.

e Forskoleenheten har goda rutiner for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod, som personalen &r vil fortrogen med.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat denna:

e Kbvalitetsredovisningen redovisar inte variationer och skillnader 1
maluppfyllelsen inom enheten.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sdvil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Forskoleenhetens ledning bor fortydliga den pedagogiska handledarens
ansvarsomrdde och mandat samt klargéra vad som Adligger
avdelningsansvarig respektive arbetslaget.

Vidare bor ledningen utarbeta en tidsatt handlingsplan for det
utvecklingsarbete som pagir inom enheten. Utifrdn en sddan plan bor
stodjande processer och riktade insatser systematiskt foljas upp samt
utvérderas.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

For att Overbrygga svérigheten med att enhetens verksamhetsplan upprittas
for ett kalenderar medan kvalitetsredovisningen avser ett verksamhetsar,
bor det klargoras hur arbetslagens planeringar ska relateras till
verksamhetsplanen och till utvirderingar som genomfors under aret.
Vidare bor ytterligare fortydligas hur mal, arbetssétt och kriterier forhéller
sig till varandra. Det bor ocksé klargdras vad som avses med uppfoljning i
forhéllande till utvirdering.

Kvalitetsredovisningen bor i hogre grad anvidndas som ett redskap i
enhetens systematiska kvalitetsarbete. I kvalitetsredovisningen bor darfor
bade maluppfyllelse redovisas och analyser goras av i vad min anvinda
arbetssitt bidragit till denna. Kvalitetsredovisningen bor ocksd redovisa
variationer och skillnader i maluppfyllelse inom enheten.
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o [Forskolans arbetssdtt

Inom forskoleenheten bor samsynen vidareutvecklas ndr det géller
laroplanens kunskapssyn och synen pa barns larprocesser. I det pagéende
utvecklingsarbetet bor déarfor fordjupade diskussioner ingd om bérande
principer och centrala begrepp 1 laroplanen. Exempelvis bor klargoras vad
som avses med ett temainriktat arbetssitt och vad som utdver
valmojligheter kan ldggas in 1 begreppet barns inflytande.

Enhetens dokumentation bdr vidareutvecklas sd att den 1 storre
utstrackning beskriver barnets larprocesser. Dokumentationen bor ocksa i
hogre grad anvéndas for planering och utvirdering av verksamheten.

Utifran ovan foreslagna diskussioner bor den pedagogiska miljon, bade
inom- och utomhus, vidareutvecklas. I detta sammanhang bor materialet
for skapande verksamhet kompletteras 1 hela enheten for att bli mer
lockande och ge fler utmaningar for barnens kreativitet, sérskilt pé
avdelningarna for de yngre barnen.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning
e En ny plan mot diskriminering och krinkande behandling i vilken de
enskilda forskolornas arbete synliggdrs maéste upprittas. Uppfoljningen
och utvirderingen av planen ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.



Gamlebyplan, Rinkeby-Kista

Sammanfattande analys

Gamlebyplans forskoleenhet bestdr av tva stora forskolor beldgna i1 ndrheten av
Rinkeby centrum. Den dr en av sju forskoleenheter i stadsdelen Rinkeby-Kista.
Enheten leds av en enhetschef i1 samarbete med en bitrddande chef, en
utvecklingspedagog och en specialpedagog. Inom enheten finns sju pedagogiska
ledare som spelar en viktig roll for enhetens verksamhet.

Verksamheten 1 enheten utgér tydligt av enhetens ataganden och kriterier.
Kriterierna har i sin tur koppling till savél ldroplanen som till de lokala mal som
formuleras i enhetens verksamhetsplan. Enhetens organisation, ansvarsfordelning
och moétesstruktur skapar goda forutsittningar for en delaktighet kring arbetet med
de lokala styrdokumenten. Det finns &ven en tydlig arsstruktur for att sdkerstilla
att uppfoljning och utvérdering bidrar till att utveckla verksamheten. For att
ytterligare sédkerstélla att enhetens goda motesstrukturer ska bestd samt att
organisationen ska vidareutvecklas har vi foreslagit att de olika rollerna och
funktionerna diskuteras och fortydligas

Enheten bedriver 1 minga delar ett gott arbete och pa vissa omraden till och med
ett foredomligt sddant. Det giller forutom ovan ndmnda omrdden med
motesstruktur  och  styrdokument arbetet med barns sprakutveckling,
kretsloppsarbetet och det arbete som bedrivs for att tillgodose barns av sdrskilt
stod. Det giller ocksd arbetet i enlighet med den vél férankrade virdegrunden med
bland annat barns inflytande samt det mycket goda arbetet med
fordldrasamverkan. Enligt vir bedomning utgar detta goda arbete just frdn den
gemensamt uttalade och dokumenterade viardegrunden som leder fram till ett bra
bemotande och ett bra forhallningssétt med stor flexibilitet och lyhordhet. Med
utgdngspunkt i detta goda arbete behover dock enheten uppdatera sin si kallade
likabehandlingsplan sd att den utformas i enlighet med géllande lagstiftning.

Vid tidpunkten for inspektionen hade enheten paborjat diskussioner om olika
teoretiska perspektiv pd barns utveckling och ldrande. Enheten har pa ett tydligt
och strategiskt sétt tagit sig an dessa svara fragor utan att vdja for komplexiteten
och langsiktigheten 1 ett sddant utvecklingsarbete. Bland annat ska vdrdegrunden
inforlivas 1 den kommande pedagogiska plattformen. Detta tillsammans med den
goda organisationen, det systematiska kvalitetsarbetet och delaktigheten ger enligt
var bedomning goda mojligheter for enheten att lyckas i sina ambitioner.

Det utvecklingsarbete betrdffande olika teoretiska synsétt pa barns utveckling och
larande som beskrivs ovan stimmer vil 6verens med véra iakttagelser av enhetens
utvecklingsomraden. Vi vill uppmana enheten att fortsétta detta arbete for att med
ett gemensamt synsdtt som grund utveckla och komplettera den pedagogiska
miljon, arbetet med matematik och naturvetenskap samt det temainriktade och
utforskande arbetssdttet. Enhetens arbete med pedagogisk dokumentation bor
utvecklas for att bidra till denna utveckling.
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Féredomligt
De punkter som ndmns under denna rubrik har sd god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra enheter:

Flersprakighet och mangkultur

Enhetens arbete for att frimja barns sprakutveckling utgar tydligt fran bade
barns och fordldrars behov. Arbetet priglas ocksd av respekt for olika
kulturer. Utifran en kartliggning av familjernas spradkmiljo stods barnens
sprakutveckling i s&vil det svenska spraket som modersmélet genom en
flexibel organisation. Det finns hog kompetens bland enhetens personal
och ett medvetet anvindande av enhetens sprakliga kompetens. Detta
innefattar medvetna strategier for i vilka situationer det svenska spraket
respektive modersmalet 1dmpligast anvinds.

Arbete for att méta enskilda barns behov

Enheten har tydligt formulerade rutiner for att méta enskilda barns behov
som vil dverensstimmer med ldroplanens intentioner. Rutinerna som é&r
val forankrade omsitts 1 verksamheten som anpassas pa ett sitt som gynnar
alla barn. De barn som tilldelats sdrskilt stod fir detta pa ett flexibelt satt
som gynnar inkludering. Enheten har god egen specialpedagogisk
kompetens och dessutom ett gott samarbete med stadsdelens stodteam.
Detta sammantaget ger mycket goda fOrutsdttningar for att tillgodose
samtliga barns olika behov.

Fordldrasamverkan

Enheten skapar mycket goda forutsittningar for fordldrarna till samverkan,
inflytande av den pedagogiska verksamheten samt delaktighet i det egna
barnets forskolevistelse. Detta sker genom ett gott bemdtande, bra
information om savél verksamheten som det enskilda barnet samt med
hansyn till olika familjers behov.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Enheten har en struktur och former for moéten som skapar goda
forutséttningar for att genomfora det uppdrag som faststélls 1 ldroplanen
och som understodjer en kvalitetsutveckling av savél langsiktig som
kortsiktig karaktdr. Motena bidrar ocksa till sdvdl personalens som
forédldrars delaktighet

Det finns i enheten goda kunskaper om hur nationella styrdokument och
aktuella nimndmal ska omsittas i1 lokala styrdokument pd olika nivaer.
Personalen ér delaktig i arbetet med de lokala styrdokumenten, som utgor
sjdlvklara led och inslag i det kontinuerliga utvirderings- och
utvecklingsarbetet och som dirfor ses som angeldgna och styrande
dokument for verksamheten.

Enheten har ett vil utvecklat kretsloppsarbete i vilket barnen ér delaktiga.
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Enheten har formulerat och dokumenterat en virdegrund som é&r vil
forankrad hos personalen och omsatt i verksamheten. Utifrdn denna har
barnen goda mojligheter till inflytande 1 vardagliga situationer.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enheten saknar en gemensam pedagogisk grundsyn utifran laroplanens syn
pa kunskaper och ldrande som kan utgéra utgangspunkt for hur
verksamheten organiseras samt for val av arbetssitt.

Omréden att utveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgéd fran savil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Det ansvar som vilar pa enhetschefen respektive den bitrddande
enhetschefen bor skriftligt dokumenteras och pa lampligt sitt delges
fordldrarna.

Ansvarsfordelningen for utvecklingspedagogen och de pedagogiska
ledarna bor fortydligas.

Enhetens tva ledningsgrupper och deras inbdrdes funktion bor fortydligas.
Pedagogisk grundsyn

Enheten bor fortsitta den pabdrjade diskussionen om olika synsitt pa barn
och kunskap samt vilka konsekvenser dessa far for forhallningssétt och for
verksamheten.

En gemensamt uttalad syn pd kunskap och ldrande bor sedan ligga till
grund for forskolornas fortsatta utveckling av verksamhetens organisation
och for val av arbetssitt.

Bland annat bor de pedagogiska miljéerna kompletteras och barnen bor fa
okade mojligheter att utveckla sin forstaelse for enkla naturvetenskapliga
fenomen.

Arbetet med teman och projekt bor utvecklas i linje med detta och i hogre
grad utga fran ett utforskande arbetssitt.

Den pedagogiska dokumentationen bor i storre utstrickning stodja de
arbetssitt som beskrivs ovan genom att utvecklas sé att den kan fungera
som ett underlag for reflektion, planering och utvirdering.

Brister som enheten maste éatgéarda utifrén géllande lagstifining

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste upprétta en plan mot diskriminering och krénkande
behandling som lever upp till kraven i lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a,
diskrimineringslagen samt forordning 2006:1083 om barns och elevers
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deltagande 1 arbetet med planer mot diskriminering och krinkande
behandling.



Arsta 3, Enskede-Arsta-Vantor

Sammanfattande analys

Forskoleenheten Arsta 3 omfattar forskolor med vitt skilda lokala forutsittningar.
Det giller alltifran vid vilken tidpunkt forskolorna startade sin verksamhet, hur
den fysiska miljon &r utformad till personalens utbildning och varierande
erfarenhet i yrket. Inte minst relevant i sammanhanget &r hur dessa faktorer
forhaller sig till tidpunkten vid vilken forskolan fick en liroplan' och dirmed
fordndrade krav pd hur verksamheten skulle bedrivas.

Vér samlade bedomning &r att verksamheten i enhetens forskolor vid tidpunkten
for var inspektion uppvisade sddana variationer och kvalitativa skillnader att
laroplanens uppdrag inte uppfyllts fullt ut och pa likvérdigt satt.

Vi har samtidigt kunnat konstatera att ett omfattande fordndrings- och
utvecklingsarbete pagir inom enheten. I varierande grad, forskolor och arbetslag
emellan, sker sdledes en kritisk granskning av invanda rutiner och provas nya
arbetssétt. Var bedomning att laroplanen, trots det pagaende utvecklingsarbetet,
inte uppfyllts helt och fullt bor emellertid ses mot bakgrund av radande
forhllanden.

Enheten har under de senaste tvd &ren bade fatt en ny ledning och utokats med nya
forskolor, avdelningar och annan verksamhet. Ledningsgruppen hade vid
tidpunkten for var inspektion endast varit fulltalig i ett halvér.

Vi har kunnat konstatera att ledningen under denna tid initierat fordndringsarbetet
och byggt upp forutséttningar i form av motesforum, struktur for verksamhetséret
samt gemensamma underlag for verksamhetsplanering, uppfoljning och
utvirdering m.m. Dessa organisatoriska fOrutséittningar bor ytterligare fortydligas
genom att uppdrag och mandat som tilldelas enskilda medarbetare definieras och
med fordel formuleras skriftligt, liksom &ven ledningsgruppens inbordes
ansvarsfordelning.

Fortsdttningsvis bor forandringsarbetet enligt var mening i hogre grad inriktas mot
samsyn inom enheten 1 friga om verksamhetens syfte och innehéll. En formulerad,
gemensam fardriktning for utvecklingsarbetet kan dérvid vara till stod, liksom
dven en handlingsplan pa kort och pd ldng sikt. Den bor forankras hos alla
medarbetare.

Samsynen bor forbdttras om ldroplanens Overgripande intentioner, dvs. hur
laroplanens kunskapssyn och synen pa barns larprocesser ska forstds och
forverkligas i avdelningarnas dagliga verksamhet. Pedagogiska begrepp sdsom
temainriktat arbetssétt och barns inflytande bor gemensamt tolkas och relateras till
forskolornas olika aldersgrupper. Personalgruppernas pedagogiska diskussioner
bor 1 hogre grad avse arbetssitten, dvs. hur verksamheten ska bedrivas, samt vilka
resultat for barnens utveckling och ldrande valda arbetssétt ger.

11998 (Lpfo 98)
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Det genomgripande fordndrings- och utvecklingsarbete som pagar i enhetens
forskolor bor enligt var mening kunna leda till ett systematiskt kvalitetsarbete.
Den strukturella grunden dr lagd och upplevs Over lag som dndamélsenlig av
personalen. Kompetensutvecklingsinsatser till stod for arbetet pagar. Sammantaget
borgar detta enligt var bedomning for en fortsatt god verksamhetsutveckling.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Ledningen har utarbetat &ndaméilsenliga motesformer, ett enhetligt system
for malstyrning inom enheten samt administrativa rutiner som ger goda
organisatoriska forutséttningar for det utvecklingsarbete som pagar.

e Enhetens forskolor bedriver ett gott arbete for att utveckla barnens
kunskaper om djur och natur samt forstielse for en hallbar milj6.

e Forskoleenheten har goda rutiner for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod, som personalen &r vél fortrogen med.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enhetens kvalitetsarbete bedrivs inte pd ett systematiskt sétt.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Den pedagogiska ledningen bor stirkas och ledningsgruppens arbets- och
ansvarsfordelning bor fortydligas. Aven avdelningsansvarigas uppdrag och
mandat, och i synnerhet den avdelningsansvariga medarbetare som
tilldelats ett sérskilt uppdrag att stodja kvalitetsarbetet inom hela
forskoleenheten, bor tydligt definieras. Sddana klarlagganden bor utformas
skriftligt, inte minst for att underldtta utvdrdering av enhetens organisation
och arbetsprocesser.

Ledningen bor formulera samt forankra en gemensam féardriktning for
utvecklingsarbetet. Vidare bor en handlingsplan, som klargdr
tidsperspektiven pa kort och pa lang sikt, utarbetas utifrdn denna
fardriktning.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Inom enheten bor en gemensam fOrstdelse av vad som avses med maél,
arbetssitt och kriterier for maluppfyllelse samt hur dessa forhéller sig till
varandra utvecklas.

For att 6verbrygga svérigheten med att verksamhetsplanen uppréttas for ett
kalenderdr medan kvalitetsredovisningen avser ett verksamhetsdr bor
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klargéras hur uppfoljning och utvirdering under ett verksamhetsér ska
relateras till enhetens och avdelningarnas verksamhetsplaner.

Kvalitetsredovisningen bor redovisa variationer och skillnader i
méaluppfyllelse inom enheten samt inbegripa en redovisning av resultat fran
arbetet enligt enhetens plan mot diskriminering och kriankande behandling.

o Forskolans arbetssdtt

Inom fOrskoleenheten bor samsynen vidareutvecklas ndr det giller
laroplanens kunskapssyn och synen pa barns larprocesser. I det padgdende
utvecklingsarbetet bor darfor fordjupade diskussioner foras om centrala
begrepp 1 ldaroplanen. Exempelvis bor klargdras vad som avses med ett
temainriktat arbetssétt och vad som utover valmojligheter kan ldggas in 1
begreppet barns inflytande.

Enhetens dokumentationsarbete bor 1 vissa arbetslag komma igang och i
andra utvecklas s att dokumentationen i storre utstrdckning beskriver
barnets larprocesser. Den bor ocksd anvidndas for planering och
utvdrdering av verksamheten.

Utifrdn ovan foreslagna diskussioner bor miljon inomhus vidareutvecklas.
I detta sammanhang bor materialet for skapande verksamhet kompletteras
for att bli mer lockande och ge fler utmaningar for barnens kreativitet,
sirskilt pad avdelningarna for de yngre barnen. Aven materialet for
sortering, klassificering samt for bygg- och konstruktionslek bor
kompletteras i flera av forskolorna.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning
e En ny plan mot diskriminering och krdnkande behandling i vilken de
enskilda forskolornas arbete synliggors maste uppréttas.



Husbygéarden, Rinkeby-Kista

Sammanfattande analys

Husbygérdsenheten med dess tre forskolor har under en lang tid utgjort en
sammanhéllen enhet. Enheten har dock under det senaste éaret berOrts av ett
minskat antal barn 1 forskoledldern 1 ndromridet. Ett antal medarbetare har blivit
overtaliga och andra har forflyttats inom enheten. Aven barngruppernas
organisation och sammanséttning har paverkats. Detta har naturligtvis fororsakat
viss oro bland bade personal och foréldrar.

Enhetschefen pabdrjade sin anstdllning vid halvérsskiftet 2009. Hon har sedan
dess vid tva tillfdllen vidtagit atgérder som varit nddvéndiga med anledning av det
minskade barnunderlaget. Inspektionen har dock visat att den senast genomforda
fordndringen 1 hogre grad borde ha kommunicerats till fordldrarna.

Enhetschefen har dven verkat for att bygga upp en organisation med en tydlig
ansvarsfordelning s& att arbetsuppgifter och ataganden fordelats inom
ledningsgruppen, som utdver enhetschefen bestér av tre bitrddande enhetschefer. I
samband med detta har syftet med, och innehdll i, enhetens olika mdtesforum
klargjorts.

Eftersom enhetens verksamhetsplan inte fullt ut fungerar som ett styrande
dokument har stor vikt lagts vid att fa till stdnd fungerande arbetsplaner for var
och en av enhetens avdelningar. Vid tidpunkten for inspektionen betraktades ocksa
arbetet med verksamhetsplanen och kvalitetsredovisningen som en process och
arbetet med arbetsplanerna och utvirderingen av dessa som en annan. Enhetens
ambition dr dock att infor nista ar kunna formulera en verksamhetsplan som kan
vara végledande vid upprittandet av arbetsplanerna och diarmed i hogre grad
styrande for verksamheten. Vi ser att denna koppling styrdokumenten emellan ar
angeldgen for att f4 till stdnd ett systematiskt kvalitetsarbete.

Enheten har formulerat en pedagogisk plattform som beskriver den syn pd barns
utveckling och ldrande som ska prégla verksamheten. Savél enhetens ledning som
personal &dr inforstadda med att detta synsitt inte ar tillrdckligt forankrat i
verksamheten och att det krivs fortsatta enhetsgemensamma diskussioner och
reflektion i arbetslagen for att astadkomma detta. Inte minst finns en medvetenhet
om att detta krdvs som utgédngspunkt for ménga andra utvecklingsomraden som
bedrivs eller har bedrivits. Vid tidpunkten for inspektionen bedrevs exempelvis
kompetensutveckling 1 dokumentation. I samband med detta arbete har man
kommit till insikt om att det krdvs en uttalad och gemensam syn pd barns
utveckling och ldrande. Inte minst ser man att detta krdvs for att kunna anvinda
dokumentation av bland annat barns larprocesser som utgangspunkt for reflektion
samt for planering och utvirdering av verksamheten. Vi ser detta som ett
angeldget utvecklingsomrade.

Enheten har identifierat ytterligare ett antal utvecklingsomraden. De
utvecklingsomraden vi rekommenderar i var rapport sammanfaller huvudsakligen
med dem som identifierats av enheten. Detta tillsammans med att de
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personalrepresentanter vi motte efterfragade de diskussioner vi bedomt vara
vésentliga ger enheten ett bra utgdngslige for sin fortsatta verksamhetsutveckling.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Enheten arbetar aktivt med att stodja barnens sprakutveckling i savil det
svenska spraket som i modersmélet. Barnen ges dven goda mojligheter att
utveckla skriftspraket.

Enheten har tydliga och vil kénda rutiner for att tillgodose barns behov av
stod.

Enheten har en tydligt formulerad virdegrund som ar vél kind bland
personalen

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Den gemensamma pedagogiska grundsynen som formuleras i enhetens
”pedagogiska plattform™ &r inte tillrackligt forankrad for att kunna utgéra
utgangspunkt for hur verksamheten organiseras eller for val av arbetssitt.

Enheten har endast i begransad utstrickning samverkat med fordldrarna om
overgripande fordndringar i verksamheten som direkt pdverkar deras barns
forskolevistelse.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgéd fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor vidareutveckla sitt system for styrning, utveckling,
uppfoljning och utvirdering. Enhetens verksamhetsplan bor vara
viagledande for avdelningarnas arbetsplaner. Utvirderingen av savil
verksamhetsplanens ataganden som arbetsplanerna bor utgoéra grund for
kvalitetsredovisningen.

Enheten bor finna losningar sd att all personal far mdjlighet till enskild
planeringstid utifran verksamhetens behov.

Pedagogisk grundsyn

I det fortsatta arbetet med enhetens “pedagogiska plattform” bor enhetens
syn pa barn, lirande och kunskap forankras och konkretiseras utifran
laroplanen.

Dessa stillningstaganden och detta synsétt bor direfter tydligare ligga till
grund for forskolornas fortsatta utveckling av verksamhetens organisation,
for val av arbetssétt och komplettering av de pedagogiska miljoerna.
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Arbetet med ett temainriktat arbetssdtt bor utvecklas till ett mer
utforskande arbetssitt sa att det utmanar barnens ldrande och i1 hogre grad
genomsyra verksamheten som helhet.

Den pedagogiska dokumentationen bor i hogre grad stodja detta arbete
genom att fungera som ett underlag for reflektion, planering och
utvérdering.

e Matematik och natur

Forskolorna bor fordjupa arbetet med matematik samt i 6kad utstrickning
ge barnen mojlighet till forstdelse for naturvetenskapliga fenomen.
Diskussioner kring dessa omraden bor ligga till grund for kompletteringar
av material for bygg- och konstruktionslek samt for barnens mgjligheter
till experimenterande verksambhet.

o Virdegrund

Enheten bor verka for att ytterligare omsitta sin vdrdegrund och 1 det
arbetet ta fram tydligare strategier fOr att motverka traditionella
konsrollsmonster.

o  Samverkan med hemmet

Enheten bor fullfolja sina diskussioner om vilka samverkansformer och
vilket innehdll 1 dessa som kan vara meningsfulla och angeldgna for
fordldrar och verka for att sddana former kommer till stand.

Fordldrar bor delges information som ror enhetens olika
ledningsfunktioner,  Overgripande  organisation = och  eventuella
organisationsfordandringar.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning
e  Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste upprétta en plan mot diskriminering och krénkande
behandling som lever upp till kraven 1 lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a,
diskrimineringslagen samt forordning 2006:1083 om barns och elevers
deltagande 1 arbetet med planer mot diskriminering och krénkande
behandling.



Qvalitetspoolen Kometen, enskilt driven

Sammanfattande analys

Qvalitetsforskolan Kometen dr en liten forskola som ligger i Fruingen med
Qvalitetspoolen AB som huvudman. Den bestir av en avdelning och &r relativt
nystartad. Detta tillsammans med att barnen dr sma innebér att verksamheten ar
under uppbyggnad bade vad géller innehéll och omfattning.

Med hjélp av ramar och underlag fran foretaget finns en fungerande organisation.
Ansvarsfordelning mellan olika roller dr uttalad och det finns en tydlig
motesstruktur. Infér 2011 kommer organisation och ansvarsfordelning att
fordndras men &dven detta &r tydliggjort och forankrat. For att utveckla
verksamheten behover dock personalens planeringsforutsittningar, bade
gemensamt och individuellt, utvecklas.

Fokus har under den forsta tiden, av naturliga skil, legat pd att pa ett bra sitt
vilkomna alla barn och fordldrar. Det finns former for information och samverkan
med fordldrarna som ger dem mojligheter till delaktighet och inflytande. Vi kan
dven konstatera att forskolan har fungerande rutiner for arbetet med barnen dér
vissa inslag ger dem goda mojligheter till inflytande och att ta ansvar. Personalen
har ett forhéllningssatt som bidrar till barnens sociala och emotionella utveckling
dven om arbetet med forskolans plan mot diskriminering och krinkande
behandling behover kompletteras.

Personalen har dnnu inte genom diskussioner formulerat en gemensam syn pé
laroplanens begrepp kunskap och ldrande som underlag for verksamhetens
innehdll och hur den organiseras. Vi anser att detta skulle bidra till att utveckla
verksamheten pa flera omraden; exempelvis den pedagogiska miljon, det
temainriktade arbetet och den pedagogiska dokumentationen. I dessa diskussioner
bor forskolan ta fram strategier for arbetet med barnens flersprakiga utveckling
och det interkulturella uppdraget.

Forskolan Kometen bedriver en uteverksamhet som ger barnen goda mojligheter
att utveckla kunskaper om djur och natur, vidare har férskolan har goda rutiner {6r
att mota enskilda barns behov av stod.

For att sdkerstdlla den utveckling vi anser Onskvdrd har vi foreslagit en del
forbattringar 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan anvénder den mall och
de rutiner som finns inom foretaget men behdver komplettera med arliga mal och
kriterier for nir malen ska anses vara uppfyllda. For att forbittra utvérderingen
behover dokumentationen utvecklas sd att den kan utgora ett underlag for denna.
Dessutom bor bdde barns och fordldrars synpunkter tas tillvara pé ett mer
systematiskt sitt. Utvdrderingen bor resultera i1 utvecklingsomraden som sedan bor
ligga till grund for prioriterade satsningar kommande verksamhetsér..

Ledning och personal som vi motte under inspektionen var medvetna om
forskolans utvecklingsbehov. Detta tillsammans med att forskolan redan byggt
upp en fungerande verksamhet ger enligt var mening goda forutséttningar for den
fortsatta utvecklingen.
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Styrkor
Var inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolan har en tydlig, dokumenterad och vidl forankrad
ansvarsfordelning. Detta tillsammans med en tydlig métesstruktur och en
ndrvarande ledning ger goda forutsittningar for personalens delaktighet.
Aven forskolans hoga personaltithet ger goda forutsittningar for

uppdraget.

e Forskolan bedriver ett gott arbete for att utveckla barnens kunskaper om

djur och natur samt forstaelse for en hallbar miljo.

e Forskolan har goda rutiner som personalen dr vil fortrogen med for att

mota enskilda barns behov av séarskilt stod.

e Personalens forhallningssitt bidrar till barnens sociala och emotionella

utveckling.

o Forskolan har skapat former for samverkan och information som ger

fordldrarna goda mojligheter till delaktighet och inflytande.

Svagheter

Var inspektion har visat att forskolan har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskolan saknar ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

e Forskolan saknar en gemensamt formulerad tolkning av ldroplanens syn pé
kunskaper och barns ldrande som utgdngspunkt for hur verksamheten

organiseras.

e Forskolan saknar strategier och arbetssétt for att mota barn med annat

modersmal dn svenska.

Omraden att vtveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller

svagheter, bor prioriteras:

o [Forskolans arbetssdtt

En samsyn bor utvecklas i1 arbetslaget nir det géller ldroplanens
kunskapssyn och synen pa barns larprocesser. Diskussioner bor foras om
begrepp 1 ldaroplanen. Exempelvis bor klargdras vad som avses med ett
temainriktat arbetssétt och vad som utéver valmojligheter kan ldggas in 1

begreppet barns inflytande.

Forskolans dokumentationsarbete bor inledas och utvecklas sa att
dokumentationen beskriver barnets larprocesser. Den bor ocksa anvidndas

for planering och utvérdering av verksamheten.

Utifrén ovan foreslagna diskussioner bor miljon inomhus vidareutvecklas.
I detta sammanhang bor materialet for skapande verksamhet kompletteras
for att bli mer lockande och ge fler utmaningar for barnens kreativitet.

Aven materialet for sortering och klassificering bér utdkas.
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Arbetslaget bor fordjupa diskussionen om alla barns sprakutveckling och
formulera arbetssitt for att &dven tillgodose sprakutvecklingen hos
flersprakiga barn. I detta sammanhang kan dven arbetssétt for att arbeta
med forskolans interkulturella uppdrag utformas.

o  Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor ta fram drliga mal for sitt arbete och kriterier for nar malen
kan anses uppfyllda. De utvecklingsomrdden som identifieras vid
utvdrdering bor tas med som mal 1 kommande verksamhetsplan.
Kompetensutvecklingen bor tydligare kopplas till detta.

Forutsattningarna for kontinuerlig gemensam planering och for individuell
planering bor fa en tydligare struktur.

Dokumentationen bor utvecklas sa att den blir ett anvidndbart verktyg for
utvérdering och sé att barns och fordldrars synpunkter kan anvidndas pé ett
mer systematiskt sétt.

o Flersprdakighet och interkulturellt uppdrag

Arbetslaget bor fordjupa diskussionen och formulera arbetssétt for att &ven
tillgodose sprdkutvecklingen hos flersprikiga barn. I detta sammanhang
bor dven arbetssdtt for att arbeta med forskolans interkulturella uppdrag
utformas.

Brister som enheten maste étgéarda utifrén géllande lagstiftning
e  Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste uppritta en ny plan mot diskriminering och krédnkande
behandling i vilken arliga mal utifran en genomford kartliggning
formuleras. Arbetet med de identifierade riskfaktorerna ska d&rligen
utvérderas. Barnens deltagande ska anpassas efter deras alder och mognad
och planen ska goras kénd hos alla fordldrar.



Martingéarden, enskilt driven

Sammanfattande analys

Martingarden aberopar som styrdokument for sin verksamhet savil den nationella
laroplanen for forskolan Lpfo 98 som Waldorfskolefederationens ldroplan “En vég
till frihet™, vilket 4r givet utifran den waldorfpedagogiska inriktning man valt.
Inom ramen for denna inspektion granskas dock enbart hur vil Martingérden foljer
nationella styrdokument samt Stockholms stads riktlinjer som géller for enskilt
drivna forskolor. Merparten av de bedomningar vi gor i rapporten och de
utvecklingsomraden vi foreslar ska darfor relateras till den nationella ldroplanen
for forskolan.

Eftersom Martingardens waldorfpedagogiska inriktning sdtter en tydlig och
genomgaende prigel pd all verksamhet i de tre forskolorna utgdr dock &dven
waldorfpedagogiken sa som den uttrycks i ”En vég till frihet” till viss del en
referensram till vira bedomningar. Att virdera i vad man och med vilken kvalitet
Martingarden uppfyller ldroplanen for forskolan handlar for inspektionens del
ddrmed egentligen om att granska hur pedagogerna tolkat den nationella
laroplanens intentioner och grundldggande synsétt och omsatt dessa 1 den av
waldorfpedagogik priglade dagliga verksamheten.

Vid tidpunkten for var inspektion aterspeglar Martingardens verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse samt andra interna styr- och maldokument i visentliga delar
hur forskolorna arbetar enligt waldorfpedagogiska grundprinciper utan att
klarldgganden gors hur dessa ska relateras till ldroplanens grundldggande synsitt.

Inspektionen visar att Martingardens waldorfpedagogiska inriktning tillsammans
med pedagogernas starka engagemang skapar en vdlkomnande och trygg miljo.
God omsorg, en fysisk miljo som ska stimulera barnens lek och utveckling av sin
fantasi framstar som véasentliga delar i verksamheten. Det framgar emellertid att
ocksa waldorfpedagogiska grundprinciper i1 viss man tolkas och omsitts pa olika
sétt av pedagogerna.

Inspektionen pévisar likvdl dven utvecklingsbehov inom flera av den nationella
laroplanens malomraden. Enligt var bedomning kan dock utvecklingsbehov inom
enskilda malomraden till stor del hérledas till att de bada ldroplaner som
Martingarden efterstrivar att folja utgar fran skilda synsitt i friga om synen pa
barns utveckling och lirande.

Dessa grundldggande skillnader ldroplanerna emellan och de konsekvenser de far for
arbets- och forhéllningssétt i verksamheten bor enligt var mening ytterligare analyseras av
Martingardens pedagoger. Av vara olika intervjuer framgick att fordjupade diskussioner
om forskolans laroplan Lpfo 98 ska genomforas infor att den reviderade ldroplanen trader
1 kraft vid halvarsskiftet 2011. Vi ser denna insats som en god vig mot den samsyn som

* Malbeskrivning och liroplan for waldorfpedagogiken — forskola, grundskola, gymnasium och
fritidshem. Aldern 1-19 &r. Utgiven i samarbete med Waldorfskolefederationen och Riksforeningen
Waldorfforskolornas samrad.
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maste finnas i all forskoleverksamhet i fraga om den nationella ldroplanens kunskapssyn
och synen pa barns larprocesser.

Styrkor

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Martingarden har dandamalsenliga motesforum och pedagogerna ges goda
mojligheter till planering.

Forskolorna har vilfungerande rutiner for information till hemmen och
goda former for samverkan med barnens familjer.

Martingérden ger varje barn goda forutséttningar att utveckla forstaelse for
sin egen delaktighet i naturens kretslopp.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Martingardens verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse aterspeglar inte
hur férskolorna arbetar utifrdn forskolans laroplan Lpfo 98.

Laroplanen Lpfo 98 har inte varit utgdngspunkt for en gemensam
diskussion om synen pad kunskap, utveckling och ldrande och har darfor
heller inte legat till grund for forskolornas arbetssitt.

Checklistor som anvénds for bedomning av enskilda barns formagor och
beteenden saknar forankring i1 ldroplanens syn pa kunskap och barns
larande.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd frén savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Martingarden bor utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete. Uppfoljning
och utvirdering av maluppfyllelse och kvalitet bor redovisa om och hur vl
verksamheten uppfyller den nationella laroplanen for férskolan.

For att s& ska kunna ske bor Martingdrdens verksamhetsplan
vidareutvecklas s& att den med utgdngspunkt 1 ldroplanen Lpfo 98
faststiller mél for det aktuella lisiret. Aven dvriga styr- och maldokument
bor revideras pa motsvarande sitt. Verksamhetsberittelsen bor redovisa
méaluppfyllelsen av ldroplanen Lpfo 98 under det aktuella ldsdret samt ange
eventuella utvecklingsomrdden.

For att Martingarden ska kunna bedoma maluppfyllelsen, dvs. analysera
och bedoma hur vil valda arbetssitt lett till resultat 1 forhallande till méalen,
bor kriterier i bemirkelsen fortydligande malbeskrivningar utarbetas.
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o Kunskaper, utveckling och ldirande

Martingardens personal bor ges mdjlighet att forstd och gemensamt tolka
laroplanen, Lpfo 98, 1 synnerhet det Gvergripande avsnittet om forskolans
uppdrag i vilket kunskapssynen och synen pa barns larande beskrivs.

Utifrdin en gemensam foOrstdelse av ldroplanens intentioner bor
verksamheten granskas sa att den motsvarar de krav som faststills i
laroplanen, Lpfo 98.

Arbetssitten bor vidareutvecklas mot mer utforskande forhéllningssétt. Det
bor foras en diskussion om vad barns inflytande kan innebéra och hur man
kan inbegripa barnens egna tankar och fragor for att mojliggdra storre
utmaningar och géra dem mer delaktiga 1 det egna ldrandet.

Martingérden bor analysera utifrdn vilken syn pd barns utveckling och
larande som ett barns stodbehov bedoms och vilka konsekvenser detta far
for den verksamhet som bedrivs for att tillgodose dessa.

o  Samverkan med skolverksamheter

Martingarden bor utifrdn ldroplanens syn pa kunskap och pa barns
larprocesser granska de checklistor for beddmning av skolmognad som
anvinds pa begéiran av Martinskolan.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning
e  Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste uppritta en plan mot diskriminering och krinkande behandling
som lever wupp till kraven 1 Ilagstiftningen, skollagen, kap. 14 a,
diskrimineringslagen samt forordning 2006:1083 om barns och elevers
deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krinkande behandling



Qvalitetspoolen Satelliten, enskilt driven

Sammanfattande analys

Qvalitetsforskolan Satelliten dr en mindre forskola med tva avdelningar som ligger
i nirheten av Odenplan. Verksamheten drevs tidigare av Gustav Vasa forsamling
men har sedan hostterminen 2009 Qvalitetspoolen AB som huvudman. Bytet av
huvudman innebar att verksamhetens innehall fordndrades vilket ledde till att
nagra fordldrar valde att lata sina barn sluta pa forskolan och sa sméningom dven
till att samtlig personal slutade.

Vid tidpunkten for inspektionen priaglades forskolan av den personalomséttning
som varit. Den ansvariga samordnaren var ny pa sitt uppdrag frdn september och
for att det skulle finnas ordinarie personal pa bada avdelningarna stationerades de i
augusti anstéllda barnskotarna pa var sin avdelning. De har dérefter gemensamt
tagit sig an verksamheten inklusive inskolning av nya barn och familjer
tillsammans med vikarier frdn Qvalitetspoolen fram till november. D& borjade
ytterligare tva fast anstéllda; en forskolldrare och en barnskdtare.

Den uppkomna situationen har av naturliga skdl paverkat verksamhetens alla
delar. Detta blir ocksa tydligt i vara bedomningar dven om vi kan konstatera att
man lyckats hantera den uppkomna situationen pd ett tillfredstdllande sétt; det
finns en verksamhet med fungerande rutiner och trygga barngrupper pa grund av
personalens medvetna forhéllningssitt, den dagliga dialogen med fordldrarna
fungerar bra liksom ansvarsfordelning och Overgripande motesstruktur f{or
personalen.

Forskolan har dock oberoende av detta mycket att utveckla. Den nya
personalgruppen har énnu inte diskuterat fram en gemensam syn pa laroplanens
begrepp kunskap och ldrande som underlag for verksamhetens innehall och hur
den organiseras. Vi anser att detta skulle bidra till att utveckla verksamheten pa
flera omrdden; exempelvis den pedagogiska miljon, det temainriktade arbetet, den
pedagogiska dokumentationen och barnens inflytande. I dessa diskussioner bor
forskolan dven ta fram strategier for arbetet med barnens flersprakiga utveckling
och det interkulturella uppdraget.

Forskolan bor omsétta de ambitioner som finns pa flera omraden. Informationen
till fordldrarna bor forutom den dagliga verksamheten innefatta verksamheten som
helhet och utvecklingssamtalen bor inledas. Aven om personalen har ett bra
forhallningssitt som bidrar till barnens sociala och emotionella utveckling maste
forskolan 1 enlighet med de aktuella lagarnas krav ta fram en plan mot
diskriminering och krénkande behandling.

For att sdkerstdlla den utveckling vi menar dr nddvéndig anser vi att forskolan
kommer att ha nytta av de mallar och rutiner som finns inom foretaget. Nar man
bygger upp sitt systematiska kvalitetsarbete dr det dock viktigt att det finns arliga
mal och kriterier for nir dessa ska anses vara uppfyllda. Som underlag for
utvirderingen behdvs dokumentation och bade barns och fordldrars synpunkter
bor tas tillvara pa ett mer systematiskt sétt. Utvdrderingen bor resultera i
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utvecklingsomrdaden som sedan bor ligga till grund for prioriterade satsningar
kommande verksamhetsar.

Ledning och personal som vi motte under inspektionen var medvetna om
forskolans situation och utvecklingsbehov, vilket lett till att mycket av det
beskrivna utvecklingsarbetet redan paborjats. Detta tillsammans med att ordinarie
personal nu finns pé plats ger goda forutséttningar for den fortsatta utvecklingen.

Styrkor
Var inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolan har en tydlig, dokumenterad och vdl forankrad
ansvarsfordelning.

e Forskolan ger fordldrar god daglig information om verksamheten och de
enskilda barnen.

Svagheter
Var inspektion har visat att férskolan har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskolan saknar en gemensam pedagogisk grundsyn utifrdn liroplanens
syn pa kunskaper och ldrande som kan utgéra utgdngspunkt for hur
verksamheten organiseras samt for val av arbetssitt.

e Forskolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Forskolan saknar rutiner for hur samverkan ska ske med grundskolans
verksamheter infor barnens overgang till forskoleklass och fritidshem.

Omréden att utveckla

Vi bedémer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o [Forskolans arbetssditt

Arbetslagen bor diskutera ldroplanens manga begrepp och utifrdn dessa
diskussioner utveckla en gemensam héllning nér det giller ldaroplanens
kunskapssyn och synen pé barns larprocesser. Exempelvis bor klargoras
vad som avses med ett temainriktat arbetssdtt och vad som utdver
valmgjligheter kan l4ggas in i begreppet barns inflytande.

Forskolan bor fullfélja sin ambition att dokumentationen ska beskriva
barnens lirande samt anvinda den for planering och utvérdering.

Utifrdn ovan foreslagna diskussioner bor miljon inomhus vidareutvecklas
och goras mer tillgénglig. I detta sammanhang bor materialet for skapande
verksamhet utdkas i mingd och variation for att bli mer lockande och ge
fler utmaningar for barnens kreativitet. Materialet for bygg- och
konstruktionslek bor utékas och material for sortering och klassificering
bor tillforas.

Arbetslaget bor fordjupa diskussionen om alla barns sprakutveckling och
formulera arbetssdtt for att &ven tillgodose sprékutvecklingen hos
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flersprédkiga barn. I detta sammanhang kan dven arbetssdtt for att arbeta
med forskolans interkulturella uppdrag utformas.

Forskolan bor till fordldrarna kommunicera de Overgripande mal for
verksamheten som dessa diskussioner leder fram till.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor ta fram drliga mal for sitt arbete och kriterier for nir malen
kan anses uppfyllda. De utvecklingsomrdden som identifieras vid
utvdrdering bor tas med som mal 1 kommande verksamhetsplan.
Kompetensutvecklingen bor tydligare kopplas till detta.

Forutsattningarna for kontinuerlig gemensam planering och for individuell
planering bor fa en tydligare struktur.

Dokumentationen bor utvecklas sa att den blir ett anvidndbart verktyg for
utvirdering samt att barns och fordldrars synpunkter bor anvindas pé ett
mer systematiskt sétt.

o Samverkan med skolans verksamheter

Forskolan bor ta fram strategier for samverkan med skolans verksamheter
infor barnens dvergédng till forskoleklass och fritidshem.

Brister som enheten maste étgéarda utifrén géllande lagstiftning
e  Plan mot diskriminering och krinkande behandling

En plan mot diskriminering och kridnkande behandlig maste upprittas 1
vilken en oversikt over atgérder som ar grundade pa en arlig kartldggning
och som beddmts som noddvédndiga for att forhindra diskriminering och
krinkande behandling i forskolan framgar. Barnens deltagande ska
anpassas efter deras alder och mognad och planen ska goras kidnd hos alla
fordldrar.

o Verksamhetsplan

Forskolan saknar en formulerad verksamhetsplan pd det sdtt som krivs i
Stockholms stads riktlinjer for enskilt driven och fristdende verksamhet.



Qvalitetsférskolan Stora Essingens Montessori,
enskilt driven

Sammanfattande analys

Bytet av huvudman och omséttningen av personal har lett till att utvecklingen av
verksamheten avstannat 1 avvaktan péd att den nya organisationen ska
implementeras och ordinarie personal ska komma péd plats. Detta paverkar
forskolans verksamhet pa flera omraden.

Forskolan har en tydlig montessoriinriktning som préiglar sdvil val av material
som arbetssitt och aktiviteter. Detta ger en tydlig struktur for verksamheten.
Samtidigt har personalgruppen &nnu inte diskuterat fram en gemensam syn pa
laroplanens begrepp kunskap och liarande samt hur detta kan tillimpas genom
montessoripedagogiken och Qvalitetspoolens begrepp grundverksamhet. Vi
foreslar att sddana diskussioner inleds sa att de gemensamma stillningstagandena
kan ligga till grund for verksamhetens innehdll och organisation. Sddana
diskussioner skulle bidra till att utveckla verksamheten pa flera omraden;
exempelvis den pedagogiska miljon, det temainriktade arbetet i form av sé kallat
forskningsarbete, den pedagogiska dokumentationen och barnens inflytande. I
dessa diskussioner bor forskolan dven ta fram strategier for arbetet med barnens
flersprakiga utveckling.

Redan i dagsldaget genomfors ett gott arbete avseende barnens omvérldsorientering
och det finns dven ett medvetet arbete kring barnens sprakliga och matematiska
utveckling. Att forskolan formulerat en tydlig virdegrund ger goda forutséttningar
for arbetet med att utveckla barnens sociala och emotionella formaga. Daremot har
inte detta arbete formaliserats i en plan mot diskriminering och krénkande
behandling, ndgot som enligt lag krivs av alla forskolor.

Den rédande situationen med en ny huvudman och stor personalomséttning har
skapat oro och stort behov av information i fordldragruppen. Forskolan har arbetat
aktivt for att mota detta men inte lyckats fullt ut. Detta intensifierade arbete bor
fortsitta till dess att ldget blivit mer stabilt pa forskolan. Parallellt bor forskolans
plan for de ordinarie samverksansformerna omsattas.

For att sdkerstilla den utveckling vi menar dr nddvédndig anser vi att forskolan
kommer att ha nytta av de mallar och rutiner som finns inom foretaget. Nar man
bygger upp sitt systematiska kvalitetsarbete dr det dock viktigt att det finns arliga
mal och kriterier for nir dessa ska anses vara uppfyllda. Som underlag for
utvirdering behovs dokumentation och bide barns och fordldrars synpunkter bor
tas tillvara pd ett mer systematiskt sitt. Utvdrderingar bor resultera i
utvecklingsomrédden som sedan bor ligga till grund for prioriterade satsningar
kommande verksamhetsar.

Ledning och personal som vi mdtte under inspektionen var medvetna om
forskolans situation och utvecklingsbehov vilket lett till att delar av det beskrivna
utvecklingsarbetet redan pdborjats . Detta tillsammans med att samordnare och
ordinarie personal nu till stor del finns pé plats ger goda forutséttningar for den
fortsatta utvecklingen.
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Styrkor
Var inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolan har en tydlig, dokumenterad och forankrad ansvarsfordelning.

Personalens  forhallningssédtt och forskolans goda tillgang till
omvdérldsorienterande material ger barnen goda forutsédttningar att fa
kunskaper om virlden utanfor forskolan.

Forskolans ordinarie personal har i diskussioner formulerat en vardegrund
som finns tydligt dokumenterad.

Svagheter
Vér inspektion har visat att forskolan har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskolan saknar ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan saknar strategier for arbetet med barns flersprakiga utveckling.

Omraden att utveckla

Vi bedémer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sivél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskolans arbetssditt

Som utgéngspunkt for verksamhetens innehall och for hur verksamheten
organiseras bor arbetslagen diskutera fram en gemensam syn pi
laroplanens begrepp kunskap och ldrande samt hur detta kan tillimpas
genom  montessoripedagogiken  och  Qvalitetspoolens  begrepp
grundverksambhet.

Forskolan bor 1 samband med detta dven diskutera begreppet
forskningsarbete i relation till ldroplanens begrepp temainriktat arbetsstt
och hur detta arbetssitt kan utovas.

Forskolan bor fullfolja sin  ambition att inleda arbetet med
dokumentationen som ska beskriva barnens larande och anvinda den for
planering och utvirdering.

Materialet for skapande verksamhet bor utdkas i méngd, variation och
tillgidnglighet for att bli mer lockande och ge fler utmaningar for barnens
kreativitet. Materialet for bygg- och konstruktionslek bor utdkas liksom
material for barnens rollek.

Arbetslaget bor fordjupa diskussionen om alla barns sprakutveckling och
formulera arbetssdtt for att dven tillgodose sprikutvecklingen hos
flersprakiga barn.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor ta fram arliga mal for sitt arbete och kriterier for ndr malen
kan anses uppfyllda. De utvecklingsomrdden som identifieras vid
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utviardering bor tas med som mal 1 kommande verksamhetsplan.
Kompetensutvecklingen bor tydligare kopplas till detta.

Forutsattningarna for kontinuerlig gemensam planering och for individuell
planering bor fa en tydligare struktur.

Dokumentationen bor utvecklas si att den blir ett anvdndbart verktyg for
utvdrdering. Aven barns och foréldrars synpunkter bor anvindas pa ett mer
systematiskt sétt.

o  Fordldrasamverkan

Forskolan bor fortsitta sina anstrdngningar for att mota fordldrarnas stora
behov av information och samverkan till dess att ldget i verksamheten
stabiliserats. Vidare bor den ordinarie planeringen for de olika
samverkansformerna, som exempelvis utvecklingssamtal, genomforas.

Brister som enheten maste étgéarda utifrén géllande lagstiftning
e  Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

En plan mot diskriminering och krdnkande behandling méste uppréttas i
vilken en oversikt over atgérder som ar grundade pa en arlig kartlaggning
och som bedomts som nodviandiga for att forhindra diskriminering och
krinkande behandling i forskolan framgar. Barnens deltagande ska
anpassas efter deras alder och mognad och planen ska goras kénd hos alla
fordldrar.



Ellen Key, enskilt driven

Sammanfattande analys

Forskolan Lilla Ellen Key anger att verksamheten foljer savdl den nationella
laroplanen for forskolan Lpfo 98 som Waldorfskolefederationens ldroplan “En vég
till frihet™. Av forskolans egna styrdokument framgér att avsikten &r att tillimpa
och forena dessa bada laroplaner. I dessa styrdokument foljer beskrivningarna av
den egna verksamheten den nationella ldroplanens omréadesindelning samtidigt
som det anges att “malet dr att arbeta efter de riktlinjer som framforskats av
Rudolf Steiner, vilka har sin grund i den antroposofiska ménniskobilden”.

Av de bada ldroplanerna dr det emellertid endast den nationella ldroplanen Lpfo
98 som utgdr grund for var inspektion och vara bedomningar i denna rapport.
Dirtill anvinds Stockholms stads riktlinjer® for enskilt driven verksamhet som
grund for inspektionen och dess bedomningar. Vi har darfor inte inom ramen for
denna inspektion kunnat gora ndgon mer ingéende analys av den antroposofiska
manniskobilden sa som den uttrycks i Waldorfskolefederationens ldroplan ”En vég
till frihet”. Likval har vi behovt forhalla oss till det synsitt den priaglas av for att se
om forskolans tillampning av detta ar forenligt med laroplanen Lpfo 98.

I Waldorfskolefederationens laroplan ”En vég till frihet” uttrycks att “méanniskan
utvecklas enligt lagbundenheter 1 sdvél kroppslig som sjdlslig och andlig
bemaérkelse”. Denna ldroplan anger att olika innehall hela tiden ska knyta an till
och spegla barnets och elevens inre utveckling 1 de olika aldrarna. Vid tidpunkten
for var inspektion 4terspeglar Lilla Ellen Keys verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse samt andra interna styr- och maldokument i huvudsak hur
forskolorna arbetar enligt dessa waldorfpedagogiska grundprinciper, dock utan att
dessa relateras till den nationella laroplanens grundldggande synsétt. Det framgar
inte heller hur forskolans arbetssétt forhéller sig till olika stravansmal som anges i
laroplanen.

Inspektionen har visat att verksamheten vid Lilla Ellen Key bedrivs med stort
engagemang. Pedagogerna har skapat en trygg miljo priglad av god omsorg och
ett gott bemdtande av fordldrar och barn. Den fysiska miljon, sdvil utomhus som
inomhus, dr pa olika sitt utformad sa att den lockar till lek och kan stimulera
barnens utveckling av sin fantasi och kreativa forméga.

Inspektionen har dock ocksa visat att synen pa barnets utveckling i lagbundenheter
sdtter sin priagel pa verksamheten och pa pedagogernas forhallningssitt gentemot
barnen. Detta &r pa intet sitt anmérkningsvart med tanke pa att verksamheten vilar
pa Rudolf Steiners manniskokunskap. Detta synsétt och dessa grundliggande

3 Malbeskrivning och liroplan for waldorfpedagogiken — forskola, grundskola, gymnasium och
fritidshem. Aldern 1-19 &r. Utgiven i samarbete med Waldorfskolefederationen och Riksforeningen
Waldorfforskolornas samrad.

* Riktlinjer for godkénnande och ritt till bidrag for enskild forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg. Riktlinjerna ar antagna av utbildningsndmnden den 12 juni 2008 och dérefter omarbetade
med hénsyn till nya bestimmelser den 1 juli 2009.
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principer maste dock ses i1 forhallande till den syn pa barns utveckling och larande
som utgdr grund for forskolans laroplan Lpfo 98.

Inspektionen pavisar utvecklingsbehov inom flera av den nationella ldroplanens
mélomraden. Dessa kan dock till stor del hirledas till att de bada laroplaner som
Lilla Ellen Key efterstravar att folja utgar fran skilda synsétt i friga om synen pa
barns utveckling och ldrande. Dessa grundldggande skillnader ldroplanerna
emellan och de konsekvenser de far for arbets- och forhallningssitt i verksamheten
bor enligt var mening ytterligare analyseras av Lilla Ellen Key. Vi ser detta som
ett centralt utvecklingsomridde inte minst da det av inspektionen framgatt att
fordjupade diskussioner paborjats om den reviderade nationella ldroplanen som
trader 1 kraft vid halvarsskiftet 2011. Vi ser denna insats som en god vdg mot den
samsyn som maste finnas i all forskoleverksamhet i frdga om den nationella
laroplanens kunskapssyn och synen pa barns larprocesser.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolan Lilla Ellen Key har dndamalsenliga motesforum och
pedagogerna ges goda mdjligheter till planering.

e Forskolan har vélfungerande rutiner for information till hemmen och goda
former f6r samverkan med barnens familjer.

e Forskolan ger barnen goda forutsidttningar att utveckla forstaelse for
naturen och kunnande om vixter och djur.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskolans interna méldokument tydliggdr inte hur verksamheten arbetar
utifrdn ldroplan Lpfo 98 och frdmjar dirigenom inte ett systematiskt
kvalitetsarbete i riktning mot de nationella malen for verksamheten.

e Lidroplanen Lpfé 98 har inte varit utgangspunkt for en gemensam
diskussion om synen pa kunskap, utveckling och lirande och har darfor
heller inte legat till grund for forskolans arbetssétt

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgéd fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Ledningsstrukturen och ansvarsfordelningen vid forskolan Lilla Ellen Key
bor fortydligas. Forskolan bor dirvid klargora den verksamhetsansvarigas
uppdrag som pedagogisk ledare for forskolan.

Forskolan bor dokumentera beslut som i olika motesforum fattas i fragor
som géller verksamheten.
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Forskolan bor pa hemsidan eller pa annat sitt 1dmna tydlig information till
fordldrar om Stockholms stads ramtider for forskoleverksamhet samt vad
som 1 6vrigt giller for 6ppethallande. Forskolan bor ocksé ha beredskap for
att kontinuerligt kunna anpassa verksamheten till fordldrars fordndrade
behov av omsorg for sina barn.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan Lilla Ellen Key bor utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete.
Uppf6ljning och utvirdering av maluppfyllelse och kvalitet bor redovisa
om och hur vil verksamheten uppfyller laroplanen Lpfo 98.

For att sa ska kunna ske bor forskolans verksamhetsplan vidareutvecklas sa
att den med utgangspunkt i ldroplanen Lpfo 98 faststiller mal for det
aktuella l4sdret. Aven ovriga interna maldokument och planeringar bor
revideras pd motsvarande sitt. Verksamhetsberittelsen bor redovisa
méaluppfyllelsen av ldroplanen Lpfo 98 under det aktuella ldséret samt ange
eventuella utvecklingsomraden.

For att forskolan ska kunna bedéma maluppfyllelsen, dvs. analysera och
bedoma hur vil valda arbetssatt lett till resultat i forhallande till malen, bor
kriterier 1 bemérkelsen fortydligande mélbeskrivningar utarbetas.

Kunskaper, utveckling och ldrande

Forskolan Lilla Ellen Keys personal bor ges mojlighet att forstd och
gemensamt tolka ldroplanen Lpfo 98, i synnerhet det Gvergripande
avsnittet om forskolans uppdrag 1 vilket kunskapssynen och synen pé barns
larande beskrivs.

Underlaget f{or “barnbeskrivningarna” bor ses Over si att det
overensstimmer med det synsdtt som priglar ldroplanen Lpfo 98.

Utifrin en gemensam fOrstdelse av ldroplanens intentioner bor
pedagogerna granska verksamheten sd att den motsvarar de krav som
faststills 1 1droplanen Lpf6 98.

Arbetssittet bor vidareutvecklas sd att det priglas av ett mer utforskande
forhdllningssatt. Det bor foras en diskussion om vad barns inflytande kan
innebdra och hur man kan inbegripa barnens egna tankar och fragor for att
mojliggora stérre utmaningar och gora dem mer delaktiga 1 det egna
larandet.

Verksamheten bor organiseras pa ett sitt som bidrar till att sadvél barns
flersprikighet som kulturella identitet utvecklas och si att barnen far
inblick 1 olika kulturer.

Samverkan med skolverksamheter

Forskolan bor utarbeta rutiner for barnens overgéang till grundskolor med
vilka forskolan inte har ett idémassigt och pedagogiskt samband.
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Brister som enheten maéste atgérda utifran géllande lagstifining

Plan mot diskriminering och krdinkande behandling

Forskolan maste uppritta en plan mot diskriminering och kriankande behandling
som lever upp till kraven 1 lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a,
diskrimineringslagen samt forordning 2006:1083 om barns och elevers
deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krankande behandling



Mitt i City, Norrmalm

Sammanfattande analys
Vi har mott en enhet som under de fyra ar forskolorna arbetat tillsammans fatt
dgna mycket tid och kraft till att bedriva verksamhet samtidigt som lokalerna
byggts om eller renoverats.

Ledningen beskrev for oss att energi ddrutdver dgnats dt att bygga upp en stabil
och fungerande organisation déir fokus varit att de fyra forskolorna ska arbeta
tillsammans som en enhet. Vi kan nu i var inspektion konstatera att detta arbete
varit lyckosamt. Ansvarsfordelning och roller &r tydliga liksom att moten och
kompetensutveckling bidrar till delaktighet och verksamhetsutveckling. Cheferna
utovar ett pedagogiskt ledarskap och intern kompetens utnyttjas pa ett bra sitt.
Personalen uttrycker stolthet &ver sitt arbete, fortroende for ledningen och
ambitioner fOr att vidareutveckla verksamheten.

Trots att mycket kraft dgnats at lokaler och organisation ser vi att barnen erbjuds
en varierad verksamhet. Det finns en ambition att viva samman barnens ldrande i
meningsfulla sammanhang genom att stora delar av den organiserade
verksamheten bedrivs i projektgrupper utifran barnens intressen och med ett syfte
att arbeta utforskande samt att utmana barnen i deras larande.

For att mojliggéra detta har forskolorna arbetat medvetet med den pedagogiska
miljon vilket resulterat i att barnen har tillging till ett stort utbud av material som
ar bédde tillgingligt och tydligt strukturerat. Verksamheten pé forskolorna
synliggors genom dokumentation som &dven till viss del anvinds i arbetet med
barnen och for uppfoljning och utvirdering. Samtidigt har forskolornas sitt att
organisera barngrupperna och personalens samarbete kommit att bli olika.

Det finns en tydlig och vil fungerande arbetsgdng for att méta enskilda barns
behov, fungerande former for samverkan och information till fordldrarna samt ett
aktivt arbete med dtervinning och sopsortering. Men framforallt bedriver enheten
ett foredomligt arbete for att stodja de flersprakiga barnens sprakutveckling.

For att vidareutveckla den i grunden vélfungerande verksamheten foreslar vi att
enheten ska #dgna tid till grundliggande diskussioner for att tydliggora sina
stdllningstaganden utifrdn ldroplanens begrepp och intentioner. Det menar vi kan
ge stod for val av arbetssétt och dven bland annat de ambitioner som finns kring
att fordjupa det temainriktade arbetet i projekt, 6ka barnens inflytande samt
fortydliga arbetet med att motverka traditionella konsrollsmonster. Det kan
dessutom bidra till medvetna stéllningstaganden for organisation av barngrupper
och personalens samarbete.

Enheten har ett ambitiost system for sitt kvalitetsarbete och det bedrivs med
delaktighet. Samtidigt bedomer vi att enheten behover ta fram kriterier for sina
mal och é&taganden fO6r att kvalitetsarbetet ska bli det verktyg for
verksamhetsutveckling som man efterstrivar. [ detta arbete, och utifrdn
vardegrundsdiskussionen, behover dven planen mot diskriminering och kriankande
behandling omarbetas.
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Féredomligt
De punkter som ndmns under denna rubrik har sd god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra enheter:

Flersprakighet

Enheten genomfGr systematiskt kartldggningar av den sprakliga miljon
kring alla barn och i forekommande fall fors diskussioner med fordldrarna
om hur barnens flersprakliga utveckling bdst kan stdodjas. Fordldrarna
uppmanas att anvianda sina modersmél hemma men dven péd forskolorna.
De olika sprdk som finns i barngrupperna ar synliga i miljon pa
forskolorna och horbara i det vardagliga arbetet. Personalens kompetenser
pa olika sprdk anvdnds medvetet inom hela enheten samtidigt som all
personal anstringer sig for att ta till sig ord och fraser pa aktuella sprék.
Barnen ingir dir det dr mojligt 1 lekgrupper inom enheten dir de
regelbundet far tillfélle att leka och delta i aktiviteter pa sitt modersmél
tillsammans med andra barn. Inom enheten finns dven hég egen kompetens
kring barns flersprakiga utveckling och arbetssittet uppskattades av de
forédldrar inspektionen samtalade med.

Styrkor
Vaér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Enhetens ledning utdvar ett pedagogiskt ledarskap som bidrar till
verksamhetens utveckling.

Inom enheten finns en tydlig ansvarsfordelning och en vil fungerande
motesstruktur som bidrar till delaktighet for personalen &dven kring
formulerande av mal och utvérdering av verksamheten. Intern kompetens
tas tillvara pa ett aktivt sétt for att utveckla verksamheten.

Enhetens system for kvalitetsarbetet och den delaktighet med vilket arbetet
bedrivs ger goda forutsittningar for att utveckla verksamheten.

Enhetens temainriktade arbetssdtt 1 form av projekt ger goda
forutsittningar for att barnens ldrande ska bli meningsfullt och
sammanhdngande.

Forskolorna synliggdr sin verksamhet genom dokumentation och denna
anviands dven till viss del i arbetet med barnen samt for planering,
uppfoljning och utvirdering.

De pedagogiska miljoerna pa forskolorna dr genomtinkta med en tydlig
struktur och ett varierat material som dr tillgéngligt for barnen.

Enheten arbetar systematiskt med sopsortering och atervinning, ett arbete
dér dven barnen deltar aktivt.

Enheten har en tydligt formulerad och vél forankrad arbetsgang for att
mota enskilda barns behov av sirskilt stod. Enheten har organiserat eget
stod for det har arbetet, har egen specialpedagogisk kompetens och tillgang
till extern handledning.
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Enheten erbjuder fordldrarna varierade former for samverkan och
information pa ménga sétt och i olika sammanhang vilket i de flesta fall
ger fordldrarna goda mojligheter till insyn och delaktighet.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enheten har inte konkretiserat ldroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av arbetssitt.

Enheten saknar gemensamma strategier for att forbereda barnen for ett liv 1
ett allt mer internationaliserat samhélle samt utveckla deras och respekt for
olika kulturer.

Omréden att utveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgéd fran savil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor gemensamma diskussioner foras kring ldroplanens
begrepp kunskap och ldrande. Detta bor direfter ligga till grund for val av
hur arbetet organiseras, for val av arbetssitt och for fortsatt
verksamhetsutveckling.

Dessa diskussioner bor exempelvis utgora utgangspunkt for arbetet med att
fordjupa det utforskande arbetet i projekt samt anvindningen av den
pedagogiska dokumentationen. Vi anser &dven att arbetet med att
vidareutveckla barnens matematiska tinkande och fOrstdelse for
naturvetenskapliga fenomen skulle gagnas av detta.

Enhetens goda arbete med sprakutveckling for de flersprikiga barnen bor
utokas till att &ven omfatta strategier for att forbereda barnen for ett liv 1 ett
allt mer internationaliserat samhille samt utveckla deras och respekt for
olika kulturer.

Kvalitetsarbete

For att tydligare kunna visa pa resultat av arbetet pa forskolorna, och
diarmed fa storre nytta av sitt kvalitetsarbete, bor enheten ta fram kriterier
for maluppfyllelse for sina ataganden och eventuella andra mal i1
verksamheten.

I utvédrderingen av enhetens arbete bor det synliggdras vilka skillnader som
finns mellan forskolorna i forutsittningar och resultat for att battre kunna
prioritera stod och utvecklingsatgirder. Vidare bor resultatet av arbetet mot
diskriminering och kridnkande behandling tydliggoras.
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Brister som enheten maéste atgérda utifran géllande lagstifining

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste uppritta en arlig plan mot diskriminering och krénkande
behandling som lever upp till alla kraven i lagstiftningen, skollagen, kap.
14 a samt diskrimineringslagen. Planen ska bygga pa en kartliggning av
risker pa varje enskild forskola och ocksd beskriva vilka atgérder som
kommer att genomforas under det kommande é&ret. Barnen ska vara
delaktiga i arbetet och planen ska goras kdnd hos fordldrarna.
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Herréngen, Alvsjo

Sammanfattande analys

Forskolenheten Herrdngen/Langbro tillkom som enhet i borjan av ar 2008.
Enhetens forskolor har tidigare ingétt i andra enheter inom stadsdelen. I april
manad 2010 anstidlldes den forskolechef som tjdnstgjorde vid tiden {or
inspektionen. Under det knappa ar hon verkat som chef for enheten har ett antal
utvecklingsomraden identifierats. Forskolechefen har ocksé stravat efter att bygga
upp en organisation med olika stodjande funktioner och processer. Sa har
exempelvis en utvecklingsgrupp etablerats i syfte att bidra till pedagogers
delaktighet i ett enhetsovergripande utvecklingsarbete. Det finns ocksd en avsikt
att utse avdelningsansvariga. En arsplan ska upprittas med enhetsgemensamma
och dterkommande aktiviteter. For att underlétta for planering, uppfoljning och
utvirdering ska ett underlag utformas.

De organisatoriska insatser och de stodjande funktioner som forskolechefen haft
som mal att inrédtta har dnnu inte forverkligats och tydliggjorts sa att exempelvis
det ansvar som vilar pa utvecklingsgruppen och avdelningsansvariga star klart for
alla och envar. Vi finner av den anledningen att det dr angeldget att tydliggora
organisatoriska forutsittningar tillika med nya uppdrag och funktioner samt dessas
forvantade uppdrag och ansvar.

Under ar 2010 har en forandrings- och utvecklingsprocess inletts som enheten
upplever sig dnnu std 1 borjan av. Vi fick pd manga sitt ta del av pedagogers
forvantningar pd den utveckling och de fordndringar som inletts och allmént
beskrevs att forskoleenheten befinner sig i ett ldge som ses som en intensiv period
av om- och nystart.

Under den forhallandevis korta tid som forskolechefen wvarit anstilld har
tillsammans med Ovriga anstillda manga utvecklingsomridden identifierats och
detta ser vi som ett tecken pé utvecklingsvilja. Det finns bland annat en allmént
hog ambition att utveckla den pedagogiska miljon och arbetet med detta hade
paborjats vid tiden for vér inspektion. Vi har erfarit att flera andra
utvecklingsomraden i ndgon mén paborjats. Det finns av den anledningen en stark
onskan 1 personalgrupperna att fora pedagogiska diskussioner som grund for
verksamhetsutveckling och da inte minst om den syn pa barns utveckling och
larande som préglar ldroplanen hur den kan omséttas i verksamheten. Enhetens
insatser for att utveckla verksamheten bor enligt var bedomning tydligare inriktas
pa laroplanen, dess syn pa kunskap och liarande samt hur centrala begrepp ska
tolkas. En fordjupad forstaelse och gemensam tolkning av ldroplanen kommer
enligt vir bedomning att gagna arbetet med de utvecklingsomrdden som vi
rekommenderar och som enheten till stor del dven sjélv identifierat.

Ett gediget utvecklingsarbete tar tid. Eftersom forskoleenheten har péborjat och
avser att paborja manga och omfattande utvecklingsomraden, ar det enligt var
bedomning viktigt att ledningen viljer ut de mest angeldgna av dessa och
formulerar en enhetsovergripande fardriktning vari processens syfte och mal
klargérs. Detta innebdar bland annat att verksamhetsplanen och
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kvalitetsredovisningen bor utformas sa att de synliggér och underlittar det
fortsatta arbetet och utvédrderingen av densamma. Ett sadant vélstrukturerat och
kontinuerligt dokumenterat utvecklingsarbete skulle sdkerstdlla att enhetens
kvalitetsarbete bedrivs systematiskt.

Under var inspektion har med all tydlighet framgatt att bade fordldrar och personal
upplever att den pigdende fordndringsprocessen redan satt manga positiva spar i
verksamheten och det finns en stor tillforsikt infor det fortsatta utvecklingsarbetet.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat denna:

o Forskolorna bedriver ett gott arbete for att utveckla barnens kunskaper om
djur och natur.

Forskolechefen for Herrdngen/Langbro forskoleenhet har sedan hon tilltrddde
tjdnsten 1 april 2010 initierat en omfattande forandringsprocess i syfte att utveckla
den pedagogiska verksamheten inom enheten och ett stort antal
utvecklingsomraden har identifierats. Att lyfta fram enskilda styrkor i starten av
den forandringsprocess som for ndrvarande pagdr inom enheten liter sig inte
enkelt goras dven om ett gott arbete bedrivs inom enskilda verksamhetsomraden
eller av enskilda medarbetare eller arbetslag i de olika forskolorna.

Déremot vill vi framhalla personalens och, s langt vi kan bedoma, fordldrars
tillforsikt och engagemang som en stor tillgdng 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Som ett exempel pa en enskild styrka kan dock ovanstdende punkt om
verksamheten som bedrivs for att utveckla barnens kunskaper om djur och natur
namnas.

En sammanvégd bild av enheten ges i rapportens avsnitt Sammanfattande analys.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

o Forskoleenheten har en lag andel personal med forskolldrarutbildning eller
motsvarande utbildning.

e Forskoleenhetens kvalitetsarbete bedrivs inte systematiskt. Enhetens
interna styr- och maldokument &r inte formulerade pa ett sddant sétt som
frimjar uppfoljning och utvéirdering av verksamheten.
Kvalitetsredovisningen redovisar inte den faktiska i maluppfyllelsen inom
enheten.

e Forskoleenheten saknar en gemensamt formulerad tolkning av ldroplanens
syn pa kunskaper samt barns utveckling och larande som utgéngspunkt for
verksamhetens innehall och for hur verksamheten organiseras.

e Forskoleenheten saknar en uttalad och dokumenterad arbetsgéng for att
tillgodose enskilda barns behov av sdrskilt stod.
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Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd frén savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning och organisation

Forskolechefen bor organisera sitt arbete sa att mdjlighet ges att folja det
l6pande arbetet i samtliga forskolor i syfte att kunna medverka till att det
pedagogiska arbetet utvecklas.

Uppdragen som representant 1  utvecklingsgruppen respektive
avdelningsansvarig bor fortydligas och i1 det sammanhanget bor en
diskussion foras om hur uppdragen ska relateras till det 6kade ansvar som
alaggs forskolldrare 1 den reviderade laroplanen, som giller frdn och med
den 1 juli 2011.

Forskoleenheten bor finna 16sningar sa att all personal far mojlighet till
planering sévél i1 arbetslagen som till enskild sddan utifrdn verksamhetens
behov.

Forskoleenheten bor striva efter att 6ka andelen forskollédrare. Till dess att
detta realiserats bor en diskussion foras om fordelningen av enhetens
forskollarare forskolor och avdelningar emellan.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Ledningen bor vélja ut de mest angeldgna av de utvecklingsomraden som
forskolechefen och pedagogerna identifierat och didrmed formulera en
enhetsdvergripande inriktning for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Forskoleenheten bor fa till stand ett systematiskt kvalitetsarbete genom
regelbunden uppfdljning och utvirdering av verksamheten 1 forhéllande till
nationella och lokala mal. Enhetens interna styr- och méldokument,
kvalitetsredovisningen inbegripen, bor ddrvid kunna fungera som kraftfulla
redskap. For att sd ska kunna ske bor enhetens verksamhetsplan och
arbetslagens arbetsplaner formuleras pd sédtt som goér det mojligt att
utvdrdera verksamheten. Enhetens verksamhetsplan bor vara végledande
for arbetet med arbetsplanerna.

Forskolans arbetssditt

Liroplanens syn pa kunskap samt barns utveckling och ldrande bor
ytterligare forankras och tolkas for att astadkomma en gemensam
pedagogisk grundsyn inom forskoleenheten.

I det pigaende utvecklingsarbetet bor darfor fordjupade diskussioner foras
om vad som avses med centrala begrepp 1 ldroplanen s& som exempelvis
temainriktat arbetssétt och vad som utdover valmgjligheter kan utgdra en
del av barns inflytande.

Enhetens dokumentationsarbete bor 1 takt med att personalen utbildas 1
pedagogisk dokumentation utvecklas sd att dokumentationen i storre
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utstrickning beskriver barnens larprocesser. Den bor ocksd anvéndas for
planering och utvérdering av verksamheten.

Utifran ovan foreslagna diskussioner boér miljon inomhus vidareutvecklas.
I detta sammanhang bor materialet for skapande verksamhet kompletteras
pa ménga avdelningar for att bli mer lockande och ge fler utmaningar for
barnens kreativitet. Aven materialet for sortering, klassificering samt bygg-
och konstruktionslek bor kompletteras pa flera avdelningar. Skillnader i
utbud av material bade inom forskolorna och mellan forskolorna bor
atgirdas.

Diskussioner bor foras om vad matematik och naturvetenskap innebir i
forskolan for att ddrmed ge barnen storre utmaningar.

Forskoleenheten bor fordjupa diskussionen om alla barns sprakutveckling
samt formulera strategier och arbetssitt for att dven tillgodose
sprakutvecklingen hos flersprédkiga barn i enlighet med stadsdelens
sprakplan.

Forskoleenheten bor utarbeta, dokumentera och forankra en arbetsgidng for
att tillgodose enskilda barns behov av sdrskilt stod.

Normer och virden

I samband med att forskoleenheten arbetar med sin plan mot
diskriminering och krdnkande behandling bor en for enheten gemensam
viardegrund formuleras. I detta sammanhang kan dven arbetssitt for att
motverka traditionella konsroller utformas.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Fordldraradens funktion bor fortydligas.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan maste upprétta en ny plan mot diskriminering och krdnkande
behandling i vilken en Oversikt Gver atgérder som dr grundade pd en arlig
kartliggning och som beddmts som nodvindiga for att forhindra
diskriminering och kridnkande behandling i forskolan framgér. Personalen
ska goras delaktiga i arbetet, barnens deltagande ska anpassas efter deras
alder och mognad och planen ska goras kénd hos alla foréldrar.
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Johannes, Norrmalm

Sammanfattande analys

Enheten Johannes forskolor befinner sig vid tiden for inspektionen i en fordnderlig
och expanderande fas med en ny forskola och ménga nya medarbetare. Samtidigt
har enheten goda forutséttningar att hantera detta genom en tydlig organisation
och ansvarsfordelning, en vil fungerande mdtesstruktur och genom att ha
prioriterat det pedagogiska stodet i form av en pedagogista. Det finns dven tydliga
strukturer och gemensamma underlag som stod for arbetet i det "Pedagogiska
aret”.

Enhetens verksamhet beskrivs utga frdn en Reggio Emilia-inspiration. Detta tar sig
uttryck 1 olika arbetssdtt och metoder som uppfattas som positiva av de ur
personalen vi métte och har lett fram till flera av verksamhetens styrkor. Det finns
en ambition att arbeta i projekt utifran barnens intressen, vilket ger goda
forutsittningar for att barnens ldrande ska bli meningsfullt och sammanhingande.
Arbetet med den pedagogiska miljon har resulterat i att denna pa de flesta
avdelningar dr dvervdgande genomtinkt med en tydlig struktur och ett varierat
material som dr tillgéngligt for barnen. Dokumentationen beskrivs vara ett verktyg
1 det pedagogiska arbetet. Dérigenom synliggoérs verksamheten pa de flesta
avdelningar och personalen beskrev for oss dven hur de anvédnder den for
planering och uppfoljning.

Det har forts vissa diskussioner kring synen pé barn, kunskap och larande. Dessa
har dock inte forankrats eller lett fram till att syftet med de arbetssitt som valts
konkretiserats utifrdn ldroplanens begrepp kunskap och lidrande eller med hinsyn
till detta de olika Reggio Emila-inspirerade begreppen. Var beddmning &r att detta
krdvs, och maste fd ta tid, for att utveckla verksamheten enligt bade ledningens
och personalens ambitioner vilka till stora delar sammanfaller med véra forslag.

Enheten har en tydlig och vil fungerande arbetsging for att mota enskilda barns
behov. Det finns dven fungerande former for samverkan och information till
fordldrarna samt ett aktivt arbete med &tervinning och sopsortering. Dadremot
omsitts inte de strategier som finns for barns flersprakiga utveckling och det
saknas strategier for att forbereda barnen for ett liv 1 ett allt mer internationaliserat
samhille genom att utveckla deras kénsla och respekt for olika kulturer.

Ledning och personal uttryckte en ambition att Aateruppta sina
viardegrundsdiskussioner. Vi anser att detta dr viktigt sdrskilt med tanke pa den
stora andelen nyanstélld personal. I dessa diskussioner behover barns inflytande
fortydligas liksom arbetet med att motverka traditionella kdnsrollsmdnster.
Framtagandet av en ny plan mot diskriminering och kriankande behandling kan
med fordel goras i samband med dessa diskussioner.

Enheten har ett tydligt system for sitt kvalitetsarbete och det bedrivs med
delaktighet. Samtidigt bedomer vi att enheten behdver ta fram tydligare kriterier
for sina mal och ataganden for att dessa ska bli ett verktyg for
verksamhetsutveckling. For att mojliggora detta behover dven dokumentationen
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utvecklas sé att den beskriver barnens ldroprocesser. Da kan kvalitetsarbetet bli ett
tydligare stod for att utveckla verksamheten.

Det ldge enheten befinner sig 1 med utbyggnad och manga nya medarbetare stiller
stora krav. Vi anser dock att enheten genom de styrkor vi sett har goda mojligheter
att bdde hantera detta och att utveckla sin verksamhet.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Inom enheten finns en tydlig ansvarsfordelning, dér det pedagogiska stodet
ar prioriterat, och en vil fungerande motesstruktur vilket ger goda
forutséttningar for verksamhetsutveckling och for personalens delaktighet.

e Enhetens system for kvalitetsarbetet och den delaktighet med vilket arbetet
bedrivs ger goda forutsittningar for att utveckla verksamheten.

e Enheten har en tydligt formulerad och vil forankrad arbetsgdng for att
mota enskilda barns behov av sérskilt stod. Enheten har dven tillgang till
extern handledning.

e Enhetens temainriktade arbetssidtt 1 form av projekt ger goda
forutsédttningar for att barnens ldrande ska bli meningsfullt och
sammanhdngande.

e Forskolorna synliggor till stora delar sin verksamhet genom dokumentation
och denna anvinds dven till viss del i arbetet med barnen samt for
planering, uppf6ljning och utvérdering.

e De pedagogiska miljderna pa forskolorna dr Overvdgande genomtinkta
med en tydlig struktur och ett varierat material som &r tillgdngligt for
barnen.

e Enheten arbetar systematiskt med sopsortering och dtervinning, ett arbete
dér dven barnen deltar aktivt.

e Enheten erbjuder fordldrarna varierade former for samverkan och
information vilket ger fOrdldrarna goda mdjligheter till insyn och
delaktighet.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enheten har inte konkretiserat liroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av arbetssitt.

e Enheten har inte omsatt sina strategier for arbetet med barns flersprakighet
och saknar strategier for att forbereda barnen for ett liv i ett allt mer
internationaliserat samhélle genom att utveckla deras kénsla och respekt
for olika kulturer.

SID 50 (81)



Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd frén savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor gemensamma diskussioner foras kring ldroplanens
begrepp kunskap och ldrande sé att detta konkretiseras och forankras. Detta
bor dérefter ligga till grund for val av hur arbetet organiseras, for val av
arbetssétt och for fortsatt verksamhetsutveckling.

Dessa diskussioner bor dirmed bland annat utgora utgangspunkt for arbetet
med att fordjupa det utforskande arbetet i projekt samt anvindningen av
den pedagogiska dokumentationen. Vi anser dven att arbetet med att
vidareutveckla barnens matematiska tdnkande och fOrstaelse for
naturvetenskapliga fenomen skulle gagnas av detta.

De gemensamma instruktionerna for arbetat med barns flerspriakighet som
finns utarbetade bor ytterligare diskuteras, forankras och tilldmpas. Dessa
diskussioner bor dven omfatta hur enheten kan utveckla strategier for att
forbereda barnen for ett liv 1 ett allt mer internationaliserat samhélle genom
att utveckla deras kdnsla och respekt for olika kulturer.

De pedagogiska miljoerna bor i1 vissa fall och pad vissa omréden
kompletteras. Syftet och tillimpningen av den gemensamma instruktionen
for “basutbud” och tilliggsmaterial” kan tydliggdras 1 samband med detta.

Kvalitetsarbete

For att tydligare kunna visa pa resultat av arbetet pa forskolorna, och
ddrmed fa storre nytta av sitt kvalitetsarbete, bor enheten ta fram tydligare
kriterier for maluppfyllelse for sina ataganden och eventuella andra mal i
verksamheten. For att ytterligare underlétta detta arbete kan arbetsplanerna
kopplas till enhetens dtaganden och mal.

I utvdrderingen av enhetens arbete bor resultatet av arbetet mot
diskriminering och krinkande behandling tydliggéras och det bor
synliggdras vilka skillnader som finns mellan forskolorna 1 forutséttningar
och resultat for att battre kunna prioritera stod och utvecklingsatgarder.
Stodet for verksamhetsutvecklingen bor pa ett tydligare sétt kopplas till
identifierade utvecklingsomraden.

Virdegrund

I arbetet med att formulera och konkretisera en gemensam virdegrund for
hela enheten bor forskolorna ytterligare diskutera vad barns inflytande kan
innebédra och hur traditionella konsrollsmonster kan motverkas. Detta bor
dérefter omsittas 1 forhéllningssitt och arbetssétt i verksamheten.
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Brister som enheten maéste atgérda utifrén géllande lagstifining

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enhetens péborjade arbete med att uppritta en Aarlig plan mot
diskriminering och kridnkande behandling som lever upp till alla kraven i
lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen maéste
fullféljas. Planen ska bygga pa en kartldggning av risker pa varje enskild
forskola och ocksa beskriva vilka atgérder som kommer att genomforas
under det kommande aret. Barnen ska vara delaktiga i arbetet och planen
ska goras kind hos fordldrarna.
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Solberga, Alvsjé

Sammanfattande analys

Forskoleenheten Solberga har utgjort en enhet sedan borjan av ar 2008. Enheten
omfattar tre forskolor med totalt nio avdelningar och leds av en forskolechef och
en pedagogisk ledare. Bada tilltridde sina tjanster i samband med att enheten
bildades ar 2008.

Ledningen har infort en organisation med avdelningsansvariga forskolldrare
respektive samordnare med ansvar for fragor av praktisk karaktir pa varje
forskola. For kunna fora vissa enhetsgemensamma diskussioner och bedriva ett
overgripande utvecklingsarbete genomfors vissa arbetsplatsmoten gemensamt for
alla tre forskolorna. Enheten har dessutom olika métesforum i respektive forskola
och strivar efter att all personal ska ges mojlighet till planeringstid.
Forskolechefen har en ambition att i en framtid utforma en enhetsdvergripande
utvecklingsgrupp. Ansvarsfordelningen for den pedagogiska ledaren och de
avdelningsansvariga emellan bor enligt var mening fortydligas. For att bidra till ett
sadant fortydligande bor det ansvar som vilar pa forskolechefen respektive den
pedagogiska ledaren skriftligt dokumenteras.

Ett utvecklingsarbete initierat av ledningen pabdrjades under foregaende ar i vilket
fokus ligger pa att utveckla verksamhetens “fyra ben” ndmligen individuella
utvecklingsplaner (IUP), portfolio, projekt och ldrmiljo. Av de fyra benen” har
larmiljon prioriterats som en grund for arbetet med Ovriga omraden. Personalen
framholl for oss att miljon genomgétt en omfattande och positiv fordndring i alla
enhetens forskolor sedan den nuvarande ledningen tilltradde. Arbetet med att
uppritta individuella utvecklingsplaner och portfolios har kommit olika langt pa
enhetens avdelningar.

Alla avdelningar bedriver projektarbeten, men barnens inflytande i dessa skiljer
sig forskolorna emellan och man har dnnu inte tilldgnat sig ett utforskande
forhallningssitt i arbetet med projekt. Vi har erfarit att personalen efterlyster fler
gemensamma diskussioner om ldroplanens omraden och synen pa barns
utveckling och ldrande, ndgot vi ser som positivt och som vi anser skulle gagna
verksamhetens utveckling. I detta sammanhang ser vi dven ett vérde 1 att enhetens
underlag for observationer och utvecklingssamtal tolkas och utvirderas. Vi
bedomer att sddana diskussioner tillsammans med den pagdende utvecklingen av
larmiljon och projektarbeten kan ge personalen mdjligheter att skapa goda
forutsittningar for barnens utveckling och ldrande. For att mdjliggéra sddana
diskussioner och ge forutsittningar for reflektion bor ledningen &dven finna
16sningar sa att all personal far mojlighet till planering, sdvil till enskild som i
arbetslagen utifran verksamhetens behov.

For att det stora utvecklingsarbete som forskoleenheten paborjat ska leda till
onskade resultat bedomer vi att enheten bor fortydliga och forankra verksamhetens
mal- och styrdokument. Dokumenten kan da bli anvéndbara verktyg for
utvérdering och planering och ddrmed bidra till att ett systematiskt kvalitetsarbete
bedrivs 1 enheten.
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Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskoleenheten har for uppfoljning och utvirdering sammanstillt metoder
som kan bidra till ett systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolorna bedriver ett gott arbete for att utveckla barnens kunskaper om
djur och natur samt forstaelse for en hallbar miljo.

Forskolornas 1drmiljo ér tillgdnglig for alla barn 1 enheten vilket gynnar
deras utveckling och ldrande.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskoleenheten har en lag andel personal med forskollararutbildning eller
motsvarande utbildning.

Enhetens interna mél- och styrdokument &r inte utformade och relaterade
till varandra pa ett saddant sitt att de frimjar uppfoljning och utvirdering.
Kvalitetsredovisningarna synliggor inte skillnader forskolorna emellan och
ddrmed inte heller de faktiska resultaten av respektive forskolas arbete i
riktning mot ldroplanens mal.

Forskoleenheten saknar en uttalad och dokumenterad arbetsgang for att
tillgodose enskilda barns behov av sarskilt stod.

Forskolan efterlever inte laroplanens krav pa att stimulera flersprakiga
barns modersmalsutveckling.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken ir att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning och organisation

Uppdraget som arbetslagsledare bor liksom ansvarsfordelningen den
pedagogiska ledaren och arbetslagsledarna emellan fortydligas. Det ansvar
som vilar pa den pedagogiska ledaren bor dérvid skriftligt dokumenteras.

Forskoleenheten bor finna 16sningar sé att all personal fir mojlighet till
planering sévil i arbetslagen som till enskild sadan utifran verksamhetens
behov.

Forskoleenheten bor strava efter att 6ka andelen forskollérare.
Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor fortydliga vilken funktion verksamhetsplanen och
avdelningarnas handlingsplaner &r tinkta att ha sa att de pa bésta sdtt kan
utgoéra fungerande redskap 1 ett systematiskt kvalitetsarbete. Det bor ocksé
fortydligas hur de s& kallade fokusomradena ska éaterspeglas i
avdelningarnas handlingsplaner.
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Malkriterierna bor diskuteras och analyseras s att de pd bésta sétt
fortydligar strivansmalen i ldroplanen och s att de kan fungera som ett
underlag for utvirdering av verksamheten. I det sammanhanget bor det
dven fortydligas hur de kriterier som é&terges 1 avdelningarnas
handlingsplaner ska relateras till dem som formuleras i en forskolas
verksamhetsplan.

Arbetslagen bor vid de regelbundna uppf6ljningar och utvérderingar som
genomfors anvidnda de olika metoder som sammanstillts av
forskoleenhetens ledning.

Kvalitetsredovisningarna bor synliggora skillnader forskolorna emellan
och diarmed de faktiska resultaten av respektive forskolas arbete i riktning
mot laroplanens mal.

Forskolans interna dokument bor analyseras och bearbetas i relation till
laroplanen.

Forskolans arbetssditt

Inom forskoleenheten bor samsynen vidareutvecklas nir det géller
laroplanens kunskapssyn samt synen pé barns utveckling och ldarande. I det
pagaende utvecklingsarbetet bor dirfor fordjupade diskussioner foras om
vad som avses med centrala begrepp 1 ldroplanen som exempelvis
temainriktat arbetssdtt och vad barns inflytande kan innebéra.

Enhetens dokumentation bor i1 takt med att personalen utbildas i
pedagogisk dokumentation utvecklas sd att den i1 storre utstrickning
beskriver barns larprocesser. Den bor ocksd anvindas for planering och
utvirdering av verksamheten.

Forskoleenheten bor fordjupa diskussionen om alla barns sprakutveckling
samt formulera strategier och arbetssitt for att tillgodose
sprakutvecklingen hos flersprédkiga barn i enlighet med stadsdelens
sprakplan.

Normer och virden

Forskoleenheten bor fora fordjupade diskussioner om arbetet for att
motverka traditionella konsmonster och konsroller. Arbetssitt bor darvid
utformas samt utvarderas.

Samverkan med hemmet

Forskoleenheten bor diskutera syftet med fordldrars undertecknande av de
enskilda barnens individuella utvecklingsplaner.

Forskoleenheten bor fora diskussioner om olika samverkansformer och
vilket innehall i dessa som kan vara meningsfullt for fordldrar och darmed
verka for ett sddant for fordldrar angeldget innehall.
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Brister som enheten maéste atgérda utifran géllande lagstifining

Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Forskolan maste uppritta en ny plan mot diskriminering och krinkande
behandling i1 vilken en dversikt over atgdrder som dr grundade pé en arlig
kartlaggning och som beddmts som nddvidndiga for att forhindra
diskriminering och krdnkande behandling i forskolan framgar. Barnens
deltagande ska anpassas efter deras alder och planen ska goras kidnd hos
alla vardnadshavare.
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Sabbatsberg, Norrmalm

Sammanfattande analys

Sabbatsbergs forskolor har en relativt ny ledning som under de senaste tva aren
byggt upp enhetens organisation samtidigt som en nybyggd forskola startats.
Ansvaret for olika roller har formulerats och dokumenterats liksom att enheten har
tagit fram verktyg for att stddja verksamheten och kvalitetsarbetet.
Kvalitetsarbetet hidnger samman mellan de olika nivaerna och bedrivs med
Oppenhet och delaktighet. Arbetet med att ta fram utvirderingsbara kriterier for
det arliga forvantade resultat har paborjats vilket pa sikt dven forviantas underlétta
uppfoljning och utvirdering. Det 6vergripande syftet dr att forskolorna ska arbeta
som en enhet med likvérdig kvalitet pa sin verksamhet.

Enhetens verksamhet beskrivs utga frdn en Reggio Emilia-inspiration. Detta tar sig
uttryck 1 olika arbetssitt som uppfattas som positiva av de ur personalen vi métte
och har lett fram till flera av verksamhetens styrkor. Det finns en ambition att
arbeta 1 projekt utifrdn barnens intressen, nagot som ger goda forutséttningar for
att barnens ldrande ska bli meningsfullt och sammanhéngande. I detta arbete har
dven barnens sprakutveckling stimulerats pa ett bra sétt. Det medvetna arbetet med
den pedagogiska miljon har resulterat i att miljon pa de flesta avdelningar ar
overviagande genomtinkt med en tydlig struktur och ett varierat material som ar
tillgingligt for barnen. Dokumentationen beskrivs vara ett verktyg i det
pedagogiska arbetet. Genom den synliggors verksamheten pé de flesta avdelningar
och personalen beskrev d@ven hur de anvinder dokumentationen for planering och
uppfoljning. Den behdver dock utvecklas sa att den 1 hdgre grad beskriver barnens
laroprocesser for att bli ett an mer anvéndbart verktyg for utvirdering.

Samtidigt har inte diskussioner forts pd senare tid dér syftet med dessa arbetssitt
utifran ldroplanens begrepp kunskap och larande konkretiserats eller vad de olika
Reggio Emila-inspirerade begreppen innebdr i forhallande till detta. Var
bedomning &r att detta krdvs, och maste fa ta tid, for att utveckla verksamheten
enligt bade ledningens och personalens ambitioner vilka till stora delar
sammanfaller med véra forslag.

Enheten har en tydlig och vil fungerande arbetsgang for att mota enskilda barns
behov och detta arbete bedrivs med ett inkluderande forhallningssatt. Det finns
aven allmént vl fungerande former for samverkan och information till fordldrarna
samt ett aktivt arbete med atervinningsmaterial. Daremot omsitts inte de strategier
som finns for barns flersprdkiga utveckling och det saknas strategier for att
forbereda barnen for ett liv i ett allt mer internationaliserat samhélle samt utveckla
deras kénsla och respekt for olika kulturer.

Ledning och personal beskrev hur virdegrundsdiskussioner aterupptagits och att
man 1 samband med detta ska ta fram en ny plan mot diskriminering och
krankande behandling, ndgot dven vi forordar. Férnyade vardegrundsdiskussioner
ar dven viktigt med tanke pa den stora andelen relativt nyanstdlld personal. I dessa
diskussioner behdver barns inflytande fortydligas. Detsamma géller arbetet med
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att motverka traditionella konsrollsmonster samtidigt som man bor ta tillvara de
omfattande egna erfarenheter som finns inom enheten pa detta omrade.

Vi bedomer att den satsning som nu gOrs pa enhetsgemensamma
reflektionstillfdllen och andra former av interutbildning samt stddjande verktyg
kommer att vara till nytta for verksamheten. Genom de styrkor vi sett och det
engagemang personalen visar for arbetssittet anser vi att enheten har goda
mojligheter att utveckla sin verksamhet pa det sétt ledning och personal strivar
mot och som vi ocksé foreslar.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Inom enheten finns en tydlig ansvarsfordelning, dér det pedagogiska stodet
ar prioriterat, och en vidl fungerande motesstruktur vilket ger goda
forutséttningar for verksamhetsutveckling och for personalens delaktighet.

e Enheten har ett system for sitt kvalitetsarbete ddr de olika delarna tydligt
hinger samman och som personalen upplever som ett stod i
utvdrderingsarbetet. Arbetet bedrivs med stor Oppenhet och delaktighet
vilket sammantaget ger goda forutsittningar for att utveckla verksamheten.

e Enheten har en tydligt formulerad och vél forankrad arbetsgang for att
mota enskilda barns behov av sdrskilt stod. Det inkluderande arbetet
betonas och enheten har dven tillgang till extern handledning.

e Enhetens temainriktade arbetssitt i1 form av projekt ger goda
forutsittningar for att barnens ldrande ska bli meningsfullt och
sammanhéngande.

e Forskolorna synliggor till stora delar sin verksamhet genom dokumentation
och denna anvédnds dven till viss del i arbetet med barnen samt for
planering, uppfoljning och utvirdering.

e De pedagogiska miljoerna pd forskolorna dr &vervdgande genomtinkta
med en tydlig struktur och ett varierat material som é&r tillgédngligt for
barnen.

o Forskolornas verksamhet skapar goda fOrutsittningar for barnen
sprakutveckling, deras intresse for skriftsprédk och forstaelse for symbolers
kommunikativa funktioner.

e Enheten erbjuder fordldrarna varierade former for samverkan och
information vilket ger fordldrarna goda mdjligheter till insyn och
delaktighet.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa

e Enheten har inte konkretiserat ldroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av arbetssitt.
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Enheten har inte omsatt sina strategier for arbetet med barns flersprakighet
och saknar strategier for att forbereda barnen for ett liv i ett allt mer
internationaliserat samhélle genom att utveckla deras kédnsla och respekt
for olika kulturer.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sivél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskolans arbetssditt

Inom enheten bdor gemensamma diskussioner foras kring ldroplanens
begrepp kunskap och ldrande. Detta bor déarefter ligga till grund for val av
hur arbetet organiseras, for val av arbetssdtt och for fortsatt
verksamhetsutveckling.

Dessa diskussioner bor dirmed bland annat utgéra utgangspunkt for arbetet
med att fordjupa det utforskande arbetet 1 projekt samt anvindningen av
den pedagogiska dokumentationen. Vi anser dven att arbetet med att
vidareutveckla barnens matematiska tdnkande och fOrstdelse for
naturvetenskapliga fenomen skulle gagnas av detta. De pedagogiska
miljéerna bor 1 vissa fall och pa vissa omraden kompletteras.

De gemensamma instruktionerna for arbetet med barns flersprakighet som
finns utarbetade bor ytterligare diskuteras, forankras och tilldmpas. Dessa
diskussioner bor 4ven omfatta hur enheten kan utveckla strategier for att
forbereda barnen for ett liv i ett allt mer internationaliserat samhélle genom
att utveckla deras kénsla och respekt for olika kulturer.

Kvalitetsarbete

For att tydligare kunna visa pa resultat av arbetet pad forskolorna, och
ddrmed fi storre nytta av sitt kvalitetsarbete, bor enheten fortsitta det
paborjade arbetet med att ta fram utvdrderingsbara kriterier for det
forvintade arliga resultatet av sina ataganden och eventuella andra mal i
verksamheten.

I utvdrderingen av enhetens arbete bor resultatet av arbetet mot
diskriminering och kridnkande behandling tydliggéras och de skillnader
som synliggors mellan forskolorna i forutsittningar och resultat kan dven
pa ett tydligare sidtt kopplas till de prioriteringar av stdd och
utvecklingséatgiarder som gors.

Virdegrund

I arbetet med att formulera och konkretisera en gemensam virdegrund for
hela enheten bor forskolorna ytterligare diskutera vad barns inflytande kan
innebdra. De pagdende diskussioner om att motverka traditionella
konsrollsmonster bor fullféljas och de erfarenheter som redan finns bor tas
tillvara. Detta bor dérefter omsittas 1 forhéllningssitt och arbetssitt i
verksamheten.
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Brister som enheten maéste atgérda utifran géllande lagstifining
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enhetens péborjade arbete med att uppritta en Aarlig plan mot
diskriminering och kridnkande behandling som lever upp till alla kraven i
lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen maéste
fullféljas. Planen ska bygga pa en kartldggning av risker pa varje enskild
forskola och ocksé beskriva vilka édtgirder utifrdn detta som kommer att
genomforas under det kommande aret. Barnen ska vara delaktiga i arbetet
och planen ska goras kénd hos foréldrarna.



Sjodangen, Alvsjoé

Sammanfattande analys
Forskoleenheten Sjoéngens forskolor med dess tre forskolor har sedan 2007
utgjort en forskoleenhet i Alvsjo stadsdel.

Forskolechefen har tillsammans med den pedagogiska ledaren verkat for att
astadkomma ett enhetsgemensamt system for styrning samt allsidig uppf6ljning
och utvirdering av verksamheten. Delar av detta system, s& som olika metoder och
former for uppfoljning, &r vil forankrade i de tre forskolorna och all personal ser
att dessa olika metoder utgér underlag for reflektion och oavbruten forbattring av
verksamheten. Systemet mojliggoér dven att ta del av sdvdl barnens som
fordldrarnas synpunkter pa verksamheten. For att ytterligare gynna fordldrars
mojlighet till insyn 1 verksamheten och delaktighet i densamma har
forskoleenhetens atagande gestaltats med bilder och text.

Andra delar och inslag i detta system sda som verksamhetsplanen och
kvalitetsredovisningen och dessas funktion ses dock inte av personalen som
verksamma inslag och redskap i ett systematiskt utvecklingsarbete. For att dessa
tva dokument i hogre grad ska kunna fungera som kraftfulla och vigledande
redskap 1 det enhetsgemensamma kvalitetssystemet bor relationen mellan
verksamhetsplanen och en arbetsplanen  tydliggéras. Arbetet med
verksamhetsplanen bor ge utrymme for enhetsgemensamma diskussioner om hur
laroplanen och dess mal samt aktuella atagandena ska ta gestalt och hur
verksamheten ska organiseras.

Det fanns vid tiden for var inspektion vissa tveksamheter om hur kriterierna i
verksamhetsplanen ldmpligast ska utformas for att Overensstimma med
strdvansmalen 1 ldroplanen och for att gynna utvéirderingen av dtagandena. Vi ser
positivt pad den diskussion som paborjats om detta eftersom kriterierna i
verksamhetsplanen enligt var beddmning bor analyseras si att de pa bista sitt
underlittar uppfoljningen av &tagandena och till foljd dérav liroplanens
stravansmal. Kvalitetsredovisningen bor framledes tydligare redovisa i vad man
verksamheten uppfyllt de fastlagda kriterierna och dédrmed hur vil man arbetat i
riktning mot ldroplanens mal.

Dokumentationen utgor ytterligare en del i det enhetsgemensamma systemet for
styrning, uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Den &terfinns bland annat
1 olika slag av parmar som ér tillgidngliga for barn och fordldrar pa avdelningarna.
I barnens egna pirmar dokumenteras deras utveckling och ldrande under
forskoletiden. Forskoleenheten synliggor forskolornas verksamhet, och péd flera
avdelningar, dven barnens ldrande genom pedagogisk dokumentation. Barnens
synpunkter tas tillvara och dokumenteras for att tillsammans med annan
utvirdering ligga till grund f6r kommande verksamhet. Dokumentationen anvédnds
av personalen for reflektion, utvérdering och planering och dven for aterkoppling
till barnen exempelvis under pdgaende projektarbeten och vid utvirderingar. Att
dokumentationen anvénds s bade 1 arbetslagen och tillsammans med barnen ser vi
som en styrka for enheten.
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Enhetens tre forskolor arbetar kontinuerligt med att utveckla den pedagogiska
miljon och har under en period édgnat sérskild uppmérksamhet &t denna. Den
gemensamma satsningen har resulterat i en miljo som O&verensstimmer med
laroplanens innehall och som ér tillgdnglig och inbjudande for barnen.

Med ett enhetsgemensamt tema har ocksa naturvetenskap och matematik dgnats
stor uppmarksamhet och forskoleenheten erbjuder barnen goda mgjligheter att
utveckla forstaelse for matematik och naturvetenskapliga fenomen samt sin egen
delaktighet i naturens kretslopp. Enheten bor dock utveckla arbetssétten avseende
barns flersprakiga utveckling och forskolans interkulturella uppdrag, vilket enligt
forskolechefen och den pedagogiska ledaren paborjats genom fortbildning av
personalen.

Forskoleenheten arbetar ocksa aktivt for att motverka traditionella
konsrollsmonster och konsroller, vilket vi ser som en styrka for enheten.
Organisationen av verksamheten och personalens forhéllningssitt ger tillsammans
barnen goda mojligheter till inflytande, dven detta ser vi som en styrka for
enheten. Barnen ges ocksd goda fOrutsittningar att utveckla sin sociala och
empatiska formaga. Dock bor enhetens viardegrund aktualiseras, vilket vi anser
med fordel kan ske i samband med att forskoleenheten arbetar med sin plan mot
diskriminering och kriankande behandling.

Enheten har identifierat ett antal utvecklingsomraden. De utvecklingsomraden vi
rekommenderar i1 var rapport sammanfaller huvudsakligen med dem som
identifierats av enheten. Detta tillsammans med att de personalrepresentanter vi
motte efterfrdgade de diskussioner vi bedomt vara visentliga ger enheten ett bra
utgéngslige for sin fortsatta verksamhetsutveckling.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

o Forskoleenheten har ett vil forankrat system som ger forutséttningar att
allsidigt f6lja upp och utvdrdera verksamheten samt identifiera atgérder for
att utveckla kvaliteten i enhetens verksamhet. Systemet mojliggor dven att
ta del av savél barnens som fordldrarnas synpunkter pa verksamheten.

e Forskoleenhetens dtagande har gestaltats med bilder och text for att ge
fordldrarna information om verksamheten och dirmed forutsittningar att
utova inflytande pa barnens forskolevistelse.

e Dokumentationen anvénds for reflektion, utvdrdering och planering bade i
arbetslagen och tillsammans med barnen.

e Barnen i1 forskoleenheten ges goda mojligheter att utveckla forstielse for
matematik och naturvetenskapliga fenomen samt for den egna
delaktigheten i1 naturens kretslopp.

e Forskoleenheten bedriver ett aktivt arbete for att motverka traditionella
konsmonster och konsroller.

e Organisationen av forskolenhetens verksamhet och personalens
forhallningssitt ger barnen goda mdjligheter till inflytande.
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Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Den pedagogiska ledarens uppdrag och ansvar uppfattas av personalen som
otydligt 1 forhallande till det som vilar pa forskolechefen.

Oklarheter finns bland personalen om i vilka forum olika typer av beslut
fattas. Informationen om fattade beslut uppfattas av dem som otillracklig.

Det ér oklart vilken funktion arbetsplanerna ér ténkta att ha 1 forhallande
till enhetens verksamhetsplan. Verksamhetsplanen &r inte védgledande for
avdelningarnas arbetsplaner.

Forskoleenheten efterlever inte helt stadsdelsforvaltningens sprakplan
avseende stimulans av flersprakiga barns modersmal.

Omraden att utveckla

Vi bedémer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sivél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken ir att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning och organisation

Ansvarsfordelningen for den pedagogiska ledaren bor fortydligas 1
forhéllande till det ansvar som aligger forskolechefen.

Forskoleenheten bor tydliggora 1 vilka forum olika typer av beslut fattas
och informationshanteringen av fattade beslut bor forbattras.

Forskoleenheten bor finna forum for enhets- och forskolegemensamma
pedagogiska diskussioner.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor fortydliga vilken funktion verksamhetsplanen och
avdelningarnas arbetsplaner dr tdnkta att ha var for sig och i forhallande till
varandra sa att enhetens verksamhetsplan pa basta sétt blir vigledande for
arbetet med arbetsplanerna.

Malkriterierna bor diskuteras och analyseras sd att de pd bésta sétt
fortydligar strivansmalen i ldroplanen och séd att de kan fungera som ett
underlag for utvéardering av verksamheten.

Kyvalitetsredovisningen bor tydligare redovisa i vad man verksamheten
uppfyllt de fastlagda kriterierna och ddrmed hur vl man arbetat i riktning
mot laroplanens mal.

Kunskaper, utveckling och ldrande

Kunskapen om och forstaelsen av det valda arbetsséttet som inspirerats av
Reggio Emiliafilosofin bor fordjupas och forankras hos all personal for att
kunna ligga till grund for en gemensam och uttalad syn pa kunskap och
larande 1 enlighet med den som priglar laroplanen. I dessa diskussioner
kan med fordel laroplanens begrepp och omraden sd som “’frdmja larande”
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och “temainriktat arbetssétt” belysas och tolkas. Implementering av den
reviderade laroplanen bor i detta sammanhang genomforas.

I enlighet med stadsdelens sprakprogram bor forskoleenheten utveckla
arbetssitt bade avseende barns flersprakiga utveckling och enhetens arbete
for att starka barns forméga att se varden 1 en kulturell méngtald.

Normer och virden

Enhetens virdegrund bor aktualiseras genom enhetsgemensamma
diskussioner. Resultatet av dessa diskussioner bor dokumenteras och
forankras och rutiner for att kommunicera viardegrunden bor utarbetas.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskoleenhetens plan svarar inte till fullo mot lagstiftningens krav.
Forskolan maste uppritta en ny plan mot diskriminering och krdankande
behandling i vilken en dversikt 6ver atgdrder som dr grundade pé en érlig
kartlaggning 1 var och en av enhetens forskolor och som bedomts som
nddvindiga for att forhindra diskriminering och kridnkande behandling i
forskolan framgar. Personal och barn ska goras delaktiga och planen ska
goras kind hos alla vardnadshavare. Barnens deltagande ska anpassas efter
deras élder.
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Alsten, Bromma

Sammanfattande analys

Alstens forskolor har varit en enhet med samma ledning under en relativt ldng tid.
Under denna tid har man byggt upp en pad méanga sitt vil fungerande verksambhet,
daven om det finns olikheter mellan forskolor och d&ven mellan avdelningar inom en
och samma forskola. Verksamheten utgdr forutom frn forskolans ldroplan dven
frdn en inspiration av Reggio Emilias filosofi och arbetssétten har till viss del
utformats i samarbete med de dvriga forskolorna i stadsdelen.

Det finns en gemensam strdvan att prioritera virdegrundsfragor liksom att arbeta
for en god samverkan med fordldrarna. De forédldrar vi samtalade med &r ocksa
overviagande ndjda med detta arbete. Forskolorna har dven en vilfungerande rutin
for hur de ska stddja barn som har behov av sirskilt stod.

Gemensamt for forskolorna dr att den pedagogiska miljon har prioriterats vilket
resulterat 1 att den dvervdgande dr uppbyggd pa ett genomtiankt sdtt med material
som dr tillgangligt for barnen. Detta giller framforallt det skapande materialet och
arbetet med detta omréade &r sérskilt utvecklat, nagot som sker i samarbete med en
konstnér sedan fyra ar tillbaka.

Verksamheten synliggors pd de flesta avdelningarna med dokumentation och den
anvénds dven till viss del for planering och utvirdering. Forskolorna bedriver ett
medvetet och aktivt arbete for att frimja barnens sprakutveckling samt for att
utveckla deras intresse for skriftsprak. Verksamheten med barnen bedrivs till viss
del i form av projekt med en ambition att arbeta utforskande utifrdn barnens
intressen. Att fokus riktats mot naturvetenskap under ldsaret har gett barnen
ménga mdjligheter att dka sitt kunnande om véxter och djur.

Samtidigt kan vi konstatera att det inte pa senare tid forts gemensamma
diskussioner utifrdn ldroplanens begrepp kunskap och lirande vilket lett fram till
att bade sittet att organisera verksamheten och de arbetssétt som beskrivs ovan
skiljer sig mellan forskolorna men &dven mellan olika avdelningar. Vér
rekommendation dr darfor att sadana diskussioner utifran ldroplanens helhetssyn
bor foras pd olika nivder i enheten, sa att de kan ligga till grund for val av
organisation och arbetssétt. Detta kommer enligt var mening dven att bidra till att
utveckla verksamheten pé det sétt som det finns ambitioner for i enheten, nigot
som vil dverensstimmer med de utvecklingsomrdden vi foreslar. Det kan likasé
enligt var mening skapa gynnsammare forutsittningar for de ambitioner som finns
att gora fOrdldrarna mer delaktiga 1 verksamhetsutvecklingen. Fdrutom
kompletteringar och vidareutveckling av de arbetssdtt som beskrivits bor dven
tydligare strategier for det interkulturella arbetet och arbetet med att motverka
traditionella konsrollsmonster tas fram.

Som ett stod for verksamhetsutvecklingen bor det systematiska kvalitetsarbetet
utvecklas. Inledningsvis bor olika sétt att organisera barngrupperna utvirderas.
Malen i verksamhetsplanen bor vara arliga mal for verksamheten och dokument pa
olika nivier behdver samordnas, ndgot som for Gvrigt var ett arbete som péaborjats
vid tidpunkten for inspektionen. Arbetet med utvédrdering bor utvecklas bland
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annat genom att verksamhetsplanens rubrik och begrepp “forvintat resultat” och
dess funktion bor tydliggoras och genom att i utvarderingen synliggora variationer
och skillnader forskolorna emellan

Den i grunden vil fungerande verksamheten, de ambitioner vi mott att utveckla
verksamheten ytterligare, liksom den vél fungerande organisationen, ger enligt var
mening goda forutsédttningar for att utveckla verksamheten i den riktning som
paborjats och som dven vi forordar.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolorna synliggor till stora delar sin verksamhet genom dokumentation
och denna anvinds dven till viss del i arbetet med barnen samt for
planering, uppfdljning och utvirdering.

e De pedagogiska miljoerna pa forskolorna dr Gvervdgande genomtinkta,
organiserade pd ett tydligt sitt och med ett varierat material som &r
tillgdngligt for barnen.

e Forskolornas verksamhet skapar goda forutsdttningar for barnen att
utveckla sin skapande forméga 1 olika uttrycksformer.

e Forskolorna bedriver ett aktivt arbete for att frdmja barnens
sprakutveckling samt for att utveckla deras intresse for skriftsprak.

e Enhetens arbete med natur och naturvetenskap ger barnen goda
forutsittningar att utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen
och kunnande om véxter och djur.

e Enheten har en tydlig och vél forankrad arbetsgang for att mota enskilda
barns behov av sérskilt stod, som stimmer Overens med ldroplanens
intentioner, och @ven tillgang till extern handledning.

e Enhetens varierade former for information och samverkan med fordldrarna
ger goda forutséttningar for fordldrarnas inflytande i verksamheten.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enheten har manga barn per personal och en ldg andel personal med
forskolldrarutbildning eller motsvarande utbildning vilket kan fOrsvara
genomforandet av uppdraget.

e Enhetens kvalitetsarbete bedrivs inte systematiskt. Enhetens interna
dokument dr inte sammanlidnkade sa att de frdmjar malstyrning eller
formulerade pa ett sddant sétt att de fraimjar uppf6ljning och utvirdering av
verksamheten.

e Enheten har inte konkretiserat laroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av organisation och arbetssitt.

e Enheten saknar strategier for att forbereda barnen for ett internationaliserat
samhdlle.
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Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd frén savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor gemensamma diskussioner foras kring ldroplanens
helhetssyn och da sérskilt begreppen kunskap och lidrande. Detta bor
dédrefter ligga till grund for val av hur arbetet organiseras, for val av
arbetssitt och for fortsatt verksamhetsutveckling.

Dessa diskussioner bor dirmed bland annat utgora utgangspunkt for arbetet
med att fordjupa det utforskande arbetet i projekt samt anvindningen av
den pedagogiska dokumentationen. Vi anser dven att arbetet med att
komplettera de pedagogiska miljoerna, vidareutveckla barnens
matematiska tdnkande samt kretsloppsarbetet skulle gagnas av detta.

De stadsdelsgemensamma instruktionerna for arbetet med barns
flersprakighet som finns utarbetade bor ytterligare diskuteras, forankras
och tillimpas. Dessa diskussioner bor dven omfatta hur enheten kan
utveckla strategier for att forbereda barnen for ett liv 1 ett allt mer
internationaliserat samhille genom att utveckla deras kénsla och respekt
for olika kulturer.

Ledning och organisation

Enheten bor tydliggora i vilka forum olika typer av beslut fattas. Detta
géller sarskilt beslut som ror stdllningstaganden som péverkar forskolornas
val av organisation och arbetssitt.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor fortydliga vilken funktion den enhetsgemensamma
verksamhetsplanen och avdelningarnas verksamhetsplaner ar ténkta att ha
var for sig och 1 forhéllande till varandra sa att enhetens verksamhetsplan
pa bista sitt blir vigledande for arbetet med avdelningarnas. Likasa bor
det  fortydligas hur 4tagandena 1 den  enhetsgemensamma
verksamhetsplanen bestims och hur dessa ska relateras till nimndmalen.

Verksamhetsplanens rubrik och begrepp “forvéntat resultat” och dess
funktion bor tydliggoras sd att det som beskrivs under rubriken pa bésta
sdtt underlattar och forbattrar uppfoljningen och utvérderingen och dédrmed
ett systematiskt kvalitetsarbete.

Kvalitetsredovisningen bor synliggdra variationer och skillnader
forskolorna emellan och dirmed de faktiska resultaten av respektive
forskolas arbete i riktning mot ldroplanens mél for att dirmed 1 sdkerstélla
likvirdighet inom enheten. Aven resultatet av arbetet med arbetet mot
diskriminering och krinkande behandling bor redovisas.
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Virdegrund

I det fortsatta enhetsgemensamma virdegrundsarbetet bor forskolorna
ytterligare diskutera vad barns inflytande kan innebdra och dven ta fram
tydligare strategier for att motverka traditionella konsrollsmonster

Samverkan med hemmet

I den mén en utvecklingsplan upprittas for ett enskilt barn bor det
forankras bland foréldrar.

Brister som enheten maéste dtgéarda utifrén géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Enheten maste uppritta en érlig plan mot diskriminering och kridnkande
behandling som lever upp till alla kraven 1 lagstiftningen, skollagen, kap.
14 a samt diskrimineringslagen. Planen ska bygga pé en kartliggning av
risker pd varje enskild forskola och ocksd beskriva vilka dtgérder utifran
detta som kommer att genomforas under det kommande aret. Barnen ska
vara delaktiga 1 arbetet och planen ska goras kénd hos fordldrarna.
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Abrahamsberg, Bromma

Sammanfattande analys

Enheten Abrahamsbergs forskolor omfattar forskolor med skilda forutsittningar.
Det giller allt ifran hur den fysiska miljon dr utformad till personalens utbildning
och varierande erfarenhet i yrket. Relevant i sammanhanget dr hur dessa faktorer
forhaller sig till 1droplanen och dess krav pa hur verksamheten ska bedrivas.

Vi har konstaterat att ett omfattande utvecklingsarbete pagar inom enheten. I
varierande grad, forskolor och arbetslag emellan, sker en granskning av invanda
rutiner och nya arbetssitt provas. Enheten har under de senaste tre aren fatt en ny
ledning, utdkats med en ny forskola och vissa fordndringar har skett av antalet
avdelningar. Ledningsgruppen var vid tidpunkten for var inspektion inte fulltalig,
en bitrddande enhetschef var anstélld men hade dnnu inte tilltratt sin tjénst.

Enhetschefen har under den gangna tiden initierat fordndringsarbetet och borjat
bygga upp forutsittningar i form av moétesforum och struktur for verksamhetsaret
m.m. Dessa organisatoriska forutsittningar bor enligt var mening ytterligare
fortydligas genom att uppdrag och mandat som tilldelas enskilda medarbetare
definieras. Detta géller dven ledningsgruppens inbordes ansvarsfordelning. En
formulerad, gemensam férdriktning for utvecklingsarbetet kan vara till stod,
liksom dven en handlingsplan pé kort och pa lang sikt.

Inom enheten bor fordjupade diskussioner foras om ldroplanens Overgripande
intentioner, dvs. hur ldroplanens syn pa kunskap och ldrande ska forstds och
forverkligas i avdelningarnas dagliga verksamhet. Pedagogiska begrepp sdsom
temainriktat arbetssétt och barns inflytande bor tolkas gemensamt och relateras till
forskolornas olika aldersgrupper. Personalgruppernas pedagogiska diskussioner
bor 1 hogre grad avse forhallnings- och arbetssdtten, dvs. Aur verksamheten ska
bedrivas, samt vilka resultat valda forhéllnings- och arbetssitt ger for barnens
utveckling och larande.

Det genomgripande fordndrings- och utvecklingsarbete som péagir i enhetens
forskolor bor enligt var mening kunna leda till ett systematiskt kvalitetsarbete
under fOrutsittning att den strukturella grunden ldggs och upplevs som
dndamélsenlig av personalen. Kompetensutvecklingsinsatser till stod for arbetet
pagéar. Sammantaget ger detta enligt var bedomning forutsittningar for en fortsatt
god verksamhetsutveckling.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har bland annat denna styrka:

e Enheten har goda rutiner for att mota enskilda barns behov av sérskilt stod,
som den ordinarie personalen ar vél fortrogen med.

Att lyfta fram enskilda styrkor i den forédndringsprocess som for nirvarande pagér
inom enheten ldter sig inte enkelt goras, 4&ven om ett gott arbete bedrivs inom
enskilda verksamhetsomraden eller av enskilda medarbetare eller arbetslag i de
olika forskolorna. Enhetschefen for Abrahamsbergs forskoleenhet har sedan hon
tilltrddde tjansten initierat en omfattande fordndringsprocess i syfte att utveckla
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organisationen och den pedagogiska verksamheten inom enheten och ett stort antal
utvecklingsomraden har identifierats. Som ett exempel pa en enskild styrka kan
ovanstaende punkt om enhetens goda rutiner for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod ndmnas.

Vi vill framhélla personalens och, sa langt vi kan bedéma, fordldrars tillforsikt och
engagemang som en stor tillgdng i det fortsatta utvecklingsarbetet.

En sammanvigd bild av enheten ges i rapportens avsnitt Sammanfattande analys.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enheten har en ladg andel medarbetare med forskolldrarutbildning eller
motsvarande utbildning.

e Enhetens interna mél- och styrdokument &r inte utformade och relaterade
till varandra pa ett sadant sétt att de framjar uppfoljning och utvérdering.
Kvalitetsredovisningarna synliggor inte skillnader forskolorna emellan och
dirmed inte heller de faktiska resultaten av respektive forskolas arbete i
riktning mot laroplanens mal.

e Enheten har inte konkretiserat laroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av organisation och arbetssitt.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgéd fran savél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

De olika uppdragen i enheten, som exempelvis avdelningsansvarig, bor
fortydligas och kan med fordel dokumenteras skriftligt. Enheten bor finna
16sningar sa att all personal far mojlighet till planering, sévil i arbetslagen
som individuellt, utifran verksamhetens behov.

Enheten bor striava efter att 0ka andelen forskollarare.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor fortydliga vilken funktion verksamhetsplanen ér tiankt att ha sa
att den pa bista sétt kan utgora ett fungerande redskap i ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Malkriterierna bor diskuteras och analyseras si att de pd bista sétt
fortydligar stravansmalen i1 ldroplanen och @ven kan fungera som ett
underlag for utvirdering av verksamheten.

Arbetslagen bor anvidnda fler metoder #n sjdlvskattningar vid de
regelbundna uppfoljningar och utvéarderingar som genomfors.

Kvalitetsredovisningarna bor synliggora skillnader forskolorna emellan
och didrmed de faktiska resultaten av respektive forskolas arbete i riktning
mot ldroplanens mal.
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Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor samsynen vidareutvecklas nér det géller ldroplanens syn
pa kunskap samt synen pa barns utveckling och ldrande. I det pagaende
utvecklingsarbetet bor dérfor fordjupade diskussioner foras om vad som
avses med centrala begrepp 1 lidroplanen som exempelvis temainriktat
arbetssitt och vad barns inflytande kan innebéra.

Enhetens dokumentation bdr 1 takt med att personalen utbildas 1
pedagogisk dokumentation utvecklas sid att den beskriver barns
larprocesser och dven kan anvidndas for planering och utvdrdering av
verksamheten.

Materialet avsett for skapande bor utdkas och varieras mer pa de flesta av
enhetens avdelningar. Sdrskild vikt bor fastas vid vad som kan inspirera
och utmana de yngsta barnen och samtidigt finnas tillgéngligt pa barnens
niva.

I enlighet med stadsdelens policydokument for arbetet med sprak och
modersmél bor enheten fordjupa diskussionen samt formulera strategier
och arbetssidtt avseende alla barns spriakutveckling och forskolans
interkulturella uppdrag.

Barnen 1 enheten bor 1 storre utstrackning ges mojligheter att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen och for sin egen delaktighet i en
hallbar miljo.

Normer och virden
I samband med att enheten arbetar med sin plan mot diskriminering och

krinkande behandling bdér en for enheten gemensam vidrdegrund
formuleras.

Enheten bor fora fordjupade diskussioner om arbetet for att motverka
traditionella konsmonster och konsroller. Arbetssitt bor utformas samt
utvarderas.

Brister som enheten maéste datgéarda utifrén géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enheten maiste uppritta en ny plan mot diskriminering och krénkande
behandling i vilken en Oversikt 6ver atgdrder som dr grundade pé en arlig
kartliggning och som beddomts som nddvindiga for att forhindra
diskriminering och krénkande behandling i forskolan framgér. Planen ska
goras kédnd hos alla vardnadshavare och barnens deltagande ska anpassas
efter deras élder.
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Mariehdall/beckomberga, Bromma

Sammanfattande analys

Enheten Mariehdll Beckomberga forskolor i Bromma stadsdel bildades 1 borjan av
ar 2010 och bestar av fyra forskolor som dessforinnan var organiserade i tva olika
forskoleenheter. Att forskolorna tidigare ingick i olika enheter betyder bland annat
att forskolorna delvis har olika traditioner och historia. Det finns déarfor en
ambition att utveckla forskolornas arbetssétt sé att verksamheten blir likvérdig
oavsett forskola.

For att kunna astadkomma en sddan likvardighet har enhetens ledning under det
géngna och forsta verksamhetsaret prioriterat att fa till stind en organisation med
olika métesforum och funktioner med tydlig ansvarsfordelning. Aven strukturer
for ett systematiskt kvalitetsarbete har tagits fram och anvints. Den forsta
gemensamma verksamhetsplanen utgor en del i1 detta kvalitetsarbete och ses av
personalen som ett aktivt redskap for verksamhetens planering och som en forsta
enhetsgemensam grund.

Eftersom det forsta gemensamma aret huvudsakligen avsiktligt dgnats at att {4 till
stdind en fungerande och strukturerad enhet har andra mer verksamhetsnira
diskussioner fatt sta tillbaka, nagot som for dvrigt personalen uttryckte forstaelse
for. De uttryckte en forviantan pa att borja fora diskussioner om ldroplanen och
dess olika aspekter och begrepp. De har ocksd i likhet med enhetens ledning
identifierat ett antal utvecklingsomraden, varav arbetet med négra dr paborjade.
Enheten har bland annat startat ett utvecklingsarbete mot en verksamhet med ett
mer temainriktat arbetssitt.

Som utgangspunkt for den fortsatta utvecklingen finns en avsikt att formulera en
pedagogisk idé. Sérskilt angeldget ser ocksd vi det vara att fora gemensamma
diskussioner om ldroplanens syn pa barns utveckling och ldrande, just som en
gemensam grund for fortsatta diskussioner och utvecklingsarbete enligt de
omraden vi rekommenderar i var rapport. De utvecklingsomriaden vi
rekommenderar 1 vdr rapport sammanfaller for 6vrigt huvudsakligen med dem
som identifierats av enheten.

Vi har under véar inspektion erfarit att kvaliteten kan variera forskolorna emellan
och dven inom en och samma forskola, nagot som for dvrigt enhetens ledning &r
medveten om och vill ta itu med. Enheten hade vid tiden for inspektionen inte
paborjat arbetet med att uppritta sin forsta kvalitetsredovisning. Att i den
kommande kvalitetsredovisningen uppmarksamma och redovisa variationer och
skillnader inom enheten kan bidra till att enhetens kvalitetsredovisning blir det
redskap for verksamhetsutveckling som den &r avsedd att vara. Brister kan
identifieras, orsaker till dessa kan analyseras och dtgirder kan vidtas for att
sdkerstélla att verksamhetens kvalitet blir likvirdig inom enheten.

Enhetschefen och enhetssamordnaren har tagit sig an den nya enheten och dess
situation med ett antal atgirder, och en starkt bidragande orsak till de styrkor vi
har kunnat identifiera &r det goda ledarskapet och den delaktighet det lett fram till.
Den delaktighet som préaglar enhetens arbete och personalens positiva instdllning
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till utvecklingsarbetet ger goda forutséttningar for verksamhetsutvecklingen. Vi
ser ockséd att de rutiner som redan provats for kvalitetsarbetet kan understddja
fragor som dessa och Ovriga utvecklingsomrdden samt pé sikt frimja utvecklandet
av en likvirdig kvalitet inom hela enheten.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Enhetschefen och enhetssamordnaren skapar genom sitt ledarskap
forutséttningar for delaktighet och verksamhetsutveckling.

e Enhetens organisation med tydlig motesstruktur och dokumenterad
ansvarsfordelning mellan olika funktioner ger goda forutséttningar for
personalens delaktighet.

e Enhetens styrdokument ses av personalen som gemensamma styrande
dokument. Enhetens rutiner for kvalitetsarbete ger goda forutsittningar for
en langsiktig och systematisk kvalitetsutveckling.

o Forskolorna synliggdr till  stora delar sin  verksamhet genom
dokumentation.

e Den pedagogiska miljon dr pd de flesta avdelningarna till stora delar
innehéllsrik, tillgdnglig for barnen och strukturerad s& att barnen fér
overblick over vilka mojligheter som erbjuds. Forskolorna bedriver ett
medvetet och aktivt arbete for att framja barnens sprikutveckling i det
svenska spréket.

e Enhetens arbete med naturvetenskap ger barnen goda forutsittningar att
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen.

e Enheten har en tydlig och vél forankrad arbetsgéng for att mota enskilda
barns behov av sérskilt stdd som stimmer Overens med ldroplanens
intentioner och enheten har dven tillging till extern handledning.

e Enheten skapar pd manga sitt forutsittningar for fordldrarna till samverkan
och inflytande pd den pedagogiska verksamheten samt delaktighet 1 det
egna barnets utveckling.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Enheten har inte konkretiserat liroplanens begrepp kunskap och barns
larande som grund for val av organisation och arbetssitt.

e Enheten saknar strategier for att forbereda barnen for ett internationaliserat
samhdlle.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd frén savél svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:
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Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor gemensamma diskussioner ytterligare foras kring
laroplanens begrepp kunskap och ldrande. Detta bor dérefter tillsammans
med enhetens vdrdegrund ligga till grund for val av hur arbetet organiseras,
for val av arbetssitt och for fortsatt verksamhetsutveckling.

Dessa diskussioner bor dirmed bland annat utgéra utgangspunkt for arbetet
med att fordjupa det utforskande arbetet i projekt samt for anvindningen
av den pedagogiska dokumentationen. Aven arbetet med att komplettera de
pedagogiska miljoerna, vidareutveckla barnens matematiska tdinkande samt
kretsloppsarbetet skulle gagnas av detta.

Med diskussioner som grund bor dven miljon inomhus vidareutvecklas. 1
detta sammanhang bor materialet for bygg- och konstruktionslek liksom
for skapande verksamhet pd ménga avdelningar kompletteras och goras
mer tillgingligt for barnen. Aven arbetet med matematik bor
vidareutvecklas.

De stadsdelsgemensamma instruktionerna for arbetet med barns
flersprékighet som finns utarbetade bor ytterligare diskuteras, forankras
och tillimpas. Dessa diskussioner bor &dven omfatta hur enhetens
verksamhet kan forbereda barnen for ett liv 1 ett allt mer internationaliserat
sambhdlle.

Normer och virden

I de fortsatta diskussionerna om enhetens virdegrund bor forskolorna
ytterligare diskutera vad barns inflytande kan innebéra och dven formulera
tydligare strategier for att motverka traditionella konsrollsmonster

Samverkan med skolan

Forskolorna bor stridva efter att tillsammans med aktuell skola fa till stdnd
ett overldmningssamtal som inbegriper fordldrarna. Om ett sddant samtal
inte kan genomforas bor forskolorna i samforstdnd med fordldrarna besluta
om vilken information som ska ¢verldmnas till skolan.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Enheten méiste uppritta en arlig plan mot diskriminering och krénkande
behandling som lever upp till alla kraven i lagstiftningen, skollagen, kap.
14 a samt diskrimineringslagen. Planen ska bygga péd en kartliggning av
risker pd varje enskild forskola och ocksd beskriva vilka dtgérder utifran
detta som kommer att genomforas under det kommande aret. Barnen ska
vara delaktiga i1 arbetet och forédldrarnas roll i arbetet med planen bor goras
kénd.
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Akeslund, Bromma

Sammanfattande analys

Forskolechefen for Akeslunds forskolor hade vid tidpunkten for véar inspektion
varit anstélld tva ar i enheten och pabdrjat ett utvecklingsarbete bland annat med
att utarbeta ett enhetligt system for malstyrning, en struktur for verksamhetsaret,
motesformer m.m. En bland personalen uppskattad satsning pad gemensamma
diskussioner och kompetensutveckling har genomforts och tydligt kopplats till de
olika utvecklingsomrdden som definierats i enhetens verksamhetsplan. De
organisatoriska fOrutsdttningarna bor dock enligt var mening ytterligare
fortydligas bland annat genom att uppdrag och mandat som tilldelas enskilda
medarbetare definieras och formuleras skriftligt.

Behovet forstérks enligt var mening av att enheten inom sig rymmer variationer
utifran forskolornas olika forhallanden. Ett gediget utvecklingsarbete tar tid och
for att forandringar som genomfors dven ska leda till utveckling bor processen,
enligt var beddmning ledas och bedrivas systematiskt och léngsiktigt. Det
forandrings- och utvecklingsarbete som pagér i enhetens forskolor bor enligt var
mening kunna leda till utvecklandet av ett systematiskt kvalitetsarbete.

I likhet med forskolechefen anser vi att verksamheten gagnas av att en samsyn
utvecklas inom forskoleenheten nér det géller laroplanens kunskapssyn och synen
pa barns utveckling och lirande. Laroplanens intentioner och centrala begrepp,
som exempelvis temainriktat arbetssitt och barns inflytande, bor dérfor enligt var
bedomning fortsatt diskuteras och tolkas av personalen for att dstadkomma en
gemensam pedagogisk grundsyn. Aven arbetssitt bor utformas for att forverkliga
denna grundsyn i den dagliga verksamheten. Utifrin dessa pedagogiska
stdllningstaganden kan enligt var mening enhetens verksamhet, liksom inom- och
utomhusmiljder, utvecklas och erbjuda barnen i Akeslunds forskolor mojlighet att
lara och utvecklas 1 for dem meningsfulla ssmmanhang.

Att pa sikt nd en gemensam fOrstaelse av vad som avses med mal, arbetssétt och
kriterier for maluppfyllelse samt hur dessa forhaller sig till varandra &r enligt vér
mening avgorande for att malstyrningsprocessen ska upplevas som meningsfull av
alla beroérda och leda till den verksamhetsutveckling som efterstrivas inom
forskoleenheten.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Enheten har goda rutiner for att mota enskilda barns behov av sérskilt stod,
som den ordinarie personalen &r vil fortrogen med.

e Enhetens kompetensutveckling har tydligt kopplats till de olika
utvecklingsarbeten som definierats 1 enhetens verksamhetsplan.

Utover det vill vi framhalla personalens och, sa langt vi kan bedéma, forédldrars
tillforsikt och engagemang som en stor tillgang 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

En sammanvigd bild av enheten ges i rapportens avsnitt Sammanfattande analys.
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Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskoleenheten har en ldg andel medarbetare med forskolldrarutbildning
eller motsvarande utbildning

Léroplanens begrepp kunskaper och barns lirande &r inte konkretiserade 1
enheten som underlag for hur verksamheten organiseras och genomfors.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomréden, som kan utgd fran sivil svagheter
som styrkor, men dven frdn sadant som varken dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning och organisation
Forskoleenheten bor strava efter att 6ka andelen forskollarare.

Enheten bor finna l6sningar sé att all personal far mojlighet till planering,
savil 1 arbetslagen som individuellt, utifrdn verksamhetens behov.

Arbets- och ansvarsfordelning samt uppdrag och mandat i enheten bor
tydligt definieras och kan med fordel dokumenteras skriftligt for att
underlitta utvirdering av enhetens organisation och arbetsprocesser. Detta
géller &ven motes- och beslutsordningen i enheten.

Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Det pagéende arbetet med att utarbeta mdlkriterier for enhetens &rliga
ataganden och verksamhetsplaner pa olika nivder i organisationen bor
fortsdtta och kriterierna analyseras s& att de pd bidsta sitt fortydligar
strdvansmalen 1 ldroplanen och dven kan fungera som ett underlag for
utvérdering av verksamheten.

Arbetslagen bor anvidnda fler metoder 4n muntliga sjdlvskattningar vid de
regelbundna uppfoljningar och utvédrderingar som genomfors.

Kvalitetsredovisningen bor synliggora skillnader forskolorna emellan och
dédrmed de faktiska resultaten av respektive forskolas arbete i riktning mot
laroplanens mal.

Forskolans arbetssditt

Liroplanens intentioner och centrala begrepp som exempelvis temainriktat
arbetssdtt och barns inflytande bor diskuteras och tolkas for att
astadkomma en for enheten gemensam pedagogisk grundsyn.
Utvecklingen av forskolornas pedagogiska inomhusmiljé kan med fordel
kopplas till dessa diskussioner.

Dokumentationen bor vidareutvecklas sd att den i hogre grad synliggor
verksamheten for barn och fordldrar samt kan wutgéra grund f{or
uppfoljning, utvdrdering och planering. Dokumentationen bor dven goras
tillgénglig for barnen.
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Material for sortering och klassificering samt bygg- och konstruktionslek
av olika slag bor utdkas i mingd och variation i enheten. Aven material
som kan inspirera och utmana sérskilt de yngsta barnen bor tillféras pd de
flesta hall i enheten. Arbetslagen bor i detta sammanhang dven fortydliga
sina arbetssitt avseende introduktion av material 1 syfte att géra materialet
latt tillgangligt for barnen.

I enlighet med stadsdelens policydokument for arbetet med sprak och
modersmél bor enheten fordjupa diskussionen samt formulera strategier
och arbetssitt avseende alla barns sprakutveckling och forskolans
interkulturella uppdrag.

Barnen i enheten bor ges mojligheter att utveckla sin forstaelse for sin egen
delaktighet i en héllbar miljo.

Normer och virden

I samband med att enheten arbetar med sin plan mot diskriminering och
krinkande behandling bor en for enheten gemensam virdegrund
formuleras. I detta sammanhang kan &dven arbetssétt for att motverka
traditionella konsroller utformas.

Samverkan med skolan

Forskoleenheten bor striava efter att tillsammans med aktuell skola fa till
stdnd ett Overldimningssamtal som inbegriper fordldrarna.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Enheten maste uppritta en ny plan mot diskriminering och krdnkande
behandling i vilken en Oversikt 6ver atgérder som dr grundade pd en arlig
kartliggning och som beddmts som nodvindiga for att forhindra
diskriminering och kriankande behandling i1 forskolorna framgér. Barnens
deltagande ska anpassas efter deras dlder och planen ska goras kidnd hos
alla vdrdnadshavare.
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Umma férskolor AB, enskilt driven

Sammanfattande analys

Umma Forskolor AB dr huvudman for en forskoleenhet bestaende av sju forskolor
med sammanlagt 14 avdelningar. Enhetens forskolor &r beldgna i tva olika
stadsdelar och har gemensam ledning. En central del av verksamhetsidén ar att
aktivt bidra till barnens sprikutveckling i badde det somaliska och det svenska
spraket liksom till barnens kunskap om och forstaelse for bdda lindernas olika
kultur och tradition. Verksamheten bedrivs pa somaliska och svenska och
personalen har erfarenheter av olika kulturer och religioner. Samtliga barn har
minst en fordlder med ursprung frin Somalia.

Vér bedomning ar att enheten 1 manga olika former bedriver ett aktivt arbete bade
for att integrera barnen i det svenska samhdllet och for att bibehalla delar av
familjernas somaliska kultur. Denna ambition stimmer vidl med behov och
forutséttningar i barngruppen samt ldroplanens intentioner att alla barn ska fa
forstaelse for att de véxer upp 1 ett internationaliserat samhélle. Var bedomning ar
att forskolornas verksamhet ger barnen goda fOrutsittningar att utveckla det
somaliska spraket. Inom enheten finns sérskilda sprakpedagoger med uppgift att
utveckla barnens kunskaper i det svenska spraket och ledningens ambition &r dven
att rekrytera fler forskollarare med goda kunskaper i det svenska spraket.

Déaremot samordnas inte de olika aktiviteterna och inslagen som genomfors for att
barnen ska bibehdlla den somaliska kulturen samtidigt som de integreras i den
svenska. Detta forhdllande giller dven de olika aktiviteter som genomfors av
skilda yrkeskategorier 1 syfte att utveckla barnens kunskaper 1 bade det somaliska
och det svenska spraket vilket enligt var mening forsvarar for barnen att skapa
sammanhang i sitt ldrande.

P& forskolorna finns personal fran flera olika ldnder, inte bara Somalia eller
Sverige. Detta ger i sig enligt var mening mojligheter att skapa forutséttningar att
bidra till okad interkulturell forstaelse hos barnen. Dessa olika kulturella
tillhorigheter lyfts dock inte fram i syfte att bidra till barnens forstaelse for olika
kulturella vdarden. Det har inte heller gemensamt med samtliga medarbetare
diskuterats vilka sérskilda somaliska eller svenska traditioner som forskolorna
gemensamt ska striva efter att lyfta fram, eller hur detta relaterar till ldroplanens
innehall och virdegrund. Var bedomning dr darfor att det bor foras diskussioner
inom enheten i syfte att tydliggéra vad som i ldroplanen avses med att barn i
forskolan ska fa stdd att utveckla en flerkulturell tillhérighet samt avseende hur
detta kan genomforas i enlighet med ldroplanens intentioner

I arbetet med somalisk kultur och tradition féorekommer dven vissa religiosa
inslag. Enheten bor diskutera hur dessa kan bedrivas pa ett sitt som dr forenligt
med de krav som faststills 1 den skollag som géller fran den 1 juli 2011.

Respekt, demokrati och solidaritet dr centrala viardeord som ledningen lyfter fram 1
sina styrdokument och under véra intervjuer. Den pedagogiskt ansvariga beskrev
dven en ambition att verksamheten ska utga frén en syn pa barnet som kompetent,
dven om en gemensam tolkning av detta begrepp saknades vid tillfallet for

SID 78 (81)



inspektionen. Var beddomning &r dven att enheten bor fora gemensamma
diskussioner angdende ldroplanens syn pa kunskap samt barns utveckling och
larande. I dessa diskussioner bor samtlig personal som arbetar med barnen delta,
dven de personer som arbetar som modersmalsldrare, sprakpedagoger och med
sarskilt verksamhetsstod. Dessa diskussioner bor ligga till grund for val av
gemensamt arbetssitt, for att utveckla verksamheten péd olika omraden och éven
vara utgdngspunkt for enhetens systematiska kvalitetsarbete och for val av
utvirderingsmetoder av detta. For att gora barnens lirande mer meningsfullt bor
arbetsséttet inriktas pa att ge okat utrymme for barnens utforskande utifrén deras
egna erfarenheter och intressen.

Enligt de krav som stills i den skollag som inf6rs 1 juli 2011 och de revideringar
som gjorts i forskolans ldroplan madste enheten dven inrédtta en tjanst som
forskolechef som ges ansvaret for den Overgripande organisationen av det
pedagogiska arbetet och for att arbetet bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen
och uppdraget i dess helhet. Enheten har for avsikt att inrdtta en sadan tjanst och vi
ser det som nodvéndigt att den inréttas i en sddan omfattning att det dr mojligt att
ta detta ansvar pa sju geografiskt spridda forskolor.

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Ansvarsfordelningen ar tydlig inom ledningsgruppen och foérankrad hos
savil personalen som forédldrarna.

e Forskolornas verksamhet ger barnen goda forutséttningar att utveckla det
somaliska spraket.

e Forskolorna bedriver ett aktivt arbete for att barnen ska fa forstaelse for
savél den somaliska kulturen som det omgivande samhallet.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskoleenheten har en 1ag andel personal med forskolldrarutbildning eller
motsvarande utbildning.

e Enheten har inte diskuterat laroplanens begrepp kunskap och barns larande
sd att detta utgor grund for val av organisation och arbetssétt.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran savél
svagheter som styrkor, men dven frdn sddant som varken &r att betrakta som
styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Huvudmannen méste inrétta en tjdnst som forskolechef. Vid utformning av
tjdnsten maste huvudmannen sitta sig in i det ansvar som enligt skollagen
och den reviderade ldroplanen vilar pa en forskolechef frén den 1 juli 2011.
Tjansten bor ha en sddan omfattning att f{Orutsdttningar ges for
forskolechefen att ta det ansvar som lagstiftningen kraver.
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Huvudmannen bor ta ett aktivt ansvar for att 6ka andelen personal med
forskolldrarutbildning eller sddan utbildning som beddmts motsvara denna.

Inom enheten bor uppdraget som avdelningsansvarig fortydligas saval i
frdga om tilldelat ansvar som hur det &r tiankt att uppdraget ska hanteras
och skotas.

Ledningsgruppen bor, fram till att en forskolechef anstills och Overtar
detta ansvar, ansvara for att ordna motesformer for forskole- och
enhetsovergripande diskussioner om sddana omraden som personalen har
behov av. Sé&dana motesforum och diskussioner bor inkludera
sprékpedagoger, modersmalsldrare samt de personer som &r anstéllda som
sé kallat verksamhetsstod for barn i behov av sdrskilt stod.

Ledningsgruppen bor, fram till att en forskolechef anstills och Overtar
detta ansvar, ansvara for att utvirderingar genomfors sd att det dr mojligt
att bedoma hur vél sévil var och en av forskolorna som enheten som helhet
arbetar i relation till laroplanens mal. Dessa utvdrderingar bor inkludera det
arbete som utfors av sprakpedagoger, modersmaélsliarare samt de personer
som #r anstillda for barn i behov av sdrskilt stod. Aven
verksamhetsplanens  funktion bor fortydligas 1 forhallande till
avdelningarnas planeringar. Kriterierna och dessas funktion bor
fortydligas.

Forskolans arbetssditt

Inom enheten bor gemensamma diskussioner foras om ldroplanens syn pé
kunskap samt barns utveckling och ldrande. I dessa diskussioner bor
samtlig personal som arbetar med barnen delta. Diskussionerna bor ligga
till grund for val av arbetssétt och for fortsatt verksamhetsutveckling. For
att gora barnens larande mer meningsfullt bor arbetssittet inriktas pé att ge
mer utrymme for barnens utforskande utifran deras egna erfarenheter och
intressen.

Enligt var mening bor enheten utveckla verksamheten pa foljande
omraden; det tematiska arbetet, den pedagogiska dokumentationen, den
pedagogiska miljon, den skapande verksamheten och det sprakutvecklande
arbetet. Detta bor ske med utgdngspunkt fran de diskussioner om
laroplanens syn pé kunskap samt barns utveckling och liarande som vi
foreslér ovan.

Det bor inom enheten ytterligare diskuteras och tydliggoras vad som i
laroplanen avses med att barn i forskolan ska fa stod att utveckla en
flerkulturell tillhorighet.

Enheten bor diskutera hur de religiosa inslag som forekommer kan
bedrivas pa ett sitt som &r forenligt med skollagens intentioner.

Virdegrund

I det fortsatta enhetsgemensamma virdegrundsarbetet bor forskolorna
ytterligare diskutera vad barns inflytande kan innebédra och dven ta fram
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och enas om tydligare strategier for att motverka traditionella
konsrollsmonster.

Samverkan med hemmet

Enheten bor omarbeta sina underlag for utvecklingssamtal s& att dessa
Overensstimmer med ldroplanens uppdrag och intentioner.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enheten maste uppritta en arlig plan mot diskriminering och kridnkande
behandling som lever upp till alla kraven i lagstiftningen, skollagen, kap.
14 a samt diskrimineringslagen. Planen ska bygga pa en kartliggning av
risker pd varje enskild forskola och beskriva vilka atgérder utifran detta
som kommer att genomforas under det kommande &ret. Barnen ska vara
delaktiga i arbetet och planen ska goras kdnd hos fordldrarna.
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