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INLEDNING

Stadens utbildningsinspektion genomfors i1 enlighet med den instruktion for
inspektionen som har antagits av utbildningsndmnden. Inspektionen har sdrskilt
riktats mot nedanstdende omrdden, men inspektdrerna har dven kommenterat
andra omraden om det funnits starka skil till det. De omradden som omfattas av
inspektionen dr normalt foljande:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kunskaper, utveckling och larande

Beddmning och betygssittning

Normer och virden — arbete mot alla former av krankningar
Skolbarnsomsorgens specifika uppgifter

I forsta hand har vi under ldsérets inspektioner granskat maluppfyllelsen, det vill
sdga att vi har forsokt att fa en sd heltickande bild som mgjligt av hur mélen i
styrdokumenten tolkats och forverkligats. Vi har gjort detta utifrdn mal i laroplan
och andra nationella styrdokument. Dessutom har vi beddmt hur riktlinjerna i
dessa styrdokument foljts samt for kommunala skolor dven i forhallande till mal
och riktlinjer 1 Stockholms stads skolplan.

Forutom detta har vi granskat verksamheternas formaga att sjélva utvirdera sin
kvalitet for att forbéttra verksamheten. I bedomningen av verksamhetens
kvalitetsarbete har vi &dven utgatt frdn Skolverkets Allminna rdd om
kvalitetsredovisning.

Under ldsdaret 10/11 har vi inspekterat 38 enheter, varav de flesta har flera
verksamheter nagra bestir av flera skolor. Skolorna, som ligger i samtliga
stadsdelar, har i de flesta fall valts utifran hur ldng tid det gatt sedan de senast
inspekterades. Av de inspekterade enheterna dr 8 fristdende och 30 kommunala.
Tillsammans gér det cirka 15 900 elever i de inspekterade skolorna, vilket ér cirka
21 procent av stadens grundskolelever.

Skolbarnsomsorgen har inspekterats vid 34 enheter varav 27 d&r kommunala och
sju enskilt drivna. Det motsvarar 21 procent av de inskrivna barnen, cirka 6 700.
Dartill tillkommer de barn som deltar i den Oppna fritidsverksamheten. Antalet
inskrivna barn pa fritidshemmen fortsétter att 6ka och 1 Stockholm &r drygt 93
procent av barnen i forskoleklass till och med arskurs 3 inskrivna.

Utover inspektionerna har vi varit involverade 1 olika projekt som péagér pa
forvaltningen, bland annat projekt kring skriftliga omdémen, undersékning av
situationen for elever med syn- och horselnedséttning, fritidshemmens verksamhet
och ett projekt dédr 25 kommunala grundskolor jimfors.

Personalmadssigt har vi varit fulltaliga pa grundskoleinspektorstjdnsterna. Nar det
géller skolbarnsomsorgsinspektorerna fanns vid terminsstart en vakant tjinst som
tillsattes 1 november. Detta har i1 viss man paverkar antalet genomforda
inspektioner.
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SAMMANFATTNING

Efter éarets inspektioner kan vi konstatera att det pagar manga spidnnande
utvecklingsinsatser pa skolorna. Tydligast avspeglas det i arbetet med den nya
laroplanen Lgr 11 som engagerat pedagoger 1 forskoleklass, grundskola och
fritidshem. Rektorerna har ofta utsett grupper av pedagoger som fétt ett ansvar for
implementeringen och grundskoleavdelningen har genomfort utbildningsinsatser
for att verksamheterna ska vara vil forberedda infor de fordndringar som de nya
styrdokumenten kraver.

Under dret har vi métt ett stort antal elever och ndgot som blir allt tydligare &r att
eleverna ar duktiga pa att framfora sina synpunkter och de argumenterar for sina
standpunkter pa ett sakligt sdtt. Att den verbala formagan &r sé utvecklad ar séllan
eller aldrig nagot som lyfts fram, men som troligen dr en effekt av skolans arbete.

Vi skulle vilja se att ldrarna 1 dn storre utstrickning hojer forvintningarna pa
eleverna, coachar dem, gor undervisningen mer intressant och varierad och &r dn
tydligare ledare 1 klassrummet.

Ett omrade som varit 1 fokus under aret dr vilka effekter skolornas arbete mot alla
former av krinkande behandling har. Vi kan se att det finns en mycket hog
ambitionsniva pa skolorna och 1 fritidshemmen for att skapa en god och
respektfull miljé for eleverna. Den kritik som riktas mot skolor i olika
sammanhang &r sdkert berdttigad, men vi vill lyfta fram det engagemang som finns
for att skapa en trygg miljo. Det urval av elever vi mott beréttar att de oftast
kénner sig trygga och att deras upplevelse ér att det sdllan forekommer mobbning
pa skolan. Vi vill kraftfullt understryka att det &r nolltolerans mot alla former av
krdnkningar som géller. Vi ser dock en viss risk med att begreppet “kriankning”
anvands ovarsamt, vilket riskerat att urholka inneb6rden.

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla och tydliggéra kvalitetsarbetet pa
manga skolor. Det finns goda exempel dér kvalitetsarbetet spridits ner pa
arbetslagsnivd och ibland dven pa individniva. Detta har resulterat i savél okad
delaktighet och forstaelse for vikten av ett gott kvalitetsarbete.

Flertalet kommunala skolor har under aret i samband med 6vergéngen till ett nytt
och samordnat IT-system for stadens verksamheter brottats med olika tekniska
storningar och problem med datorerna, vilket skapat irritation och medfort att
utvecklingen 1 manga fall gétt bakat. Utrustningsnivan och datorkompetens skiljer
sig ocksd at sdvil mellan som inom skolorna. Sérskilt problematiskt dr det bortfall
av specialpedagogiska program som migreringen medforde.

For upprittandet av skriftliga omddmen anvinds pad kommunala skolor
skolwebben, men vi kan se att formagan att handha verktyget varierar. Detta har
resulterat 1 att dokumentationen ofta blivit omfattande och svar att dverblicka. En
konsekvens av detta har blivit att den framatsyftande planeringen, som ska bygga
pa en analys av de skriftliga omdomena, ofta blivit otillfredsstidllande. Det dr niagot
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som grundskoleavdelningen tagit lirdom av och ett nytt datorstod kommer att
testas pé ndgra pilotskolor under kommande l4sar.

Forskoleklassens roll bor fortydligas i en egen arbetsplan med en lokal pedagogisk
planering som beskriver verksamheten och dess malsittning. Kontinuerliga
pedagogiska moten med forskolan och lérare for arskurs 1-9 bor ligga till grund
for denna lokala pedagogiska planering. Forskoleklassens arsmél bor kopplas till
skolans gemensamma arbetsplan. Kompetensmaéssigt finns alla mojligheter att
med hjilp av forskolepedagogik utveckla ett tematiskt arbetssédtt dar ett
sprakutvecklande forhallningssétt genomsyrar hela dagen.

Antalet inskrivna barn pa fritidshemmen fortsétter att 6ka och i1 Stockholm dr 93
procent av barnen i forskoleklass till och med arskurs 3 inskrivna. I en nationell
jamforelse dr andelen hdgskoleutbildad personal lag och visar dven i &r péd en
fortsatt negativ utveckling. Personaltitheten har sjunkit ytterligare och
barngruppernas storlek har 6kat. Allt storre barngrupper kréver struktur for att se
och bemota varje barn utifran dess behov av trivsel, lirande och utveckling. Det
forekommer stora kvalitetsskillnader mellan skolornas fritidshem, vilket vi anser
ar viktigt att motverka.

Det dr ocksa viktigt for personalen att lyfta fram barnens inre motivation genom
aldersanpassade utmaningar. En yttre motivation med beldningar eller olika
former av sanktioner utvecklar inte alltid barnens férmaga att med egen drivkraft
komma vidare i sitt ldrande.

Samverkan mellan skola och fritidshem kvarstdr generellt som ett
utvecklingsomrade sedan flera ar tillbaka, &ven om vi ser en positiv utveckling pa
nagra skolor. Vi ser ofta att fritidshemspersonalen har en passiv roll i forhallande
till lararna och eleverna. Det innebér att fritidshemspersonalens kompetens inte
anviands fullt ut.

Vi bedomer att det finns ett samband mellan personalens utbildningsnivd och
mojligheterna att utféra samverkansuppdraget, liksom vikten av att skolledningen
ar fortrogen med fritidshemmets uppdrag. Nér dessa forutséttningar finns kan vi se
en utveckling mot en samsyn pé elevernas ldrande och utveckling som forstirker
mojligheten till en hogre maluppfyllelse.

Rektor har en viktig roll att skapa forutsittningar for en positiv utveckling av
samverkan mellan skola och fritidshem. Avgorande faktorer for detta &r: En
gemensam virdegrund och kunskapssyn, ett tydligt uppdrag till alla berdrda, en
organisation som stodjer samverkansuppdraget samt kompetensutveckling i
systematiskt kvalitetsarbete.

Malstyrningen pa fritidshemmen ar ett utvecklingsomrdde pa de flesta av de
verksamheter vi inspekterat. Vi har dock sett en forbéttring genom att en storre
andel fritidshem é&n tidigare skrivit en lokal arbetsplan. Det saknas dock ofta en
kontinuerlig uppfoljning under terminen och det 4r heller inte alltid man
utviarderar mot uppsatta mal, utan mer allmint vad man tycker fungerat bra eller
mindre bra. Fritidshemmens aktiviteter bygger ofta pd personalens intresse och
kompetens eller pa vad barnen Onskar. Vi har kommenterat detta med att
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utgdngspunkten for verksamheten bor vara de nationella styrdokumenten och en
aktuell kartlaggning av barngruppens behov. Det dr viktigt att rektor mdter
fritidshemmets personal och for en dialog om malstyrning, efterfragar
méluppfyllelse samt ser till att verksamheten dokumenteras.

Kvaliteten i den Oppna fritidsverksamheten varierar kraftigt. De flesta av de sé
kallade fritidsklubbarna saknar personalledda aktiviteter och fungerar mer som en
motesplats for barnen. En plats dir man dter mellanmal och tréffar kamrater, men
som i mindre grad erbjuder en pedagogisk verksamhet. Barnen som deltar i
verksamheten gar oftast i arskurs 4, nagra i arskurs 5 och endast enstaka barn i
arskurs 6. Verksamheten bor dérfor 1 hogre grad éldersanpassas for att bli attraktiv
och utmanande for alla barn. De allra flesta av fritidsklubbarna vi inspekterat
saknar ett kvalitetsarbete och vi bedomer att verksamheten endast delvis motsvarar
de nationella styrdokumentens intentioner.

Fritidshemmets och den GOppna fritidsverksamhetens uppdrag bor 1 hogre grad
synliggoras bade pa verksamhetsnivad och dvergripande nivad genom information
till alla berérda om syfte och mél.
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LAGESBESKRIVNING OCH BEDOMNING

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrdade har granskats utifran ldroplanen (Lpo 94), forordningen om
kvalitetsredovisning inom skolvisendet, Skolverkets Allmdnna rad och kommentarer om
kvalitetsredovisning, — men  dven  utifran  skollagen,  grundskoleforordningen,
friskoleforordningen, Skolverkets Allmdnna rad for fritidshem samt utifran Stockholms
stads kvalitetsstrategi (ILS) och skolplan for Stockholms stad'. Betrdffande ledarskap har
inspektionen inom detta omrdde frdimst granskat skolledningens arbete medan ovrig
personals, framst ldrares, ledarskap granskats under Kunskaper, utveckling och ldrande.

Styrkor

» De flesta skolor har en vl fungerande ledning.

» Medvetenheten om betydelsen av ett fungerande kvalitetsarbete har okat.

Omraden att utveckla
» Det systematiska kvalitetsarbetet bor effektiviseras sa att mal, uppfoljning,
utvirdering och atgirder for 6kad maluppfyllelse sker pa savél grupp- som
skolnivd. Kvalitetsarbetet ska omfatta alla verksamheter som finns pa
skolan.

» Péa manga skolor bor kvalitetsarbetet ges en tydligare struktur med rutiner
som bor tydliggoras 1 ett arshjul eller liknande.

Jamférelse med tidigare rapporter

Vi kan vid en jamforelse med tidigare arsrapporter konstatera att skolornas
kvalitetsarbete fortsdtter att utvecklas och att medvetenheten inom omradet okar.
Fortfarande dr det dock sa att flertalet skolor inte foljer gillande forfattningar da
forskoleklass, skolbarnsomsorg, sirskola, elever i behov av sdrskilt stod och elever
med annat modersmal oftast inte dr synliga i1 skolornas kvalitetsredovisningar. Ett
annat utvecklingsomrdde som aterkommer 4r att det saknas gemensamma
diskussioner kring pedagogik och resultat. I de fall detta sker begrinsas
diskussionerna ofta till &rskursen eller arbetslaget och sker inte 1 ett F-9-perspektiv
for att kunna skapa helhetssyn och progression i elevernas ldrande.

Vi har tidigare ir ocksd bedomt att de allra flesta skolor har ett fungerande
ledarskap. Under aret har vi dock sett en storre variation nér det giller exempelvis
kunnighet, engagemang, tydlighet och struktur, men 1 huvudsak kvarstir vér
tidigare bedomning av skolornas ledarskap.

Vi kan liksom tidigare &r konstatera att kvalitetsarbetet dnnu inte dr det stodjande
verktyg 1 skolutvecklingen som det &r tdnkt att vara.  Upprittandet av
kvalitetsredovisningar och arbetsplaner upplevs 1 manga fall som en pélaga.

Hur ser det ut nu?
Aven om vi pa ett generellt plan konstaterar att skolorna i huvudsak har en
fungerande ledning sa finns det, som ndmnts ovan, en variation i stadens skolor

"ILS och stadens skolplan anvinds inte som utgangspunkt vid inspektion av fristaende skolor.
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dven pa ledarsidan. De utmaningar skolornas ledning stélls infor &r, som
konstaterats i olika sammanhang, av mycket varierande art. Forutom antalet elever
och skolornas olika verksamheter har exempelvis elevernas bakgrund,
personalgruppens sammansittning och skolans tradition stor inverkan pa
forutsittningarna att nd de uppsatta malen. Oavsett den enskilda skolans
ledningsorganisation vilar alltid det yttersta ansvaret pd rektor. Under aret har vi
traffat flera rektorer som periodvis ként sig ensamma med svéra beslut och som
efterlyst ett okat stod fran utbildningsforvaltningen. De saknar ibland ocksa
aterkoppling pa dokument som efterfrigats, exempelvis arbetsplan och
kvalitetsredovisning.

Vi har édven sett hur flera kommunala skolor har fOrdndrat sin
ledningsorganisation. Utgangspunkten har ofta varit rektors begrinsade
mojligheter att vara den synliga, utmanande och aktiva pedagogiska ledare
han/hon forutsitts vara®. For att mojliggora detta har man darfor pa nagra skolor
avvecklat arbetslagsledarfunktionen och istéllet inréttat bitrddande rektorstjénster.
I dessa tjanster kan &dven en viss undervisningsskyldighet ingd. Maénga
ledningsgrupper har ocksé genomgatt en gemensam ledarskapsutbildning anpassad
till skolans behov.

Kvalitetsarbete kan som 1 Skolverkets allmidnna rad sammanfattas med: Mal,
uppfoljning, utvirdering, utvecklingsédtgdarder och kvalitetsredovisningen som
sammanfattar hela processen. Alla skolor vi besokt under aret har bedrivit ndgon
form av kvalitetsarbete, men kunnande, ambitioner, strategier och resultat har
dock varierat stort. Vi har sett manga exempel pd hur svéart det kan vara att
formulera utvérderingsbara mal, vilket 1 ndsta led gor det svart att uttala sig om
huruvida man lyckats uppna malen eller inte.

Att bedriva kvalitetsarbete och utveckla en skola med alla dess olika verksamheter
ar en kridvande och komplex uppgift. Det dr dock viktigt att ledningen kan
delegera uppdrag och skapa delaktighet i processen och att det sker en forankring i
savdl personalgrupp som bland eleverna och om mgjligt &ven hos
vardnadshavarna.

Fortfarande ser vi att skolornas kvalitetsarbete ménga génger saknar en tydlig
struktur. P4 de flesta skolor finns dock en planering for kvalitetsarbetet, men den
ar oftast ofullstindig och bristfilligt dokumenterat. Ett sdtt att ”f4 syn” pa och
engagera fler 1 kvalitetsarbetet kan vara att visualisera de olika aktiviteterna i
exempelvis ett arshjul.

Vi ser ocksd en svag och/eller otydlig koppling mellan skolornas
kvalitetsredovisningar och arbetsplaner. Nigonstans pa vidgen har de gjorda
erfarenheterna tappats bort och identifierade utvecklingsomraden resulterar bara i
ett konstaterande, men konkreta atgirder uteblir. Det dr dérfor ofta svért att se hur
skolorna 1 sitt utvecklingsarbete kan ha nagot egentligt stod av arbetsplanen.

2 Arlestig, Helene: Communication between Principals and Teachers in Successful Schools (2008)
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Stadens flerariga utbildningssatsning i kvalitetsarbete har, enligt var beddmning,
dnnu inte fatt den genomslagskraft hos rektorer och ledningsgrupper som man
kunde 6nska. Pa skolor dér kvalitetsarbetet fungerar bést har arbetslagen i de olika
verksamheterna gjort egna dtaganden utifrdn skolans dvergripande mal.

Vi har under aret tydligt sett att skolornas kvalitetsredovisningar utvecklats. Annu
ar det dock ménga som inte uppfyller alla krav enligt forordningen om
kvalitetsredovisning. Liksom forra aret dr det vanligt att den inte omfattar alla
verksamheter som finns inom enheten med specifika ataganden for forskoleklass,
grundskola, fritidshem, oppen fritidsverksamhet och sdrskola. Det saknas ocksa
ofta en beskrivning av utvecklingen inom olika omrdden &ver tid liksom en
redovisning av méluppfyllelsen i alla &mnen i arskurs 5, arbetet med barn/elever i
behov av sirskilt stod, elever med annat modersmal och flickors/pojkars resultat.

En uppfoljning och utvirdering av skolans planer mot diskriminering och
krankande behandling ska finnas med i kvalitetsredovisningen. Vir beddmning ar
att resultatet av skolans arbete med de konkreta och utvirderingsbara mél som
satts for det gangna 4rets arbete 1 detta fall inte tydligt redovisas.

De kommunala skolorna gor sina kvalitetsredovisningar i en webbaserad mall och
en del har uppfattat mallen mer som en begrinsning &n som ett stod. Det dr darfor
onskvart att fran centralt héll ytterligare informera rektorer om mallens alla
mojligheter och eventuella begransningar.

Ett annat omrade dir de kommunala skolorna har olika uppfattning ar hur de sa
kallade dtagandena ska hanteras. Vi har sett védlformulerade och tydliga ataganden
med tillhérande klagomalsrutiner, men pa manga skolor saknas de helt. Det rader
ocksé en viss forvirring och okunskap om att kvalitetsgarantierna ska uppdateras
arligen.

Kunskaper, utveckling och larande

Detta omrdde har granskats framst utifran mdl och riktlinjer i ldroplanen (Lpo
94), Skolverkets Allmdnna rdd for fritidshem samt Stockholms stads skolplan.
Dessutom utgick inspektionen fran tydligt bekrdftade forskningsresultat med
relevans for dessa mal och riktlinjer.

Styrkor
» Stockholms skolor har manga engagerade och kunniga larare som ger goda
forutséttningar for elevernas lérande.

Omréaden att utveckla
» Det finns ett behov av att utveckla samarbetet mellan forskola och skola
for att skapa en “rod trdd”, en progression, i elevernas lirande. Inte minst
giller det hur forskoleklass, grundskola och fritidshem bor arbeta
sprakutvecklande. De lokala pedagogiska planeringarna som upprittas med
stod av Lgrll bor bli kdnda i1 organisationen si att alla verksamheter
samverkar for att nd en god maluppfyllelse.

SID 9 (36)



» Arbetet med elever i behov av sérskilt stod bor fortsétta utvecklas utifran
elevernas olika behov. Atgirdsprogrammen bor innehélla mer kortsiktiga
utvirderingsbara mal och tidpunkt for ndr och hur uppféljning och
utvdrdering ska ske.

» Néigon form av plan for undervisningen 1 informations- och
kommunikationsteknik, IKT, bor skrivas, sa att skolan sdkerstéller att alla
elever far samma mojligheter att utveckla dessa formagor.

» Skolorna behover se over tidsanviandningen s att undervisningstiden blir
effektivt utnyttjad och att ”’spilltiden” minskar till formén for undervisning.

Jamfsrelse med tidigare rapporter

En stor del av det som lyfts fram i denna rapport fanns dven med i tidigare
arsrapporter. Inom flera av de utvecklingsomraden som vi under aren lyft fram kan
vi se en viss positiv utveckling, men det gar langsamt och inom till exempel IKT
har utvecklingen pad ménga hall varit negativ.

Hur ser det ut nu?

Var bild &r att Stockholms skolor 6ver lag fungerar bra och ger eleverna goda
kunskaper, men samtidigt ar det stora skillnader mellan skolorna. De vil
fungerande skolorna blir d&nnu béttre och av de skolor som fungerar mindre vil ar
det f& som tar nagra stora kliv uppdt dven om det finns undantag.
Kunskapsresultaten 1 arskurs 9 varierar mellan aren och vi upplever att skolorna
inte alltid vet varfor. Vi har till exempel sett att pojkarnas resultat oftast ligger
lagre dn flickornas. Skolorna anvédnder endast i begrinsad omfattning de olika
analysverkstyg som finns tillgdngliga i sitt utvecklingsarbete.

En viktig framgangsfaktor for 6kad méaluppfyllelse &r att skolan har hoga
forvéantningar péd eleverna och hir kan vi se att det varierar. Eleverna upplever
ibland att ldrarna inte alltid har tillrickligt hoga forvéntningar och att de inte
coachar dem till att gora det allra bésta de kan.

Lokal pedagogisk planering - formativ bedémning - analys

Enligt forskning3 ar nagra av framgéngsfaktorerna att eleverna vet vilka mal som
géller, hur deras arbete kommer att bedomas och hur de genom den formativa
beddomningen fir hjilp att komma vidare. Den absolut viktigaste faktorn for
skolframgang &r dock den enskilde lararens didaktiska och relationella forméaga.

Skolorna i1 Stockholms stad boérjar allt mer arbeta med lokala pedagogiska
planeringar, LPP. Detta har varit ett uppdrag redan ndr Lgr 94 kom, men forst
under senare ar har det borjat hinda nigot ute pa skolorna. En bidragande orsak
till detta dr sdkert stadens utbildningssatsning BLoPP, Bedomning och Lokal
Pedagogisk Planering dir cirka 750 larare har deltagit. Denna satsning har varit
mycket uppskattad och det finns darfor, infér det kommande arbetet med LPP
anpassade till Lgr 11, en god grund att bygga vidare pa.

3 Hattie: Visible learning (2009)
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P& de skolor som kommit ldngst med arbetet ser vi ofta positiva resultat. Med en
tydlig LPP som kommuniceras vet eleverna vad de ska ldra sig och vilka kriterier
som giéller vid bedomningen. I det fortsatta arbetet bor eleverna 1 storre
utstrdckning vara delaktiga 1 processen med de lokala pedagogiska planeringarna.

Sprakutvecklande arbete

Allt fler skolor borjar forstd behovet av att arbeta sprakutvecklande i alla &mnen
dd de far en allt mer blandad elevgrupp. Sprakforskningsinstitutet far ofta
forfragningar om kurser och fortbildning i bade arbetet med ldsutveckling och
sprakutvecklande arbete, vilket dr glddjande. Det dr viktigt att arbetet utgir fran
den forskning® som finns inom omrédet.

Det ér inte enbart elever med annat modersmél som har behov eller ar hjélpta av
att skolan arbetar medvetet med sprékutveckling 1 alla &mnen. Aven manga elever
med svensk bakgrund saknar idag viktiga ord och begrepp.

I nya skollagen, som tradde i kraft den 1 juli 2011, anges att alla elever ska ha
tillgang till skolbibliotek. De flesta kommunala skolor har idag ett skolbibliotek
men tillgdnglighet och bemanning ar ofta véldigt begrinsad. Har ser vi att
skolorna maste se dver mojligheterna att skapa ett levande skolbibliotek som kan
stimulera och stédja sprakutvecklingen.

Vi skrev redan forra aret att bland de nyanlédnda och flersprikiga eleverna finns en
del av potentialen nidr det géller att hdja resultaten 1 Stockholms skolor. Detta
géller fortfarande. Gladjande nog har nigra stadsdelar startat en dialog kring hur
de pa bésta sitt ska ta emot nyanldnda elever och att forberedelseklasser inte alltid
ar den bédsta 16sningen. Allt beror pd elevens forkunskaper och studievana. Vi
moter fortfarande nyanldnda elever som upplever att det stélls for ldga krav och att
deras mojligheter att inkluderas i den ordinarie klassen gér alltfor langsamt.

Studiehandledning pa modersmalet’ anvinds inte heller i den utstrickning som
vore Onskvért. Detta dr en réttighet eleven har, vilket inte alltid skolan har kunskap
om. Aven arbetet med svenska som andrasprak méste utvecklas ytterligare. Alla
vet inte att det dr olika kursplaner for svenska och svenska som andrasprak och
ddrmed olika kriterier for bedomning. Rektor beslutar om vilka elever som ska
lasa enligt vilken kursplan. Eleverna kan behova hjidlp bade i och utanfor
klassrummet men med ett medvetet sprakutvecklande arbete i1 alla &mnen och med
tillgang till studiehandledning 4r mycket vunnet och fler elever har mojligheter att
nd malen.

Elever i behov av sarskilt stéd - Atgérdsprogram

Arbetet med elever 1 behov av sdrskilt stdd har utvecklas positivt pd minga skolor.
Man provar nya losningar med till exempel studiors och studiegardar ddr man
samlar skolans specialpedagogiska kompetens och arbetet sker bade i grupp och

* Bl.a. P. Gibbons: Stdirk sprdket, stirk lirandet (2006)
> Grundskoleforordningen 5 kap. 2§ En elev skall fa studiehandledning pa sitt modersmal, om
eleven behover det. Forordning (1997:599)
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enskilt, allt utifrdn elevens behov. Elever som tidigare var placerade i en "liten
grupp” kan idag ha en plats i en studio, men med s& mycket som mojligt av sin
undervisning 1 ordinarie klass. Handledning till pedagogerna for att kunna hjélpa
eleverna 1 klassrummet dr ett annat sétt. Vi Onskar i framtiden se mer av det
verkligt individanpassade stodet som utgar fran ett atgdrdsprogram med kort- och
langsiktiga utvirderingsbara mal dér elever och pedagoger tydligt kan folja de
framsteg som gors. Langtgdende inkludering ar inte alltid det optimala for en elev
utan det méste ske en noggrann analys av elevens behov. Viktigt dr ocksé att
skolorna hela tiden utvdrderar sitt arbete for att se vilka arbetssdtt som gor
skillnad, ndgot som tyvérr inte alltid genomfors.

Nar det giller arbetet med atgidrdsprogram ser vi ocksd en fortsatt positiv
utveckling och allt fler skolor upprittar numera atgérdsprogram 1 de dmnen dér
eleverna riskerar att inte nd méalen. Skolornas anvindning av Stockholm stads mall
for atgardsprogram har hjilpt dem att se att insatser maste ske pa olika nivder och
att skolan alltid #r ytterst ansvarig. Atgirdsprogrammen saknar dock fortfarande
ofta kortsiktiga utvarderingsbara mél samt information om hur och nir uppf6ljning
och utvirdering ska genomforas. Infor de forandringar som tradde 1 kraft med nya
skollagen har rektorerna fétt fortbildning i arbetet med atgérdsprogram. P4 ménga
skolor fir nu ocksd ldrarna kompetensutveckling for att arbeta vidare med
atgiardsprogram.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

Diskussionerna nér det géller IKT har priglats av inférandet av GSIT och allt vad
det fort med sig. Helt klart ar att det har paverkat de kommunala skolornas arbete.
Manga skolor upplever att de delvis har fitt borja om frdn borjan och ett antal
program, sdrskilt inom specialundervisningen, har inte kunnat anvéndas. P4 manga
skolor finns dessutom féarre datorer &n tidigare. Vi har mott mycket frustration och
detta har tagit bade tid och energi fran pedagogerna.

Anvéndningen av digitala skrivtavlor har dock utvecklats pa minga skolor. Vi ser
pedagoger som verkligen tagit till sig detta verktyg och utnyttjar det i
undervisningen for att tydliggora och konkretisera — ett bra redskap 1 bland annat
det sprakutvecklande arbetet. Dock dr skolornas utrustning véldigt varierande och
det &r ménga skolor som fortfarande bara dr i borjan av detta arbete.

Vi saknar ocksa ofta en plan for vilken undervisning eleverna ska fa nér det géller
att anvédnda digitala medier. Nagra fa skolor har en mycket genomténkt plan {for
hur anvéndningen av IKT ska komma in i olika &mnen samt hur man ska arbeta
for att alla elever ska fa tillrdckliga grundkunskaper. Andra skolor forlitar sig pa
att till exempel enskilda ldrare, kamrater och vardnadshavare kan ge eleverna den
kunskap som behdvs.

Négra skolor har bdrjat arbeta med ldsinlérning via skrivning pd datorn enligt
Tragetons® tankar. Att anvinda datorn i skrivundervisningen underlittar dven for
elever med motoriska svarigheter. Vi skulle gérna vilja se mer av till exempel

% Arne Trageton, norsk forskare och pedagog som forskat kring att skriva sig till lisning.
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processkrivning med hjélp av datorn, men det ar fortfarande ménga génger papper
och penna som géller och sedan skrivs slutresultatet in pa datorn. Den anvénds
som en skrivmaskin och inte som det processredskap den kan vara.

En fortsatt utveckling av arbetet med IKT dr dock nddvindig for att alla elever ska
kunna fa en likvirdig utbildning. Det kommer alltid att finnas elever som kan
langt mer an ldrarna, men det géller att lararna kan stotta dem som inte ligger lika
langt fram.

Arbetsro - Spilltid

Det talas ofta om bristande arbetsro i skolan, en indikator som dven mats i stadens
brukarundersokning. Vér bild ar att det finns klasser och grupper dir arbetsron och
ordningen inte alltid &r tillfredstdllande, men det ar sdllan som en hel skola har
ordningsproblem. I de flesta klasser dr det en god arbetsmiljo.

Att definiera arbetsro dr nést intill omojligt da det ar véldigt individuellt. Att det
ar helt tyst 1 ett klassrum &r ofta inte det optimala i en undervisningssituation som
bor priglas av samarbete och kreativitet, men det géller att kunna skapa en god
arbetsro 1 olika undervisningssituationer.

Ibland upplever vi didremot att det &dr allt for mycket “spilltid” for att vara
acceptabelt. Spilltid, da menar vi tid som gar at till annat &n undervisning, har en
tendens att bli ganska omfattande pé vissa skolor. Det tar tid innan alla elever och
ibland dven lérare dr pd plats, har allt material med sig eller att reda ut ndgot som
hint pd rasten. Det finns dven andra intressenter, vilka inte har med skolans
uppdrag att gora, som tar av elevernas undervisningstid for att informera om sin
verksamhet. Om man raknar ihop all denna spilltid skulle man nog i manga fall fa
en ordentlig tankestillare. Mer spilltid ger mindre undervisningstid och
konsekvensen blir att eleverna inte far sin garanterande undervisningstid.

Vi skulle vilja se mer av gemensamma dverenskommelser inom skolorna hur man
borjar och slutar en lektion och vad som &r skéligt att man ska ta tid till nir det
géller till exempel konfliktlosning som bara giller ett par elever. Det handlar
ytterst om hur man omsitter och forverkligar skolans viardegrund i den praktiska
vardagen och hur elever kan involveras och bli mera delaktiga i att tillsammans
med sina ldrare skapa en dnnu béttre arbetsmiljo.

Férskoleklass

De flesta skolor fir idag barn frn flera forskolor till sina forskoleklasser dn
tidigare. Detta har lett till att det dr svart att hitta former for ett utvecklande
samarbete nir man ska ta emot blivande forskoleklassbarn. Det dr ovanligt med
pedagogiska modten mellan personalen pd forskola och skola 1 syfte att
astadkomma en “rod trdd” mellan verksamheterna. Nagon form av samordning
finns dock ofta vad giller sjidlva Overgdngen dven om de mer ambitidsa
handlingsplaner man haft tidigare inte alltid gir att genomfora. For att fa en
mjukare 6vergang mellan forskola och skola bor det pedagogiska arbetet bygga pa
barnens tidigare kunskaper och erfarenheter. Vi bedomer att det pedagogiska
utbytet mellan forskola och skola ar ett utvecklingsomrade.
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Forskoleklassernas verksamhet bor utgd ifran att utveckling och larande sker
standigt, inte bara eller ens huvudsakligen i arrangerade inlérningssituationer. Den
skolforberedande verksamheten ar enligt var bedomning generellt sett varierad och
av god kvalitet. Barnen stimuleras och utvecklas utifrdn en helhetssyn dér lirande
sker bade 1 styrda och fria aktiviteter. Vid véra inspektionsbesok &r
forskolepedagogiken inte alltid synlig och arbetssitten skiljer sig dd inte ndmnvért
mot hur ldrarna 1 de ldgre ldrarna lagger upp sina lektioner. Barnen har behov av
konkreta upplevelser som stdd i sin utveckling och for sitt ldrande. Ibland far den
fria leken inte alltid ett eget utrymme utan hénvisas till tid som blir 6ver och ses da
inte som ett verktyg i barnens utveckling. I forskoleklasserna arbetar pedagogerna
ofta utifran nadgon sprakutvecklingsmodell vid fasta schemapositioner. Vi vill dock
betona vikten av att ett sprakutvecklande forhéllningssitt bor genomsyra barnens
hela dag.

Arbetslaget 1 forskoleklassen behdver ha god kdnnedom om hur grundskolans
kursplan och lokala planeringar ser ut. Det blir annars otydligt hur, nir och pa
vilken nivd man ska arbeta med till exempel sprédkutveckling, “naturorienterade
amnen” eller trdna formagan till sjdlvbedomning. Vi bedomer att all personal pa
skolan bor efterstriva en gemensam kunskaps-, elev- och larandesyn for att pa
bésta sétt tillsammans arbeta mot de uppsatta malen.

Vi bedomer att forskoleklassen bor utforma en egen arbetsplan med en lokal
pedagogisk planering som beskriver verksamheten och dess mélsittning. Arsmal
for verksamhetens utveckling bor kopplas till skolans gemensamma arbetsplan. Pa
de skolor dir forskoleklassens verksamhet endast har brutit ner skolans
gemensamma mal, ser vi hur verksamheten inte blir lika synliggjord.
Verksamheten tenderar da att inte alltid bli en del av den pedagogiska roda traden
med en progression i barnens utveckling dir forskoleklassen utgdr ett naturligt
steg mellan forskolan och grundskolan.

Grundskolan - Kunskapsresultat

Skolan har tva huvuduppdrag; kunskaps- och viardegrundsuppdraget. Under detta
avsnitt redovisar vi kunskapsresultaten i arskurs 3 och 5 i form av utfallet pa de
nationella proven. For arskurs 9 finns slutbetygen i alla dmnen, men dven hur
utvecklingen varit for nigra av de indikatorer som de kommunala skolorna
redovisar i kvalitetsredovisningen.

Nationella prov arskurs 3

Resultaten pa de nationella proven i matematik i arskurs 3 har utvecklats i1 positiv
riktning pd de kommunala grundskolorna mellan 2010 och 2011. Pé alla delprov 1
matematik, forutom “Réakna i huvudet” ar resultaten béttre och det finns heller
inga storre skillnader mellan pojkar och flickor.

I svenska/svenska som andrasprdk redovisar staden ett sammantaget resultat till
skillnad frdn Skolverkets statistik. Av de sammantagna resultaten for de
kommunala skolorna 2011 kan vi se en forbattring fran foregdende ar, men det ar
oklart om det dr resultaten i svenska och/eller svenska som andrasprak som
forbéttrats. Diaremot vet vi att andelen elever som foljer kursplanen i svenska som
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andrasprdk varierar mycket mellan skolorna. Darfor ar det ldmpligt att staden
framdver presenterar resultaten separat, for att fi ett si precist underlag som
mojligt for att kunna vidta ldmpliga atgarder. Stadens resultatsammanstillning
visar att flickorna har béttre resultat &n pojkarna i svenska/svenska som
andrasprak.

Vid tidpunkten for uppréttandet av var arsredovisning var Skolverkets statistik for
2011 ér inte klar, men ddremot kan vi av 2010 ars statistik se att resultaten i
svenska som andrasprik da var klart lagre &n i svenska.

Nationella prov éarskurs 5
Lasaret 2010/11 har det varit frivilligt for skolorna att genomfora de nationella
proven i arskurs 5 och dérfor har ingen central insamling av resultaten gjorts.

Vi har tidigare ar efterfrdgat resultat i samtliga &mnen 1 arskurs 5, da det fram till
och med laséret 2010/11 funnits nationella mal i samtliga &mnen. Nigon sadan
rapportering har inte skett till staden och har inte heller presenterats i skolornas
kvalitetsredovisningar.

Kunskapsresultat arskurs 9
Resultatutveckling drskurs 9 for elever i Stockholms stads skolor. Inom parentes anges

vérdet for riket.

2009 2010 2011

Andel i procent med minst godként betyg i alla &mnen 76,9 75,0 79,4
(77,0) (76,6) (saknas)

Andel i procent behdriga till gymnasieskolan 88,9 87,3 88,47
(88,8) (88,2) (saknas)

Genomsnittligt meritvérde 223,0 2199 2235
(209,6) | (208,8) | (saknas)

Killa: Skolverket

Att folja utvecklingen oOver tid &r viktigt for att se om eventuella
resultatforandringar ar tillfalliga svingningar eller om de visar pd trender i positiv
eller negativ riktning. Av ovanstaende tabell framgar att behorigheten varierat,
men att andelen med minst godként betyg 1 alla &mnen och meritvirdet forbéttrats.

Forskaren Jonas HoOo0g skriver i boken Struktur, kultur och ledarskap —
forutsittningar for framgangsrika skolor: ”Att anvédnda ett enskilt r som grund for
vilka skolor som é&r framgéingsrika kan vara problematiskt, det fOrutsitter att
betygen dr stabila Over dren. ..//.. Variationen kan uppstd genom skillnader i
avgangsklassernas sammansittning eller arbetslagsorganisationen som innebér att
olika grupper ldrare ansvarar for avgangsklasserna olika &r och att deras
varierande sdtt att arbeta resulterar i skillnader mellan elevernas resultat.”

For att se vad som ytterligare paverkar fordndringar i meritvirdet gér det av
Skolverkets statistik® att utlisa maluppfyllelsen i olika dmnen sedan 1999. Av

7 Nya behérighetsregler triadde i kraft till 2011, men ar jimforbara med tidigare ar och anger andel
som har minst godként i svenska/svenska som andrasprék, engelska och matematik.
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denna framgar att det &mne som har den klart ldgsta maluppfyllelsen ar svenska
som andrasprédk. Dessutom visar utvecklingen i dmnet pd en negativ trend och
2010 éars resultat, 72,1 procent som nadde mélen, ar det 14gsta sedan 2004. Om vi
dessutom beaktar resultaten av de nationella proven i svenska som andrasprik i
arskurs 3, tidigare i arskurs 5, dr den sammantagna bilden tydlig att atgarder
behovs. Dessutom bidrar bristande sprikliga fardigheter dven till svérigheter 1
andra dmnen.

Slutbetygens utveckling, andel elever som ndtt minst betyget G, i de kommunala skolorna
2008-2010
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Killa: Skolverket

Att meritvardet forsdmrades 2010 dr en konsekvens av att resultaten i nédstan alla
dmnen sjonk det aret. Det &mne som sticker ut dr dven hér svenska som andrasprik
och dér skedde dessutom en kraftig nedgéng 2010.

Skolinspektionen presenterade under 2010 en rapport - Arbetar skolor systematiskt
for att forbittra elevernas kunskapsresultat’? Dir framgar att skolorna sillan
beskriver kunskapsresultaten pd en hogre aggregeringsnivd dn for den enskilde
eleven. Avsaknaden av analys pé en hogre niva bidrar, enligt Skolinspektionen, till
att skolorna fortsétter att arbeta pad samma sétt och soker forklaringar till svagheter
hos den enskilde eleven nér de eventuellt i stillet gar att finna i organisationen
eller i undervisningsmetoder. Detta &r ndgot som vi instdimmer 1.

Under arets inspektioner har vi pd ménga kommunala skolor funnit att de resultat
som inrapporterats till forvaltningens datasystem BoSko inte alltid stdmmer

¥ Vid upprittandet av arsrapporten var Skolverkets statistik for 2011 r inte klar.
? Skolinspektionens kvalitetsgranskning 2010:10 Arbetar skolor systematiskt for att forbdttra
elevernas kunskapsresultat
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overens med de resultat som skolorna senare anger i sina kvalitetsredovisningar.
Detta anser vi ér otillfredsstéllande.

Bedémning och betygsséttning

Detta omrdde har granskats framst utifran madl och riktlinjer i ldroplanen (Lpo
94), Skolverkets Allmdnna rdd om likvirdig bedomning och betygssdttning och
Handlingsplan for rdttssdker och likvdrdig betygssdttning samt utifran Stockholms
stads skolplan. Granskningen av bedémning och betyg har skett pa ett sdadant sdtt
att det framgdr att omrddet i teori och praktik dr ndra kopplat till omradet
Kunskaper. I detta avseende har granskningen utgadtt ocksd frdan vissa allmdnt
accepterade forskningsresultat.

Styrkor

» Det finns en god vilja bland l4rarna att gora korrekta bedomningar.

Omraden att utveckla
> Skriftliga omdémen och framétsyftande planeringar i elevens TUP'® bor
utvecklas s& att beddomningarna ar formativa och kopplande till de lokala
pedagogiska planeringarna. Skolans ansvar 1 den framatsyftande
planeringen bor bli tydligare och strategier for hur IUP:n ska hallas aktuell
bor utarbetas.

» Fler pedagoger bor involveras i rattning och beddémning av nationella prov
1 syfte att hdja bedomarkompetensen pd skolan. Mojligheter till
kontinuerliga bedomningsdiskussioner bor skapas.

Jamfsrelse med tidigare rapporter

I arsrapporten for ldasaret 2009-10 skrev vi att nir arbetet med lokala pedagogiska
planeringar utvecklats kommer det pé sikt att paverka kvaliteten pa de skriftliga
omdomena och 1 forlangningen kunskapsresultaten positivt. Dér dr vi inte dnnu,
men processen ir i gdng.

Den individuella utvecklingsplanen med skriftliga omdémen

Ml i laroplan och kursplaner

Lokal
pedagogisk |
planering

Undervisning
och larande

Uppfélning ach
dokumentation

|
N
— Analys
10 ach

1\, bedamning
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Killa: Skolverket

Den individuella utvecklingsplanen, IUP:n, bestér av skriftliga omdémen samt en
framétsyftande planering som ska stddja elevens fortsatta larande.

Utifran vara inspektioner och vart deltagande i1 projektet om individuella
utvecklingsplaner kan vi konstatera att det aterstar en hel del arbete for att dessa
ska bli det verktyg de ar tdnkta att vara. For utformandet av de skriftliga
omddmena anvinder de kommunala skolorna skolwebben, men verktyget upplevs
som trubbigt och det &dr svart att fa en Overblick av elevens ldrande. Det &dr en
beddmning som vi instdimmer i. Det finns ocksa, utdver den layoutmaissiga delen,
skriftliga omdémen som inte dr formativa och ibland upprittas de inte 1 alla
dgmnen. Forskare som Paul Black och Dylan Williams'' har visat att formativ
bedémning'? bland annat resulterar i ett béttre lirande och att studieresultaten
forbattras. Inte minst géller det for de svagpresterande eleverna. Det dr mot den
bakgrunden syftet med de skriftliga omdomena ska ses. Den formativa
beddmning som ldrarna gor i de skriftliga omdomena ska speglas mot den lokala
pedagogiska planeringen, vilken i sin tur bygger pa malen i ldroplanen och
kursplanerna.

En ny modell f6r [UP:n som utarbetats av utbildningsférvaltningen kommer att
utprovas pé nio pilotskolor kommande ldsdr. Om denna bidrar till att skapa en
lank frdn de bedémningar som gors utifran LPP:n till de skriftliga omdomena
kommer detta med all sannolikhet att ge ett béttre underlag for utformandet av de
framétsyftande planeringarna.

De svagheter som idag finns i de skriftliga omdomena leder ocksa till att den
framétsyftande planeringen, som ska uppréttas vid utvecklingssamtalet, inte heller
ger all information som behovs for att kunna stddja elevens fortsatta ldrande.
Dessa planeringar bor visa att skolan har positiva forvintningar pa eleven och
vilka kunskaper och formégor eleven ska utveckla. Vi ser kunskapsmél, men
mycket sdllan vilka formdgor som ska vara i fokus fram till ndstkommande
utvecklingssamtal. Det &r inte ovanligt att vi hittar mal som att “rdcka upp
handen” och detta ar sdledes nagot som eleven ska fokusera pa till kommande
utvecklingssamtal. Vi anser att denna och liknande malsittningar inte visar pa en
tilltro till elevens mojlighet att utvecklas. Den framétsyftande planeringen ska

"' Black, Paul och William, Dylan: In the black box: Raising standards through classroom
assessments, Department of Education & professional Studies vid Kings College i London (1998).
'2 En formativ bedomningsprocess kénnetecknas av att malet for undervisningen tydliggdrs, att
information s6ks om var eleven befinner sig i forhallande till malet och att &terkoppling ges som
talar om hur eleven ska komma vidare mot mélet.
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ocksé tydligt visa vad skolan ska gora for att eleven ska ni uppsatta mal, men
detta framgar séllan.

For att fi effekter av den framéatsyftande planeringen bor skolorna ocksa hitta
rutiner for hur denna ska héllas aktuell. Har anser vi att elevens mentor eller den
som har motsvarande funktion har en nyckelroll. Vi ser dock allt for séllan att
skolorna tydligt definierat mentorskapet och vilka uppgifter som ingér i detta. Vi
har métt elever som upplever att det 4r samma mal som upprepas termin efter
termin. Vi moter ocksa elever som tycker att mélen borde revideras kontinuerligt —
allt for att hela tiden hoja ambitionsnivan. Det ser vi som ett alldeles fortraftligt
forslag och det borde rimligen bidra till béttre uppfoljning under terminen. Vad
hindrar?

I vara skolrapporter har vi genomggende lyft fram forskningsresultat'® som visar
pa vikten av att eleverna blir delaktiga i bedomningsprocessen, da detta ger
positiva effekter pd ldrandet. Vi har under vara besok pa skolorna sett tendenser
till detta, men det saknas en genomtidnkt strategi for hur eleverna, 1 takt med
stigande dlder och mognad, systematiskt fir trdna sin formdga att sjdlv bedoma
sina resultat och stilla egen och andras beddmning 1 relation till de egna
arbetsprestationerna och forutséttningarna. Denna strategi bor bygga péd det arbete
som péaborjats redan 1 forskolan.

Déaremot har vi sett att manga skolor tinker annorlunda/nytt” kring
utvecklingssamtalen i syfte att skapa en O0kad delaktighet och engagemang fran
elevens sida. De erfarenheter, med mer elevaktiva samtal, som skolorna gjort ar
genomgaende positiva. Vi vill dock understryka att utvecklingssamtalen ska vara
ett trepartssamtal mellan ldrare, elev och vardnadshavare. Déremot har vi tankar
kring tidpunkten for genomforandet av utvecklingssamtalen — finns det vinster att
gbra genom att ldgga dem 1 borjan av terminen? De skriftliga omdémena kan
upprittas i slutet av foregdende termin och utgora underlag for den framétsyftande
planeringen, vilken wupprittas 1 borjan av kommande termin vid
utvecklingssamtalet.

Relationen resultat pa nationella prov och elevernas slutbetyg

De nationella proven i arskurs 9 har tvd funktioner; dels att bedoma elevernas
kunskapsutveckling, dels som stod for betygssittning. Det dr dérfor viktigt att
proven genomfOrs av sd manga elever som mdjligt. Har har vi sett att det &r
vanligt forekommande att ett antal elever inte genomfor alla delprov. Sdkert finns
det ibland naturliga forklaringar till detta, men foljande exempel illustrerar
omfattningen. Utifrdn Skolverkets uppgifter kan vi jamfora andel elever som 2010
borde genomfort proven i engelska, matematik samt svenska alternativt svenska
som andrasprak. Av de 6323 elever som 2010 gick i arskurs 9 genomforde 5744
alla delprov i engelska och 5812 i matematik. Av de 5330 elever som borde
genomfort proven i svenska genomforde 5024 av dem proven. I svenska som
andrasprdk genomforde 795 av 993 elever proven, vilket &r ett bortfall pd néstan
20 procent.
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Av statistiken gar ocksd att utldsa att endast vid sex av kommunens skolor
genomforde samtliga elever i &rskurs 9 provet i svenska och pa fem skolor
genomfordes proven i matematik och engelska av alla elever. For svenska som
andrasprik saknas motsvarande uppgift. Sammantaget ger ovanstdende uppgifter
en bekymmersam bild — inte minst med tanke pa provens funktion i arskurs 9.

En annan viktig information som gér att utldsa ur denna statistik &r att 44,8 procent
av eleverna inte nddde malet i svenska som andrasprdk pa det delprov som méter
lasforstaelse. 1 svenska var motsvarande siffra 12 procent. I bada fallen &ar det
pojkarna som har de sdmsta resultaten. Den slutsats vi drar hiar sammanfaller helt
med den som vi gjort rorande kunskapsresultaten i tidigare arskurser nimligen att
svenska som andrasprdk och spridkutvecklande arbetssitt &r angeldgna
utvecklingsomraden.

I Skolverkets Allménna rdd om Bedomning och betygssittning betonas ocksa att
resultaten pd de nationella proven é&r ténkta att analyseras och anvédndas i
jamforande syfte vid diskussion pa den egna skolan nir det géller bedomning och
betygssittning. Detta dr ndgot som kan fOrbittras pa skolorna. Skolverkets
tillhandahaller 1 databasen SIRIS uppgifter om relationen mellan elevernas
slutbetyg och resultat p4 nationella prov'”.

Skolor med stérst avvikelse mellan nationella prov och slutbetyg drskurs 9 ar 2010 ‘

Svenska Matematik Engelska
Andel elever med 21,1/(20) 4,0/(37,5) 21,0/(34,6)
lagre slutbetyg jfr
Np
Andel elever med 55,6/(54,5) 69,6/(77,8) 20,7/(43,8)
hogre slutbetyg jfr
Np

Kalla: Skolverket Siffrorna utan parentes géller kommunala skolor och inom parentes fristiende
skolor.

Aven i foregdende arsredovisning presenterades avvikelserna mellan nationella
prov och slutbetyg och vi kan se att ndstan genomgéende har denna spridning
okat.

I de skolor vi inspekterat under ldsaret har undervisande ldrare oftast réttat proven
sjdlva, men det har vid behov funnits mojligheter att diskutera bedomningsfragor
med kollegor. Diaremot hor vi mer séllan att det sker diskussioner nir det giller
relationen mellan elevernas slutbetyg och resultat pa nationella prov eller att
bedomningsdiskussioner fors kontinuerligt.

For att oka likvéirdigheten bor ett mer genomtinkt sitt att ritta och bedoma de
nationella proven i alla @mnen och &rskurser genomforas. Lérare som undervisar i
till exempel svenska i arskurs 1-3, men dven forskolldrare, skulle gemensamt
kunna ritta och bedéma proven for att bygga upp en god bedomarkompetens. Pa

13 Relationen kan endast visas for elever som har genomfort nationella proven och har ett slutbetyg.
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motsvarande sédtt bor rittning och beddmning av Ovriga nationella prov
genomforas.

Det finns, enligt var bedomning, ocksd anledning att se Over relationen mellan
elevers resultat pa nationella prov och slutbetyg pé individnivad. Ett uppdrag som
lampligen kan ges till den nya uppfdljningsenheten. I ett sddant uppdrag, som
ligger vil 1 linje med det sérskilda yttrande som ndgra av ndmndens politiker
gjorde i samband med att vara arsrapporter fran forra aret behandlades, bor dven
ingd att utreda varfor inte alla elever genomfor proven.

Skolinspektionen redovisade 1 maj 2011 resultaten av den omréttning av nationella
prov som de genomfort pd uppdrag av regeringen. De konstaterade att proven ofta
var for sndllt bedomda och sarskilt tydligt dr det pa de delprov dir eleven ger sitt
svar 1 form av en uppsats. Avvikelserna mellan ursprungsrittarens beddomning och
Skolinspektionens beddmning gar mestadels 1 negativ riktning for samtliga
delprov. Detta innebér att Skolinspektionens beddmning av elevernas prestationer
motsvarar ett lagre betyg dn vad ursprungsrittaren bedomt.

Riksrevisionen presenterade 1 juni 2011 sin granskning ”“Lika betyg, lika
kunskap?”. Av denna framgér att betygssittningen inte sker pa ett likvardigt satt.
Otillrackliga forutséttningar pd den lokala nivan anges som en forklaring. Bland
annat ndmns brist pa tid att sitta sig in i och tillimpa Skolverkets stddmaterial och
brist pd tid for professionella samtal inom och mellan skolor for att kalibrera
betygsséttningen. I och med att skollagen nu éndrats sa har skolhuvudmannen och
rektor ett tydligare ansvar for att dstadkomma en likvérdig betygsséttning.

Savil Skolinspektionens som Riksrevisionens rapporter stoder de iakttagelser som
vi gjort vid vara inspektioner. Vi anser, utover det granskningsuppdrag om
nationella prov som uppfdljningsenheten bor genomfora, att det finns behov av
ytterligare utvecklingsinsatser inom bedomning och betygsittning. Bland dessa ér
att ldrare ocksd behover kompetensutveckling i beddmning av elevernas
lasutveckling med hjdlp av LUS- schemat, da det oftast saknas en samsyn mellan
larare. Vi har dven observerat att ldrare som tar emot nya elever ibland upplever
att andra kollegor Overskattat elevernas lasformaga. Den slutsats vi drar av
ovanstdende r att skolornas svar pa indikatorn om andel elever som natt avsedd
LUS-punkt i arskurs 3 respektive 6 med all sannolikhet har ett begrinsat vérde.

Normer och viarden - arbete mot alla former av

krankningar

Detta omrdade har granskats utifran skollagen och Diskrimineringslagen
(2008:571) samt Skolverkets allmdnna rad och kommentarer for arbetet med att
framja likabehandling, men dven i hég grad utifran ldroplanens (Lpo 94)
vdrdegrund och dess avsnitt Normer och vdrden samt utifrdn allmdnt accepterade
forskningsron med relevans for omrddet.
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Styrkor
» Skolorna och fritidshemmen har ett stort engagemang och bedriver ett
ambitiost arbete for att skapa trygghet och forbygga alla former av
kréankningar.

Omréaden att utveckla
» Skolorna bor i dnnu hogre grad arbeta for att skapa en gemensam
viardegrund och gemensamma regler for att skapa arbetsro och trygghet for
alla elever. Arbetet och skolans dokumentation bor omfatta all verksamhet
som finns inom enheten.

» Skolornas arbete med att fridmja likabehandling och forebygga
diskriminering och krdnkande behandling bor bli mera malstyrt och
systematiskt.

» Planerna mot diskriminering och kriankande behandling bor utvecklas for
att overensstimma med diskrimineringslagens och skollagens krav.

Jamférelse med tidigare &rsrapporter

Liksom tidigare &r kan vi konstatera att skolorna &r mycket ambitidsa och arbetar
hért for att alla elever ska kinna trygghet och trivsel pa sin skola. Fortfarande sker
dock mycket av detta arbete relativt ostrukturerat, genomgripande analyser av
enkdtresultat och hindelserapporter dr idag liksom tidigare ganska ovanliga. Vid
samtal med eleverna uttrycker de ofta att direkta mobbningssituationer minskat
medan sprékbruket och séttet att vara mot varandra i vardagen istéllet blivit tuffare
pa flera skolor.

Medvetenheten om vikten av ett kontinuerligt vardegrundsarbete fortsitter att oka
bland personalen, men maste ses som en farskvara. Nya medarbetare tillkommer
och personalens uppdrag blir allt mer komplext, vilket ibland kan leda till att
vardegrundsfridgorna kommer i andra hand.

Nulage

Skolorna arbetar mycket med vérdegrundsfrdgor och detta har hog prioritet inom
skolans alla verksamheter. Déremot dr samarbetet kring vardegrundsfragor inom
enheterna mycket varierande. Vi ser ocksd att det finns en 6kande medvetenhet
hos skolans personal om dessa fragor och flera skolor har formulerat sociala mal
som finns med i elevernas IUP.

De allra flesta elever vi pratat med under éret trivs och ar trygga pé sin skola och
sitt fritidshem. Trots detta s framgar det av stadens brukarundersdkning att det
finns elever som kdnner sig utsatta och otrygga. Arbetet med att ge alla elever en
bra skolgédng behover hela tiden utvecklas och alla vuxna maste ta ansvar och visa
att elevernas upplevelse tas pa allvar.

Brukarundersékningen i grundskolan
Stadsledningskontoret genomfor varje ar i samarbete med
utbildningsforvaltningen en brukarundersékning som é&r riktad till elever i
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arskurserna 5 och 8 samt till fordldrar i arskurs 2. Resultaten pd nagra av frdgorna
ur undersokningarna 2010 och 2011 presenteras nedan.

Brukarundersékningen — resultat fran 2010 och 2011. Andel positiva svar i procent. ‘

Arskurs 2 Arskurs 5 Arskurs 8

2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011
Jag kédnner mig trygg i skolan 82 85 88 88 83 85
Vi har bra stimning pé skolan 75 77 74 76 65 65
Svarsfrekvens 46 69 78 81 62 71

Kalla: Stadsledningskontoret, Stockholms stad

Elevernas upplevelse av trygghet har inte fOrindrats ndmnvért mellan &ren.
Skillnaden ar dven marginell ndr man jamfor hur eleverna ser pa stimningen vid
sin skola. Hir bor man dock underséka vad eleverna menar med begreppet
trygghet och hur det bor vara for att de ska kinna att det &r en bra stimning pa
skolan.

Med tanke pa att svarsfrekvensen varierar mycket mellan skolorna och att
undersokningen endast omfattar ndgra 4arskurser gir det inte att dra for
langtgaende slutsatser av resultaten. I jamforelse med forra aret kan vi konstatera
en Okad svarsfrekvens, men det dr dndd viktigt att analysera vad den laga
svarsfrekvensen pé vissa skolor beror pa.

Det &dr angeldget att skolan analyserar resultat pd béde skol- och klassnivd 1
samverkan mellan skolledning, larare, elever och vardnadshavare. Resultaten bor
omsdttas 1 dtgiarder for att 6ka elevernas kdnsla av trygghet och en god stdmning.

Det ar dessutom mojligt for skolorna att genomféra Brukarundersdkningen 1 alla
arskurser varje ldsar. Detta skulle bidra till att skolorna far ett mer omfattande
underlag for sitt arbete och en helhetsbild av hur eleverna upplever sin skola 6ver
tid.

Hur gé vidare?

Inledningsvis i den hir delen av rapporten ger vi uttryck for att skolorna och
fritidshemmen arbetar medvetet for att forebygga trakasserier och krankningar. Av
eleverna i arskurserna 2, 5 och 8 ar det trots detta mellan 23 och 34 procent som
uppger att de ndgon gang under aret varit utsatta for slag, trakasserier eller blivit
illa behandlad av andra elever i skolan.

Vi har sett flera exempel pa hur skolans och fritidshemmets personal arbetat med
tydliga strategier som har gett goda resultat. Vid ett fatal tillfillen har vi dock
under ldsaret sttt pa exempel pa fritidshem dér personalens arbetssitt till viss del
inte stdimmer med ldroplanens virdegrund. Barnen berittar om olika former av
beloningar och bestraffningar. Olika sanktioner och bestraffningar har da till viss
del ersatt samtal och dialog med barn och vardnadshavare.



De flesta skolor och fritidshem arbetar ambitiost och forsoker utveckla och
forbéttra sina metoder och system for att forebygga, atgidrda och utreda
trakasserier och krankningar. Manga skolor har schemalagt Livskunskap” eller
liknande och en del koper in fardiga program mot mobbning. Skolorna anvinder
olika ldromedel och material for att fa stod och hjilp i1 vérdegrundsarbetet.
Virdegrundsarbetet ska pagé stindigt och vara en del av vardagen och inte bara
ske under enstaka dagar eller veckor, vilket dven stods av Skolverket utvérdering
som genomforts mellan 2009 — 2011'*. Uppliagget med schemalagd undervisning i
livskunskap leder, enligt rapporten, inte alltid till minskad mobbning, trakasserier
och krinkningar.

Négra skolor organiserar temadagar eller hela veckor kring vérdegrunds- och
trygghetsfragor. Vilka effekter ett sddant uppldgg har dr det svart att uttala sig om.
Nar det géller arbetet med kamratstodjare kan vi notera att det skett en minskning.
Flera skolor uppger att de har lagt ner det pa grund av att kamratstodjarna kant sig
osdkra i sin roll och att det krdvs mycket vuxenstdd for att det ska fungera. Utifran
Skolverkets'® utvirdering av metoder mot mobbning bér elever inte heller tilldelas
ansvarar for att upptécka krdnkningar och mobbning i rollen som kamratstodjare.

I den hér forskningen framkom vidare att arbetet mot diskriminering och
krinkande behandling bor vara processinriktat, medvetet och systematiskt.
Skolorna bor genomfora en kartliggning och analys av den egna skolans
forutséttningar, problematik och utifrdn detta utforma sitt arbete for att motverka
alla former av krinkande behandling. Arbetet bor ldggas upp pd bade kort- och
langsikt dér skolledning, all personal och elever &r delaktiga.

Fa skolor gor, som vi tidigare nimnt 1 denna rapport, systematiska uppfdljningar
och utvirderingar inklusive analyser av insatta atgérder inom olika omraden. Aven
om det har blivit allt vanligare att skolor anvidnder resultaten fran trivselenkater,
stadens brukarundersokning eller kartliggningar av skolmiljon dr det inte ofta man
utifrdn den kunskapen formulerar mal f6r hur man ska forebygga trakasserier och
krankningar — mal som sedan bor utvérderas.

I SOU 2010:99, pojkar, flickor, individer — om betydelsen av jamstélldhet for
kunskap och utveckling i skolan framgéar “Att uppnd ett bra klimat och bra
relationer 1 skolan, mellan elever och mellan personal och elever, ar en
demokratisk fraga som har stort egenvidrde. Men det dr ocksa en forutséttning for
att nd framgéng 1 skolans kunskapsuppdrag”.

Planer mot diskriminering och kréinkande behandling

Enligt lagstiftning fran januari 2009 ska skolan skriva tva planer; en
likabehandlingsplan som utgar fran diskrimineringslagen och en drsplan mot
krdnkande handlingar som utgar fran skollagen, kapitel 14 a. Planerna kan
skrivas ihop till en, men det ska tydligt framga vad som dr vad.

' Skolverket delrapport 353 (Dnr 2009:419)
' Skolverket: Vad fungerar? Resultat av utvirdering av metoder mot mobbning (2011)
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Vi ser att skolornas planer for arbetet mot diskriminering och krinkande
behandling har blivit béttre. Manga planer uppfyller fortfarande inte de krav som
stélls 1 skollag och diskrimineringslag. Alla skolor och fritidshem vi har besokt
under dret har dock dokument som de ofta kallar likabehandlingsplan.

Manga av skolorna har inte tydliggjort skillnaden mellan det frdmjande och det
forebyggande arbetet i sina planer. Det frimjande arbetet ska syfta till att stirka
respekten for allas lika virde, omfatta alla diskrimineringsgrunderna och vara en
naturlig del av det vardagliga arbetet. Det forebyggande arbetet, som ska bygga pé
en kartliggning, syftar till att forhindra diskriminering, trakasserier eller
kridnkande behandling.

Skolornas planer saknar ofta utvirderingsbara konkreta mal for &rets arbete. Aven
om det gjorts ndgon form av kartliggning, som de allra flesta skolor genomfor, har
resultatet séllan omsatts till mal for verksamheten. Planerna ar ocksa ofta daligt
forankrade och ar sillan ett verktyg i vardagen. Detta kan bero pé att personal och
elever inte involveras i processen, vilket podngteras som ytterst viktigt i
Skolverkets forskningsstudie. Det dr ocksd vanligt att man inte tagit hinsyn till
och synliggjort alla verksamhetsformer 1 dokumentet.

Vi anser att arbetet med planer mot diskriminering och kréankande behandling bor
vara en del av skolans utvecklings- och kvalitetsarbete och att konkreta
utvirderingsbara drsmal formuleras.

Skolbarnsomsorgens specifika uppgifter
Detta omrade granskas utifran de mal, riktlinjer och kriterier i de ovanstdende
avsnitten som &r relevanta samt utifrdn skollagen, Skolverkets Allménna rad for
kvalitet 1 fritidshem och Skolverkets Allménna rdd for 6ppen fritidsverksamhet.
Detta omrade &r uppdelat i ett antal specificerade avsnitt.

Styrkor
» Ett flertal fritidshem har arbetat med att bryta ner Skolverkets allménna rad
”Kvalitet 1 fritidshem” till verksamhetsniva.

» Pa de enheter dér det finns en stor andel hogskoleutbildad personal héller
verksamheten en kvalitet som 1 hogre grad motsvarar styrdokumentens
intentioner.

Utvecklingsomréden
» Fritidshemmets kvalitetsarbete bor utvecklas for att skapa en tydlig
koppling till dess uppdrag och syfte med mélsittningen att hoja kvaliteten
och synliggora fritidshemmens verksamhet.

» Rektorn bor ha hogre forvantningar och stilla krav pé fritidshemmet samt
aktivt vara drivande i det malstyrda arbetet. Dessutom bor rektor, sa 14ngt
det &r mgjligt, 6ka andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning.
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» Fritidshemspersonalens roll under samverkansuppdraget med skolan bor
fortydligas och med hjilp av fritidshemspedagogik bidra till en o6kad
méaluppfyllelse for eleven.

» Den oppna fritidsverksamheten bor efterstrdva att leva upp till gillande
styrdokument genom att se Over verksamhetens foOrutsdttningar och
kvalitetsarbete. De bor dven erbjuda en aldersanpassad verksambhet, i syfte
att langsiktigt hoja kvaliteten och erbjuda en meningsfull fritid for alla barn
mellan 10 och 13 &r.

Fritidshemmens organisation och férutsattningar

Under ldsaret 2010/11 har skolbarnsomsorgen inspekterats vid 34 enheter varav 27
kommunala och sju enskilt drivna. Antalet inskrivna barn pé fritidshemmen
fortsdtter att 6ka och i Stockholm &r 93 procent av barnen fran forskoleklass till
och med arskurs 3 inskrivna.

Av de inspekterade kommunala och fristdende enheterna under 1dsaret 2010/11 har
23 procent av barngrupperna 75 barn eller fler. Skolverket konstaterar ocksa 1 sitt
PM f{6r ”Barn och personal i fritidshem hosten 2010 att andelen barn under en
femarsperiod har okat medan antalet fritidshem minskat under samma period
nationellt. De svarigheter som skolorna har att organisera verksamheten i mindre
barngrupper anser vi delvis beror pa lokalernas utformning och den sarbarhet som
uppstér i for sma personalgrupper. Allt stérre barngrupper kraver tydliga strukturer
for att se och bemdta varje barn utifrdn dess behov av trivsel, lirande och
utveckling. Vi har under aret sett exempel pa nir detta fungerar, men ocksé nir det
inte fungerar. Generellt ser vi hur &ldersgruppen med sexdringar, 1 storre
aldersintegrerade fritidshem, kan behdva mer stod och bli bemétta pé sin niva

Stockholms stad har totalt sett en hogre genomsnittlig personaltithet, 17,3 barn per
arsarbetare i fritidshemmen, an rikets 21,5 barn. Det 4r i bada fallen en minskning
av personaltitheten fran 2009. Det dr dock svart att jimfora personaltitheten
mellan olika fritidshem da personalens arbetsuppgifter varierar. P4 en del
fritidshem ingar det exempelvis att personalen ska vara resurs for barn i behov av
sarskilt stod och/eller att de ska forbereda och tillaga mellanmaél.

Personalens utbildningsnivd varierar. I riket har 58 procent av personalen
hogskoleutbildning och i Stockholms stad &r motsvarande siffra 35 procent, vilket
ar en minskning sedan 2009. Skolverkets statistik visar att i de fristdende
fritidshemmen i1 Stockholms stad ar det endast 24 procent av personalen som har
pedagogisk hdgskoleexamen. Aven om man jimfor med andra storstider, som
Goteborg och Malmo, ér utbildningsnivén i Stockholms fritidshem lag.

Samverkan mellan skola och fritidshem

Samverkan mellan skola och fritidshem kvarstdr generellt som ett
utvecklingsomrade sedan flera ar tillbaka 4ven om vi sett en positiv utveckling pa
nagra skolor. Dir det finns en utvecklad samverkan bade lokal- och
verksamhetsmaéssigt ingar fritidshemspersonalen i arbetslag tillsammans med
lararna och har ett tydligt uppdrag under lektionstid. Det finns en schemalagd
gemensam planeringstid for de bada yrkeskategorierna sa att de har mojlighet att
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forbereda sig infor lektionen. Fritidshemspersonalen kan dd bidra med sin
kompetens och komplettera skolan med en utforskande, laborativ och praktisk
metodik. Vanligt vid dessa skolor ar att fritidspersonalen exempelvis tar ansvar {for
virdegrundsarbete, skapande  verksamhet, musik, utepedagogik och
rastverksamhet 1 bade hel och halvklass.

Fritidshemspersonal som pa detta sétt ingdr i en helhet pa skolan & med och
utformar elevernas sociala mal och deltar i utvecklingssamtal utifran sitt
perspektiv. Det ger forutsittningar for en kompletterande bild av elevens situation
och ger dven ett underlag for hur fritidshemmet kan bidra till elevens utveckling
efter skoldagens slut. Det giller sérskilt elever 1 behov av sdrskilt stod och elever
med atgdrdsprogram. Fritidshemmet kan d& folja upp skoldagens arbetsomraden
med ett kompletterande arbetssitt som stodjer elevens ldrande.

Vid skolor med en utvecklad samverkan har skolledningen gett ett tydligt
pedagogiskt uppdrag och efterfragar resultaten av detta. Vi bedomer att det finns
ett samband mellan personalens utbildningsnivd och mdjligheterna att utfora detta
uppdrag, liksom att skolledningen &r fortrogen med fritidshemmets uppdrag. Nér
dessa forutsittningar finns kan vi se en utveckling mot en samsyn pé elevernas
larande och utveckling som forstirker mdjligheten till en hogre maluppfyllelse.

Det vi oftast ser vid véra inspektioner dr dock fritidshemspersonal som "hjélper till
dar det behovs” 1 klassrummet, som gor det lararen ber om, eller har ett uppdrag
som elevassistent. Fritidshemspersonalen kan dd fa reda pa innehallet i lektionen
samtidigt med eleverna och dr inte forberedda pa sin uppgift. Det leder till en
passiv roll 1 forhallande till ldraren och eleverna. Det innebdr att
fritidshemspersonalens kompetens inte anvédnds fullt ut. Personalgrupper vi talat
med vid véra inspektionsbesdk menar att de olika yrkeskategorierna kan ha olika
forvintningar pa vad samverkan innebér. Vi har dven noterat att ldrarnas beroende
av stod fran fritidshemspersonal i klassrummet okat. Lirarna kan i dessa fall
uttrycka behovet av flera vuxna i klassrummet. Det kan leda till att planeringstiden
for fritidshemspersonalen minskar. Det adr darfor viktigt att forutséttningarna for
samverkan ar tydligt uttalad av skolledningen.

Vid skolor med en svagt utvecklad samverkan deltar vanligtvis inte
fritidshemspersonalen 1 elevernas utvecklingssamtal och har séllan egna
strukturerade samtal med barn och fordldrar varfor samtal om barnets trivsel,
larande och utveckling pé fritidshemmet saknas.

Rektor har en viktig roll att skapa forutséttningar for en positiv utveckling av
samverkan mellan skola och fritidshem. Vi anser att avgérande faktorer &r ett
tydligt uppdrag till alla berérda, en organisation som stodjer detta, en gemensam
vardegrund och kunskapssyn samt kompetensutveckling 1 systematiskt
kvalitetsarbete for personalen.

Malstyrning i fritidshemmen

Generellt kan sdgas att malstyrning dr mer utvecklat pd skolans omridde én pa
fritidshemmets. Vi har tagit upp malstyrning pd fritidshemmen som en svaghet
och/eller utvecklingsomrade pa de flesta av de verksamheter vi inspekterat. Anda
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har vi sett en forbattring satillvida att en storre andel fritidshem an tidigare skrivit
en lokal arbetsplan, vilket troligen 4r en effekt av utbildningsforvaltningens
riktade kompetensutveckling under forra ldsaret. Vid en granskning av dessa
arbetsplaner bedomer vi att de mer har formen av en verksamhetsbeskrivning.
Fritidshemmen vid dessa skolor har brutit ner Skolverkets allmdnna rad "Kvalitet 1
fritidshem” till verksamhetsniva och beskrivit hur man ska arbeta for att nd dessa
overgripande mal, vilket dr positivt. Mélen ar dock relativt allmént formulerade
och ddrmed svara att utvirdera. Vi har ofta pdpekat att de bor konkretiseras och
kopplas thop med kriterier for maluppfyllelse. For att sdrskilt kunna fokusera pa
vissa omréden i en arbetsplan bor fritidshemmen prioritera ett fatal av dessa mal
och formulera som konkreta arsmal, for att ddrefter linka dessa till skolans
gemensamma arbetsplan. D& kan resultatet foljas upp och analyseras samt
dokumenteras 1 kvalitetsredovisningen.

Det &dr dock mycket sidllan fritidshemmen bedriver ett sddant utvecklat
kvalitetsarbete och att verksamheten foljs upp och synliggdrs i ndgon storre
utstrdckning. Vi ser ofta fritidshem som utvdrderar verksamheten en eller hogst
tva ganger per lasar. Det saknas da en kontinuerlig uppf6ljning under terminen for
att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete. Det dr heller inte alltid man
utvdrderar mot uppsatta mal, utan mer efter vad man tycker fungerat bra eller
mindre bra. Fritidshemspersonalen talar gdrna om de aktiviteter man erbjuder,
men mer sidllan om verksamhetens syfte och vad barnen lér sig pé fritidshemmet.
Det kan exempelvis vara formégor pa liroplansomraden som kommunikation,
ansvar, samarbete, reflektion och kreativitet. Fritidshemmens aktiviteter bygger
ofta pa personalens intresse och kompetens eller pa vad barnen onskar mer &n
barnens behov. Vi har kommenterat detta med att utgangspunkten for
verksamheten bor vara de nationella styrdokumenten och en aktuell kartliggning
av barngruppens behov. Dessutom bor barnen ges mojlighet att vara delaktiga och
ha inflytande.

Vi kan se att dir rektor/skolledning &r engagerad och fortrogen med
fritidshemmets uppdrag sker en positiv utveckling av mélstyrningen. Det ar viktigt
att rektor moter fritidshemmets personal och for en dialog om malstyrning,
efterfrdgar maluppfyllelse och ser till att verksamheten dokumenteras. Det dr dock
betydligt vanligare att fritidshemmen anvédnder sin planeringstid till
arbetsfordelning av olika uppdrag, 6verforing av information eller diskussion om
enskilda barn. Kvalitetsarbete och dokumentation kommer ofta i andra hand,
varfor arbetsplan och kvalitetsredovisning inte blir de verktyg for utveckling de ar
avsedda att vara.

Verksamheten i fritidshemmen

Fritidshemmets uppgift dr enligt skollagen, fram till 30 juni 2011, att genom
pedagogisk verksamhet komplettera skolan, erbjuda barn en meningsfull fritid och
ge stod 1 utvecklingen. Detta gor man traditionellt genom en varierad verksamhet
bestdende av bland annat lek, fysisk aktivitet, skapande verksamhet, utforskande
av omvirlden och utflykter. Parallellt med detta bidrar fritidshemmen till barnets
sociala utveckling genom att stodja barnets identitet och sjdlvkinsla, vilket i sin
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tur paverkar formégan att lara. I Skolverkets allménna rad anges att barns sociala
status 1 gruppen har ett visst samband med deras skolprestationer och
skolanpassning, samt att fritidshemmet kan bidra till att barn utvecklar en tillit till
sig sjélva och sin egen formaga.

Vi har vid inspektionstillfillena granskat den aktuella planeringen f{or
fritidshemmet och bland annat nérvarat vid de vuxenstyrda aktiviteterna.
Ambitionen kan manga génger vara relativt hog, men inte alltid med utgédngspunkt
frdn Skolverkets allménna rdd. De mest forekommande vuxenstyrda aktiviteterna
handlar om rorelse 1 idrottssal, olika former av skapande samt utflykter till
nédrbeldgna parker och en gemensam aktivitetsdag en gang i manaden. For att
barnen ska fa en varierad verksamhet behdver de utmanas och stimuleras att delta
for att vaga prova pa nya saker. I detta arbete fallerar en del fritidshem och lutar
sig pa barnens egen vilja och lust att delta. Det blir ett barninflytande som
passiviserar istdllet for att aktivera. Fritidshemspersonalen kompletterar inte
barnens intressen utifran uppdraget och tar pa si sitt inte ansvar for att barnens
mojlighet att utvecklas vidare. Vi kan ocksd se att barnen ofta och utan storre
utmaningar far skapa fritt med redan kidnda material och tekniker. Den vuxnes roll
blir mer att tillhandahalla barnen material under en viss tid och barnen inspireras i
bésta fall av varandra i stéllet. Progressionen i aktiviteterna blir otydliga nér
personalen inte instruerar och aldersanpassar utifran varje barns forutsittningar.
Aven om planeringen innehaller varierade aktiviteter si blir resultatet mer
likriktat.

Vi har sett olika former av strukturer som fritidshemmen lutar sig mot i sin
planering. Det kan handla om veckoscheman med fasta inslag olika veckodagar.
Det kan ocksa vara inplanerade temaarbeten som genomsyrar verksamheten under
en period eller i olika projekt. Flera fritidshem har en grovplanering for terminen
som ocksa kan vara en struktur for olika former av aktiviteter ver tid. Det kan da
drdja upp till ett ar innan ett barn deltar i en viss form av verksamhet. Vi ser girna
att de olika strukturerna for planering samverkar sé att de tillsammans stodjer hela
uppdraget bade pa kort och pé lang sikt.

Oppen fritidsverksamhet

I Stockholms stad finns, enligt Skolverkets statistik for 2010, totalt 140 enheter
med Oppen fritidsverksamhet eller sd kallade fritidsklubbar. Av dessa dr 117
forlagda till en grundskola och 42 drivna i enskild regi. Sammantaget har antalet
fritidsklubbar 6kat under det senaste éret.

Enskilt drivna skolor och fritidshem har inte kravet att erbjuda Oppen
fritidsverksamhet, vilket innebdr att manga barn inte har tillgéng till saddan
verksamhet pa sin skola. Barnen hinvisas da att ta kontakt med en kommunal
skolas fritidsklubb, vilket &r mycket ovanligt att de gor. Tillgdngligheten ar darfor
inte likvardig for alla stadens 10—12-aringar.

Barnen som deltar i verksamheten gar oftast 1 arskurs 4, nagra gér i arskurs 5 och
inga, eller endast enstaka barn, i arskurs 6. Personalen saknar ofta pedagogisk
hogskoleutbildning och kombinerar arbetet pé fritidsklubben med andra uppdrag
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pa skolan. Vi har d4ven mott verksamheter diar en ensam anstélld ansvarar for
verksamheten, vilket omdjliggdr delar av uppdraget. Kvaliteten i verksamheten
varierar kraftigt. De flesta av fritidsklubbarna saknar personalledda aktiviteter och
fungerar mer som en mdtesplats for barnen. Det blir mer en plats dér man &ter
mellanmal och traffar kamrater och i mindre grad en plats for pedagogisk
verksamhet. Skolledning och fritidsklubbens personal &r séllan fortrogna med
nationella och kommunala styrdokument for verksamheten. De allra flesta av
fritidsklubbarna vi inspekterat saknar ett kvalitetsarbete med verksamhetsmal,
uppfoljning, utvdrdering, analys och dokumentation av verksamheten.

Var bedomning &r att fritidsklubbarnas verksamhet endast delvis motsvarar de
nationella styrdokumentens intentioner. Verksamheten behdver utvecklas for att
motsvara barnens behov 1 storre utstrickning. Detta bor ske med en oOkad
maélstyrning och i samrdd med barnen. Detta giller sdrskilt de dldre barnen som
inte kdnner sig motiverade att vara kvar i fritidsklubben efter det forsta aret.
Verksamheten bor darfor i hogre grad éaldersanpassas for att bli attraktiv och
utmanande for dessa barn. Det kan bland annat innebdra ett utdkat utbyte med
forenings- och kulturliv i ndromrédet.

AVSLUTANDE DISKUSSION

Férskoleklass

Forskolldrarens yrkesroll 1 forskoleklass dr komplex. Uppdraget i forskoleklassen
saknar uppndendemal och barnen som kommer fran flera olika forskolor vistas i
regel under ett &r med samma personal. Under detta ar ska forskoleklasspersonalen
bedriva skolforberedande verksamhet och en pedagogisk eftermiddagsomsorg med
en helhetssyn av barnets behov 6ver hela dagen. Dessutom ska forskoleklassens
personal axla samarbetsuppdraget bade med fOrskola, skola, fritidshem och
eventuellt andra parallella arbetslag med forskoleklass. Hir ser forutsdttningarna
olika ut pd skolorna och dérfor bor forskolldrarens uppdrag av skolledningen
fortydligas sé& lampliga prioriteringar kan goras utifrdn barnets bésta.

Forskoleklassens arbete bor ha egna mal for kvalitetsutveckling dér till exempel
ett tematiskt arbetssétt utvecklas for att stodja hela uppdraget utifran en helhetssyn
pa barnen. Detta utan att bli isolerad frén ovriga skolan. Det bor i arbetsplanen
framgd hur verksamheten forhaller sig till och anvénder sig av barns fria lek. Vi
anser att arbetsformer for samarbete mellan forskoleklass och arskurs 1 bor
utvecklas med en kontinuitet dver hela ldsaret. Vi ser att forskoleklasserna dven
behover en struktur for hur de ska arbeta med barnens utveckling av
sjdlvbeddmning i ett F-9 perspektiv.

Vi anser att skolorna bor organisera sé att all pedagogisk personal deltar i arbetet
med framtagandet av de lokalpedagogiska planeringarna for &r 1-9. Utifran detta
arbete och kontakterna med forskolorna kan ansvarig pedagog for forskoleklass
thop med sitt arbetslag utforma den skolforberedande verksamheten. Till exempel
kan det i dessa moten vara naturligt att diskutera vad det innebdr med ett
sprdkutvecklande forhallningssétt och hur det kan genomsyra hela dagen, det vill
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sdga dven under fritidshemstid. Forskolldrare kan dven bidra i diskussionerna med
sin kunskap om lekens betydelse och tillfora ett forskolepedagogiskt perspektiv,
inte minst for ldrarna i de yngre aldrarna, inklusive den egna forskoleklassen.

Grundskola

Under senare tid har fragorna kring allas lika varde och respekten for den enskilde
individen fatt ett 6kat fokus, men dven vilka arbetssitt skolorna tillimpar i detta
arbete Den rapport som Skolverket presenterade under aret om olika metoder ar
vél kind ute pa skolorna, men gav inte skolorna nigon storre vigledning i valet av
metod.

Det virdegrundsarbete som skolorna genomfor dr omfattande och insikten om
allas lika vérde dr vl forankrat. Likvdl forekommer det att elever inte alltid
kénner sig trygga i skolmiljon och en elev som har den upplevelsen anser vi dr en
elev for mycket. Skolorna har blivit mycket bittre pa att kartligga eventuella
riskplatser, men erfarenheterna darifran blir sdllan omsatta 1 mél for skolans
forebyggande arbete eller 1 kommande &rs planer och dessa blir diarmed
ofullstindiga. Uppfoljning och utvérdering av arets arbete ska dels redovisas i
kvalitetsredovisningen, dels ligga till grund for nésta ars planer. Detta saknas ofta.
Eleverna dr sillan delaktiga i arbetet med att ta fram planer mot diskriminering
och forebyggande arbete, vilket vi ser som betydelsefullt och som krdvs enligt
lagstiftningen och styrks av forskningen.

Utan tvekan finns det gott om skickliga och engagerade pedagoger som gor sitt
yttersta for att eleverna ska fa en god utbildning. Det &r viktigt att pedagogerna fér
det erkidnnande fOr sitt arbete som de fortjinar, men de behdver ocksd motas av
utmaningar och forvdntningar — precis som de elever de undervisar. Har anser vi
att staden bor skapa bittre forutsdttningar for rektorerna for att dessa i okad
utstrdckning ska kunna besoka lektioner och folja upp besdken med samtal. Det
bedomer vi som en nddvédndig atgird 1 ett fortsatt arbete for att hoja
undervisningens kvalitet.

Den process som vi precis beskrivit finns dven pa nivan ldrare — elev.
Utvecklingssamtalen som genomfors en ging varje termin fyller hir en viktig
funktion, men strukturerade samtal om sédvil elevens kunskapsutveckling som
sociala utveckling bor ske mer frekvent. For att fa till dessa samtal har manga
skolor utsett mentorer for eleverna i1 arskurserna 6-9, men didremot saknas en
tydlig arbetsbeskrivning av vad mentorsrollen innebédr. En 6kad tydlighet i detta
avseende dr nodvindig, samtidigt som det maste skapas organisatoriska
forutséttningar for mentorerna att genomfora uppgiften pé ett professionellt sitt.

Staden har genomfort kompetensutvecklingsinsatser for att stodja ldrarna, 1 bland
annat lokal pedagogisk planering och beddmning. Staden har ocksd utarbetat
mallar for skriftliga omdomen och framéatsyftande planeringar — elevens
individuella utvecklingsplan. Dessa mallar har ddremot inte fungerat pd ett
tillfredsstdllande sétt och snarast utgjort ett hinder da det &r mer eller mindre
omdjligt att fa en helhetsbild av elevens ldrande. Dessutom har tillgdngen pa
datorer minskat pd minga kommunala skolor i samband med GSIT och det har
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varit manga buggar i systemet. Vidare saknas en tydlig koppling mellan lokala
pedagogiska planeringar och skriftliga omdémen. Fran och med hdsten 2011
kommer en ny mall for de individuella utvecklingsplanerna. Mallen ska anvéndas
pa ett antal pilotskolor och de erfarenheter som framkommer ska anvindas for att
forfina verktyget. En ny mall &r helt nddvindig, men for att IUP ska fa
genomslagskraft och bli det stdd i elevernas utveckling som det dr avsett att vara,
behdvs mer insatser. Vi har tidigare ndmnt mentorsrollen, men dven formen for
hur IUP:n ska hallas aktuell &r viktig. Dessutom behdver malen bli tydligare
liksom skolans ansvar for att eleven ska né uppsatta mél. Skolorna behover ockséa
se Over hur elevens mal kan revideras kontinuerligt under perioden fram till nista
utvecklingssamtal. Vi ser ofta kortsiktiga mél som eleverna uppnar inom nagon
eller ndgra veckor och sedan finns inga nya fOr resten av terminen. Det dr ocksa
vanligt att det skrivs langsiktiga méal som tar flera terminer att uppna vilket &r lika
illa.

Forberedelserna infor Lgr 11 har varit omfattande och de insatser som gjorts fran
stadens sida, bedomer vi, ger de kommunala skolorna goda forutsittningar att
utforma verksamheten i enlighet med de nya styrdokumenten.

Den bild vi har av grundskolorna i staden ar i méngt och mycket positiv, men det
finns kvalitetsskillnader mellan skolor och &ven inom skolor. Det
jamforelseprojekt som genomforts under aret kommer forhoppningsvis att visa pa
faktorer som forklarar varfor skolor med likartade forutsittningar dnda har sa
skiftande resultat. Enligt var bedomning finns en hel del att ldra av McKinsey-
rapporten'®, som bland annat visar pa vikten av insatser gors utifrdn respektive
skolas niva.

Begreppen kvalitet och kvalitetsarbete anvénds flitigt, men tolkningen av
begreppen ar inte alltid enhetlig. 1 kvalitetsarbetet anser vi att det finns ett
“energildckage”, di skolorna inte &r tillrdckligt bra pa att ta vara pa det underlag
som finns tillgingligt. I det avseendet finns numera en omfattande nationell
statistik i Skolverkets databas SIRIS. Dar kan skolorna hitta uppgifter om den
egna skolans resultat, men for att detta ska vara anviandbart kriavs att siffrorna ar
korrekta. De kommunala kolorna rapporterar forst in bland annat resultat pa
nationella prov till staden, som i sin tur skickar dessa vidare till SCB. Dessa
uppgifter ska utgora underlag for skolornas kvalitetsredovisningar. Hanteringen av
statistiken uppvisar stora brister. De uppgifter som skolorna ldmnat till staden
Overensstimmer manga ginger inte med de uppgifter de redovisar i
kvalitetsredovisningen och skolorna kinner inte igen de uppgifter de sjilva
inrapporterat. Kvalitetssdkring av statistiska uppgifter inom staden behdvs.

Bland de uppgifter skolorna ldmnar till staden &r andelen elever som nétt de
faststillda luspunkterna for arskurs 3 respektive 6'’. Lirarna dr mycket tydliga
med att de vet att de inte bedomer pd ett likvdrdigt sitt — inte ens inom en och
samma skola. Om staden avser att behélla systemet med LUS, behdver

' McKinsey: How the world’s best performing school system come out on top.
71 arskurs 3 ska eleverna ni LUS-punkt 15 och i arskurs 6, 18 A.
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kompetensutvecklingsinsatser genomforas for att astadkomma en likvérdig
bedomning. Att anvénda de siffror som redovisas idag som underlag for atgirder
ar inte lampligt da de inte ar jimforbara.

Déremot kan vi se att sambedomning av nationella prov genomfors i okad
utstrickning, inte minst nir det géller proven 1 arskurs 9. Trots detta behover
bedomarkompetensen hojas da det i vissa fall finns oforklarliga skillnader mellan
resultaten pd de nationella proven och elevernas slutbetyg. Att
kompetensutvecklingsinsatser behdvs visar inte minst Skolinspektionens rapport
om rittning av nationella prov. 1 rapporten har vi dven angett hur
bedomarkompetensen generellt kan hdjas med stdd 1 de nationella proven. Det dr
ocksd viktigt att beakta att méanga ldrare som saknar tidigare erfarenhet av
betygssittning  framover kommer att  sdtta  betyg och  behdver
kompetensutveckling.

Svarsfrekvensen i brukarunders6kning har 6kat, men det &r ett antal kommunala
skolor som har haft svarigheter att genomfora denna da det ibland sammanfallit
med datormigreringen till GSIT. De resultat som framkommer av
brukarundersokningen kan, enligt var bedomning, anvéndas betydligt battre och
bli foremédl for analys sévél pa klass- som skolovergripande niva. Vi har dven
besokt skolor dér resultaten redovisats for eleverna, vilket dr positivt. Diremot
kdnner inte eleverna igen sin skola utifran det statistiska resultatet och en adekvat
fraga &r — varfor? Hur skolorna ska aterfora resultatet av brukarundersdkningen,
men dven av andra undersdkningar, i organisationen och hur detta ska anvéndas pa
bista sitt behover fa en tydligare struktur.

Fritidshem

I skolan &r uppdraget att arbeta med elevernas ldrande och att stimulera deras
individuella och sociala utveckling. I regeringens proposition infér den nya
skollagen angdende integration mellan de olika verksamheterna kan man ldsa:
”Mgjligheten att bedriva verksamhet inom fritidshemmets ram och att integrera
fritidspedagogisk verksamhet med undervisning under schemalagd tid inom
skolans ram kvarstar. Det innebér att huvudmannen kan organisera arbetet sa att
fritidshemmets personal dven arbetar 1 skolan, dar skolan har det formella ansvaret
for sadana insatser.” Den nya skollagen har betonat detta uppdrag for
fritidshemmens del som forutom att erbjuda eleverna en meningsfull fritid, ocksa
ska aktivt stimulera elevernas utveckling och ldrande och inte bara vara ett stod i
elevernas utveckling. Det inflytande barnen utdvar fir inte begransa personalen 1
fritidshemsverksamheten som da istédllet bor komplettera barnens intressen med
andra stimulerande och utmanande aktiviteter.

For att lyckas med denna viktiga uppgift kridvs ett samarbete och samforstand
mellan de olika personalkategorierna i1 skolan med dmsesidig respekt for varandras
kompetenser. Forutséttningarna for ett gott samarbete dr ocksé att kénslan infinner
sig att arbetet bedrivs frdn ett gemensamt plan mot samma mal utan inbordes
hierarki. Fritidshemspersonal och ldrare bor tillsammans utveckla en helhetssyn
dir de olika kompetenserna i1 arbetslaget tas tillvara for elevernas bésta. Det kan
gélla uppdelningen av arbetsuppgifter under lektionstid eller planering av ett

SID 33 (36)



temaarbete, men det kan ocksa handla om delaktigheten kring elevens sociala mél,
utvecklingssamtal,  individuella  utvecklingsplan,  atgérdsprogram eller
klasskonferenser.

En forutsittning for att nd dit anser vi &r att respektive personalkategori far en
okad insikt 1 varandras styrdokument. Ramarna for fritidshemspersonalens
uppdrag under skoltid bor tydliggéras da det annars har en tendens att tolkas
utifran personliga asikter och kontakter snarare &n utifrdn gemensamma mal.
Fritidshemmet kan genom att arbeta med en utforskande, laborativ och praktisk
metodik dven medverka till att skolans kunskapsmal uppnas. Ett tematiskt
arbetssdtt kan di bli en naturlig del av undervisningen dér eleverna med
inspiration av olika personalkategorier kan arbeta med ett omrade pé flera sitt for
en Okad forstaelse och fortrogenhet. Det dr dock viktigt att samverkan sker utan att
kvaliteten pd  fritidshemmets  verksamhet paverkas negativt.  Dér
fritidshemspersonalen ingar 1 skolans helhet och finns representerade i
ledningsgrupp och arbetsgrupper pa skolan innebér det ofta att personalen blir mer
16sningsfokuserad och diarmed tar ett 6kat ansvar.

Vi upplever stora skillnader vad géller forutsittningarna med personaltithet och
utbildningsniva samt den kvalitet det utmynnar i jamfort med tidigare ar. Detta har
skapat en segregation mellan olika skolors fritidshem. D& Skolinspektionen i sin
kvalitetsgranskning av fritidshemmen 1 rapport 2010:3 péstar att det "heller inte ar
orimligt att anta att en hdg och jimn kvalitet i fritidshemmets verksamhet skulle
gynna elevernas kunskapsutveckling i grundskolan”, maste vi stilla oss fragan hur
denna segregation av fritidshemmens kvalitet paverkar resultatet i skolan
framover. Vilka faktorer paverkar en dkad segregation och utveckling och hur kan
vi motverka denna utveckling?

Regeringens proposition infér den nya skollagen betonar bland annat att syftet
med fritishemmets verksamhet ska tydliggoras Uppdraget bor i hogre grad
synliggdras bade pd verksamhetsnivd och Overgripande nivd genom information
till alla berérda om dess syfte och mal.

Anders Jonsson, filosofie doktor 1 pedagogik vid Malmo hogskola, lyfter i aktuell
litteratur'® fram hur motivationen paverkar elevers prestation. Dir skiljer han p4 s&
kallad yttre motivation och inre motivation. Han menar att den yttre drivkraften i
form av bestraffningar kan leda till ett ytinriktat lirande. Han hinvisar dven till
forskning'® som visar pa att olika former av beldningar paverkar den inre
motivationen negativt. Vi bedomer att man pa de fritidshem dér yttre motivation
forekommer istéllet bor fa barnen att tycka det dr roligt att hjdlpa till samt utarbeta
konsekvenser vid regelbrott som i en positiv anda stddjer barnens utveckling. Det
ar den inre motivationen som i forsta hand bor stérkas for att barnen ska uppleva
att utbildningen ar meningsfull och pé sé sétt frimja larandet.

'8 Anders Jonsson: Lirande bedémning (2010)
' Edward Deci, Richard Koestner och Richard Ryan (1999)
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Oppen fritidsverksamhet

Den Oppna fritidsverksamheten for barn 10-12 &r, eller de sa kallade
fritidsklubbarna, bedriver en verksamhet med begransade forutsattningar. Rektorer
vi moter anser i allménhet att resurserna inte ricker for att bedriva en pedagogisk
verksamhet med kvalitet. Lokalerna kan till exempel vara trdnga och ar inte alltid
dndamalsenliga. Personalen &r ofta elevassistenter under skoltid och saknar i
manga fall pedagogisk hogskoleutbildning. De knappa resurserna har lett till att
man pd vissa skolor sokt andra verksamhetsformer, som att bilda en
fordldraforening eller starta enskilt driven verksamhet for att kunna ta ut hogre
avgifter. Detta har i sin tur fort med sig att kvaliteten i verksamheten varierar
kraftigt mellan olika enheter och att segregeringen Okat. Det finns d&ven komplexa
organisationsformer som till exempel att personalen ir helt eller delvis anstdlld av
en kommunal skola medan verksamheten betraktas som enskilt driven. Vi anser att
riktlinjerna bor fortydligas och att forutsdttningarna bor forbéttras sa att alla
fritidsklubbar har mdjlighet att leva upp till styrdokumenten for verksamheten.

Fritidsklubbarna har en viktig funktion att fylla for barn i dldern 10-12 ar, speciellt
for de barn som inte har egna foreningskontakter. D4 denna verksamhet idag
attraherar relativt f4 och framst de yngre barnen finns en utmaning i att forsoka na
fler och méta sérskilt de dldre barnens behov. Fritidsklubbarna kan utvecklas med
en hogre grad av malstyrning med nationella och kommunala styrdokument som
utgdngspunkt.

Stockholm 2011-08-31

Soren Bernhardtz Gunnel Eriksson Jonas Flodmark

Ingegerd Salomonsson ~ Bengt Thorngren Ann-Christine Valenti
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INSPEKTERADE SKOLENHETER
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OCH FRISTAENDE FRITIDSHEM

Kommuna | Fristdende | Antal elever | Stadsdel

Skolor 1
1 Alviksskolan X 770 Bromma
2 | Backluraskolan X 302 Hasselby - Vallingby
3 | Bjoérnboda/Soérgard X 496+165 | Hasselby - Vallingby
4 | Bredbyskolan X 304 Rinkeby — Kista
5 | Djurgardsskolan X 74 Ostermalm
6 | Estniska Skolan X 181 Sddermalm
7 | Forsta Sportskolan X 130 Hasselby - Vallingby
8 |lgelbacksskolan X 258 Rinkeby Kista
9 | Lillholm/Ekholm X 484+58 Skarholmen
10 | Magelungsskolan X 130 Farsta
11 | Nya Elementar X 715 Bromma
12 | Nybohovsskolan X 219 Hagersten —Liljeholmen
13 | Raoul Wallenbergskolan X 497 Bromma
14 | Smedhagsskolan X 275 Hasselby - Vallingby
15 | Stefansskolan X 60 Bromma
16 | Séderholmsskolan X 407 Skéarholmen
17 | Tatorpsskolan X 279 Skarpnack
18 | Arstaskolan X 539 Enskede-Arsta-Vantér
19 | Appelviksskolan X 628 Bromma
20 | Abrahamsbergsskolan X 581 Bromma
21 | Aspuddens skola X 689 Hagersten — Lilieholmen
22 | Bagarmossen/Brotorp X 400+186 | Skarpnack
23 | Beckombergaskolan X 187 Bromma
24 | Beta School X 26 Spanga — Tensta
25 | Blackebergsskolan X 145 Bromma
26 | Blommensbergsskolan X 350 Hagersten - Lilieholmen
27 | Enskede skola X 826 Enskede- Arsta - Vantér
28 | Hbgalidsskolan X 669 Sodermalm
29 | Méaster Olofsgardens fritidshem X 31
30 | Malarhdjdens skola X 1096 Hagersten - Lilieholmen
31 | Norra Angby/Bromma Kyrkskola | X 512 Bromma
32 | R6dabergsskolan X 515 Norrmalm
33 | Smedsslattsskolan X 257 Bromma
34 | Stenhag/Akalla X 265+287 | Rinkeby - Kista
35 | Stockholms Montessoriskola X 75 Sodermalm
36 | Studemaskolan X 125 Enskede — Arsta - Vantor
37 | Sodra Angby skola X 614 Bromma
38 | Alstensskolan X 600 Bromma
39 | Orbyskolan X 485 Enskede — Arsta -Vantor

Kalla: Dags att vilja forskoleklass Valet till forskoleklass/grundskola 2010/2011, Utbildningsfoérvaltningen




