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S

Alviksskolan

Hoésten 2010

SAMMANFATTANDE ANALYS

Skolan préglas av ett 6ppet och positivt arbetsklimat. Elever och personal uppger att de oftast kénner trygghet
och trivsel. Trots att skolan dr stor och har en komplex organisation, upplever de flesta att man &r pa vag att
bli en enhet. Skolans olika delar, Ulvsundaskolan (F-3), horselklasserna och de internationella klasserna (for
nyanldnda elever) samt den reguljara F-9-delen med fritidshemmen kan dock komma ndrmare varandra i fler
avseenden d4n man dr idag.

Den nya ledningsorganisationen har, menar manga, slagit vil ut. Det nira ledarskapet och de kortare
beslutsvégarna har gjort vardagsarbetet smidigare och mer effektivt. Skolan har en uttalad och forhallandevis
vél férankrad vision ”En bra start i livet” som av en arbetsgrupp konkretiserats i ’visionsstegen” och som ar
en del av grunden i kvalitetsarbetet. Ledning och personal &dr generellt mycket utvecklingsinriktade och de
identifierade utvecklingsomrédena blir dtaganden i arbetsplanen som kontinuerligt f6ljs upp och utvérderas.
Skolans stora utmaningar de ndrmaste &ren &r, menar vi, att ytterligare stirka sammanhallningen mellan
skolans olika delar och hitta kloka strategier for samarbete och inkludering. Vi ser ocksa ett behov av en
generellt béttre studiero bland de é&ldre eleverna. Ldrarna behdver bli &n mer tydliga ledare och mer
samstimmiga i sitt agerande i klassrummet, ndgot som ocksé flera elever efterlyser.

En utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem préglar i hog grad skolorna. De olika arbetslagen har
dock olika ldng erfarenhet av detta arbetssitt. Integreringen mellan skola och fritidshem har forankrats hos
stora delar av personalgruppen i de yngre &ldrarna och man &r pa vig att skapa en samsyn pé barns ldrande
och utveckling med en helhetssyn som grund. Vi anser att det ytterligare skulle kunna hdja kvaliteten pé
fritidshemmen om man diskuterar och bryter ner Skolverkets allminna rad “Kvalitet i fritidshem” till
verksamhetsniva, prioriterar nagra f4 arsmal och kopplar samman dessa med skolans arbetsplan.
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S

Backluraskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Backluraskolan ar inne i en fordndringsprocess ndr det géller organisationen vilket sétter sin pragel pé skolans
arbete just nu. Skolans ledning har god kunskap om uppdraget inom bade skola och skolbarnsomsorg och
forsoker nu anpassa verksamheten utifran uppdraget.

Skolan har duktiga pedagoger, en vil fungerande -elevhilsoorganisation och eleverna nir goda
kunskapsresultat. De elever vi pratat med uppger att de trivs och kénner sig trygga.

Dock varierar arbetsron under lektionstid. Skolans resultat i stadens brukarundersdokning nér det giller bland
annat arbetsro och trygghet ligger en bra bit under genomsnittet, sarskilt giller det i arskurs 2. Utifrén detta
bor skolan utvirdera resultaten och arbeta for att forbéttra arbetsro och trygghet. Skolan bor arbeta fram en
gemensam vardegrund som ligger till grund for allt arbete pa skolan, skapa gemensamma normer och regler
som giller elever och anstéllda pé skolan.

Skolan bor ocksé vidareutveckla sitt kvalitetsarbete och forsoka skapa en tydlig rdd trad inom organisationen.
Har ingar dven att utveckla samverkan mellan fritidshemmen och skolan. Man bor ocksé utdka anvéndningen
av IKT.

Fritidshemmen bor 6ka de vuxenledda aktiviteterna samt arbeta fram en ny arbetsplan som svarar mot den nya
organisationen. Det dubbla uppdrag som fritidshemmen har bor bli definierat och tydligt.

Den 6ppna verksamheten for elever i1 arskurs 4-5 fungerar vél och lockar manga elever pa eftermiddagarna.
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S

Bjornboda- /Sérgardsskolorna

SAMMANFATTANDE ANALYS

Bjorbodaskolan och Sorgérdsskolan dr tvd skolor som hor tillsammas men som é&r relativt olika.
Verksamheten i klasserna fungerar vil, skolan har engagerade och kunniga pedagoger som ger eleverna goda
kunskaper. Eleverna trivs och kénner sig trygga pa skola och fritidshem. Det finns ocksa ett vél utvecklat
arbete kring elever i behov av sarskilt stod.

Det finns dock ingen gemensam struktur och dokumentation pé skolorna och kvalitetsarbetet som helhet for
alla olika verksamheter bor vidareutvecklas. Skolledningen bor utarbeta en gemensam vision och skapa en
tydligare styrning och ledning.

Arbete mot diskriminering och kriankande behandling 4r vil fungerande men skolans planer kan
vidareutvecklas.

Forskoleklassens skolforberedande del av dagen fungerar vél, men samverkan med fritidshemmet &r
begrénsad. Forskolldrare och fritidshemspersonal har endast gemensam planering en gang i manaden vilket
forsvarar ett helhetsperspektiv pd barnets hela dag. Verksamheten saknar nedbrutna, specifika och
dokumenterade mal att utvérdera.

Pa Bjornbodaskolan och Soérgardsskolan finns en paborjad men relativt begransad form av samverkan mellan
skola och fritidshem. Fritidshemspersonalens uppdrag under skoltid bor utvecklas, vilket skulle kunna bidra
till en okad maluppfyllelse. D& fritidshemspersonal inte deltar i barnens utvecklingssamtal saknas
strukturerade samtal med fordldrarna om barnens trivsel, lairande och utveckling under fritidshemstiden.

Fritidshemmen i de skilda husen och skolorna har utvecklat separata kulturer och fungerar relativt olika. Det
finns ett behov av en tydligare ledning och samordning av verksamheten.

Fritidshemmens verksamhetsplan &r en bra plattform som kan anvéndas for att utvdrdera och utveckla
kvaliteten. Fritidshemmen bor i hogre grad erbjuda en varierad och stimulerande verksamhet for barnen.
Verksamheten bor dven aldersanpassas i hogre utstrickning med stérre utmaningar for de éldre barnen. Detta
géller dven fritidsklubbens verksamhet.
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Bredbyskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Rektor pa Bredbyskolan har under de senaste manaderna genomfort ett flertal fordndringar. Personalgruppens
storlek har anpassats till antalet elever, arbetslagens sammanséttning har forandrats och skolans olika rutiner
genomgar en omstrukturerings- och effektiviseringsfas. Detta grundarbete har rektorn prioriterat som
nddvindiga steg infor nésta fas i forédndringsarbetet, att utveckla den pedagogiska verksamheten. Dér anser vi
att det finns behov av att arbeta fram “en rod trad” ur nagra viktiga aspekter. Sprakutvecklande arbetssitt,
larmiljon, kunskapsutveckling, bedomning och betygsséttning samt kvalitetsarbete dr omradden som bor
omfattas. Dessutom é&r det viktigt att skapa en samsyn kring skolans véirdegrund.

I grund och botten finns goda forutsittningar for Bredbyskolan att lyckas. Eleverna efterfragar kunskap, skolk
eller sena ankomster forekommer séllan, eleverna vill utnyttja undervisningstiden och onskar att fler av dem
kunde fa léxhjalp. Kunskapsresultaten &r dock inte tillfredsstillande.

Skolan bor folja upp och utvdrdera om den nu lagda organisationen har den personella bemanning som krévs
da personaltdtheten och utbildningsnivan pa fritidshemmet ar betydligt ldgre &n genomsnittet i Stockholms
stad. Detta paverkar kvaliteten i verksamheten och har bland annat lett till en begransad samverkan mellan
skola och fritidshem. Dessutom &r verksamheten i mindre utstrickning varierad och aldersanpassad.
Fritidshemmet saknar ett kontinuerligt kvalitetsarbete och en tydlig mélstyrning av verksamheten. Detta giller
dven den Oppna fritidsverksamheten for barn 10-12 éar.
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Djurgéardsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Djurgérdsskolan ér en liten, vél fungerande skola dér elever och personal ér trygga och trivs. Skolans litenhet
gOr att alla elever dr sedda och att de vuxna ér stidndigt ndrvarande. Skolans rektor ér en tydlig ledare som &r
vél insatt i skolans olika verksamheter och styrdokument. Skolans kvalitetsarbete &r vil utvecklat.

Eleverna far en varierad undervisning av duktiga pedagoger som ger eleverna utmaningar anpassade till
elevernas alder. Det rader arbetsro under lektionerna. Eleverna kdnner att de har mdjlighet att paverka bade
sitt skolarbete och verksamheten pa fritidshemmet.

Skolans arbete med de skriftliga omddmena och den framatsyftande individuella utvecklingsplanen dr mycket
val fungerande. Skolan bor dock arbeta vidare med analys av kunskapsresultaten i samtliga &mnen. Den bor
ocksa se over timplanen for att sikerstélla att eleverna far ritt antal timmar i till exempel svenska. Det géller
dven for skolan att ha samverkan med mottagande skolor kring timplanen.

Manga av pedagogerna pé fritidshemmet har &ven undervisning i till exempel idrott, livskunskap och bild
vilket sdkert bidrar till att samverkan mellan skola och fritidshem fungera vél. Gruppen pé fritidshemmet ar
dock véldigt stor och skolan bor fundera hur man kan dela upp den i mindre grupperingar.
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Estniska skolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Var uppfattning &r att det pa Estniska skolan bedrivs en vél fungerande verksamhet. Det 4r en lugn och trygg
miljo dir eleverna kinner sig sedda och alla kénner alla. Rektor utévar ett tydligt och néra ledarskap med
fokus pé uppfoljning och utvérdering, vilket sdkert &r en viktig framgéngsfaktor for skolan. De elever som
behover stdd pa olika sétt uppméarksammas och far hjélp. Skolans maél att alla elever ska bli tvisprékiga dr en
viktig sammanhallande faktor tillsammans med ambitionen att vérna det estniska kulturarvet. Eleverna ar
stolta Gver sin bakgrund och lyfter fram spraket som en viktig del varfor de gar hér.

Dock kan elevernas kunskaper om mal och kriterier och mojligheter att paverka undervisningen utvecklas
med stigande alder mer 4n idag. For att garantera en réttvis betygsséttning bor skolan soka samarbete med
andra skolor for att kunna diskutera betygssattning och bedomning. Det dr ocksa viktigt att arbeta fram planer
som visar en tydlig progression fran forskoleklass till arskurs 9.

Samverkan mellan skola och fritidshem é&r forhallandevis outvecklad dé& fritidshemspersonalen har
deltidstjénster och till storsta delen arbetar som assistenter under lektionstid. Fritidshemmet kénnetecknas av
skolans smaskalighet diar ”alla kénner alla”. Det ger en god grund for trygghet och trivsel.
Fritidshemspersonalen har god kéinnedom om barnen och deras eventuella behov av stod. Mot bakgrund av att
personalgruppen ér begransad anser vi att fritidshemmet erbjuder en varierad verksamhet med en bra balans
mellan styrda aktiviteter och fri lek. Skolan har ingen egen 6ppen fritidsverksamhet, men har kontakt med en
fritidsklubb pa Mister Olofsgérden i nirheten, dit en del av barnen gar.
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Forsta Sportskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Forsta Sportskolan ér en liten skola dir de flesta elever och ldrare trivs och kénner trygghet. Lérarna och
skolledningen arbetar hart for att eleverna ska na malen for grundskolan och kdnna arbetsglddje i vardagen.
Eleverna ar ndjda med de flesta av sina ldrare och man uppskattar ocksa skolans schema som mojliggdr
trdning tva formiddagar i veckan. Skolan é&r liten, alla kénner alla och beslutsvigarna ér korta, men resurserna
ar mycket begriansade. Vissa ldrartjénster ar svéra att besitta med behoriga ldrare d& underlaget ar litet vilket
kan innebéra att tjdnsterna blir mindre attraktiva. Dessutom &r vissa institutioner knapphéndigt utrustade vilket
ytterligare kan bidra till svéarigheter att nd kunskapsmaélen i berdrda &mnen.

Skolans ledning och ldrare &r ambitiosa och har en stark vilja till en fortsatt utveckling av verksamheten. Hér
fors manga och engagerade diskussioner i olika sammanhang. En forutsittning for reell utveckling &r dock att
kvalitetsarbetet forbattras, vilket omfattar dokumentationen, systematiska uppfoljningar, utvédrderingar och
analyser av de insatser man gor. Allt for att synliggdéra sin verksamhet med alla dess fortjanster och
utvecklingsomraden, vad gor vi bra och vad kan goras béttre? Skolans tva stora utvecklingsomraden dr,
bedomer vi, kvalitetsarbetet och att skapa en dkad arbetsro med fokus pé kunskaper och larande hos eleverna.
Allfér ménga elever tar inte sina studier pa allvar idag, respekten for kunskap, ldrare, kamrater och sin egen
roll i skolan maste radikalt forbéttras.
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Igelbacksskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Igelbécksskolan kénnetecknas av en god milj6 for ldrande och arbetet bedrivs med skolans vision ”Alla barn
har ritt till en skola i vérldsklass” i fokus. Som grund for detta ligger skolans malmedvetna och framgangsrika
vérdegrundsarbete, formulerat i begreppet TRASK. Detta star for Trygghet, Respekt, Ansvar, Samarbete och
Kreativitet och &r symboliserat som en liten larv. Dértill kommer den vackra skolmiljon, med olika
utstéllningar som visas pé ett sadant sitt att de avspeglar den méngkulturella milj6 som Igelbacksskolan ér.

Pa Igelbacksskolan arbetar rektor tillsammans med all personal pa ett tydligt och malmedvetet sétt for att
kontinuerligt forbéttra verksamheten. Genom ett omfattande uppfoljningssystem — fran att folja savél den
enskilde elevens sociala och kunskapsmaéssiga utveckling till att se monster som kénnetecknar hela skolan —
har skolan god kontroll 6ver verksamhetsprocesserna. Alla resultat anvinds som underlag for att kontinuerligt
forbattra verksamheten.

Rektor bedriver sitt ledarskap genom att stédndigt finnas ute i organisationen och hon har god kénnedom om all
verksamhet.

Kunskapsresultaten dr i manga avseenden goda, men det finns resultatskillnader mellan konen. Inte minst
géller detta i matematik. Det dr en utmaning for skolan att komma till ratta med resultatskillnaderna.
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Lillholm/Ekholm

SAMMANFATTANDE ANALYS

Pa skolenheten Lillholm/Ekholm upplever eleverna att de har lirare som ldgger ner ett stort engagemang for
att de ska fa goda kunskaper. Det finns en hog trivselfaktor pa skolan och sévil elever som personal “kanner
mycket” for skolan och eleverna ar 6verens om att det ar en skola som man vill ga kvar pa.

Ett annat kénnetecken &r en stor elevomsittning som dels beror pd att ménga nyanlédnda elever borjar pa
skolan, dels finns det en stor omflyttning i bostadsomradet. Detta stéller stora krav pa flexibilitet i
organisationen och en formaga att hela tiden fordndra verksamheten.

Det &r ménga utmaningar som skolledning och pedagogisk personal stélls infor. For varje nyanlénd elev kréivs
en utbildning anpassad till just den eleven. I skolans mottagningsgrupp, Lotsen, har varje elev ett
individanpassat schema och sa giller dven i alla sma undervisningsgrupper som finns pa skolan. Oavsett i
vilken grupp eleven gar i finns en klassplacering och malséttningen ar att eleven ska ga hela sin skoldag i sin
hemklass.

Lillholm/Ekholm betraktar sig som en pluggskola och ménga av eleverna dr motiverade och har en stor
forstaelse for vikten av goda studieresultat. Kunskapsresultaten har ocksd fran skolledningens sida satts i
fokus. Det finns en ambition att kontinuerligt forbéttra resultaten och bland annat pagér ett utvecklingsarbete i
matematik med utgangspunkt i det finldndska framgéangsrika konceptet att undervisa i &mnet.

Forskoleklasserna har ett vdl utvecklat samarbete med de forskolor barnen kommer ifrén. Det finns en
inarbetad plan for 6vergdngen mellan verksamheterna. Det genomf6rs dven moten mellan forskola och skola i
syfte att skapa en ’rod trad” mellan verksamheterna avseende pedagogik och arbetsstt.

Det finns en vil utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem som bygger pa en helhetssyn av barnets
utveckling och ldrande. Fritidshemspersonal deltar i de flesta av skolans olika uppgifter och arbetsgrupper.
Fritidshemmen har en betydande och viktig roll i de yngre &ldrarna och bidrar i hog grad till helheten pa
skolorna. Skolbarnsomsorgen kan utvecklas genom att 6ka systematiken i kvalitetsarbetet och genom att
synliggdra verksamheten i arbetsplan och kvalitetsredovisning.
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Magelungsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Magelungsskolan har under senare ar bytt rektor flera ginger, vilket har bidragit till en viss
uppgivenhet hos personalen da de olika rektorerna har drivit skilda utvecklingsfrdgor. Personalen
upplever att inget av de pabdrjade utvecklingsarbetena har hunnit “sédtta sig” innan nigot nytt
paborjats. Vid tidpunkten for véar inspektion hade en ny rektor utsetts dir personalen har varit
delaktig vid tillséttningen. Detta har resulterat i att det nu finns en kénsla av nystart och stora
forhoppningar infor framtiden.

Mot bakgrund av den nystartsfas” som skolan befinner sig i har vi valt att i analysen lyfta fram de
omraden som skolan behover fokusera pé. Att fa till en tydlig styrning och ledning av verksamheten
med stod av en arbetsplan som géller for Magelungsskolan dr nummer ett. Dessutom behdver det
tydliggoras nir olika uppfoljningar och utvérderingar ska genomféras och vem som &dr ansvarig.
Detta blir en stomme 1 skolans kvalitetsarbete och som kan bidra till att visa vilka
utvecklingsomraden som Magelungsskolan behdver fokusera pé

Det ar ocksa viktigt for Magelungsskolan att utat synliggdra sin verksamhet och pa det sittet arbeta
for att 6ka elevantalet. Den trend som man iakttagit med ett 6kande antal elever i forskoleklasserna
ar en indikation pa att elevantalet dr pd vig uppat. Det ar ocksd viktigt att arbeta for att behalla
eleverna dven 1 drskurs 6. Samverkan mellan skola och fritidshem &r ett viktigt utvecklingsomréde,
dér en god samverkan kan bli ett verkligt lyft for skolan.

Olika undersokningar visar att eleverna pa Magelungsskolan trivs och kédnner sig trygga. Detta
resultat beror sdkerligen pa att skolan metodiskt arbetar for att utveckla elevernas trygghet och
trivsel. Detta arbete dr for Magelungsskolan, liksom for alla skolor, ett arbete som maste paga
kontinuerligt.
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Nya Elementar skolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Under hdsten 2010 har en av skolans bitradande rektorer uppdraget att vara tillférordnad rektor i avvaktan pa
att tjdnsten ska besittas. Trots avsaknad av ordinarie rektor har verksamheten fungerat vil, vilket bland annat
beror pa att skolan i manga avseenden har goda strukturer for sitt kvalitetsarbete samt att tf rektor tillsammans
med ledningsgruppen och 6vrig personal gor ett bra arbete.

Skolans kvalitetsarbete bedrivs pa olika nivéer; allt fran pedagogens arbete med att folja upp och stddja varje
elevs kunskapsmissiga och sociala utveckling till skolans overgripande strategiska plan. I denna plan sétts
langsiktiga mél som skolan tdnker sig nd inom fem ar, men med arsvisa delmal. Detta sitt att ténka och arbeta
ser vi som mycket positivt och det &r ocksa ovanligt bland skolorna i staden.

Enligt skolans arbetsplan arbetar man utifran hérnstenarna; flexibla undervisningsgrupper, lokala pedagogiska
planeringar, mentorskap, dmnesintegrering och varierande arbetsmetoder, reflektion och utvérdering,
inspirerande och larande fysisk miljo. I olika sammanhang sdger man ocksa att Nya Elementar &r en skola for
alla. Efter vért besok kan vi konstatera att man i de flesta avseenden kommit en bra bit i arbetet med dessa
hornstenar och att skolan i hdg grad kan ségas vara en skola for alla.

De utvecklingsomraden skolan &ndd har att arbeta med &r i forsta hand en Oversyn av planen mot
diskriminering och kridnkande behandling och vissa rutiner for arbetet knutna till den. Vi ser ocksa ett behov
av att man analyserar kunskapsresultaten utifrén ett genusperspektiv, vidtar atgarder sa att bade pojkar och
flickor har mojlighet att na likvardiga resultat.

Tidigare har man haft méten mellan forskolans och forskoleklassens personal dér man diskuterat pedagogik,
arbetssitt och vad barnen forvintas ha med sig for kunskaper fran forskoletiden. Verksamheterna bor striava
efter att ateruppta dessa moten for att skapa en ”rod trad” i barnets larande.

Nya Elementar har en vl utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem som bygger pa en helhetssyn av
barnets utveckling och lirande. Man har genomfort en organisation som stodjer detta pa ett foredomligt sétt.
Fritidshemmet &r integrerat i skolan bade verksamhets- och lokalméssigt. Det finns ett gott samarbete mellan
larare och fritidshemspersonal. Forutsittningarna for fritidshemmet dr goda med hog personaltithet, hog
utbildningsniva, homogen barngrupp, &ndamélsenliga lokaler och mycket material. Fritidshemmet erbjuder en
varierad verksamhet dir barnen har stora valmojligheter och inflytande. I uppdraget ligger dven att utmana
barnen och att skapa en progression i verksamheten som ett stod i barnens utveckling, vilket kan utvecklas.
Fritidshemmet har paborjat ett kvalitetsarbete som ytterligare kan utvecklas med en tydligare systematik och
mer konkret mélstyrning.

Fritidsklubben har en god kvalitet, men &vergéngen till den innebédr en markant fordndring for barnen som
kommer frén arskurs 3 och fritidshemmet. Verksamheten och miljon é&r i stort anpassad efter de dldre barnens
behov och didrmed kan omsorgen om de yngsta bli otillrdcklig. Ljudnivan &r ofta hdg, vilket man arbetar for
att komma tillratta med.

Skolbarnsomsorgen bdr ocksé mer &n idag bidra med att skapa en balans mellan de intressen barnen redan
tillignat sig och att visa pa alternativ som dven bryter invanda konsrollsmonster.
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Nybohovsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Pedagogerna vid Nybohovsskolan har under ménga ar arbetat framgéngsrikt med att vidareutveckla skolans
tematiska och @mnesovergripande arbetssitt. Genom detta far eleverna majlighet att se helheter och tillampa
olika arbetssitt for att befdsta kunskaperna. Arbetsséttet innebdr dven att elever mots i1 olika
gruppkonstellationer och detta bidrar till ett trivsamt klimat pa skolan. Var fjérde fredag genomfors dessutom
en gemensam aktivitet som innebér att "hela skolan ror sig”.

Nybohovsskolan dr en relativt liten skolenhet, vilket innebéar bade for- och nackdelar. En fordel ar att alla
kénner alla. De krav som stélls pa en liten enhet &r precis desamma som pé en stor skola, men mojligheten att
fordela arbetsuppgifter pa olika medarbetare dr dock begriansad. Detta dr ndgot som Nybohovsskolans rektor,
liksom &vriga medarbetare, kinner av.

Rektorn har utarbetat en mycket tydlig plan for hur skolans kvalitetsarbete ska genomféras. De olika
uppféljningarna och utvirderingarna ar direkt kopplade till de prioriterade mélen och atagandena. Dessutom
har rektorn angett kriterier till respektive dtagande, som ska finnas for att dtagandet ska anses uppnatt.

Det finns en del omrdden inom vilka Nybohovsskolan behdver utvecklas. Malen vid teman och
amnesoverskridande arbeten behdver bli tydligare liksom hur dessa ska foljas upp. Skolan bor ocksé tydligora
vilka elever som foljer kursplanen i svenska som andrasprék, sikerstilla att omfattningen av undervisningen i
teknik samt hem- och konsumentkunskap ger eleverna forutsittningar att ni malen. Aven informations- och
kommunikationsteknik &r ett omrade som behover utvecklas.
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Raoul Wallenberg

SAMMANFATTANDE ANALYS

Skolan befinner sig i ett organisatoriskt, pedagogiskt och didaktiskt intensivt utvecklingsskede.
Utvecklingen drivs medvetet av rektor och de bitrddande rektorerna. Personalen &r dven den
utvecklingsbendgen och man soker hitta en balans mellan bdde kunskaper och trivsel. Eleverna
kommer frdn manga olika hall och det dr en mycket méangkulturell skola med mycket dynamik.
Skolan satsar pa IKT, NO och matematik.

Skolan héller pa att bygga upp ett heltickande kvalitetssystem och genomfor bland annat
regelbundna analyser av kunskapsresultaten och gor utifran dessa de fordndringar av undervisningen
som behovs.

Ungefédr hédlften av undervisningen sker pa engelska och ménga elever uppnar goda resultat i
engelska. Manga elever har dock ett annat modersmal dn svenska och det &r viktigt att eleverna far
goda kunskaper i bade svenska och engelska. Hér giller det att skolan dr vaksam sd att dessa elever
far stod dels 1 svenska som andrasprak och &ven pa sitt modersmal. Risken dr annars att de kanske
saknar viktiga begrepp pa svenska och/eller engelska for att kunna f6lja undervisningen i de olika
amnena.

Resultaten 1 arskurs 9 dr goda och skolan har fokus p& kunskap. Det finns vélskrivna mal och
kriterier i alla &mnen dven om eleverna i vissa fall inte alltid vet vad som giller. Elevernas kunskaper
om malen dr ndgot som skolan bdr arbeta vidare med.

Eleverna uppger att de trivs och kénner sig trygga. Ett av skolans utvecklingsomriden &r dock att
skapa battre studiero under lektionerna i vissa klasser och bygga upp kamratrelationerna inom och
mellan klasserna. Skolan har under hostterminen arbetat fram helt nya trivselregler for verksamheten
som omfattas av alla. Eleverna skriver pé ett kontrakt om att de vill virna dessa regler.
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Smedhagsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Skolan ér efter manga &r med stora lokalproblem som nu ér 16sta delvis inne i en uppbyggnadsfas. Skolan
saknar dnnu vissa gemensamma rutiner och policys som &r viktiga for en mer sammanhéllen och homogen
verksambhet.

Den styrkedja” med deklarationer; allt frén skolledningens, via arbetslagens till den enskilde medarbetarens
ger goda forutsittningar for att f4 genomslagskraft i skolans kvalitets- och utvecklingsarbete. Det giller for
ledningen att fortsétta det paborjade arbetet genom att sédtta mal for respektive utvecklingsomrade samt
tydliggora nér uppfoljning och utvirdering ska ske.

Stimningen pa skolan &r bra och de flesta eleverna kdnner sig trygga. Flera grupper saknar dock arbetsro.
Detta &r tydligast bland de dldre eleverna som inte alltid tar skolan och studierna pé tillrackligt stort allvar.
Foljden blir att kunskapsresultaten sjunker och att fler elever 4n genomsnittet for Stockholm inte kommer in
pa gymnasieskolans nationella program. Skolan har hér en stor utmaning som man pa olika sétt forsoker hitta
16sningar pa. Forutsdttningarna dr i manga avseenden goda, klasserna dr smad, ldrarna &r engagerade,
elevhilsoteamet &r kompetent och skolans motivationscoach dr uppskattad bland eleverna, for att nidmna
nagra. Den viktiga kontakten med hemmen, som skolan arbetat for att forbéttra, har i vissa avseenden blivit
battre men bor utvecklas ytterligare.

Smedshagsskolan har en paborjad form av samverkan mellan skola och fritidshem. Skolledningen &r positiv
till en integrering av verksamheterna med en helhetssyn pa elevernas ldarande och utveckling. Med ett
tydligare uppdrag under lektionstid och en kontinuerlig gemensam planering for fritidshemspersonal och
larare kan detta utvecklas ytterligare.

Fritidshemmet har goda forutsittningar med dndamalsenliga lokaler, bra utemiljo och forhallandevis god
personaltithet och utbildningsnivd. Det finns en arbetsplan dér syftet med fritidshemmets aktiviteter &r
dokumenterat pé ett foredomligt sitt. Verksamheten dr dock enligt personalen i forsta hand styrd av andra
faktorer som barnens intressen och personalens erfarenheter. Aktiviteterna bor i hogre grad varieras,
&ldersanpassas och vara utmanande for barnen. Arsmélen bor linkas till skolans gemensamma arbetsplan,
foljas upp i kvalitetsredovisningen och pé detta sétt synliggdra skolbarnsomsorgen i 4n hogre grad. Den 6ppna
fritidsverksamheten for barn 10-12 ar bor se dver mojligheten till lingre Oppethdllande for att tillmotesga
barnens behov.
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Stefansskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Stefanskolan har vél anpassade lokaler och vi upplever att det for det mestadels ar ett bra
forhallningssitt mellan elever och personal. Det finns en fungerande fritidsverksamhet. Alla kdnner
alla och det finns en i huvudsak god sammanhéllning pé skolan.

Stefanskolan har dock ett antal stora utmaningar bide ledningsmissiga, ekonomiska och
pedagogiska. Det sjunkande elevunderlag gor att skolan har allt svarare att kunna erbjuda allt det
eleverna har ratt till.

Vi ser att skolan bor arbeta vidare med det dvergripande kvalitetsarbetet, uppfoljning, utviardering
och resultatanalys pé olika plan. Maluppfyllelse 1 forsta hand bland de yngre eleverna bor 6ka, men
dven i ovriga grupper. Har giller det ocksa att individualisera och utmana varje elev utifran var och
ens forutsdttningar. Det sprikutvecklande arbetet bor forbattras i alla &mnen och klasser. Skolan
maste ocksa garantera att alla elever far stod utifran sina behov bade ndr det géller svenska som
andraspréak och specialpedagogik.

En gemensam virdegrund som alla pa skolan stéller sig bakom bor arbetas fram som viver ihop
skolans kristna profil med den verklighet som manga av skolans elever lever i.
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Séderholmsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Soderholmsskolan &r en skola i forédndring. Efter flera rektorsbyten pa kort tid har skolans utvecklingsarbete
nu tagit ny fart. Kunskapsresultaten har sjunkit de senaste aren och skolan har borjat analysera orsakerna till
detta for att hitta kloka och hallbara strategier for att vinda den negativa trenden. Arbetsklimatet bland savil
elever som personal dr oftast gott och det finns ett intresse for skolutveckling vilket dr viktiga forutsittningar
for ett positivt utvecklingsarbete. Verksamhetens stora och grundliggande utmaning ligger framfor allt pa ett
organisatoriskt plan.

En nyckelfaktor och en forutsittning for en 6kad maluppfyllelse ar ett bittre samarbete mellan skolans olika
larare och pedagoger i ett F-9-perspektiv. Vi saknar ocksd ett gemensamt forhéallningssétt kring skolans
vérdegrund och likabehandlingsarbete samt sprakutvecklande arbetssitt. Fritidshemmen och delar av skolan
har inspirerats av metoden Komet som utgangspunkt i sitt forhallningssitt med vardegrundsfrdgor. Detta
tillimpas pa sa sitt att positiva beteenden beldnas, men innebédr samtidigt att negativa beteenden bestraffas
vilket &r problematiskt i forhallande till virdegrunden i laroplanen.

Forutséttningarna for samverkan mellan skola och fritidshem ar begridnsade dé& fritidshemspersonal far i
uppdrag att vara stdd for enskild elev.

Fritidshemmens verksamhet bygger till stor del pa tidigare genomforda planeringar dér personalen oftast
arbetade rutinméssigt. Tidigare erfarenheter bor komplettera en aktuell kartlaggning av barngruppens behov
som kopplat till de nationella mélen ligger till grund for planering. Aktiviteterna bor aldersanpassas sa att alla
barn kan delta utifran sin utvecklingsnivé och dven utmanas att utveckla sina formégor.
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Tatorpsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Eleverna pa Tétorpsskolan dr mycket ndjda med sin skola och sina ldrare. De upplever att ldrarna pa alla sétt
anstringer sig for att stddja dem. Genom att arbeta i olika gruppkonstellationer far eleverna lira sig att ta vara
pa gruppens styrkor, men dven att anvanda gruppen pa ett medvetet sitt for att stodja varandras utveckling och
larande.

Styrning och ledning av verksamheten fungerar vil. Bland annat har skolledningen en klart uttalad ambition
att arbeta inkluderande med elever som har behov av olika stddinsatser och flexibla 16sningar skapas efter de
behov som foreligger.

Tatorpsskolan har ocksa en uttalad verksamhetsidé dér ledorden Larande, Kommunikation, och Samverkan
utgdr hornstenarna. Till de olika begreppen har skolan tydliggjort vad som ska gélla och vi ser ocksa avtryck
av detta i verksamheten — dock inte lika tydligt i alla arbetslag.

Att hitta former for att 6ka vérdnadshavarnas delaktighet i skolarbetet har ldnge varit hogt prioriterat for
Tatorpsskolan och skolan har dven nétt goda resultat i sin strdvan. Bland annat avslutas temaarbetena med en
redovisningskvéll da eleverna delger savil fordldrar som ldrare sina nya kunskaper. Detta dr ett uppskattat
inslag och eleverna utvecklar samtidigt formégan att gora tydliga presentationer.

Att ta vara pd fordldrarnas asikter om Téatorpsskolan dr ocksd angeldget. For att oka svarsfrekvensen pa
skolans egen enkat har den darfor dversatts till flera olika sprak. Aven i detta avseende har skolans satsning
varit framgéngsrik.
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Arstaskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Under de ar som nuvarande rektorn arbetat vid Arstaskolan har hon, tillsammans med bitridande rektorer,
mélmedvetet strukturerat upp verksamheten. I styrningen och ledningen av Arstaskolan har rektorn valt att
arbeta med enhetsledare som ansvariga for respektive arbetslag. For att stirka enhetsledarna i deras roll har de
genomgatt en ledarskapsutbildning. Rektorn &r ocksé tydlig i sitt ledarskap da olika arbetsgrupper har klart
definierade uppdrag.

Det pagér ett omfattande utvecklingsarbete p& Arstaskolan och pedagogerna har kommit lngt i arbetet med
att anvinda modern teknik. Det &r viktigt att skolan i genomfOrandet av sévél Skola 2011 som andra
utvecklingsprojekt tinker i en ”rod trad” for all verksambhet.

Arstaskolan har en utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem som bygger pa en helhetssyn av barnets
utveckling och ldrande. Det finns ett bra samarbete mellan ldrare och fritidshemspersonal och de har en viktig
roll pa skolan dér fritidspedagogik och viardegrundsarbete dr centrala delar.

Kvalitetsarbetet dr dock ett utvecklingsomrdde for fritidshemmen. I arbetslagens arbetsplaner bor tydligare
beskrivas fritidshemspersonalens uppdrag under skoltid och fritidshemmets specifika uppgifter. I skolans
gemensamma kvalitetsredovisning och arbetsplan bor skolbarnsomsorgen synliggoras i hogre grad.
Fritidsklubben for &k 4-5 &r attraktiv for barnen och erbjuder en varierad verksamhet dér personalen &ven ar
en resurs under skoltid.
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Appelviksskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Appelviksskolan ir en vil fungerande skola dir eleverna trivs och &r trygga. Det &r ett gott studieklimat och
savil lararna som eleverna har hoga forvéntningar pa varandra.

Rektorn har byggt upp en vil funderande organisation som bidrar till goda kontakter mellan skolans ledning
och arbetslagen. Det finns en uttalad ambition vid Appelviksskolan att alla elever ska nd minst betyget
godként i alla &mnen. For att mojliggora detta har bland annat har en flexibel och effektiv elevvard byggts
upp. Rektorn genomfor medarbetarsamtal med alla anstéllda och uppfattas som en lyhérd och stédjande
ledare.

Skolan kdnnetecknas ocksa av en vilja till kontinuerliga forbéttringar. Ett eget kvalitetssystem har vuxit fram
och olika atgérder vidtas kontinuerligt for att férfina detta. Personalen har en hog ambition att hela tiden vara
uppdaterad pa fordndringar och forskningsron inom det pedagogiska omradet och deltar darfor i flera olika
kompetensutvecklingsinsatser.

Eleverna upplever att det dr god kvalitet pa undervisningen och att lararna ar skickliga pedagoger som ger
dem utmaningar. I ndgra dmnen upplever dock eleverna att undervisningskvaliteten inte dr den 6nskvérda.
Elevernas ambition att nd hoga betyg kan ibland leda till stress och det &r en utmaning for skolan att,
tillsammans med elever och fordldrar, utveckla arbetsformer som minskar elevernas upplevelse av stress.

Skolan bor ocksé analysera betygsséttningen ur ett genusperspektiv. Flickorna har, med undantag for nagot
enstaka dmne, markant battre betyg dn pojkarna. Skolan behdver analysera och hitta vagar att komma till rétta
med denna stora obalans.
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Varen 2011
Abrahamsbergsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Abrahamsbergsskolan &r en i de flesta avseenden vil fungerande skola. Hér rader ett bra arbetsklimat dir de
allra flesta elever och vuxna trivs och kénner trygghet. I skolans olika verksamheter finns manga engagerade
och skickliga pedagoger som ocksé &r sikra och tydliga ledare samt intresserade av en fortsatt skolutveckling.
Kunskapsresultaten dr generellt goda och i allménhet Over stadens genomsnitt, vilket underldttas av att
elevernas socioekonomiska bakgrund ocksa ligger tydligt 6ver genomsnittet for staden. Skolan har vl
utvecklade dokumentationsrutiner med bland annat en heltdckande bild av samtliga elevers kunskapsresultat
fran ak 1-9 i alla dmnen

Aven om arbetsklimatet pa skolan oftast #r bra finns ett behov av en samlad och tydlig plan fér hur skolan,
vuxna och elever konkret ska arbeta for ett dnnu bittre och tryggare arbetsklimat. En plan med
utvérderingsbara mal som grundar sig pa en allsidig kartlaggning av den aktuella situation nér det géller
trygghet och trivsel bor utarbetas.

Skolan har idag inget enhetligt system for att identifiera vilka elever som har behov av stodinsatser. Det &r
lararnas ansvar att gora de kartldggningar som de anser behdvs. Hér ser vi ocksa att skolan bor gora en plan
over vilka olika kartlaggningar och screeningar som ska goras i vilken &rskurs for att sa tidigt som mojligt ge
elever som har sérskilda behov det stod de behover.

Elevernas kunskaper om mal och beddémningskriterier dr delvis begridnsad och varierar mellan de olika
dmnena. Detta ser vi som ett viktigt utvecklingsomrade.

Fritidshemmet fungerar generellt vil 4&ven om det finns ett behov att skapa nagon form av likvirdighet i ett F-
3-perspektiv. Den Oppna fritidsverksamheten startade hosten 2010 och ar under uppbyggnad.
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Aspuddens skola

SAMMANFATTANDE ANALYS

Pa Aspuddens skola har elevantalet 6kat under senare &r och tendensen é&r att 6kningen kommer att fortsitta.
For att halla ihop verksamheten fran forskoleklass till och med arskurs 9 behdver en samsyn utvecklas, sa att
det blir en ”rdd trad” i elevernas ldarande. Denna process har pabdrjats bade vad giller &mnesutveckling och
insatser for ett enhetligt forhéllningssitt avseende normer och vérden. Det pabdrjade arbetet dr bra, men det
behovs ytterligare insatser. Det arbete som skolan planerat gillande de nya kursplanerna kommer sannolikt att
vara positivt i detta avseende. Skolan bor ocksé utveckla en samsyn i beddémningar, bland annat nér det géller
elevernas lasutveckling.

Det péborjade arbetet med att samla in ett statistiskt underlag och analysera resultaten ar ett viktigt steg for att
utveckla verksamheten. De handlingsplaner som utarbetats utifran analyserna ar ett bra initiativ, men bor delas
upp i sévél lang- som kortsiktiga mél. Tidpunkter for uppfoljning och utvirdering av maluppfyllelsen bor
ocksa laggas till. Pa sé vis blir skolans kvalitetsarbete tydligare.

Det statistiska material som skolan har som utgéngspunkt for analyserna maste kvalitetssikras, sd att ett
korrekt underlag anvénds. Dar behdver skolan véssa delar av sina rutiner sd att rapportering till bland annat
kommunens uppfoljningssystem dr korrekt. Skolan bor ocks& folja upp elevernas kunskapsutveckling i
forhéllande till de nationella mélen. Det glapp som finns i dessa rutiner idag har bland annat medfort att
eleverna inte ges forutséttningar att nd de nationella mélen i teknik i arskurs 5. Kunskapsresultaten ar i dvrigt
goda och skolan arbetar metodiskt for att sétta in stod tidigt.

De internationella satsningar som bedrivs pa skolan har bland annat medfort att i stort sett samtliga elever
véiljer att ldsa ett annat modernt sprak utdver engelska. Till skillnad fran ménga andra skolor fortsétter
eleverna med sprékvalet under hela grundskoletiden. En annan bidragande orsak till den positiva utvecklingen
av sprakvalet 4r den genomténkta studie- och yrkesvégledningen som genomfors.

Fritidshemspersonalen har ett gott forhallningssétt till barnen som upplever att de far stéd och hjélp av de
vuxna vid konflikter de inte sjdlva kan reda ut. Fritidshemmets avdelningar har olika fokus i sin verksamhet
dels vad giller innehéllet, dels balansen mellan fri lek och styrda aktiviteter. Aven om avdelningarna fungerar
var for sig bor man tillsammans frdga sig vilken likvérdighet fritidshemmet ska erbjuda alla barn i ett
fyradrsperspektiv.
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Bagarmossen-/Brotorpsskolorna

SAMMANFATTANDE ANALYS

Enheten har utvecklats mycket positivt pa senare tid med stora framsteg nir det exempelvis géller en dkad
arbetsro och fokus pé kunskaper. P4 enheten radder ett bra arbetsklimat och hir finns manga ambitidsa
pedagoger med mycket stort intresse for en fortsatt utveckling mot hdgre maluppfyllelse.  Ett
utvecklingsarbete pagar for att enas om vilka gemensamma rutiner och planer som ska gilla for hela enheten
och vad varje skola ska utveckla specifikt.

Skolledningen har skapat tydliga strukturer i1 kvalitetsarbetet med regelbundna uppféljningar och
utvérderingar med tillhérande analys av resultaten. Detta arbete &r ocksé vél forankrat i personalgruppen. I
kvalitetsredovisningen &r alla verksamheter vil synliga.

Med utgéngspunkt i skolans dvergripande arbetsplan har respektive arbetslag formulerat hur de avser att
arbeta mot uppsatta mal.

Rektor uppfattas ocksd som en pedagogisk ledare som vill mycket och driver utvecklingsfragor. Det pagar
ocksa ett flertal olika utvecklingsprojekt pé enheten. Som exempel kan nidmnas reading to learn,
kompetensutveckling inom specialpedagogiken samt finlindska undervisningsmetoder i matematik.

De olika forskoleklasserna fungerar likvérdigt och arbetar bland annat med sprakutveckling och laborativ
matematik. Lekens betydelse och hur den kan bidra till barnens utveckling, medvetet stimulerad av den
pedagogiska personalen, bor lyftas fram ytterligare.

Fritidshemmet har kommit ldngt med att utveckla ett mélstyrt forhallningssétt i sitt arbete och personalen har
dokumenterat verksamheten vil. Den Oppna fritidsverksamheten kompletterar inte alltid skolan tidsmaéssigt
och bor utifran barnens behov ocksa hallas 6ppen léngre.

Enhetens stora utmaning ar att genomfora ett fortsatt arbete med dkad arbetsro och béttre kunskapsresultat.
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Beckombergaskolan

SAMMANFATTANDE ANLYS

Beckombergaskolan dr en mycket vil fungerande skola som kommit langt i sitt arbete inom flera
olika omraden, bland annat kvalitetsarbetet. Har finns ett fungerande arshjul och en tydlig koppling
mellan arbetsplan och kvalitetsredovisning. All personal dr delaktig liksom dven elever och fordldrar.
Det bedrivs ett framgéngrikt elevhilsoarbete med en tydlig struktur. Sdrskolan ar vl fungerande och
integrerad med grundskolans verksamhet.

Skolan har god kunskap om elevernas maluppfyllelse i alla &mnen. Resultaten pa nationella prov &r i
de flesta fall goda men nagra delresultat ligger under genomsnittet for riket och Stockholms stad och
kan forbéttras.

Personalen vid fritidshemmen har en god omsorg om alla barn och erbjuder dem en varierad
verksamhet. Det finns en helhetssyn pa barns ldrande och utveckling som é&r synlig i
dokumentationen, men ocksé i forhallningssitt och bemdtande mellan personal och barn.

Skolan har sedan linge en vil fungerande fritidsklubb dir cirka 95 procent av alla elever i arskurs 4-
5 deltar. Dér finns ett stort utbud av aktiviteter och det dr under eftermiddagstid vuxentitt.
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Beta School

SAMMANFATTANDE ANALYS

Beta School har bedrivit verksamhet sedan 2007, men 4ndé& &r var upplevelse att skolan befinner sig i en
nystartsfas. En stor del av personalen var nyanstéllda och diverse organisatoriska och lokalméssiga dndringar
hade genomforts strax fore vart besok.

Rektorn, som tillika 4r majoritetséigare av det handelsbolag som driver skolan har en svér och utsatt roll. For
att fa stod i fordndringsarbetet tar hon dérfor hjalp av konsulter.

Omséttningen av personal bidrar till att kontinuiteten i verksamheten &dr begriansad och medfor att skolan fatt
”borja om pa nytt” igen. Att f& ihop ett kollegium sé att alla drar at samma hall och att virdegrunden é&r
gemensamt forankrad &r ett arbete som kréver stora insatser och tar tid.

En liten organisation har sina for- och nackdelar. Bland fordelarna finns narheten och korta beslutsvégar.
Déaremot &r en liten organisation sarbar for eventuella elevminskningar eller personalférdandringar. Att ha
utbildade lérare i alla &mnen &r svart och inte heller Beta School har lyckats med detta. Dessutom ér kraven pa
en liten skola desamma som for en stor, vilket innebér att arbetsuppgifterna maste fordelas pa nagra fa
personer. Den process som kréavs for att klara av de omfattande fordndringar som giller pa skolans omrade
fran och med hosten 2011 har Beta School &nnu inte pébdrjat forutom att rektorn har deltagit i Skolverkets
konferenser. Forandringar tar tid och vi anser att det dr synnerligen angeldget att skolan skyndsamt startar
arbetet fOr att pa ett kvalitativt bra sdtt hinna med fordndringsarbetet.

Det finns mycket dokumentation av olika slag pa skolan. Bland annat finns dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling i alla &mnen och &rskurser samt sammanstéllningar éver resultat pa de nationella proven i
arskurs 3 och 5. Dessa resultat presenteras dven i skolans kvalitetsredovisning. Utdver denna dokumentation
finns olika enkéter och uppfoljningar, men det saknas en systematik for hur olika resultat ska analyseras och
anvéndas i ett forbattringsarbete. Dérfor dr det viktigt att skolan arbetar for att hitta en modell for hur det
systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.

Alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet. I forskoleklassen, som éar ett méte mellan forskola och
skola, &r det angeldget for Beta School att se 6ver hur forskolans pedagogik ocksa kan komma till uttryck for
forskoleklassens elever. I grundskolan behover rektorn forsékra sig om att eleverna i alla &mnen far en bra
utbildning.

Pa Beta School har alla elever ett annat modersmél dn svenska, men ddremot finns ingen ldrare som har
utbildning i svenska som andrasprak. Att arbeta sprakutvecklande i alla &mnen ar synnerligen angeléget s att
samtliga elever far mojlighet att na en god sprakfirdighet i svenska. Aven i detta fall bor skolan ta ett samlat
grepp for hur detta ska genomforas.

Fritidshemmet stir med en ny personalgrupp infor ett flertal utmaningar som att utveckla en samsyn pa
fritidshemmets uppdrag att komplettera skolan, att erbjuda en for barnet meningsfull fritid och att vara ett stod
i barnets utveckling. Detta kan bland annat ske genom ett mélstyrt arbete med inriktning pa barnets behov,
utveckling och larande.
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Blackebergsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Blackebergsskolan ér idag en 1 huvudsak vil fungerande skola med fritidshem som haller pa att utveckla sina
egna strukturer och planer efter att ha separerat fran Sédra Angby och blivit en egen resultatenhet.

Skolans rektor leder skolan pa ett tydligt sitt och har tillsammans med personalen arbetat fram en gemensam
vérdegrund och en pedagogisk plattform som utgangspunkt for skolans fortsatta utvecklingsarbete.

Personalen dr kunnig och engagerad. Man driver ett medvetet sprakutvecklande arbete pa skolan for att hoja
kunskapsnivan i svenska. Skolan har ocksd skrivit en plan for arbetet med IKT (informations- och
kommunikationsteknik) vilket innebér att alla elever far goda kunskaper i att hantera bland annat datorer.
Eleverna trivs pé sin skola och kénner sig trygga. Det kan forkomma smébrdk men eleverna kdnner att de
vuxna ser ndr det hdander nagot och ingriper vid behov.

Skolan har dock ett antal utmaningar nir det géller att bland annat hdja skolans kunskapsresultat, utveckla
arbetet med uppfoljning, utvérdering, analys och de skriftliga omddmena. Vidare &r det viktigt att skolan
arbetar for att skapa en rod trad for hela skolans arbete, sérskilt i 14s- och skrivundervisningen, for att inte
eleverna ska uppleva att de far borja om fran borjan vid till exempel 6vergdngen mellan forskoleklass och
arskurs 1.

Fritidshemmet bor arbeta vidare med att hitta en samsyn och niva av likvardighet i verksamheten pa de olika
avdelningarna, bade nir det géller skolsamverkan och fritidshemmets uppdrag.
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Blommensbergsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Rektorn p&4 Blommensbergsskolan betonar i sitt ledarskap vikten av ett respektfullt forhallningssétt mellan
vuxna och mellan vuxna och elever. Detta forhdllningssétt har sipprat ned i organisationen och skolan
kiannetecknas av ett trevligt klimat och forhallningssittet mellan elever dr mestadels ocksa gott. Rektorn
besoker klasserna kontinuerligt och 4r i dvrigt en synlig ledare.

Rektorn har byggt upp en vél fungerande organisation, dér vart och ett av de fyra arbetslagen arbetar med en
arskurs. De ataganden som skolan gjort finns synliggjorda pé flera stillen i lokalerna och arbetslagsledarna
har ansvar for att arbeta med dessa.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr synliggjort i ett arsschema som é&r létt att dverblicka och ger ett bra
underlag for skolans planering. For att folja elevernas upplevelser av olika aspekter inom omradena Kunskap,
Trygghet och Inflytande genomfors brukarundersdkningen i alla &rskurser och klasser. Detta ger
skolledningen en tydlig bild av ldget i olika klasser och rektorn anvénder resultaten bland annat i samband
med medarbetarsamtalen.

Alla larare har ett visst antal elever som de &r mentor for, men uppdraget tolkas ddremot lite olika och bor
darfor fortydligas ytterligare sa att eleverna vet vad de kan forvénta sig av sin mentor. Samma sak géller dven
for studie- och yrkesvégledaren.

Kunskapsresultaten pa Blommensbergsskolan far betraktas som goda. Elevernas slutbetyg och resultat pa
nationella &mnesprov ligger hogre &n genomsnittet for bade Stockholms stad och riket. Daremot ar resultaten
som mater elevernas ldsformaga oroande 14ga 1 arskurs 6 och detta &r en utmaning for skolan att arbeta vidare
med. Samtidigt stéller detta frdgor om hur avldmnande skolor har arbetat med elevernas lasutveckling.

Blommensbergsskolan arbetar medvetet for att utveckla elevernas ansvarstagande for det egna larandet. Bland
annat bedrivs ett omfattande fOrarbete innan utvecklingssamtalet och eleverna &r aktiva vid sjélva
genomforandet av samtalet. Eleverna bor dock pa ett mer genomtinkt sitt ldra sig att bedoma sig sjilva
kontinuerligt och inte enbart infor utvecklingssamtalet.

Betygssittning och bedomning ar viktiga inslag i ldrarnas arbete. Bedomning av de nationella proven &r ett
tillfdlle for samsyn i bedomningsfrdgor som undervisande ldrare i olika &mnen och &rskurser gemensamt
ansvarar for rittning och bedomning. Ett sddant férfarande bidrar till att hoja bedomarkompetensen. Det finns
ocksa behov av att skolan jamfor resultaten fran de nationella proven med elevens slutbetyg.
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Enskedeskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Enskede skola dr i de flesta avseenden en vél fungerande skola. Verksamheten dr omfattande och bitvis
komplex i sin uppbyggnad. Elever och personal trivs och kidnner oftast trygghet i vardagen. Eleverna uppnar
genomsnittligt goda resultat och manga pratar med stolthet om sin skola. Verksamheten &r férdelad pa ménga
olika byggnader med olika goda forutsattningar for larandet. Méanga lérare och pedagoger har varit lange pa
skolan, man dr i allménhet engagerad och kunnig inom sitt omrade. Vi har dock sett hur verksamheterna kan
vara olika béde till innehall och nér det géller kvalitet.

Enskede skola har fem fritidshem i sju olika lokaler. Organisationen ser olika ut. Frdn en avdelning med
endast en aldersgrupp till en avdelning med fyra &ldersgrupper. Dessutom kan fritidshemmen vara
lokalintegrerade med skolan eller ha verksamheten i separata lokaler. Fyra lokaler ligger 1 fastigheter utanfor
skolans omréde. Detta innebiar en komplex organisation dér forutsittningarna varierar. Samtidigt har
fritidshemmen bra fOrutsdttningar med en relativt god personaltithet och en hog utbildningsnivd med
kompetent personal.

Samverkan mellan skola och fritidshem &r delvis vil utvecklad, men i olika grad i de olika grupperna.
Fritidshemmen erbjuder barnen en varierad verksamhet med styrda aktiviteter och fri lek. I huvudsak arbetar
varje fritidshem for sig och har i mindre grad ett samarbete med de andra fritidshemmen pa skolan.
Fritidshemmen kan utvecklas genom att strdva efter samordning och att erbjuda en for barnen likvardig
verksamhet.

Den 6ppna fritidsverksamheten for barn 10-12 ar drivs av Enskede elev- och fordldraférening. Lokalerna finns
i skolans huvudbyggnad och &r vél utnyttjade under dagen. De anvéinds &dven till morgonomsorg,
uppehallsrum och fritidsgard Fritidsklubben saknar ett mélstyrt arbete med uppfoljning, utvérdering, enkéter
och dokumentation.

Skolledningen har varit decimerad under en tid men ar nu fulltalig och behdver tillsammans med sin personal
pa ett klokt sétt ”samla ihop” den komplexa verksamheten och pa ett lyhort men tydligt sitt leda den mot ett
antal gemensamma mal. Skolan behdver ett mer strukturerat och malstyrt kvalitetsarbete.
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Hégalidsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Hogalidskolan &r i ménga avseenden en vil fungerande verksamhet. Elever och personal trivs och
kénner stolthet dver sin skola. Hir arbetar ménga dmneskunniga och engagerade ldrare och andra
pedagoger, personalomsittningen har lange varit ldg. Kunskapsresultaten har under en foljd av ar
varit goda men har under senare tid fOrsdmrats ndgot. Verksamhetens olika delar ger ett
forhéllandevis spretigt intryck; arbetslag, &mnen, grupper och enskilda pedagoger har i manga fall
arbetat pa ett skiftande sitt med en 6kad risk for kvalitetsskillnader som f6ljd. Skolan &r dock, sedan
nagot ar, inne i ett fordndringsskede dir delar av skolledningen dr mer eller mindre ny. Vi uppfattar
att skolans olika verksamheter dr pé vég att successivt utvecklas fran en dldre skolkultur till att battre
anpassas till dagens styrdokument och krav. Inom givna ramar séker man mer av gemensamma
strukturer, rutiner och policyer i ett F-9-perspektiv, allt for att ater 6ka elevernas maluppfyllelse.

Fritidshemmet har en engagerad personal med god kvalitet pa verksamheten och ett gott klimat rader
1 barngruppen. Verksamheten ser dock delvis olika ut i de tvé arbetslagen. Balansen mellan styrda
aktiviteter och fri lek varierar. Fritidshemmet saknar till stor del system och rutiner for att félja upp
och utvirdera verksamheten. Ett arbete med att ta fram en arbetsplan for fritidshemmet ar paborjat
liksom diskussioner i samband med detta om fritidshemmets uppdrag, vilket r en positiv process.
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Malarhéjdens skola

SAMMANFATTANDE ANALYS

Mailarhojdens skola dr en mycket vél fungerande skola med studiemotiverade elever och kunniga och
engagerade pedagoger. Skolan uppnar mycket goda kunskapsresultat och eleverna kdnner i de allra
flesta fall trygghet och stor trivsel. Trygghet och trivsel ar ett omrdde som har haft hog prioritet
under ménga ar och déir olika enkéter Over tid visat pa trygga elever och fa kriankningar. Skolan har
en vil fungerande elevstodjarverksamhet och manga vuxna som pa olika sétt har ett stort
engagemang 1 arbetet mot diskrimineringar och krankningar.

Trots att manga elevgrupper &r stora och skolan ofta upplevs som trang rader det i de flesta fall
arbetsro och tydligt fokus pa larande och kunskaper. En viktig orsak till detta kan vara ldrarnas hoga
ambitioner och goda strategier nir det géller att individanpassa undervisningen. En annan orsak kan
vara skolans vil fungerande arbete med elever 1 behov av stod.

Forskoleklassens verksamhet foljer en tydlig struktur med bade sprakutvecklande aktiviteter och
grundliggande matematik samt sociala gruppstiarkande lekar. Forskoleklasserna fungerar delvis olika
och forutsittningar for en mer likvérdig verksamhet bor utvecklas mellan de olika forskoleklasserna.

P& skolan finns ett utvecklat kvalitetsarbete med en uttalad vision och ett levande strategidokument
som riktningsvisare. Arbetsplan och kvalitetsredovisning &r vil forankrade i personalgruppen, alla
verksamheter dr dock inte synligjorda med resultat och analyser i dessa dokument. Skolan har heller
inte en helhetsbild av alla elevers resultat i alla amnen, vilket kan forsvara vid prioriteringar och
resursfordelningar. Fritidshemmet och skolan tillsammans bor ocksa fortydliga den roda traden”
och progressionen i elevernas ldrande i ett F-9-perspektiv.

Nir det géller beddomning och betygsséttning berittar elever vi pratat med att de oftast ar vl
informerade och insatta i vad som krivs for de olika betygsstegen och att 1drarnas beddomningar, med
nagra undantag kinns réittvisa.

De skriftliga omdomena och den framéitsyftande delen i elevernas individuella utvecklingsplaner
haller relativt ojamn kvalitet och kan utvecklas mer. Detta sammantaget gor att vi ser omradet
beddmning och betygssittning som ett utvecklingsomrdde for skolan. Fritidshemmet har en god
kvalitet med en tydlig struktur 1 verksamheten och ett aktivt pedagogiskt forhéllningssétt. Barnen
erbjuds ett stort utbud av planerad verksamhet med en god balans mellan styrda aktiviteter och fri
lek.

Den 6ppna fritidsverksamheten ska till nésta lasar fordndras. Det dr viktigt att infor detta utveckla
verksamheten utifran géllande nationella styrdokument.
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Norra Angby skolor

SAMMANFATTANDE ANALYS

Norra Angby skolor ir i de flesta avseenden vil fungerande skolor med en tydlig ledning, tydlig
struktur och goda kunskapsresultat. Hir finns manga ambitiosa och kompetenta pedagoger med en
stor vilja till en fortsatt utveckling av skolans olika verksamheter. Skolorna har vél fungerande
elevhilsoteam som pd ett framgéngsrikt sétt hittar och stddjer de elever som har behov av det.
Kvalitetsarbetet fungerar 1 huvudsak vél d&ven om malstyrningen kan bli &n tydligare 1 vissa delar av
verksamheten. For att ytterligare 6ka samarbetet pedagoger emellan, bor arbetslagens storlek och
organisation ses over. Likasd kan arbetet med virdegrunden utvecklas ytterligare. Arbetsklimatet
bland eleverna dr i1 allménhet gott men sprakbruk och attityd har successivt hirdnat de senaste dren.
Nar krankningar sker forekommer det ofta sofistikerat och for vuxna manga ganger i det fordolda.

Elevernas kunskaper om mél och kriterier varierar mycket frdn dmne till &mne men kan generellt bli
bittre.

Forskoleklasserna fungerar vil och bedriver likvérdiga verksamheter om dn med olika arbetssitt. Det
finns ett behov av en gemensam struktur och en pedagogisk plattform att utga ifrén.

Samverkan mellan skola och fritidshem utgir frdn en helhetssyn pa barns ldrande och utveckling.
Detta ger mojligheter for att ta tillvara fritidshemspedagogiken under skoltid, men detta paverkar i
sin tur kvaliteten pd eftermiddagstid till viss del negativt. Fritidshemsverksamheten &r vl fungerande
dér barnen trivs och ér trygga. Personalen pa fritidshemmet bor dock identifiera hela sitt uppdrag och
omsitta det 1 praktiken. En veckostruktur med balans mellan styrda aktiviteter och fri lek kan ligga
till grund for det uppdrag som ska bedrivas si att barnen far vara med om en varierad och utmanande
verksamhet. Den Oppna fritidsverksamheten fungerar vdl men rutiner for barnens nérvaro i
verksamheten bor utformas.
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Rédabergsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Pa Rodabergsskolan rdder ett mycket positivt klimat. Alla elever, oavsett dlder eller nationalitet, ses
som en tillgang. Detta positiva forhallningssétt finns i alla delar av verksamheten och bidrar till en
god sammanhéllning. I skolans ljushall genomfors upptradanden av olika slag, eleverna mots ocksa
dér for att spela pingis eller bara for att umgas.

Skolans kunskapsresultat 4r mycket goda och eleverna har en positiv instéllning till ldrandet. De ar
mycket engagerade 1 sitt skolarbete och ser betydelsen av en bra grundutbildning. Arbetssitten kan
dock bli mer varierade och de individuella utvecklingsplanerna (IUP) och eventuella dtgirdsprogram
bor bli mer levande verktyg i det dagliga arbetet. Inflytande och delaktighet bor generellt forbéttras 1
samtliga verksamheter for barn, elever och personal. Skolans analys av resultat frdn olika
utvirderingar bor ocksa fordjupas.

Tydliga forvantningar pa forskoleklassiret bor diskuteras i1 ett F-9-perspektiv i syfte att utveckla det
skolforberedande aret. Till exempel bor personalen efterstrava ett mer sprakutvecklande arbetssitt.
En okad samverkan mellan de olika verksamheterna och arbetsenheterna kan ocksd bidra till att
utveckla det pedagogiska arbetet for att battre ta vara pa skolans unika méngfald.

I fritidshemsverksamheten bor personalen hitta former for att stimulera barnen ytterligare till att delta
1 olika vuxenstyrda aktiviteter. En struktur som stodjer fritidshemmets hela uppdrag bor komplettera
den grovplanering som idag ligger till grund for verksamheten. Den Gppna fritidsverksamheten bor
forankra gillande styrdokument 1 hela arbetslaget och gemensamt bryta ner dessa till
verksamhetsniva.
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Smedsslattsskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Verksamheten pd Smedslittsskolan fungerar vil pd manga sétt. Det rdder en positiv atmosfir och
forhallningssattet mellan vuxna och elever dr mestadels positivt. Eleverna kénner lust att ldra, har en god
arbetsmoral och det &r arbetsro i flertalet klasser. Pedagogerna ar engagerade och har fokus pé att erbjuda
eleverna en god undervisning och olika kompetensutvecklingsinsatser pagér for att ytterligare hdja
undervisningskvaliteten.

Smedsléttsskolans pedagoger arbetar systematiskt for att utveckla elevernas lds- och skrivférméga och detta
genomsyrar verksamheten pé ett tydligt sitt. Skolans bibliotek besoks frekvent och tillgéngen till litteratur av
olika slag finns tillgénglig i klassrummen. Skolan har genom den relativt nybyggda undervisningslokalen for
naturorienterande &mnen ocksa fatt forbattrade mojligheter att genomfora laborativ verksamhet.

De kunskapsresultat som framgar av sammanstillningar pé nationella prov visar pad hog maluppfyllelse. Det
finns dock behov av att komplettera uppfoljningen av elevernas kunskapsutveckling i forhallande till de
nationella malen for &rskurs 5 som finns i alla &mnen. Skolan har inte ndgon samlad bild av méluppfyllelsen i
detta avseende och det &r tveksamt om eleverna getts forutsittningar att nd de nationella malen i arskurs 5
sévil i slojd som 1 hem- och konsumentkunskap.

Skolans ledning 4r i en forédndringsfas dé bland annat en ny bitrddande rektor tilltrdtt. Rollfordelningen mellan
rektor och bitradande rektor var inte helt klarlagd vid vart besok och vi ser det som angelédget att detta gors.

Skolans kvalitetsarbete bor utvecklas sé att rutiner for olika uppféljningar och utvérderingar genomfors vid
faststdllda tidpunkter, resultaten analyseras och utgoér grund for vilka utvecklingsinsatser som bor vidtas. Den
arbetsplan som skolan uppréttat innehdller alltfér ménga ataganden, vilket riskerar att fokus inte sétts pd det
som verkligen bor utvecklas.

Det finns en vilja sévil fran skolledningens sida som frdn personalens att arbeta for att utveckla den
pedagogiska verksamheten. Skolans elevhélsoteam gor en genomlysning av sitt eget arbete och en process
med att ta fram tydliga rutiner kring elevhélsoarbetet sker. For att méte upp mot de férédndringar som skolan
star infor till kommande 14sér har ett utvecklingsarbete ocksé paborjats. Dér anser vi det angeldget att fa till
stdnd en rod trad, sé att en progression i ldrandet blir tydlig fran forskoleklass till och med arskurs 5. Det ér
ocksd Onskvirt att Smedslittsskolan har en fortldpande dialog med Appelvisksskolan s att den roda traden
16per genom hela grundskolan.

I utvecklingen av den pedagogiska verksamheten bor skolan dven forbittra den materiella standarden nér det
géller datorer och interaktiva skrivtavlor. Den planerade kompetensutvecklingsinsatsen &r en del i detta arbete,
men utan materiella kompletteringar uteblir effekten.

Skolan har vil fungerande fritidshem, men de kan utvecklas med tydligare maldokument dér utvarderingsbara
arsmal kopplas till skolans gemensamma arbetsplan och resultaten framgar i kvalitetsredovisningen.

En samsyn mellan yrkeskategorierna bor ligga till grund, for olika 16sningar i anvdndandet och mdbleringen
av de gemensamma lokalerna, dér barnets hela dag tas i beaktande.

Den 6ppna fritidsverksamheten, som stér infor byte av lokaler, behdver i samband med det &ven en 6versyn av
uppdraget utifran géillande styrdokument déir personalen med stod fran skolledningen och eventuell
kompetensutveckling far syn pa hela sitt uppdrag.
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Stenhags-/Akalla skolor

SAMMANFATTANDE ANALYS

Skolledning och personal har en stor utmaning i att ta vara pd de olika skolornas styrkor och
kompetenser for ett optimalt resursutnyttjande 1 den nya F-9-skolan. Det blir naturligt till f6ljd av
ombyggnationen och den nya ldroplanen att dven ta tag i den "Rdda trdden” sé att det skapas en
tydlig progression 1 ett F-9-perspektiv.

Skolan erbjuder eleverna i forskoleklass och arskurs 1-6 en varierad undervisning av god kvalitet.
Som ett tecken pa detta ar kunskapsresultaten pa de nationella proven i arskurs 5 mycket goda i
jamforelse med genomsnittet for staden i Ovrigt. Ménga av de dldre elevernas kunskapsresultat har
ddremot sjunkit under nagra ar. En trend som forhoppningsvis nu ar pa vig att brytas da
hostterminsbetygen och prognoserna for varens resultat visar pa hogre nivaer. Annu terstar en
utmaning i arskurs 7-9 att fordndra den bitvis daliga arbetsron och flera elevers ldga motivation till
skolarbetet.

Skolan behover ocksa se ver sin betygsattning sa att exempelvis slutbetygen i vissa &mnen battre
staimmer Overens med resultaten pa de nationella proven.

Stenhagsskolan/Akallaskolan har en ldng tradition av ambitidst arbete for att forebygga alla former
av krankningar. Strategier och metoder har varierat 6ver tid men medvetenheten hos ldrarna har
lange varit hog. Man har erfarenhet av arbete 1 antimobbningsgrupper av olika slag. Innevarande
lasér saknar dock Akallaskolan en aktiv antimobbningsgrupp.

Fritidshemspersonalen bor utarbeta konsekvenser vid regelbrott som i en positiv anda stodjer barnens
utveckling. Personalens forhdllningssatt bor vara av en mer forstdende karaktir utifrdn varje barns
unika forutsittning och hemmiljé dir tyngdpunkten ligger pa att frimja en god dialog med barnen
samt att forebygga konflikter. I den gemensamma planen mot diskriminering och krdnkande
behandling saknas en redovisad kartliggning av det upplevda klimatet pa skolan och en analys av
kartliggningen samt utifrdn detta konkreta och utvirderingsbara mal for laséret.

Samverkan mellan skola och fritidshem bor diskuteras for att utveckla gemensamma ramar for
uppdraget. Vilka forvédntningar de olika yrkeskategorierna har pé varandra bor fortydligas i syfte att
utveckla en likvardighet mellan klasserna samt en helhetssyn pd barns ldrande och utveckling.

Pedagogernas utbildningsniva pé fritidshemmet bor 6ka i forhdllande till personaltitheten for att ge
bittre forutsittningar for ett pedagogiskt utvecklingsarbete och ett systematiskt kvalitetsarbete.
Fritidshemspersonalen bor komplettera innehallet i aktiviteterna och den 6vriga verksamheten sé att
det stodjer hela fritidshemmets uppdrag. Material bor struktureras och presenteras sa det i hogre grad
stimulerar till barns lek och skapande pé fritidshemmet. Skolledningen bor prioritera tid till och stod
for fritidshemmets utveckling.

Den 6ppna fritidsverksamheten bor 1 hogre grad utgé ifrdn Skolverkets Allménna rad f6r 6ppen
fritidsverksamhet och Stockholmsstads riktlinjer for densamma samt bryta ner dessa till
verksamhetsnivd. Utifran aktuell kartliggning och analys av verksamheten bor sen utvérderingsbara
arsmal tas fram for att inga i skolans gemensamma arbetsplan och kvalitetsredovisning.
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Stockholms Montessori skola

SAMMANFATTANDE ANALYS

Stockholms Montessoriskola dr en vél fungerande skola som ger sina elever en trygg miljo och goda
kunskaper. Det dr en skola som foljer med i utvecklingen och anpassar verksamheten utifran de
behov som finns i dagens samhille utan att for den skull glomma montessoripedagogikens
grundtankar.

Skolan arbetar stindigt med utveckling men det &dr inte alltid som de utvdrderingar som gor
dokumenteras, vilket vi ser som ett utvecklingsomrade. Den har den lilla skolans dilemma da fa
personer ska hinna skriva och gora allt som en storre skola ska och da prioriterar man olika saker..

Det kan vara svart for fristdende skolor att fa tider i gymnastiksalar och eleverna har idag bara ett
idrottspass per vecka. Detta kompenserar man bland annat genom att dka till Hellasgdrden och ha
naturstudier och uteaktiviteter en dag i1 veckan tio veckor per termin. Det géller att skolan verkligen
tar tillvara alla tillfdllen d& eleverna kan fa rora sig pé ett organiserat sitt till exempel genom att
medvetet d4gna sig at utomhusidrott i mer strukturerad form.

Forskoleklassen har en god verksamhet som kan utvecklas genom ett mer varierat arbetssétt dér
barnens behov av rorelse 1 hogre grad tillgodoses.

Fritidshemspersonal som arbetar med barnen under skoltid ser barnen under storre delen av dagen,
vilket kan tillfora en bild av barnets hela dag. Vi anser dock att med andra forutséttningar skulle
fritidshemspersonalen under skoltid bland annat kunna bidra med en utforskande, laborativ och
praktisk metodik.

Fritidshemsverksamheten bygger pa barnens fria val. Personalen har struktur med ett tydligt ansvar
for en barngrupp och en aktivitet. Vid planering av verksamheten bor dven hdnsyn tas till nationella
styrdokument och utgé fran en kartlaggning av barngruppens behov. Systematik och dokumentation
av fritidshemmets kvalitetsarbete bor utvecklas med ett l10pande arbete dér planering, uppfoljning,
utvdrdering, analys och forbattringsatgéarder ingér.
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Studemaskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Studemaskolans rektor har genomfort ett flertal fordndringar for att fa till stand en bra pedagogisk verksambhet.
Forutsittningarna for detta &r delvis bra och delvis svara. Att alla pedagoger har en utbildning i
studieteknologi &r bra for att kunna arbeta enligt den pedagogiska idé som skolan har godkénnande for.
Déaremot ér lokalsituationen en forsvirande faktor och hir bor huvudmannen, Foreningen Aktiva Studier,
arbeta for att skapa béttre forutsittningar for skolans uppdrag.

I det fordndringsarbete som genomforts har olika rutiner uppriéttats och de har bidragit till att styra upp
verksamheten. Vi kan dock se att vissa rutiner saknas, exempelvis ndr det géller att uppratta skriftliga
bedomningar. Rektorn har dven “6ppnat upp” skolan genom att kontakter har knutits med andra fristdende
skolor i omradet. Syftet med detta ar att pedagoger i de olika skolorna ska fa mojligheter att motas och utbyta
pedagogiska erfarenheter, vilket &r positivt.

Den pedagogiska verksamheten har, enligt var bedomning, kvalitativa ojamnheter och det dr nagot som skolan
bor arbeta med for att utveckla. Studierektorn har darfor fatt uppdraget att ansvara for kvalitetssektionen. Det
ar viktigt att den funktionen ocksé arbetar med fragor om beddmning och betygssittning, vilket &r mycket
angeldget inte minst da de flesta av de betygsséttande ldrarna inte har ndgon dmneskollega pé skolan.

Rektorn har dven utsett en ansvarig for den sa kallade etiksektionen och det &r sékerligen ocksa en riktig
satsning. Arbetsmiljon bor forbéttras i vissa klasser sa att alla elever visar respekt savil mot kamrater som
mot lérare.
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Sé6dra Angbyskola

SAMMANFATTANDE ANALYS

Sédra Angby skola #r idag en motesarena for elever frdn niromradet och elever som sokt sig till
skolan fran andra omraden. Att elever har olika bakgrund ger skolan mojligheter att ta vara pa alla
elevernas olika kompetenser i syfte att 6ka forstadelsen mellan ménniskor och att berika larandet. Det
ar en viktig uppgift for skolan att ta vara pa de nya utmaningarna pa ett bra sitt.

Sédra Angby uppvisar i flera avseenden goda kunskapsresultat, som dock med tanke pi skolans
gynnsamma socioekonomiska bakgrundsfaktorer bor ha mojlighet att forbéttras, sirskilt 1 svenska 1
arskurs 5. I de éldre arskurserna har, som ovan ndmnts, elevsammansittningen fordndrats och
meritvdrdet i arskurs 9 har sjunkit. Den modell som utarbetats for att folja kunskapsutvecklingen i
respektive dmne varje termin ger skolan mojligheter att analysera resultat och att vidta atgédrder for
att ytterligare forbattra maluppfyllelsen.

Skolan har identifierat tre prioriterade utvecklingsomréden och alla arbetslag har dokumenterat hur
de avser att arbeta med vart och ett av dessa omrdden. Det saknas ddremot en tydlig progression i
arbetslagens arbete, mélen for insatserna dr otydliga och ibland tycks dven ambitionsnivan variera
mellan arbetslagen.

Det finns dven andra omraden dér det saknas en progression, exempelvis omfattningen av elevernas
ansvarstagande vid utvecklingssamtalen och hur de trénas 1 att sjdlva bedoma sina kunskaper och
fardigheter. Det dr dirfor angeldget for skolan att se dver hur verksamheten pd ett tydligare sitt
arbetar for att skapa en progression 1 larandet.

Den pedagogiska idé som skolan arbetade fram for ndgot &r sedan dr mycket bra, men péd grund av
andra prioriteringar har den till stor del varit ”vilande” det senaste dret. Att aterigen aktualisera den
pedagogiska idén, ge arbetslagen i1 uppgift att sdtta mal, visa pa arbetssétt och hur de tinker folja upp
och utvirdera mélen dr ndgot som skolan bor ta tag i. Den pedagogiska idén kan dven bidra till att
utveckla en gemensam virdegrund sa att eleverna upplever sig trygga.

Som en del av skolans kvalitetsarbete bor insatser goras sd att mdl som &r tydliga och
utvdrderingsbara formuleras. Det giéller allt frdn mal 1 Aatgdrdsprogram, elevens individuella
utvecklingsplan och arbetslagen arbete. Olika tidpunkter for uppfoljning av resultat bor dven
synliggoras 1 exempelvis ett kvalitetshjul.

Fritidshemmen p& Sodra Angby skola ingér i arbetslagen F-2 och 3-5. Det finns skillnader pa flera
plan 1 fritidshemsverksamheten mellan de bégge arbetslagen. Det kan exempelvis gilla
alderintegrerad eller dldershomogen indelning av barngrupperna pa fritidshemstid, balansen mellan
styrda aktiviteter och fri lek, former for samverkan mellan skola och fritidshem och
fritidshemspersonalens deltagande 1 barnens utvecklingssamtal. Det gor att samarbete och samsyn ar
ett utvecklingsomrdde for att hitta gemensamma ramar for verksamheten. Detta giller dven
forhallandet mellan skolan och den enskilt drivna 6ppna fritidsverksamheten.
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Alstensskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Eleverna pa Alstensskolan nir goda resultat pd de nationella proven bade i &rskurs 3 och 5. Av skolans
uppfoljningar bedoms dven maluppfyllelsen i andra &mnen som god, liksom att eleverna nar de av nimnden
faststéllda nivderna i ldsutveckling. Genom ett vdl fungerande system for att hitta de elever som far
svérigheter, ge stdd och folja upp effekterna av genomforda insatser har Alstensskolan hittat en bra modell.
Inspektionen har dock visat att det behdvs insatser for att en god beddmardverensstimmelse ska néds bade
internt inom skolan och med mottagande skola.

Skolan har en engagerad pedagoggrupp med en god vilja att ytterligare forbéttra undervisningskvaliteten. Den
nytilltradde rektorn har ocksd aviserat organisatoriska fordndringar som en insats i forbattringsarbetet och
personalen har reagerat positivt pd dessa tankar. Bland annat avser rektorn att forbéttra kommunikationen
inom skolan, dd ménga goda pedagogiska idéer idag inte sprids pa grund av organisationsstrukturen. Rektorn
avser dven att skapa en ledningsgrupp med bitrddande rektorer, som kommer att fa ett tydligt uppdrag att
finnas ute 1 verksamheten.

I en mélstyrd verksamhet ar det visentligt att sétta upp tydliga och utvérderingsbara mal. Detta dr ndgot som
skolan bor forbéttra, dd aktiviteter ménga ganger bendmns som méal. Denna otydlighet finns bland annat i
skolans atgérdsprogram, i den framatsyftande planeringen i elevens individuella utvecklingsplan, i styrningen
av fritidshemmen mm.

P4 Alstensskolan finns en god grund for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas. Skolan behdver dock bli bittre pa
att ta till vara olika uppfoljningar, utvirderingar och enkidter som genomfors och inkludera dessa i
kvalitetsarbetet. Vi ser ocksa behov av att analysera resultaten pa en “djupare niva” for att fi ett sé traffsdkert
underlag som mdjligt for forbéttringsinsatser. Skolan bor ocksé synliggora kvalitetsarbetet pa ett lampligt sétt.

Forskoleklasserna har en strukturerad och varierad verksamhet som i huvudsak bygger pa sprakutveckling
matematik och skapande verksamhet varvat med lek och rorelse.

Alstensskolan har en utvecklad samverkan mellan skola och fritidshem. Fritidshemspersonalen bidrar med sin
kompetens inom omraden som etik, bild, natur, teknik och idrott. De bidrar dven vid rastverksamhet, vid
kortare vikariat for larare, eller som resurs for barn i behov av sérskilt stod. Samverkan kan dock se lite olika
ut i olika spar. Det kan exempelvis skilja i vilken omfattning fritidshemspersonalen deltar i barnens
utvecklingssamtal.

Fritidshemspersonalen har en markant hdgre utbildningsniva och dven nagot hogre personaltithet i jimforelse
med genomsnittet i Stockholms stad. Fritidshemmen har en dokumenterad beskrivning av sin verksamhet pa
Alstensskolan, men bor forbittra systematiken i sitt kvalitetsarbete.

Fritidsklubben bor ses Over for att erbjuda en verksamhet som i hogre grad motsvarar de nationella
styrdokumenten.
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Orbyskolan

SAMMANFATTANDE ANALYS

Orbyskolan ir en vil fungerande skola med en tydlig och utvecklingsinriktad ledning. Lirarna ir vilutbildade
och strivar hela tiden efter att utveckla verksamheten for att kunna ge eleverna en vél fungerande skolgang.
Man ér till exempel 1&ngt framme i arbetet med lokal pedagogisk planering

Skolans lokaler &r delvis slitna men trivsamma och man &r trangbodd vilket gor att vissa arskurser/arbetslag
inte finns péd i samma byggnad vilket forsvarar samverkan.

Det finns ett vl fungerande elevhilsoteam och skolan gor egna trygghetsundersokningar. Eleverna uppger att
de trivs och kénner sig trygga pa skolan.

Forskoleklasserna har en strukturerad och varierad verksamhet dir barnen &r aktiva och lér pa ett konkret och
lekfullt sdtt anpassat efter deras behov. Vi saknar dock en tydlig “rod trdd” mellan forskolan och
forskoleklassen.

Samverkan mellan skola och fritidshem ar delvis val utvecklad, men i olika hog grad i olika arbetslag.
Fritidshemmen har en erfaren personalgrupp med hog utbildningsniva, hég personaltédthet och de erbjuder en
varierad verksamhet med balans mellan styrda aktiviteter och fri lek. Fritidsklubbens verksamhet uppfyller i
relativt liten grad mélen i de nationella och kommunala styrdokumenten.
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Fritidshemmet Master Olofsgérden

SAMMANFATTANDE ANALYS

Mister Olofsgardens fritidshem har 31 barn inskrivna fran forskoleklass till och med &rskurs 3, samt 6ppen
fritidsverksamhet for aldrarna 10-12 &r. Tillsammans med fritidsgédrden skapas en naturlig lank for barnen
mellan de olika verksamhetsformerna. Detta ger en trygghet for barnen da &ven personal och lokaler till viss
del 4r gemensamma.

I den gemensamma verksamhetsplanen beskrivs verksamheten ur olika aspekter, med exempel pé aktiviteter
och rutiner. Verksamhetsplanen tar dven upp syftet med olika aktiviteter vilket gor inriktningen tydlig, men
det saknas konkreta och utvirderingsbara rsmal. Det saknas dessutom en verksamhetsberittelse i enlighet
med Stockholms stads riktlinjer.

Fritidshemmet saknar i dagsldget en pedagogisk samverkan for eleverna under skoltid. Det sker dock
kontinuerliga moten med skolan dér ett samarbete har inletts. Bland annat finns en skolgérdsgrupp for att
organisera anvindandet av skolgarden och material for utelek. Fritidshemmet erbjuder utifran sin
grovplanering en rad aktiviteter. Vid de tillfdllen barnen véljer att inte delta forsvaras personalens mojligheter
att stimulera och utmana dem. Detta skapar en obalans mellan styrda aktiviteter och fti lek.



